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1 Inledning

Region Orebro lins utvecklingsarbete ir till for ménniskor som lever och verkar i Orebro lin.
Dirfor behdver Region Orebro lin veta hur den utveckling organisationen vill 4stadkomma
paverkar olika manniskor och lénets miljo. Lanets utmaningar &r dock inte geografiskt isolerade.
En héllbar regional tillvéxt och utveckling kraver darfor grainsoverskridande samarbeten
tillsammans med externa aktorer.

Forvaltningen regional utveckling tar avstamp i den regionala utvecklingsstrategin, som
genomsyrar verksamheten inom samtliga omraden. De tre 6vergripande mélen, stark
konkurrenskraft, hog och jimlik livskvalitet samt god resurseffektivitet, visar hur strategin kan
bidra inom de tre dimensionerna av héllbar utveckling: ekonomisk, social och ekologisk. I den
regionala utvecklingsstrategin &r perspektiven jadmstélldhet, barn och unga, internationellt
samarbete och integration viktiga utgdngspunkter for genomférandet.

Kultur och civilsamhille &r vasentliga delar i det regionala utvecklingsarbetet. Kulturnimnden
mojliggdr for lanets invanare och besokare att ta del av och skapa kultur, féreningsverksamhet
och ritten att organisera sig. Det dr ett viktigt bidrag till ett social hallbart och inkluderande
samhélle. Sammantaget bidrar verksamheten pé olika sétt till den regionala
utvecklingsstrategins 6vergripande mal: stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och
god resurseffektivitet. De strategiska inriktningarna i den regionala utvecklingsstrategin for
kultur och civilsamhille ar:

e Skapa goda forutséttningar for ett starkt civilsamhaélle, en stark folkbildning och sociala
foretag (kapitel 5.5 Social sammanhéllning och demokrati )

e  Stirk linets kulturella infrastruktur med tonvikt pa ett jamlikt, jamstillt och tillgingligt
kulturliv med barn och unga i fokus (kapitel 5.5 Social sammanhallning och demokrati )

e Oka tryggheten genom att stiirka social, ekonomisk och digital inkludering, och genom
samverkan, bade sektorsdvergripande och internationell.

e  Oka tillgingligheten till, utbudet av och samverkan kring natur-, kultur- och
maéltidsupplevelser. (kapitel 5.10 Upplevelser och evenemang)

e Utveckla digitala forutséttningar och infrastruktur for foretag och andra organisationer
sé att upplevelser och evenemang kan na fler. (kapitel 5.10 Upplevelser och
evenemang)

Kulturupplevelser, att uttrycka sig konstnérligt och organisera sig &r ett uttryck for en
fungerande demokrati och en grund for ménniskors hilsa och vilbefinnande. I Orebro lén ska
alla ges mojlighet att ta del av och sjdlva skapa kultur, delta i foreningsliv och fritt uttrycka sig.
Framtiden saknar dock inte utmaningar, exempelvis praglas samhéllet av en ekonomisk
lagkonjunktur, krig i Europa, digital utveckling och klimatkris.

Planen for civilsamhiéllet och social ekonomi 2022-2025 &r en handlingsplan till RUS. Den
regionala utvecklingsstrategin lyfter civilsamhélle och social ekonomi frédmst i det prioriterade
omradet Social sammanhallning och demokrati. Aven inom det prioriterade omrédet néringsliv
och entreprendrskap lyfts frdgorna delvis i form av sociala foretag. Ett starkt civilsamhélle med
idrottsrorelse, studieforbund och andra organisationer samt folkhdgskolor och folkbibliotek
skapar demokrati och sammanhéllning. Civilsamhéllet gar ofta i forsta ledet nér det géller att
identifiera utmaningar i samhéllet och hitta innovativa 16sningar. Har finns en mangfald av
organisationer. Allt fran folkbildning till idéburna organisationer som fungerar som alternativa
serviceproducenter och foreningar som erbjuder gemenskap och méten mellan ménniskor. Det
ar darfor viktigt att skapa forutséttningar for ett starkt oberoende civilsamhélle. Inom den
sociala ekonomin finns sociala féretag som arbetar med samhéllsutmaningar och ofta har sitt
ursprung inom civilsamhéllet. De arbetsintegrerande sociala foretagen bidrar till att skapa
arbetstillfillen for personer som har varit arbetsldsa lénge.
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Den regionala kulturplanen &r ocksa en handlingsplan till RUS. Kulturplanen har ett sarskilt
fokus pa att stirka den kulturella infrastrukturen, bredda deltagandet inom kulturen och stérka
samverkan genom att virna den konstnérliga friheten och forhélla sig till principen om
armléngds avstdnd. Kulturplanen &dr ocksa en ansdkan om statliga medel inom
kultursamverkansmodellen. Det innebér i korthet ett regionalt ansvar for den kulturella
infrastrukturen inom sérskilt utpekade kulturomrade. Genom kultursamverkansmodellen &r
kultur ett kirnomrade inom regional utveckling.

Verksamhetsplanen med budget utgér styrdokument for kulturndmnden och den del av
forvaltningen f6r regional utveckling dér sakomréde kultur och ideell sektor ingar. Den vénder
sig till politiker och tjanstepersoner inom Region Orebro l4n.

Syftet med verksamhetsplan med budget for kulturnimnden &r att ange riktning och
prioriteringar inom ndmndens ansvarsomrade. Den utgér fran forutséttningar, inriktningar och
mal som uttryckts i regionfullméktiges verksamhetsplan. Nimnden har i verksamhetsplan med
budget 2024 konkretiserat effektmal, inriktningar och indikatorer. Kulturnimndens
verksamhetsplan genomsyras av RUS, kulturplanen och planen for civilsamhéllet och social
ekonomi, frn effektmal och nimndmal till verksamhetsplaner och aktiviteter som leder till
genomforande och maluppfyllelse.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:
Tillsammans skapar vi et? bédtre v

Region Orebro lins viirdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar ver granser. Det ar var formaga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi ér ldrande, utforskar mojligheter och forbattrar stdndigt pa héallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invénare,
kollegor, besokare och andra aktdrer.
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3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invanarnas och samhiéllets behov pé bésta sitt. I verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och
ambitioner. Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som dr sérskilt viktiga for att styra mot
visionen “Tillsammans skapar vi ett battre liv”’. Vardegrunden ’samarbete, utveckling och
professionalism” &r ett stod 1 riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invanare och samhille
e process
e  resurser.

Inom perspektiven har regionfullmiktige faststillt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pé bésta sitt. Regionfullmiktige har ocksé pekat ut viktiga strategier for
arbetssitt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststilla
specifika mal och uppdrag som géller for nimndernas ansvarsomraden.
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Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier

4+ 4+ 4+ 4+ 3+ $

Hamnadens Hamndens
Namndens uppdrag MNamindens uppdrag Namndens
mal mid mil mied mil med
indikatorer indikatorer indikatorer
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Kulturndmnden har tva ansvarsomraden: kultur samt civilsamhille och social ekonomi.
KULTUR

Den regionala utvecklingsstrategin har de strategiska inriktningarna “stdrk ldnets kulturella
infrastruktur med tonvikt pa ett jamlikt, jamstdllt och tillgdngligt kulturliv med barn och unga i
fokus”, ”Oka tryggheten genom att stirka social, ekonomisk och digital inkludering, och genom
samverkan, bdde sektorsévergripande och internationell”. ”Oka tillgéingligheten till, utbudet av
och samverkan kring natur-, kultur- och maltidsupplevelser” samt ”Utveckla digitala
forutsdttningar och infrastruktur for féretag och andra organisationer sd att upplevelser och
evenemang kan nd fler.”

I den regionala kulturplanen 2024-2027 lyfts darfor tre viktiga omréden:

o Linets kulturella infrastruktur: Léanets regionalt finansierade kulturverksamheter utgor
tillsammans med 6vriga kulturskapare, kommuner, bildningsforbund, civilsamhélle,
arrangdrer, utbildning och forskning den kulturella infrastrukturen i Orebro lén. Ett
viktigt fokus dr att arbeta for att lanets kulturella infrastruktur bibehélls och stérks. Ett
sarskilt regionalt ansvar finns for att frimja god tillgéng till professionell scenkonst
(inom teater/dans/musik), bild och form, kulturarv (inom kulturmiljé/museum/arkiv),
frimjande verksamhet (inom bild och form, sl§jd, teater, dans, film, litteratur, musik
och regional biblioteksverksamhet). Kulturnimnden vill sérskilt prioritera lansteatern i
Orebro.

o Kultur som mdnsklig rdttighet: For fortsatt demokratisk samhéllsutveckling ar
yttrandefriheten och kulturens fria stéllning centrala. Det dr en ménsklig rittighet att ta
del av kultur och att uttrycka sig konstnérligt. Det ska finnas forutséttningar for allas
delaktighet i kulturlivet oavsett var man bor och oavsett kulturell och social bakgrund.
Pé detta sétt skapas en attraktiv livsmiljo och livskvalitet. Under 2024 — 2027 vill
kulturndmnden lagga ett sdrskilt fokus pa ett mer jamlikt kulturliv och en mer likvérdig
tillgang till kultur i hela l&net. Kulturndmnden vill sérskilt prioritera breddat deltagande
med fokus pa barn och unga samt personer med sdmre socioekonomiska livsvillkor.

e Kultur i samverkan med andra omrdden: For att fullt ut ta tillvara pa kulturens
mojligheter behdvs samverkan 6ver samhéllsgranser och mellan olika slags
organisationer. Exempel pa sddan samverkan ar den mellan kultur och hilsa/vard,
skola/fritid, ndringsliv, turism och miljo. Den digitala utvecklingen och
kollektivtrafiken dr andra viktiga omréden. Kulturnimnden vill sdrskilt prioritera kultur
och hilsa.

CIVILSAMHALLE OCH SOCIAL EKONOMI

Den regionala utvecklingsstrategin har de strategiska inriktningarna “Skapa goda
[forutscittningar for ett starkt civilsamhdille, en stark folkbildning och sociala foretag”, ”Oka
tryggheten genom att stdirka social, ekonomisk och digital inkludering, och genom samverkan,
bade sektorsévergripande och internationell” samt ~Utveckla digitala forutsdtiningar och
infrastruktur for foretag och andra organisationer sd att upplevelser och evenemang kan nd

fler.”

I handlingsplanen for civilsamhille och social ekonomi lyfts méal om

o Ett starkt civilsamhidlle och en stark social ekonomi. Civilsamhéllets och den sociala
ekonomins insatser &r viktiga for den regionala utvecklingen och det &r av vikt att lyfta
dessa insatser och sitta dem i sammanhang for att skapa god samverkan kring
utvecklingen i lanet. Ett tydligt och stirkt stdd till civilsamhélle och social ekonomi
skapar langsiktiga forutsittningar. Kulturndimnden vill ldgga ett sérskilt fokus pé att
stirka forutséttningarna for ett starkt civilsamhalle i hela l4net.

e Ndtverk och motesplatser for organisationer och utvecklingsomrédden som engagerar
samt tillvaratagande av civilsamhillets krafter och mdjligheter till mobilisering ar
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viktigt for samverkan och hantering av samhéllsutmaningar. Dialogen med
civilsamhillet och virnandet av deras sjélvstéindighet som aktor dr central.
Kulturndmnden vill l4gga ett sarskilt fokus pa Partnerskapet for sociala innovationer.

e Den internationella och europeiska arenan skapar utvecklingsmojligheter for kultur och
ideell sektor som 1 sin tur stiarker forutsdttningarna for civilsamhéllet och den sociala
ekonomin. Kulturndmnden vill lagga ett sérskilt fokus pé internationalisering.

Storregionalt samarbete

Globaliseringen innebér ett allt storre omvarldstryck pa regionerna och ldanen. De storregionala
sammanhangen och samarbetena ér betydelsefulla for ldnet. Fragor som exempelvis ror
infrastruktur och pendling, kompetensforsorjning och utbildningsmdjligheter samt
klimatforandringar dr inte langre enbart ldnsvisa utan behover ocksé hanteras over
lansgranserna. Inom det regionala utvecklingsarbetet samverkar vi med Stockholm-
Milarregionen och andra angrénsande regioner for att tillsammans vara konkurrenskraftiga pé
den globala marknaden. Region Orebro lin 4r medlemmar i Milardalsradet, som ér ett forum for
samverkan i strategiska fragor for att framja utvecklingen av Stockholm-Malarregionen. Inom
ramen for Mélardalsradets uppdrag pagér arbete inom bade kompetensforsdrjning och
infrastrukturfragor. Inom arbetet med EU:s strukturfonder sa utgér Ostra Mellansverige ett
geografiskt omrade inom vilket fem 1dn arbetar tillsammans for att utveckla och 6ka sin
gemensamma tillvixt och konkurrenskraft. Linen i OMS har tillsammans lyft fram
kraftférsorjning och kompetensforsorjning som tva fokusomraden under 2024.

Internationellt samarbete

Region Orebro lin tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap i flera olika nétverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
innebér ocksa forbittrade mojligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv nédrvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska nitverk
far Region Orebro lin och Orebro lin virdefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt fér stod 1 att paverka EU-politiken till regionens fordel.

Mailet med Region Orebro lins internationella engagemang ir att skapa forutsittningar for och
ge ett mervarde till det regionala utvecklingsarbetet i genomforandet av prioriteringar och
ansvarsomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Detta ska ske genom att i forsta hand
tillvarata de mojligheter till delaktighet och inflytande som EU-medlemskapet ger. Genom att
agera proaktivt mot EU:s institutioner ska Region Orebro lins internationella engagemang dven
g4 ut pé att bedriva ett fokuserat paverkansarbete som framjar lénets intressen.

Region Orebro lin paverkar aktivt EU-agendan utifran linets forutsittningar. De dvergripande
mal som géller for det europeiska samarbetet ligger till grund for savil den nationella strategin
for hallbar regional utveckling som for arbetet med EU:s strukturfonder. Aven den regionala
utvecklingsstrategin tar sin utgangspunkt i detta.

De overgripande mal som géller for det internationella arbetet, de globala malen 2030, har blivit
alltmer framtrddande och linets reviderade regionala utvecklingsstrategi tar dven avstamp i
dessa mél. EU:s nya tillvéxtstrategi, den ”grona given”, ér ett ramverk for klimatarbetet inom
EU, som genomsyrar det europeiska samarbetet och saledes dven vért regionala arbete.

Overgripande fokus for 2024 #r att mobilisera och aktivt delta i genomfdrandet av EU:s “nya”
programperiod utifrén Orebro lins reviderade regionala utvecklingsstrategi. Att fortsatt
analysera och forstd den Grona givens paverkan och mojligheter for hela det regionala
utvecklingsarbetet dr ocksa prioriterat.
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3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
maélséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses péa bésta sétt.

Effektmal 5. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Stodet till foreningar, studieforbund och kulturaktorer ska skapa mdjligheter for fler att delta i
kultur och civilsamhallet i hela lénet.

Mail: Region Orebro lin har stirkt den kulturella infrastrukturen utifrin ett sirskilt
fokus pa de prioriterade omradena: professionell scenkonst (inom teater/dans/musik), bild
och form, kulturarv (inom kulturmiljé/museum/arkiv), frimjande verksamhet (inom bild
och form, slojd, teater, dans, film, litteratur, musik och regional biblioteksverksamhet)
samt civilsamhillet genom folkbildningen och foreningslivet. Under 2024 prioriteras
Linsteatern Orebro..

Indikatorer

Fordelningen av regionala verksamhetsmedel till de olika kulturslagen 2018- 2023.

Antal besokare som tar del av kultur som har finansierats med regionalt fordelade verksam-
hetsmedel inom de prioriterade omradena.

Arsarbetskrafter hos de aktdrer som finansieras med regionalt fordelade verksamhetsmedel
inom de prioriterade omradena.

Fordelning av medel till folkbildning, kulturfoéreningar utvecklingsmedel, stdd, kulturpris och
stipendier.

Aktiviteter

Skapa goda forutsittningar for de professionella aktdrer som Region Orebro lin ansvarar for
genom uppdragen i kulturplanen.

Skapa goda forutséttningar for kulturféreningar och folkbildningen i syfte att stirka
tillgdngen till kultur i hela lénet.

Avsitta sirskilda medel for att finansiera l6ner for medverkan och utstillning vid
utstillningar till professionella bild- och formkonstnérer enligt MU-avtalet. Medel ska ga att
soka av lénets utstillningsarrangdrer.

Fortsitta utveckla forutséttningarna for den professionella filmen i Orebro lin utifran att
filmomradet i ldnet 4r underutvecklat. Idag saknas en regelbunden professionell konstnérlig
filmproduktion

Stodja professionella kulturskapares och andra professionella kulturaktorers mojlighet att
verka fritt i Orebro l4n trots risk att utsittas for hat och hot. Det mojliggdr en mangfald av
kulturuttryck och stirker demokratin.

Verka for att fler kommuner i Orebro l4n ska vara fristider for professionella kulturskapare,
eller pa andra sitt stotta professionella kulturskapare som é&r fristadskonstnérer i ldnet.
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Aktiviteter

Region Orebro lin vill skapa en konstomradesdvergripande dialoggrupp med professionella
kulturskapare fran de olika konstomradena for 16pande dialog kopplat till
kultursamverkanmodellen. Vid skapandet av denna grupp kommer Region Orebro lén att utgé
fran KLY'S rekommendationer.

Danspunkt Orebro lén. Den etableras i samverkan med Askersunds kommun, Degerfors
kommun, Hillefors kommun och Orebro kommun. Syftet ir att mdjliggora produktion och
visning av professionell dans i hela lénet.

Utveckla Region Orebro lins arbete med litteraturen som konstform. Detta utifrin att
litteraturen saknar en fungerande infrastruktur och &r ett underutvecklat kulturomréde i lénet.

Utveckla den regionala biblioteksverksamhetens stdd till Orebro lins folkbibliotek vad giller
det demokratifrimjande uppdraget (enligt bibliotekslagen § 2).

Arbeta med arrangorsutveckling och residensverksamhet for att stirka de olika
kulturuttrycken i hela ldnet samt 6ka mojligheterna for professionella kulturskapare att verka i
lanets olika kommuner.

Prioritering: Stérka kultur pa landsbygden for ett levande kulturliv utanfor lanets storre
kommuner och tatorter.

Kartligga de Kulturella Kreativa Néringarnas utbredning i syfte att skapa en strategi for
fortsatt utveckling i hela linet. En del i utredningen syftar till att utreda mojligheterna for
Region Orebro lin att ge ekonomiskt stdd till enskilda kulturskapare.

Stirka kunskaperna om upphovsritten inom de olika kulturomradena.

Vid medelsfordelning striava efter en jimstélld fordelning mellan kvinnor och mén samt en
jamlik fordelning mellan ldnets kommuner.

Soka externa medel som exempelvis EU-medel for att stirka Region Orebro léns resurser till
kulturutveckling samt internationella, interregionala och regionala samarbeten.

Mal: Region Orebro Lin har bidragit till ett mer jimlikt kulturliv och en mer likvirdig
tillgang till kultur i hela liinet i linje med arbetet for social sammanhallning och det
demokratiska samhiillets utveckling. Sérskilt prioriterat ir barn och unga samt personer
med séimre socioekonomiska livsvillkor.

Indikatorer

Andel besokare/deltagare som dr barn 0-18 ar, och tar del av kultur som har finansierats med
regionalt fordelade verksamhetsmedel inom de prioriterade omradena 2018-2023

Andel aktdrer som har finansierats med regionalt férdelade verksamhetsmedel som har
genomfort satsningar pa barn och unga eller som arbetar frimjande for malgruppen

Andel aktorer som har finansierats med regionalt fordelade verksamhetsmedel som har
genomfort satsningar med fokus pa personer med sdmre socioekonomisk livsvillkor eller som
arbetar frimjande for malgruppen

Antal beslut inom kulturndmnden med fokus pé barn och unga samt personer med sdmre
socioekonomiska livsvillkor
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Aktiviteter

Aktorer med regionala verksamhetsmedel ska tillsammans stérka forutsittningar for barn och
unga att ta del av och sjilva skapa kultur.

Region Orebro lén ska i samverkan med civilsamhillet, linets kommuner och andra
politikomraden inom regional utveckling stirka forutsattningar for barn och unga att ta del av
och sjdlva skapa kultur.

Aktorer med regionala verksamhetsmedel ska tillsammans stidrka forutséttningar for personer
med sdmre socioekonomiska livsvillkor att ta del av och sjélva skapa kultur.

Region Orebro lén ska i samverkan med civilsamhillet, linets kommuner och andra
politikomraden inom regional utveckling stérka forutséttningar for barn och unga att ta del av
och sjilva skapa kultur.stirka forutsittningar for personer med sdmre socioekonomiska
livsvillkor att ta del av och sjdlva skapa kultur.

Aktorer med regionala verksamhetsmedel ska skapa forutséttningar for att personer med
funktionsnedsittning ska kunna ta del av och sjilva skapa kultur.

Starka barn och ungas mdjligheter att gora sina roster horda vid beslut som ror kultur inom
Region Orebro lén.

Mail: Region Orebro lin har genom samverkan mellan kultur, andra samhillsomriden
och aktorer, som linets kommuner, bidragit till utveckling av linets kulturella
infrastruktur och en mer hillbar samhillsutveckling. Under 2024 prioriteras kultur och
hilsa.

Indikatorer

Resultatet av samverkan mellan kultur och hélsa

Resultat av samverkan mellan kultur och skola

Resultat av samverkan mellan kultur och néringsliv/turism

Resultat av samverkan mellan kultur och klimat

Resultat av samverkan inom kultur mellan Region Orebro l4n och linets kommuner

Resultat av samverkan mellan kultur och samhéllsplanering

Aktiviteter

Stdrka arbetet med kultur och hélsa genom samverkan mellan bland annat utvecklingsledare
hos Region Orebro lédn, ldnets kommuner, civilsamhéllet och andra viktiga aktdrer. (Utifran
kulturndmndens beslutade prioriteringar.

Stirka samverkan inom musikomradet for bland annat 6kad genrebredd i lénet. Viktiga parter
ar fraimjandeverksamheten inom musik, ldnets kommuner, civilsamhéllet och det
professionella kulturlivet.

Arbetet med medie- och informationskunnighet (MIK). Fokusomraden &r: spelkunnighet,
yttrande- och informationsfrihetskunnighet, filmkunnighet och digital kunnighet.

Ta fram en strategi for Region Orebro lins arbete med spelkultur.

Stérkt arbete for kultur kopplat till nationella minoriteter genom 6kad samverkan med andra
regioner.
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Aktiviteter
Samverkan med utbildningsanordnare, andra regioner och ldnder ska stérkas.

Regional-kommunal samverkan utifrdn samverkansradets strategiska inriktningar for
samverkan

Kulturens samverkan med andra politikomraden utifran kulturplanens strategiska inriktningar
for samverkan.

Mail: Region Orebro lin har stirkt forutsittningar for civilsamhiillet, folkbildningen och
den sociala ekonomin. Viktiga delar ér stod till foreningar och studieforbunden, stirka
tillgangen till relevant statistik och data samt skapandet av niitverk och métesplatser.

Indikatorer

En kvalitativ beskrivning av arbetet med Partnerskapet for sociala innovationer

Antalet innovationer som far stdd fran den sociala stodformen for sociala innovationer.

En kvalitativ beskrivning av arbetet med att utveckla relevant data och statistik

Fordelning av medel till studieforbund och féreningar

En kvalitativ beskrivning av regional-kommunal samverkan

Aktiviteter

Delta i och skapa forutséttningar for Partnerskapet for sociala innovationer

Undersoka mojligheterna att stirka tillgdngen till relevant statistik och data

Handldggning och utveckling av kulturnimndens foreningsstod och stdd till studieférbund
Dialogméten med foreningar och studieforbund inom ndmndens stod

Etablerande av regional-kommunal samverkan

Mail: Region Orebro lin har internationaliserat arbetet kring civilsamhillet och social
ekonomi genom att vara aktiva i gemensam kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte
samt i att ta del av resurser pa EU-niva.

Indikatorer

Kwvalitativ beskrivning av deltagande i REVES och dess effekter

Antal internationella aktiviteter.

Aktiviteter

Aktivt delta i REVES styrelse, i relevanta arbetsgrupper samt aktivt ge information och svara
pa forfragningar via REVES kansli och medlemmar.

Aktivt utveckla projektsamverkan med befintliga och tdnkbara samarbetspartners

Aktivt delta i internationella nitverk, konferenser, méten och projekt.
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Effektmal 8. Linets invinare, samhillet och foretag har tillgang till bra digitala tjénster,
utifrin deras behov.

Indikatorer

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillgénglighet for invanare,
organisationer och foretag och méta kravet om Digitalt forst”.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssétt for hur effektmaélen ska uppnas och anger inriktningen f6r hur
verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

» Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lén finns till for.
* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

Strategi: Beredskap och séikerhet

Strategier for beredskap och sékerhet

* Att verka for att beredskaps- och sidkerhetsfragor beaktas i de sammanhang dér det behdvs.

* Att overenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och
civilt forsvar, dels hilso- och sjukvéardens arbete med civilt forsvar ligger som grund for
regionens arbete med dessa fragor. I syfte att na ett gott resultat for hela Region Orebro lin
utvecklas forvaltningsdvergripande samarbetsformer som ocksé syftar till att kunna arbeta fram
underlag for beslut i olika forum.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att férédndra och utveckla arbetssitt.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

» Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande
hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsékra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.
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Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvardiga forutséttningar i hela lénet.
* Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Mail: Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt liirande hos Linets aktorer.
Indikatorer

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har mal och
prioriteringar som kopplar till RUS, i sin verksamhetsplan ska dka.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har hogt fortroende for
Region Orebro lén i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska oka.

Andel organisationer som anvéander statistik och underlag kopplat till RUS, {or uppfoljning
och/eller nya beslut ska 6ka.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

Aktiviteter

Att delta i REVES styrelse, i relevanta arbetsgrupper samt aktivt ge information och svara pa
forfragningar via REVES kansli och medlemmar

Att aktivt utveckla projektsamverkan med befintliga och tinkbara samarbetspartners i andra
lander samt delta pé relevanta europeiska konferenser, seminarier eller méten inom omradet

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsdrjning samt ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi for att uppna
verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro liin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jaimlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.
Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet 77-80 for
totalt HME. Strivan ar att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska ligga pa en
jamnhog niva.

Jamstilldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jimforelse med foregaende éar.

Frisktalet ska forbattras 1 jaimforelse med foregaende ar.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med foregdende ar.
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Indikatorer

Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter, chefer och
medarbetare.

Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmiissig och finansiell god hushillning.
Indikatorer

Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Aktiviteter
Kollegial ekonomianalys 4 ggr/éar

Ekonomiredovisning med analys 4 ggr/ar till kultur-ndmnd
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4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangsléage och utveckling

Kulturndmnden har héllit budgeten med ett visst Gverskott de senaste dren till foljd av pandemi
och aterhallsamhet. Aven 2023 kommer, enligt prognosen, generera ett storre overskott till foljd
av det ekonomiska léget och besparingsétgirder som beslutats att gélla fran och med september
2023.

Forutsittningarna infor 2024 beddms vara svara, trots att en pris- och 16neupprakning i enlighet
med landstingsprisindex med 3,5 % har tilldelats nimndens ram, eftersom ett atgardskrav pa
totalt 18 miljoner kronor har lagts in. Utmaningen att uppna en ekonomi i balans &r saledes stor
for bade ndmnd och verksambhet.

Néamnden omsitter i budget 2024 ca 166 miljoner kronor och finansieras bade av regionen (69
%) och staten/6vriga aktorer (31 %).

4.2 Budget 2024

Kulturndmnden har tilldelats en budgetram for 2024 pé 108,4 miljoner kronor att jaimféra med
121,9 miljoner kronor foér 2023, alltsa en minskning med 13,5 miljoner kronor. Till detta
kommer dkade kostnader till f61jd av 6kade personalkostnader och inflation.

Det totala reduceringskravet som tilldelats nimnden for 2024 ar pa 18,0 miljoner kronor efter
tilldelningen av pris- och 16neuppriakning och dessa har fordelats mellan ndmndens olika block.

Néamndens ekonomiska verksamhet delas upp i tre huvudblock:

— Foreningsbidrag (studieforbund, idrottsférbund, kulturféreningar, ungdomsorganisationer m
1)

— Samverkansmodellen (kulturinstitutioner, frimjandeverksamhet for bland annat lansbibliotek
och konsulentverksamhet)

— Egen verksambhet (t ex utvecklingsarbete kultur, civilsamhille och social ekonomi, Gvriga
kulturstdd och projekt).

Néamnden fattar beslut om foreningsbidrag i december 2023 avseende 2024, vilket giller for
hela aret varpa utbetalningar sker och hér finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse.

Néamnden fattar beslut om samverkansmodellen under forsta kvartalet 2024 som géller for
helaret och betalas ut enligt faststélld plan till kulturinstitutionerna. Nar det géller
kulturinstitutionerna finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse, ddremot i
frimjandeverksamheten inom samverkansmodellen kan avvikelser férekomma.

Principen for intdkter 4r densamma 2024 som tidigare ar, dvs. att endast de satsningar som &r
kénda har beaktats i budget 4ven om sannolikheten ar stor att ytterligare finansiering kan
tillkomma.

Ekonomin f6ljs upp manatligen med maélséttningen att tidigt finga upp negativa avvikelser, 1
och med detta sa bedoms mojligheterna att hélla budget som goda.

De effektiviseringar som gjorts ér frimst inom egna verksamhetsmedel, minskning av bidrag till
foreningar och studieforbund, stora delar av sokbara medel har tagits bort samt ett bidrag till
Lénsteatern har flyttats fran Kulturndmnden till en annan aktor inom regionkoncernen.
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Ekonomiska atgirder

Omradet har utarbetat en handlingsplan for att uppfylla ndmndens krav pé atgérder som uppgér
till totalt 18,0 miljoner kronor. Handlingsplanen inkluderas som en bilaga till denna

verksamhetsplan med budget.

Syftet med handlingsplanen 4r att ssmmanfatta samtliga forslag till atgarder och deras
ekonomiska péverkan, med malet att sidkerstilla en langsiktigt héllbar ekonomi fér nimnden. En

forenklad konsekvensanalys har genomforts for varje atgérd.

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Lonekostnadsokningstakt 1,0 % 8,4 % 12,0 %
4.4 Resultatbudget kultur

Belopp i mnkr Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Verksamhetens intikter

Erhallna bidrag 57,8 56,4 56,7
Ovriga intikter 0 0,5 0
Summa intikter 57,8 56,9 56,7
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -16,2 -16,0 -16,5
Lamnade bidrag -132,2 -144,8 -145,1
Ovriga kostnader -17,8 -16,6 -17,0
Avskrivningar, inventarier 0 0 0
Summa kostnader -166,2 -177,4 -178,6
Verksamhetens nettokostnader -108.,4 -120,5 -121,9
Finansnetto 0 0 0
Resultat *) -108,4 -120,5 -121,9

*) Resultat budget 2024 ska dverensstimma med ndmndens budgetram fran

regionfullméktige

Erhallna bidrag innehaller forst och framst statsbidrag men dven finansiering till de projekt

som bedrivs.

Personalkostnader en 6kning av hojda pensionskostnader samt avslag pd ALF-medel for en 50
%-1g tjénst paverkar budgeten dven for 2024, men dé en tjénst flyttats fran Kulturnimnden till

Regional Tillvixtndmnd samt tjanstledigheter under 2024 som ej tillsdtts gor att

personalkostnaderna dnd& minskar jamfort med budgeten for 2023.
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Limnade bidrag innehaller till storsta delen foreningsbidrag och den del av
samverkansmodellen som inte bedrivs i egen regi utan betalas ut till kulturinstitutioner och

andra aktorer samt Kulturkraft.

Ovriga kostnader #r diverse kostnader for var egen verksamhet, diribland projekten.

4.5 Driftbudget kultur

Belopp i mnkr Budget 2024 Prognos 2023
omsitn| v | omin | Var
ng ram ng ram
Ledning 15,7 15,7 7,2 7,2
Kulturstod 6,5 6,5 7,4 7,4
Civilsamhille och social ekonomi 0,2 0,2 2,7 2,7
Sarskilda satsningar 0 0 1,2 1,2
Samverkansmodellen 98,3 44,0 113,6 58,5
Foreningsbidrag 38,3 38,3 40,4 40,4
Projekt 3,5 0 2,1 0
Namndkostnader 3,7 3,7 3,1 3,1
Summa 166,2 108,4 177,7 120,5

Infor 2024 har samtliga personalkostnader flyttats till omradet Ledning istillet for att vara
utspridda pé respektive omrade. Detta for att utvecklingsledarna ska kunna f6lja upp sina
verksamhetsmedel pé ett enklare sitt och eventuella underskott-/6verskott pa personalkostnader
leds och fordelas av omradeschef i samrad med politiken. Darav en ldgre omsittning pa vissa
omraden och hogre pa ledning dn jamfort med prognos och tidigare ar.

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr

Budget 2024

Prognos 2023

Budget 2023

Immateriella anldggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

[t-utrustning

Ovrig utrustning

Summa
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5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomraden och ett forvaltningskansli.

Forvaltningens verksamhet dr indelad i tre politiska ndmnder. Regional tillvéxtndmnd,

samhillsbyggnadsndmnden och kulturnimnden.

Till kulturndmnden hor sakomradet kultur och ideell sektor. Forvaltningskansliet hor

organisatorisk till regional tillvixtndmnd men ger stdd till hela férvaltningen och kostnaderna
delas mellan de tre ndmnderna enligt en berékningsmodell

Forvaltningschef

FORVALTHINGSKANSLI
Planering & administration
Projektstdd
Kommunikation
Hallbar utveckling
Ekonomi & administration

Analys
HR
T
OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE
Teafik ach Miringslivs- Uthildning och Enargl och klimat Kultur ach Viltird
samhdllsplanering utveckling arbatsmarknad ideall sektor ach folkhilsa
200 T10.00
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6 Uppfoljning

Uppfdljning av kulturnimndens maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport och
verksamhetsberittelsen. I uppfoljningen ingér &ven uppfdljning av internkontrollplan med risker
och atgéarder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos rapporteras manadsvis i periodrapporter.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssdkerheten ar tillgodosedd utifrén kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgédnglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man siga att den interna styrningen syftar till att "f bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgoéra/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och
atgérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som é&r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Nédmnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder gora en beddmning (ISK-bedémning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.
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7.1 Internkontroliplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med atgérder som berér samtliga
ndmnder samt ndmndspecifika risker med étgérder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delérsrapport samt i verksamhetsberittelsen.
Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:

Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intraffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verksam

(GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-
direktivet och lag
(2018:1174) om
informationssékerhet for
sambhéllsviktiga och digitala
tjénster.

het Risk Atgird
HR Regiondvergripande: Risk Regiondvergripande atgérd: Varje chef ska
for ohélsa och olycksfall om | hantera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och
systematiskt arbeta systematiskt med att undersoka,
arbetsmiljoarbete (SAM) inte | riskbeddma, atgérda och f6lja upp sina
ar vilfungerande i vardagen. | medarbetares arbetsmiljo. Till stod finns
intranitssidan: "Arbeta systematiskt med
arbetsmiljon" och ett arligt hjul for SAM.
Regiondvergripande atgird: Varje chef ska
arligen f6lja upp sitt arbetsmiljoarbete genom
den rutin som finns for det.
Regionovergripande atgérd: Fordelande chef ska
arligen stdmma av hur arbetet med
arbetsmiljouppgifterna fungerar och att det finns
forutséttningar for arbetsmiljoarbetet.
Informati | Risken att verksamheten inte | Sakerstill ett systematiskt och riskbaserat
onssdkerh | efterlever tillamplig informationssékerhetsarbete med anvéndande av
et dataskyddslagstiftning de resurser som i prioritering i forhéllande till

andra angeldgna verksamheter, kan anslas. All
berdrd personal ska ha god kunskap om och
medverka till att f6lja regelverk for
informationssikerhet, att informationsklassa
och riskbedoma vid inkop, upphandling och
fordndring som kan péverka
informationssékerheten.

Sakerstill att informationsklassning av IT-stod
som innehéller personuppgifter har genomforts i
enlighet med riktlinje for informationsklassning.

Informationségare/objektagare ska sikerstélla att
identifierade informationssiakerhetsbrister
atgirdas.
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