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1 Inledning

Uppfdljningen i kulturnimndens delarsrapport utgér fran kulturnimndens verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen utgér i sin tur frén forutséttningar, mal, inriktningar och ambitioner i regionfullméktiges
verksamhetsplan. Andra utgdngspunkter for verksamhetsplanen ar kulturndimndens/Omrade kultur och ideell
sektors egna mal, uppdrag och strategier utifran den regionala utvecklingsstrategin, den regionala
kulturplanen och planen for civilsamhille och social ekonomi.

2 Vasentliga handelser
CIVILSAMHALLE

e Foriandrade villkor for studieférbunden (ekonomiska laget)
e Utveckling av det internationella arbetet (beredskap och sékerhet)
e Behov av 6kad samverkan kopplat till civilsamhéllet

Forindrade villkor for studieforbunden (ekonomiska liget)

Ett nytt system for statsbidrag till studieférbund har beslutats om av Folkbildningsradet fran och med 2024.
Det nya systemet ska frdmja kvalitet, minska volymjakt och 6ka profileringen av verksamheten. Det innebér
i praktiken att &ven systemet behdver dndras for regionen och ldnets kommuner. Folkbildningsradet har
utlovat statistik och fordelningsmodeller som stdd i arbetet. Regeringen har aviserat att statsbidraget till
studieférbunden kommer att minska under en trearsperiod med totalt en tredjedel av det nuvarande stddet,
med start 2024. En omedelbar effekt av det ar att studieférbundet Kulturens har lagt ner sin
studieférbundsverksamhet. Andra konsekvenser é&r att studieforbund sédger upp personal och lokaler. Ungefar
25 procent av personalen har sagts upp. Det innebar ockséd minskad verksamhet och risk for minskad nérvaro
i ldnet. Studieférbund ser ocksé dver sin organisatoriska struktur, vilket i ndgra fall kommer att innebéra
storregionala indelningar. Detta foérdndrar villkoren for studieférbunden, men ocksa for de foreningar och
kulturlivet som dr knutna till studieférbund.

Utveckling av det internationella arbetet (beredskap och séikerhet)

Den ekonomiska utvecklingen, situationen i Ukraina och klimathotet skapar en oséker situation i Europa och
vérlden. Detta kombinerat med snabb digital utveckling och globalisering ger ett fordnderligt samhélle som
dven paverkar kulturen och civilsamhillet. Behovet av ett internationellt erfarenhetsutbyte ar stort och inom
EU finns stora mdjligheter for samverkan och projektfinansiering. Inom civilsamhéllsfrdgorna har Region
Orebro lin under lang tid arbetat med 6kad internationell samverkan och erfarenhetsutbyte. Under varen har
detta arbete inneburit bland annat nya projektforfragningar fran andra lander, ansdkningar som har skickats
in och en fordjupad samverkan med civilsamhéllsorganisationer kring projekt. Ytterligare &terstar dock nir
det géller regionorganisationens interna forutsittningar att delta i det internationella erfarenhetsutbytet
utifran olika roller, strategier och medfinansieringsbehov.

Behov av 6kad samverkan kopplat till civilsamhiillet

Nationellt och internationellt finns en dkad insikt om behovet av att utveckla nya sétt att hantera
samhéllsutmaningar. Civilsamhiéllet och den sociala ekonomin beskrivs som viktiga komponenter i en sadan
utveckling. Det finns ddrmed behov av 6kad samverkan mellan civilsamhillet/sociala innovationer samt
entreprendrskap/foretagande. I en sddan fordndring vidgas synen pé det traditionella entreprendrskapet till att
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ocksd omfatta ett socialt/samhilleligt entreprendrskap samt synen pa innovationer. Region Orebro lin deltar i
nationella och internationella insatser kring dessa fragor.

Det finns ocks& behov av 6kad samverkan mellan Region Orebro lén och linets kommuner kring
civilsamhallsfragor. Under varen har darfor tva méten héllits i regional-kommunalt erfarenhetsutbyte for
stirkt samordning i métet med civilsamhélle och social ekonomi.

Planering infér den kommande civilsamhéllskonferensen har aterupptagits och en storre lainsgemensam
ansokan till ESF+ har paborjats med fokus pa ekosystem for social innovation, inkludering pé
arbetsmarknaden. Detta bygger pa samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhaélle.

Ytterligare tecken pé att samverkan mellan civilsamhaille och offentlig sektor blir allt viktigare framtrader i
relation till de regionala kraftsamlingarna i Orebro lin kring barn och unga samt inkludering. Samverkan
mellan civilsamhallet och offentlig sektor framstar hiar som en strategisk fraga.

KULTUR

e Det ekonomiska laget
e Kulturens roll for det demokratiska samhillet (beredskap och sékerhet)
e Utredning med forslag om utveckling av kultursamverkansmodellen

Det ekonomiska liget

2024 har Region Orebro lin besparingar som paverkar den regionala kulturen. Antalet tjinster inom
dansomradet har halverats fran tva tjénster till en. De 6vergripande verksamhetsmedlen har minskat liksom
mojligheten att fordela utvecklingsmedel och stodja projekt. P4 grund av anstillningsstopp har den regionala
biblioteksverksamheten tillfdlligt minskat med en halv tjanst. Andra besparingar som ror regional kultur dr
under diskussion. Det giller exempelvis Region Orebro lins patientbibliotek och konsthandliggning.

Aktorerna som ingar i kultursamverkansmodellen har riaknats upp av kulturnimnden under 2024. Nir det
géller aktorer utanfér modellen som uppbar regionala verksamhetsmedel har dessa inte rdknats upp. Statistik
frn den nationella kulturdatabasen visar preliminrt att de fyra regionala kulturinstitutionerna (Orebro lins
museum, Linsteatern Orebro, Lansmusiken i Orebro, ArkivCentrum Orebro 1in) har minskat antalet
arsarbetskrafter under 2023 och f6ljande aktdrer har pétalat behov av extra medel for att kunna genomfora
sin verksamhet: Orebro lins museum (inom modellen), Linsmusiken i Orebro (inom modellen),
Skoindustrimuseet, Teater Martin Mutter, NJOV, Opera pa skiret (inom modellen) och Stadra teater (inom
modellen).

Kulturens roll for det demokratiska samhiillet (beredskap och séiikerhet)

Héandelser i omvirlden har stéarkt forstaelsen for betydelsen av kultur exempelvis genom den forstorelse av
kulturarv som pégér i Ukraina. En annan trend som SKR framhéver och som har inverkan pé det regionala
kulturuppdraget ar att demokratin utmanas genom hot och hat. Det paverkar kulturaktorer och mdjligheten
att skapa och arrangera kultur. Principen om armléngds avstdnd och konstnérlig frihet &r siledes fortsatt
aktuella fragor.

Utredning med forslag om utveckling av kultursamverkansmodellen

Utredningen Kultursamhéllet som overldmnades till kulturministern i hostas har haft en remissperiod under
varen 2024. Utredningen foreslar en fordndrad samverkan mellan stat, region och kommun déar
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samverkansplaner ersitter kulturplaner. Aven fndrade rutiner for hur statsbidrag soks och foljs upp foreslas
liksom att konstnérlig frihet blir ett lagkrav for att ta emot statsbidrag. Stat, region och kommun foreslas bli
mer jamlika och den kommunala rollen stirks i modellen. Flera remissinstanser ar fragande till forslag som
utredningen presenterar, bland annat vad det skulle innebéra for den regionala rollen.

3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Férgindikatorer, prognos maluppfyllelse helar och prognos genomforande av uppdrag helar.
@- uppna eller 6vertraffa malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, prognos helar jamfort med foregdende ér alternativt arets borjan
T = resultatet har forbittrats

D)= resultatet ir oforindrat
B = resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid delar
- helt

= delvis
- inte alls

=== virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppna eller LTI, Storre negativ
: .. . acceptabel . n
Prognos méaluppfyllelse overtriffa . 2 avvikelse fran
- avvikelse fran Ahotd?
malnivin Ah e malnivin
malnivin
gron gul rod
Effektmal fran regionfullméktige 2 2 0
Némndens mél 3 3 0
Némndens uppdrag 0 0 0

3.2 Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invanare och samhélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malséttningarna for
namndens verksamheter for att invanarnas och samhillets behov ska tillgodoses pa bésta sitt.
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Effektmal 5. Liinets invianare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

1 ]

Kommentar

2024 genomfors besparingar inom kulturnimnden, samtidigt som staten minskar statsbidragen till
studieférbunden och har en 1ag upprakning inom kultursamverkansmodellen. Det innebir att
forutsattningarna for den regionalt finansierade kulturen och civilsamhéllet forsamras. Statistik fran
kulturomrédet tas fram till helarsrapporten men en prelimindr bedomning &r att arsarbetskrafterna hos lénets
kulturinstitutioner minskar. Eftersom deltagande i kultur, foreningsliv och folkbildning &r skyddsfaktorer
som har pavisbara effekter pa folkhilsan finns risk att livskvaliteten forsémras hos linets invanare. Orebro
lan riskerar ocksa att bli mindre attraktivt och hallbart nér den kulturella infrastrukturen och civilsamhallet
forsvagas.

Indikatorer Utfall Malvirde

Stodet till foreningar, studieforbund och kulturaktorer
ska skapa maojligheter for fler att delta i kultur och
civilsamhillet i hela linet.

Kommentar

Kulturndmnden har fordelat 121 675 000 kronor i verksamhetsmedel till utpekade kulturaktdrer inom
kulturomradena scenkonst, kulturarv, film, bibliotek, litteratur, slojd samt bild och form. De stdrsta bidragstagarna &r
Orebro lins museum, Linsteatern Orebro och Lansmusiken i Orebro. Statistik frin hur ménga som tog del av den
regionalt finansierade kulturen tas fram till helarsrapporten. Senaste siffran for besdkare och publik var 225 213
personer (ej unika) och géller 2022.

Kulturndmnden har for 2024 avsatt 38 274 000 for stod till studieforbund och féreningar.

Mal: Region Orebro lin har stirkt den kulturella infrastrukturen utifrin ett sirskilt fokus pa de
prioriterade omradena: professionell scenkonst (inom teater/dans/musik), bild och form, kulturarv
(inom kulturmiljo/museum/arkiv), frimjande verksamhet (inom bild och form, slojd, teater, dans,
film, litteratur, musik och regional biblioteksverksamhet) samt civilsamhiillet genom folkbildningen
och foreningslivet. Under 2024 prioriteras Linsteatern Orebro.

! |

Kommentar

Den regionalt finansierade kulturen har de senaste aren paverkats av pandemin och hog inflation. 2024 var
den statliga uppriakningen inom kultursamverkansmodellen 14g medan kulturnimnden réknade upp de
externa medlen med i genomsnitt 3,5 procent. Lénsteatern som &r sarskilt prioriterad 2024 fick en extra
tilldelning pa 936 000 kronor. Verksamhetsmedlen till litteratur- och musikfrdmjande stirktes med 249 999
kronor.

Samtidigt genomforde kulturndmnden flera besparingar. De rliga verksamhetsmedlen till aktorer utanfor
kultursamverkansmodellen raknades inte upp. Inom den professionella dansen har en av tva arsarbetskrafter
dragits in och inom den regionala biblioteksverksamheten finns 2,5 arsarbetskrafter jaimfort med tidigare 3.
Besparingarna har ocksd medfort mindre mojlighet for regionen att vara med och finansiera
utvecklingsprojekt och nya kultursatsningar.
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De preliminéra siffrorna i kulturdatabasen for 2023 visar att &ven om publiken/besokarna ar tillbaks pa
samma nivaer som fore pandemin har arsarbetskrafterna pa lanets regionalt finansierade kulturinstitutioner
minskat och likasa andelen barn i publiken.

Inom framjandeverksamheten har det genomforts olika aktiviteter och ekonomiska stod har fordelats i syfte
att stirka den kulturella infrastrukturen inom respektive omrade. Residensverksamhet har exempelvis
genomforts i Tivedstorp med deltagare inom film, dans, teater, litteratur, musik, bild och form samt cirkus.
Ett viktigt fokus for flertalet utvecklingsledare &r satsningar pa stirkt arrangorskap i hela lanet exempelvis
genom Danspunkt Orebro lin och Scenkonst utanfor titort. Inom den regionala biblioteksverksamheten #r
den statliga satsningen pa lasfrimjandelyftet i fokus under 2024 och under varen har bland annat en
konferens om ldsfrimjande metoder anordnats for lanets folkbibliotek.

Indikatorer Utfall Mialvirde

Fordelningen av regionala verksamhetsmedel till de
olika kulturslagen 2018- 2023.

Kommentar

Statistik visas for helér. En fordndring jamfort med foregéende ar ér att de regionala verksamhetsmedlen inte raknas
upp. Det berdr Alfred Nobels museum, Frovifors pappersbruksmuseum, Skoindustrimuseet, NJOV, Teater Martin
Mutter, Konst pa hog, amatdrteaterkonsulent och amatérmusikkonsulent. Darutdver har verksamhetsmedlen till Loka
Brunns kurortsmuseum dragits in i samband med kulturndmndens besparingar. De externa aktorerna inom
kultursamverkansmodellen har riknats upp med 3,5 procent vad géller regionala medel och den interna
frimjandeverksamheten med i genomsnitt 2,9 procent. Efter det att medlen fordelades i kulturnimnden har en tjénst
inom den professionella dansen dragits in som ett led i kulturndmndens besparingar.

Antal besokare som tar del av kultur som har
finansierats med regionalt fordelade verksam-hetsmedel
inom de prioriterade omradena.

Kommentar

Statistik visas for heldr. Bedomningen ar dock att publik- och besdkssiffrorna ir tillbaka pa liknande nivéer som fore
pandemin.

Arsarbetskrafter hos de aktérer som finansieras med
regionalt fordelade verksamhetsmedel inom de
prioriterade omradena.

Kommentar

Statistik visas for helar. Det preliminéra resultatet f6r 2023 dr att institutionerna drsarbetskrafter har minskat jamfort
med 2022. Inom Region Orebro ldn har frimjandeverksamheten minskat med en tjénst inom professionell dans. Inom
regional biblioteksverksambhet &r tjdnstgdringsgraden 0,5 tjénst ldgre under 2024.

Fordelning av medel till folkbildning, kulturféreningar
utvecklingsmedel, stéd, kulturpris och stipendier.

Kommentar

Fordelningen visas pa helar. Vissa av de tidigare fordelade stdden har 2024 tagits bort pa grund av besparingar i
kulturndmnden. Det géller utvecklingsmedel kultur och Ung Peng. Vad géller férdelningen av medel till
kulturféreningar och medel till folkbildningen har besparingar genomforts 2024.

Mail: Region Orebro lin har bidragit till ett mer jimlikt kulturliv och en mer likvirdig tillging till
kultur i hela lénet i linje med arbetet for social sammanhéallning och det demokratiska samhiillets
utveckling. Sarskilt prioriterat ir barn och unga samt personer med simre socioekonomiska
livsvillkor.

=
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Kommentar

Av de aktdrer som finansieras av Region Orebro lin inom kultursamverkansmodellen eller genom regionala
verksamhetsmedel har tjugo av tjugotva kulturaktdrer barn och unga som malgrupp. Sexton aktdrer erbjuder
regelbundet kultur for barn, vanligen genom skolan. Genom fokus pa kultur i skolan &r ambitionen att n alla
barn oberoende av bakgrund eller kulturvana. Aven inom Region Orebro lins frimjande verksamhet ir barn
och unga en viktig malgrupp. Exempel pa satsningar forsta halvan av 2024 é&r:

o KulturCrew inom teaterfrimjande

e P som poesi inom litteraturfrdmjande

e Konstpedagogisk inom frimjandeverksamhet Bild och form
e Film i skolan inom filmfrdmjande

Aven om barn och unga ir prioriterade malgrupper visar preliminira siffror fran kulturinstitutionerna att
andelen barn i publiken var ldgre 2023 &n 2022. En del av de besparingar som har gjorts inom
kulturnimnden kan ockséa paverka barn och ungas mojlighet att ta del av kultur. Mer information om de
regionalt finansierade kulturaktorernas arbete med att tillgéngliggora kultur for personer med sdmre
socioekonomiska livsvillkor ges i helarsrapporten.

Indikatorer Utfall Milvirde

Andel besokare/deltagare som éar barn 0-18 ar, och tar
del av kultur som har finansierats med regionalt
fordelade verksamhetsmedel inom de prioriterade
omradena 2018-2023

Kommentar

Statistik redovisas for helér. En preliminédr bedomning ar dock att andelen barn i ldinsmusikens och lénsteaterns
publik har minskat 2023 i jamfGrelse med 2022.

Andel aktorer som har finansierats med regionalt
fordelade verksamhetsmedel som har genomfort
satsningar pa barn och unga eller som arbetar
frimjande for malgruppen

Kommentar

Tjugo av tjugotva aktdrer som finansieras med regionalt férdelade verksamhetsmedel inom kulturomréadet arbetar i
nagon man med kultur for barn och unga. Av dessa tjugo aktorer &r det sexton kulturaktorer som har en mer
regelbunden verksamhet med fokus pé barn och unga.

Andel aktorer som har finansierats med regionalt
fordelade verksamhetsmedel som har genomfort
satsningar med fokus pa personer med séimre
socioekonomisk livsvillkor eller som arbetar frimjande
for malgruppen

Kommentar
Kunskaper kring detta kommer att inhdmtas pé de arliga dialogerna under hosten 2024.

Antal beslut inom kulturnimnden med fokus pa barn
och unga samt personer med siimre socioekonomiska
livsvillkor

Kommentar

En mer djupgéende analys kommer att goras i samband med helérsrapporten. Under 2024 har kulturndmnden fattat
beslut rérande medel inom kultursamverkansmodellen och regionala verksamhetsmedel kultur. De flesta aktdrer som
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Indikatorer Utfall Malvirde

far del av dessa medel arbetar pa olika sdtt med kultur f6r barn och unga. Offentlig finansiering &r i sig ett sétt att
kunna erbjuda professionell kultur till en ldgre kostnad for lanets medborgare.

Mal: Region Orebro lin har genom samverkan mellan kultur, andra samhillsomraden och aktorer,
som linets kommuner, bidragit till utveckling av linets kulturella infrastruktur och en mer hallbar
samhillsutveckling. Under 2024 prioriteras kultur och hilsa.

=

Kommentar

Samverkansprojekt pagér inom kultur och hélsa, kulturturism och kultur i skolan. Inom kultur och hélsa
satsas exempelvis pa dans pa dldreboenden. Projektet Kulturella kraftfilt pa landsbygden samverkar med
Region Vistmanland och Norge for att stérka kulturens roll for landsbygdsutveckling. En utredning
genomfors for att utveckla det regionala arbetet med kultur i skolan genom Kulturkraft.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Resultatet av samverkan mellan kultur och héilsa

Kommentar

Kultur och hilsa #r ett prioriterat omrade inom Region Orebro lin. Region Orebro lén arbetar med att vara ett
regionalt kunskapscentrum for kultur och hélsa genom forskar- och praktiknéra stdd till kommuner och andra aktorer.
Omréde kultur och ideell sektor samverkar ocksd med bland annat habiliteringen, studieférbund och vérdcentraler
genom forskningsprojektet SWAN (strukturerad vattendans for personer med flerfunktionsnedséttning).

2024 genomf0rs en satsning pa dans for personer med kognitiv svikt i samverkan med ldnets kommuner. Ett
utvecklingsarbete pagar tillsammans med Vélfard och folkhilsa for att stirka det hédlsofrdmjande arbetet inom kultur.
Det har ocksa beslutats att kommunernas implementeringsplaner kring Dans for hdlsa ska foljas upp. Ambitionen var
att under 2024 utveckla regionala utvecklingsmedel f6r omradet kultur och héilsa men pa grund av kulturndmndens
besparingar har inte det varit mdjligt.

Resultat av samverkan mellan kultur och skola

Kommentar

De kulturaktérer som fir regionala verksamhetsmedel arbetar med kultur i skolan. Satsningen som Region Orebro lin
gor tillsammans med ldnets kommuner inom Kulturkraft utreds under aret varfor en utbudsdag for skolan inte
genomfors 2024. En érlig utbudskatalog finns dock for skolorna att utgé fran nir de bestéller professionell kultur.
Beslut har fattats att medlen som anvénds inom Kulturkraft 2024 fordelas ut till 1anets samtliga kommuner for att
anvinda till professionell kultur i skolan.

Resultat av samverkan mellan kultur och
néringsliv/turism
Kommentar

Inom projektet Kulturella kraftfalt pd landsbygden sker samverkan med Néringsliv och turism med syfte att fram ett
platsvarumérke for Region Orebro lan.

Resultat av samverkan mellan kultur och klimat

Kommentar
Ingen satsning har genomforts inom omrédet.

Resultat av samverkan inom kultur mellan Region
Orebro ldn och linets kommuner

Kommentar
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Indikatorer Utfall Malvirde

Ett viktigt forum for utbyte vad géller regional-kommunal kultursamverkan &r det specifika samverkansradet for
kultur hos Region Orebro ldn. Exempel p4 diskussionsomréden 2024 #r kultursamverkansutredningen, fordjupad
samverkan mellan kommunerna och kulturinstitutionerna, demokrati och konstnarlig frihet. Samverkan med
kommunerna sker ocksa kontinuerligt genom frimjandeverksamheterna.

Resultat av samverkan mellan kultur och
samhillsplanering
Kommentar

Den konstfrimjande verksamheten hos Region Orebro lin r med i ett nitverk inom gestaltad livsmilj tillsammans
med ldnets kommuner och Lénsstyrelsen.

Mail: Region Orebro lin har stirkt forutsittningar for civilsamhiillet, folkbildningen och den sociala
ekonomin. Viktiga delar ér stod till foreningar och studieféorbunden, stirka tillgangen till relevant
statistik och data samt skapandet av nitverk och moétesplatser.

! |

Kommentar

Planen f6r civilsamhélle och social ekonomi ér en utgangspunkt i arbetet. Kulturnimndens stod till
foreningar och studieférbund uppgick 2024 till 38 274 000 kronor. Stodet fordelades till ett 80-tal
organisationer inom bland annat idrott, kultur, det sociala féltet, ungdomsorganisationer, politiska
ungdomsforbund och studieférbund. Kulturndmndens stod till social innovation har pausats under 2024.

Intresset for regionala motesplatser for civilsamhélle och social ekonomi 6kar. Arbetet i Partnerskapet for
sociala innovationer fordjupas och 2024 fortsétter samordningsformen. Tva organisationer fran
civilsamhillet pa uppdrag av Region Orebro lin samordnar och bjuder in till mdten. Arbetet utgér fran den
gemensamma verksamhetsplanen och den arliga aktivitetslistan. Den innehaller aktiviteter sdsom
Samhiéllssamtal och gemensamma projektansdkningar.

Under véren har Region Orebro lén bjudit in till tvd moten for regionalt-kommunalt erfarenhetsutbyte och
stiarkt samordning mellan civilsamhélle och social ekonomi. Anledningen ér det 6kade intresset att samverka
kring samhéllsutmaningar.

Under 2024 har Region Orebro lin fordjupat sitt samarbete med Métesplats Social Innovation vid Malmé
universitet pa flera sétt. For det forsta verkar Region Orebro lin tillsammans med Métesplats Social
Innovation som stdd at svenska ESF-radet i genomforande av Socialfondens Programomréde E, Social
innovation. Fér det andra deltar Region Orebro lin aktivt med Motesplats Social Innovation i utvecklingen
av ett svenskt, nationellt kompetenscenter om social innovation.

Indikatorer Utfall Mailvirde

En kvalitativ beskrivning av arbetet med Partnerskapet
for sociala innovationer
Kommentar

Under 2024 har Stiftelsen Activa och Mockelnforeningarna det praktiska samordningsansvaret. Partnerskapets
arbetsutskott traffas var tredje vecka, varvat fysiska och digitala moten.

Den externa aktiviteten Samhéllssamtalet genomfors av Coompanion Mélardalen inom ramen for sitt ordinarie
uppdrag i dialog med arbetsutskottet. Varen 2024 genomfordes ett samhéllssamtal pa temat Mojligheter for
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Indikatorer Utfall Mailvirde

samhéllsnyttiga och héllbara idéer.

Under véren har tva stormdten inom partnerskapet genomforts. Stormdtena ar partnerskapets interna forum for
erfarenhetsutbyte och verksamhetsutveckling.

Ett 16pande arbete inom partnerskapet ér arbete med gemensamma projektansdkningar. Under varen forbereds infor
Partnerskapets ansokan till ESF+ social innovation.

Partnerskapets radgivningsgrupp stodjer idébéarare som fangas upp i samhallssamtal med mera kring idéutveckling
och ansokningar.

Antalet innovationer som far stod fran den sociala -
stodformen for sociala innovationer.

Kommentar

Stodformen dr pausad under 2024.

En kvalitativ beskrivning av arbetet med att utveckla o
relevant data och statistik
Kommentar

Under varen har arbetet paborjats med att ta fram regional civilsamhéllsstatistik. En enkdét till lénets sociala foretag
har ocksa skickats ut.

Fordelning av medel till studieférbund och foreningar o
Kommentar
Foreningsstod, totalt Alla belopp redovisas i tkr 19 266
Stod till studieforbunden, totalt 19 008
Foreningsstod Kultur totalsumma 1 868
Musik
Karlskoga konsertforening 30
Nora/Bergslagens 30
kammarmusikforening
Orebro lins folkmusikforbund 35
Orebro kammarmusikférening 10
Musikskolan Crescendo 10
Degerfors Musikkar 5
Summa 120
Teater och dans
Amatérteatersamverkan Orebro lin | 70
Nya teatern amatorteaterforening 30
Riksteatern i Orebro lin 60
Frovidansarna 5
Summa 165
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Indikatorer Utfall Milvirde

Muséer
Orebro léns Idrottshistoriska 270
Sallskap

Summa 270

Konst
Konstfrimjandet Bergslagen 685
Nora Art 75
Orebro léns grafikgrupp 40
Orebro léns slojdférening 40
Konsthantverkarna i Orebro lin 30
Sveriges konstforeningar Orebro lin | 30
Orebro konstskolans vinner 85
Orebro lins konstnérsforbund 10
Konstndrernas Kollektivverkstad 60
Féreningen svensk form Orebro ldn | 20
The Art Of Sweden 15
Askersunds sl6jdforening 5

Summa 1095

Samlingslokaler, 6vrigt
Orebro lins hembygdsforbund 70
Breds;jo kulturkooperativ 50
Mellansveriges Folkets Hus och 50
Parker Region
Orebro lins bygdegérdsdistrikt 33
Arkeologi och historia i Orebro lin | 5
Narkekviltarna 5
Fjugesta vivstuga 5

Summa 218
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Indikatorer Utfall Milvirde
Foreningsstod 1560
Ungdomsorganisationer totalsumma
Ungdomsforeningar

Equmenia 250
Junis Orebro distrikt 103
Mailardalens Elevkérer 340
Ny generation 105
Pingstrérelsens ungdomsorg. i 96
Orebro ldn
Riksférbundet Unga Musikanter 184
Orebrodistriktet
Orebro léns Schackforbund 97
Orebro lén Scouterna 124
Summa 1300
Politiska ungdomsforbund
SSU 122
MUF 76
KDU 36
LUF 27
Summa 260
Foreningsstod Sociala 6375
stodorganisationer totalsumma
Sociala Stodorganisationer
Afasiféreningen i Orebro lin 1580
AHA Orebro lin 205
Kvinnofdreningen mot vald i 100
Karlskoga-Degerfors
Kvinnohuset i Orebro 280
RFSL Orebro 175
Stiftelsen Fontéinhuset Orebro 911
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Indikatorer Utfall Milvirde

Verdandi Orebro lin 110
Qulan Verdandi (fd QuinnoQulan) 30
Orebro Frivilla Samhillsarbetare 30
Orebro lins nykterhetsforbund 650
Orebro Rittighetscenter 70
Attention Orebro lokalférening 10
Attention Lindesberg med 10
grannkommuner
BRIS - Barnens Rétt I Samhéllet 40
FPS Steget 1929
Fri frén véld (tidigare Mansforum) 15
Svenska Roda Korset 130
Spelberoendegruppen 10
Under Vingen (tidigare: Vi som har | 10
forlorat barn i Orebro 14n)
Brottsofferjouren 20
Bufff 20
Hjérnkoll 15
Nationell kvinnojour och stod pa 15
teckensprak
Svea Kvinnojour 10

Summa 6375

Foreningsstod Ovriga foreningar 9463

totalsumma

Idrott
RF SISU Virmland 480
Friluftsfrimjandet 90
SISU Idrottsutbildarna Orebro lin 1 060
RF SISU Orebro 3743
- distriktsidrottsforbundet
RF SISU Orebro, upplatelse av 3100
lokaler

Summa 8473
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Indikatorer Utfall Milvirde
Internationella foreningar
Orebro-Virmlands distrikt av 30
Sverigefinska Riksforbundet SFRF
Summa 30
Pensiondrsorganisationer
PRO Orebro lin 300
SPF Seniorerna Orebrodistriktet 240
Orebro Dévas 10
pensionsérsorganisation
OV distrikt av SFP 25
Aktiva seniorer 10
SeniorNet 5
Summa 590
Trafiksdkerhet
NTF Sérmland, Orebro, 115
Ostergotland
SMC Orebro lin 25
Summa 140
Ovriga
Hela Sverige ska leva 120
Naturskyddsforeningen Orebro lin | 40
Vara Gérdar 5
Lénsradion 5
SHOIF (s6dra HyttOmradets ideella | 10
forening)
Kristen Samverkan Mellansverige 30
Sverok 20
Summa 230
Stod till Studieforbunden 19 008
totalsumma
Folkbildning
ABF 5342

Kulturnamnd Delarsrapport 15(33)



® ..
“N» Region Orebro In
A

Indikatorer Utfall Malvirde

Bilda 1463
Medborgarskolan 2356
NBV 2739
Sensus Svealand 911

Studieframjandet 2 985
Studieforbundet Vuxenskolan 1 809
Orebro Lins Bildningsforbund 1404

En kvalitativ beskrivning av regional-kommunal
samverkan

Kommentar

Under varen har tva triffa i ndtverket genomforts. Merparten av ldnets kommuner har varit representerade.
Deltagarna kommer fran olika verksamhetsomrdden inom kommunerna, vilket visar civilsamhallsfragornas bredd
och komplexitet. Teman som har lyfts handlar om hur vi internt organiserar oss kring civilsamhaillsfragor och
finansiering av samverkan.

Mal: Region Orebro lin har internationaliserat arbetet kring civilsamhillet och social ekonomi genom
att vara aktiva i gemensam kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte samt i att ta del av resurser pa
EU-niva.

=

Kommentar

Region Orebro lin har deltagit i en ansdkan till EUs ramforskningsprogram (Horizon) och dess forsta
utlysning pa temat social ekonomi. Ansokan limnades in i februari 2024. Region Orebro lén har dven
bidragit till att andra organisationer fran ldnet har blivit involverade och engagerade i ansokningar till EU: en
ansokan har skickats in till CERV och handlar om barns deltagande och rattigheter pa landsbygd och en
ansoOkan har skickats in till Social Innovation Initiative och handlar om ungdomar i utsatta grupper. Under
véren har Region Orebro lin deltagit i planeringen av ytterligare en ansdkan till EU-programmet Interreg
Europe. Region Orebro lin deltar ocksa i MSI:s ansékan till EU om att utveckla ett nationellt
kompetenscenter for social innovation.

Region Orebro lin deltar som svensk part i projektet Microfuture som startade under 2023. Ovriga
projektparter kommer frdn Ruménien, Italien, Slovenien och Frankrike. Projektet finansieras helt med
externa medel (Interreg Europe samt 1:1-medel) och syftar till att stirka forutsittningarna for den sociala
ekonomins mikrofinansiering (Mikrofonden). Under varen 2024 har Region Orebro lin deltagit pa ett fysiskt
projektmote i Frankrike samt flera digitala mdten. Ett sa kallat "Good Practice" har utvecklats samt en
fordjupad analys av mikrofinansiering fardigstillts. En referensgrupp ar knuten till projektet med deltagare
fran Partnerskapet for sociala innovationer.

Region Orebro lin har under varen avslutat sitt 6-ariga mandat i EU-kommissionens expertgrupp for social
ekonomi och socialt foretagande (GECES).

Region Orebro lin ingar i European Social Economy Regions (ESER), EU-kommissionens nitverk for

Kulturnamnd Delarsrapport 16(33)




® ..
“N» Region Orebro I&n
A

regioner i Europa med intresse for social ekonomi. Region Orebro lin ingér ocksi som medlem i European
Network of Clties and Regions for the Social Economy (REVES).

Indikatorer Utfall Mailvirde

Kvalitativ beskrivning av deltagande i REVES och dess
effekter

Kommentar

Under véren har Region Orebro lin deltagit i flera digitala arbetsgruppsméoten inom REVES. Sirskilt kan nimnas
vért deltagande i redaktionskommittén f6r REVES digitala tidskrift som vénder sig till praktiskt verksamma inom
den sociala ekonomins verksamhetsfilt. Region Orebro l4n har deltagit i ett styrelsemdte inom REVES och i ett
arsmote.

Genom ett aktivt deltagande i REVES ges Region Orebro lin stora mojligheter att dels bidra till den samlade och
gemensamma kunskapen om social ekonomi inom EU och paverka fragornas utveckling pd EU-niv4, dels hdmta
inspiration och kunskap fran andra lidnder.

Region Orebro lidn ingar i REVES styrelse.

Antal internationella aktiviteter.

Kommentar

Internationella aktiviteter under varen framgar i dvriga indikatorer.

Effektmal 8. Linets invinare, samhiillet och foretag har tillging till bra digitala tjdnster, utifrin deras
behov.

=

Kommentar

Omrade kultur och ideell sektor stirker kunskaperna inom MIK. Dock finns stora utmaningar kopplade till
digital utveckling bdde inom civilsamhillet och kulturen i léinet. Det giller aktdrer som Region Orebro lin
finansierar sivil som mer generellt. Aven om en utveckling sker succesivt sker den sakta och i manga fall

saknas resurser for den transformation som behovs i ett alltmer digitaliserat samhalle.

Indikatorer Utfall Mialvirde

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjéinster for att ge
delaktighet och tillgéinglighet for invénare,
organisationer och foretag och mota kravet om ”Digitalt
forst”.

3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspektivet invanare
och samhille ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt 6vergripande tillvigagéngssétt for hur
effektmaélen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.
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Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

=

Kommentar

Omrade kultur och ideell sektor arbetar utmaningsdrivet med utgangspunkt i uppfoljning, analyser och
forskning. Inom civilsamhéllet har tva nya utvecklingsarbeten pabdrjats: arlig uppfoljning av aktuell statistik
i lanet samt en regelbundet dterkommande enkét om civilsamhéllets sociala foretag. Inom kulturen utvecklas
uppfoljningen av de kulturpolitiska prioriteringarna i kulturplanen. Dessutom pagar en utvirdering av
Kulturkraft, en kartliggning av lanets amatorteaterverksamhet och en utvérdering av en barnréttsprovning
inom biblioteksverksamhet. Det planeras ocksé for en GIS-kartlaggning om vilka grundskolor i ldnet som tar
del av regionalt finansierad kultur.

Strategi: Beredskap och sikerhet

Strategier for beredskap och sdkerhet

* Att verka for att beredskaps- och sikerhetsfragor beaktas i de ssmmanhang dér det behovs.

* Att Overenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar,
dels hilso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor.
I syfte att n4 ett gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas forvaltningsdvergripande samarbetsformer
som ocksé syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i olika forum.

T

Kommentar

Under éret har forvaltningsledningen, tillsammans med 6vriga Region Orebro lin, arbetat med att ta fram
forslag pa krigsorganisation. Arbetet har gétt enligt plan.

Forvaltningsledningen har utdver det tillsatt en ny roll som beredskaps- och sékerhetsansvarig. Det forstérker
kraftigt forvaltningens mdjligheter att leva upp till de férvantningar som finns, bade internt inom regional
utveckling men ocksa i relation till andra forvaltningar och intressenter.

Till hosten fortsatter arbetet med att utveckla beredskaps- och sidkerhetsfragorna utifran de gemensamma
prioriteringar som gérs inom forvaltningen och i samspel med &vriga Region Orebro lén.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering
* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet med att 6ka
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den digitala mognaden i organisationen.
* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

=

Kommentar

Omrade kultur och ideell sektor fordjupar arbetet inom MIK (medie och informationskunnighet). Regional
biblioteksutveckling ingar exempelvis i ett ndtverk (ReDig) med fokus pé digitaliseringens utmaningar i
relation till folkbiblioteken. Al har lyfts inom Partnerskapet for sociala innovationer. Coompanion fortsétter
att administrera och vidareutveckla den digitala plattformen for sociala foretag Sjdlvklart.nu. Plattformen
involverar nu sociala foretag fran tre lin (Orebro lin, Vistmanland och Dalarna).

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap 1 linjeorganisationen géllande héllbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att forsékra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mél.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och integrera forstaelse
av vad héllbar utveckling betyder for verksamheterna.

=

Kommentar

Nar det géller civilsamhéille och social ekonomi dr social hallbarhet ett huvudtema. Ledningsgruppen pa
forvaltningen Regional utveckling har stéllt sig bakom ett forslag till hur héllbarhetsbegreppets tre perspektiv
operativt kan anvéndas i upphandlingar. Forslaget har utarbetats av Coompanion, férst med fokus pa de
sociala foretagen och vardering av deras bidrag till hallbarhet och samhallsnytta. Mot den bakgrunden har
medarbetar inom Kultur och ideell sektor bjudits in till regioninterna arbetsmoten kring aktuella
upphandlingar.

Inom kulturomradet &r det centralt att det finns en kulturell infrastruktur som innehaller bade spets och bredd
och som 4r tillgénglig for lénets invanare oberoende av bakgrund, ekonomiska forutséttningar och
kulturvana. Efter flera &r av pandemi, inflation samt besparingar pé regional och statlig nivé bade inom
kultur och civilsamhélle finns risk for att infrastrukturen forsvagas och en hallbar utveckling forsvéras.

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for héllbar regional utveckling

* Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvérdiga forutséttningar i hela lénet.
* Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro ldn.

=
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Kommentar

Regional utveckling

RUS-uppfdljningen 2023 identifierade fyra omraden dir Orebro lin har utmaningar. Det dr omraden dér det
finns stora gap mellan nuldge och onskvért 14ge, dar utvecklingen gér for langsamt for att nd malen eller gér
at fel hall i relation till malen. Inom dessa omraden behdver lénet gora stora positiva forflyttningar for att né
det dnskvérda ldge som RUS beskriver och de fyra kraftsamlingarna beskrivs nedan. Genom att
implementera de foreslagna kraftsamlingarna kan vi adressera dessa utmaningar och arbeta foér en mer
héllbar och inkluderande framtid for Orebro lin samt stéirka maluppfyllelsen i den regionala
utvecklingsstrategin. Samarbete dver omrades- och organisationsgrinser och langsiktig strategisk planering
kommer vara avgdrande for att uppna de dnskade resultaten. En kraftsamling &r en kortare insats men de fyra
omradena behover fortsétta arbetas med under 2024 och formodligen dven 2025 innan uppgifterna kan ga in

Inkludering

Hur kan en mer jamlik utbildningsniva skapas i ldnet och 6ka delaktigheten i samhillet for en socialt héllbar
utveckling?

For att né en positiv forflyttning rekommenderas sérskilda insatser for att riva hinder och minska
utanforskapet pa arbetsmarknaden, med fokus pa inkludering och social sammanhéllning.

Barn och unga

Hur kan Region Orebro lin bidra till att fler fullfdljer och avslutar sin grundliggande utbildning i hela linet?
Att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan 6kar? Att fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan
olika grupper minskar?

For att nd en positiv forflyttning foresls sirskilda satsningar for att stirka lokalt samarbete och gemensamt
larande mellan olika samhallsaktérer, med malet att ge barn och unga béttre forutsittningar for ett gott liv.

Gron omstillning

Hur kan en langsiktig och héllbar omstillning av Orebro lin skapas for att nd malet om att Sverige ska bli
vérldens forsta fossilfria valfardsland? Hur kan en utveckling av néringslivet som é&r 1dngsiktig och héllbar
frimjas?

For att nd en positiv forflyttning foreslds konkreta atgarder for att frimja innovationer och oka
implementeringen av grona 16sningar. Sarskilt fokus 1dggs pa att paskynda den grona omstéllningen inom
néringslivet genom séarskilda insatser och samarbete mellan olika samhéllsaktorer.

Kompetensforsorjning
Hur kan Orebro lin sikerstilla att arbetskraften har ritt kompetens for framtidens behov?

For att mota framtidens behov behdvs samarbete mellan utbildningsinstitutioner och naringslivet for att
anpassa utbildningar efter arbetsmarknadens krav. Flexibla och tillgéingliga utbildningsmojligheter for alla
aldersgrupper samt stod for vidareutbildning och omskolning &r viktiga. Investeringar i digital kompetens
och teknisk utbildning, samt samarbete mellan offentliga och privata aktorer, dr avgdrande for att skapa en
anpassningsbar arbetsmarknad som attraherar och behaller talangfull arbetskraft.
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Mal: Region Orebro Lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett gemensamt
lirande hos linets aktorer.

=

Kommentar

Inom Omréde kultur och ideell sektor finns strukturer for dialog, samverkan och ldrande med lénets
kommuner, civilsamhéllet samt de regionalt finansierade kulturaktdrerna. Genom de utvecklingsledare som
arbetar frimjande inom specifika kulturomraden finns ocksa strukturer for samverkan med det professionella
kulturlivet, arrangdrer, lanets kommuner med flera.

Partnerskapet for regional utveckling har har fortsatt under 2024 varit delaktiga i genomforandet av den
regionala utvecklingsstrategin. RUS anger att uppfoljning ska vara grund for agerande och att insatser ska
leda till hallbar utveckling och likvérdiga forutsittningar i hela lénet. Fokus var under 2023 &r att med
RUSen som analysram identifiera omréden dér ldnet har utmaningar och under 2024 fortsétter arbetet med
att ta fram och forankra kraftsamlingar inom dessa omraden. Det ska sdkra ett utmaningsdrivet
genomforande och stirka hallbarhetsarbetet.

Arbetet i kraftsamlingarna ska utga fran de fem végledande principer som partnerskapet stéllt sig bakom: vi
har helhetssyn, vi sétter behovet i centrum, vi samskapar over organisations- och omradesgrénser, vi testar i
liten skapa, vi lar och foljer upp. Under 2024 fortsétter arbetet med att forma kraftsamlingarna bland annat
genom en kraftsamling riktad mot barn och unga.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Andel organisationer inom partnerskapet for regional
utveckling, som har mal och prioriteringar som kopplar
till RUS, i sin verksamhetsplan ska oka.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional
utveckling, som har hogt fortroende for Region Orebro
Ién i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska oka.

Andel organisationer som anvinder statistik och
underlag kopplat till RUS, for uppfoljning och/eller nya
beslut ska oka.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka ldnets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stiirka linets
utveckling.

=

Kommentar

Region Orebro lin deltar i Milardalsradets samarbete ”En bittre matchning”.

Starkt samverkan med Varmland genom en forstudie om vilka regionala nyttor snabbare tdgforbindelser
mellan Orebro och Karlstad skulle kunna innebra.
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I egenskap av regionalt utvecklingsansvarig (RUA) aktdr samarbetar regionen med évriga RUA i Ostra
Mellansverige kopplat till EUs strukturfonder. Region Orebro lén driver regionens Brysselkontor, Central
Sweden, tillsammans med Dalarna och Gavleborg, och via dem sker ett aktiv samarbete med de tva andra
Brysselkontoren som har koppling till Ostra Mellansverige. Genom samverkan i internationella nétverk och
arbete i olika program s som CPMR, ERRIN, REVS, Central Baltic och Ostersjoprogrammet ges ocksi ett
bredare perspektiv pa de regionala utvecklingsfragorna och mojlighet till 1arande och samskapande. Genom
aktiv bevakning och inspel i EU-kommissionens remisser och yttranden skapas en storre kunskap om EU-
politik i regionen samt mojlighet att paverka EU:s politik till regionens fordel. Ett gemensamt
positionspapper om framtidens strukturfonder &r ocksa framtaget inom ramen for Ostra Mellansverige.

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare med en héllbar
kompetensforsdrjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppné verksamhetsméssig och
finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro Lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstiillda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en hillbar kompetensforsorjning.

=

Kommentar

Januari-juli 2024 har till stor del priglats av omstéillningsarbete kopplat till de besparingskrav respektive
ndmnd har att hantera. Antalet anstédllda minskar i enlighet med handlingsplanerna men ocksa till f61jd av att
forvaltningen i hogre grad dn tidigare inte tillsdtter vakanser som uppstér. Det gor att behovet av att prioritera
och dven ta bort arbetsuppgifter for att bibehélla en hallbar arbetsmiljo blivit allt storre.

Inférandet av ett gemensamt arbetssitt kopplat till systematiskt arbetsmiljoarbete pagar liksom integrering av
organisationens viardegrund i verksamheten. Bada ska forhoppningsvis understddja en positiv utveckling.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en 79 >79
hog niva inom intervallet 77-80 for totalt HME. Strivan

ar att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska

ligga pa en jimnhog niva.

Kommentar

Resultatet fran 2021 ars medarbetarenkit visar att HME, Héllbart medarbetarengagemang, ligger kvar pa samma niva
som vid 2018 ars métning med ett resultat pa 79 av 100. Det ar generellt sett mycket sma fordndringar mellan 2018
och 2021 i de olika delar som medarbetarenkdten méter.

Jamstilldhetsindex, Jéimix, ska 6ka i jimforelse med 138 147
foregaende ar.

Kommentar

Jémix har minskat jimfort med aret innan, fran 147 till 138. Bakgrunden till minskningen finns framforallt i att
delindexen "Lika chefskarridr", "Skillnad i 14ng sjukfrénvaro" samt "Skillnad i uttag av fordldradagar" utvecklats &t
fel hall.

54% av cheferna dr kvinnor samtidigt som 68% av de tillsvidareanstillda ar kvinnor. Den relationen blir 0,79
(54/68). Relationen bor i en jdmstélld organisation vara 1,0. Skillnaden i lang sjukfranvaro visar att mén har hogre
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Indikatorer Utfall Malvirde

langtidssjukfranvaro &n kvinnor. Skillnaden var vid mattillféllet -1,7% enheter. Skillnaden i uttag av fordldradagar
visar att kvinnor tar ut fler dagar &n mén (medianvardet visar en skillnad pa 12 dagar).

Forvaltningen Regional utveckling &r en forhallandevis liten forvaltningen dér ett litet antal férandringar ger relativt
stor paverkan pa indexen. Det géller bdde nér det ar positiv utveckling sévél som negativ. Vad géller "Lika
chefskarridr" kan man dock se att utvecklingen varit svagt negativ i flera ar vilket vi som forvaltningsledning behdver
ha i atanke framéat och jobba aktivt for att vinda.

Frisktalet ska forbittras i jaimforelse med foregiende ar.

Kommentar

Under 2023 har bade korttids- och 1dngtidssjukfrénvaron i forvaltningen legat pa ungefiar samma niva som under
2022. Langtidssjukskrivning bland mén har dock varit hogre 4n under 2022.

I samband med att nimndernas handlingsplaner for en ekonomi i balans togs fram gjordes lokala riskbedémningar
kopplat till arbetsmiljon. Dessa arbetar man nu utifran i respektive verksamhet. Gemensamma farhagor i
riskbeddmningarna &r bland annat risk for 6kad arbetsbelastning och mer stress da antalet anstéllda blir férre.

Pa totalniva for forvaltningen ser vi dnnu ingen storre okning av sjukskrivningstalen men under véren har en 6kning
av den langa sjukfranvaron borjat skonjas medan den korta sjukfranvaron sjunkit nagot.

Personalomsiittningen externt ska redovisas. Den ska
minska i jimforelse med foregaende ar.
Kommentar

Under varen har vi sett en fortsatt 6kad konkurrens med bade naringslivet och andra offentliga aktorer. Samtidigt har
vi gott om sokande till de tjanster férvaltningen lyser ut externt.

Férvaltningen jobbar utifran de strategier som finns framtagna for ROLs kompetensforsérjning. En stor del av arbetet
sker ROL-gemensamt och ar langsiktigt.

Region Orebro liins viirdegrund ska efterlevas av Delvis
regionens alla verksamheter, chefer och medarbetare.

Kommentar

Region Orebro lin virdegrund har borjat integreras i forvaltningens verksamhet. De verktyg och metodstdd som togs
fram under 2022 har borjat anvindas i verksamheten. Det arbete som sedan tidigare pagér inom forvaltningen med att
utveckla tillitsbaserad ledning och organisationskultur vavs ihop med forvaltningens arbete med vardegrund, kultur
och beteenden da de i méngt och mycket hénger ihop.

Effektmal 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmiissig och finansiell god hushallning.

=

Kommentar

Némnden har under aret arbetat aktivt med ekonomisk uppfoljning for att pa bésta sitt anvinda medlen inom

ndmnden.
Indikatorer Utfall Malvirde
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans. Helt
Kommentar
Némnden redovisar en helarsprognos i balans.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport kulturnamnden

Resultatrapport
Budget Progno Budget
Utfall  Budget . Utfan s *
Belopp i mnkr ack ack  avvikel ack Ofg Prognos Budget bud.get avvikel
ar avvikel .
se ack se fg ar
se
Erhéllna bidrag 34.0 343 -0.3 33.4 58.9 58.7 0.2 1.5
Ovriga intikter 0.2 0.0 0.2 0.5 0.3 0.0 0.3 0.7
Summa Intikter 34.2 34.3 -0.1 33.9 59.2 58.7 0.5 2.2
Personalkostnader -8.8 -9.0 0.2 -8.9 -15.5 -16.1 0.5 1.2
Lamnade bidrag -79.3 2713 2.0 -85.2 -1334 -132.6 -0.9 -33
Ovriga kostnader -5.3 -10.8 5.5 -6.0 -17.7 -18.5 0.7 55
Summa Kostnader -93.4 -97.1 3.6 -100.1 -166.7 -167.1 0.4 3.5
Verksamhetens -59.2 -62.8 3.6 662  -107.5  -108.4 0.8 5.6
nettokostnad
Resultat -59.2 -62.8 3.6 -66.2 -107.5 -108.4 0.8 5.6
Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
7,0
6,0 / %
- 50
= /
E 0 //\l
= 3,0 e —
© ;
=4
g P
2,0
10 £
00 - T .
jan | feb |mar| apr [ maj| jun | jul |aug|sep | okt | nov|dec
= Utfall ack 2023 10(28125|135|43|138|48|56|64(53|58|56
Utfall ack 2024 08119(27|131(30|28)|36
— Prognos
budgetavvikelse 2024 oof(o0f00O0|05|05/05|08|08|08(08(08|08
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Sammanfattande analys

I februari 2024 fattade Kulturnimnden ett reviderat beslut for budget 2024, detta utifran att Statens kulturrad
inkommit med beslut om 2024 ars statsstod samt att personalomkostnadspaslagen har 6kat betydligt jamfort
med beslutet som fattades i december 2023. Det nya beslutet paverkar inte Kulturndmndens ram, utan endast
en omfordelning mellan kostnadsslag samt en 6kad omséttning. Dédremot kommer det bli en mer korrekt
jadmforelse av verksamhetens utfall gentemot budget under éret.

Némnden har tilldelats pris- och loneuppréikning i enlighet med landstingsprisindex med 3,5 procent. Trots
tilldelningen pa pris- och l6neuppréikning har ett reduceringskrav tilldelats nimnden pé 18 miljoner kronor
som har hanterats inom ramen for budgeten.

Efter sju ménaders verksamhet s& uppgér budgetavvikelsen till +3,6 miljoner kronor vilket 4r normalt for
nidmndens ekonomi. De flesta bidrag har beslutats och betalats ut i enlighet med budget d&ven om det finns
delar som beslutas och effektueras under senare delen av aret.

Upparbetningen av verksamhetskostnaderna kommer successivt 6ka under hosten och forvéntas arbetas upp.
Del av 6verskottet aterfinns dven bland l4dgre personalkostnader till foljd av ej dterbesatta vakanser.

I nuldget forvintas Kulturndmnden 1dmna ett 6verskott om 0,8 miljoner kronor vilket bestér framst av lagre
personalkostnader till foljd av de beslut om anstéllningsstopp som rader. En liten del av 6verskottet kan
ocksa hérledas till hogre intékter till foljd av bland annat forsiljning av tjénst.

4.2 Periodens resultat

Intikter

Riktade statsbidrag foljer budgeten, men Gvriga bidrag dr nagot lagre till f6ljd av lagre personalanknutna
statsbidrag jamfort med budgeten.

Personalkostnader

Till foljd av vakanser vid tjénstledighet samt fordldraledighet dér vikarie ej tillsats gor att
personalkostnaderna &r lagre dn budgeterat.

Ovriga kostnader

Besluten for arets foreningsbidrag och bidrag till Samverkansmodellen samt regionala &rliga
verksamhetsstdd har redan fattats, verkstéllts och bokforts i enlighet med detta och foljer budget d&ven om det
finns en viss periodiseringseffekt som gor att limnade bidrag just nu ligger med ett underskott, detta kommer
jédmna ut sig under éret.

Ovriga kostnader har dock ett dverskott i sin helhet och beror till storsta delen pa att verksamheten, framst i
frimjandeverksamheten inom samverkansmodellen, 4nnu inte genererat sina fulla kostnader &n samt att en

Kulturnamnd Delarsrapport 25(33)



® ..
“N» Region Orebro I&n
A

del bidrag beslutas och gar ut under hdsten. Aven de beslut om restriktioner och aterhallsamhet som finns i
Regionen gor att det totalt sett blir ett litet Gverskott.

Driftredovisning kulturnimnden

Belopp i mnkr Budgetavvikels Omsittning *) Relation Budgetavvikels

e ack 2024 ack 2024 (%) e ack 2023
Ledning 0,4 8,8 4,5 1,8
Kulturstod 0,5 3,8 13,2 1,2
Civilsamhille och social ekonomi 0,1 0,1 100 0,6
Sarskilda satsningar 0 0  #DIVISIO 0,3
N/0!
Samverkansmodellen 2,5 58,1 43 1,4
Foreningsbidrag 0 223 0 0,1
Projekt 0 L5 0 0
Namndkostnader 0,1 2.4 42 0,2
Resultat 3,6 97,0 3,7 5,6

*) Definition av omsittning dr ackumulerade intdkter och ackumulerad budgetram.
Ledning

Overskottet bestar till storsta delen av ligre personalkostnader till foljd av ej aterbesatta vakanser for
tjanstledighet/foraldraledighet utifran det anstéllningsstopp som rader i Regionen.

Kulturstod

Beslut for de regionala verksamhetsmedlen har fattats och verkstillts enligt budget, dock kommer
Kulturkrafts medel samt kulturstipendier senare under aret varfor ett Gverskott finns vid deléret.

Civilsamhiille och socialekonomi

Overskottet hirrors till ej utnyttjade verksamhetsmedel.
Séarskilda satsningar

Inga sérskilda satsningar finns for 2024.
Samverkansmodellen

Overskottet hittills aterfinns inom omrade kultur- och ideell sektors frimjandeverksamhet pa grund av &nnu
ej upparbetade kostnader.

Foreningsbidrag
Bidrag till foreningar har beslutats i nimnden och ligger i linje med budget.
Projekt

Samtliga dver-/underskott i projekten har balanserats Gver bokslutsdagen.
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Niamndkostnader

Det dverskott som finns inom ndmnden avser dnnu ¢j upparbetade arvoden och resekostnader.

4.3 Helarsprognos

Intikter

Intékterna forvintas overstiga budget marginellt vilket till storsta del bestar av projektintékter och forsiljning
av andra tjanster.

I nuldget kan ingen risk urskiljas som skulle tyda pa att nimndens verksamheter inte far de storre intdkter
som de &r beroende av.

Personalkostnader

Jamfort med 2023 har omradet minskat personalstyrkan utifrén de besparingskrav som stéllts och det
anstillningsstopp som rader. Till foljd av 6kade vakanser vid tjinstledighet samt fordldraledighet under 2024
dér vikarie ej tillsats kommer saledes ett 6verskott att Idmnas.

Ovriga kostnader

Till f6]jd av de beslut om restriktioner och besparingskrav som finns i Regionen kommer ett litet 6verskott
att aterfinnas dven hér.

Siasongsvariationer eller cykliska effekter

Utfallet per sista juli har en storre positiv avvikelse 1 jimforelse med den prognos som &r gjord for utfallet
vid arets slut. Detta beror pa att budgeten &r fordelat med tolftedelar medan merparten av
verksamhetskostnaderna och en del av bidragen gar ut under hosten.

4.4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin har foljts upp ménatligen i syfte att urskilja avvikelser, dessutom finns det fortfarande beslut om
anstéllningsstopp och aterhéllsamhet varfor prognosen for heléret gar mot ett dverskott.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfodljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med
budget 2024.

Handlings-
plan

Prognos Prognos Prognos

Utfall ack jul 2024 2025 2026
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Uppfodljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med
budget 2024.

Antal genomforda atgérder enligt handlingsplan

Antal atgérder 14 13 13 13 13

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad

Antal arsarbetare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intakter

Hyrlékare

Personalkostnader 0,9 0,7 1,3 0,7 0,7
Ovriga kostnader 17,2 10,0 17,2 17,2 17,2
Summa 18,1 10,7 18,5 17,9 17,9

[ april 2024 anségs 13 av 14 étgérder vara uppfyllda, med en minskning av érsarbetare genom en vakant
tjinst som inte aterbesétts. Handlingsplanen beréknas tappa 0,2 miljoner kronor i effekt for aren 2025 och
2026. Kulturndmnden har ett dverskott pa 0,8 miljoner kronor enligt delarsrapporten, vilket mojliggdr
hantering av minskningar i handlingsplanen utan att dventyra en langsiktig ekonomi i balans.

Vid uppfoljningen i juli 2024 beddms inga ytterligare atgiarder vara nddvandiga for att Kulturndmnden ska
sékerstélla en l&ngsiktig ekonomi i balans.

Se @ven bilaga i drendet "Uppfo6ljning av handlingsplan jan-juli 2024 Kulturndmnden".

4.5 Produktions- och nyckeltal

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Personalkostnader
s, Oknings ;.. . L
Oknings " Oknings Oknings
Lonekostnad  Utfallack  Cuallack  poonos VA i @) BRECD) it (%)  takt (%)
fg ar ar ack fg A
ack ar Prognos fg ar
Lonekostnad 5.5 5.9 9.9 -10.0 -6.4 13.9 -1.0 53

(40-41) (mnkr)

Jamfort med 2023 har omradet minskat personalstyrkan utifrén de besparingskrav som stéllts och det
anstéllningsstopp som rader. Till foljd av vakanser vid tjénstledighet samt fordldraledighet dér vikarie ej
tillsats, dven sjukfrdnvaro gor att personalkostnaderna for 2024 minskar.
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5.2 Kostnadsanalys

Kostnadsanalys

e Utfall ack Utf::ll ack fg Foréandring, Fiiréindrinog

mnkr ar, mnkr mnkr %
Manadsloner -43 -4.7 0.3 -7.1
Obekvam arbetstid 0.0 0.0 0.0 -72.1
Semesterkostnad inkl. skuldforandring -0.8 -0.8 0.0 -2.6
Sjuklon 0.0 0.0 0.0 -25.9
Ovrigt konto 40xx-41xx -0.4 -0.4 0.0 -2.6
Totalt kontoklass 40-41 -5.5 -5.9 0.4 -6.4

5.3 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselsittningsgrad

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare

Yrkesgrupp/ antal per 31 juli 2024 per 31 juli 2023 Forindring
K“r“““ Min | Totalt Kv‘r““" Min | Totalt KV‘r““" Min | Totalt
Chef 1 0 1 1 0 1 0 0 0
Handliggare 12 4,5 16,5 13 4,5 17,5 1 0 1
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Yrkesgrupp/ antal

Antal drsarbetare
per 31 juli 2024

Antal arsarbetare
per 31 juli 2023

Forindring

Summa

13

4,5

17,5

14

4,5

18,5

-1

-1

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifrdn
anstdllningsavtal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pa 75% dr

0,75 arsarbetare.

Infdr 2024 har beslut tagits om att ligga till en ny definition av arsarbetare till Region Orebro lins
uppfoljning. Orsaken till detta &r att nuvarande definition inte tar hénsyn till tjinstledigheter vilket i
praktiken innebér att medarbetare som &r franvarande pa grund av nadgon form av tjanstledighet pa hel- eller

deltid berdknas som en arsarbetare i underlaget. Berdkningssétt finns angivet under respektive tabell i

rapporten. Kommentering av utvecklingen sker dirfor i deldrsrapporten under rubrik 5.4 Arsabetare exkl

tjanstlediga, se nedan.

5.4 Arsarbetare exklusive tjdnstlediga (avser per foregdende manad)

Yrkesgrupp/ antal Anstallmlzl%z[:‘er 30 juni Anstallmlzl(gn[;er 30 juni T
Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-
vidare tid wetell vidare tid Totalt vidare tid Totalt
Administrator 0 0,8 0,8 0 0,8 0,8 0 0 0
Chef 1 0 1 1 0 1 0 0 0
Handlaggare 15,3 0 15,3 16,3 1,5 17,8 -0,9 -1,5 -2,4
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Summa

16,3

0,8

17,1

17,3

2,3

19,6

-0,9 -1,5

2,4

Definition: Arsarbetare exkl tjinstlediga utgdr frdn sysselsdttningsgrad (utifidn anstillningsavtal) men exkluderar
Given tjcinstledighet. En person som dr anstdilld pa 100% men som dir tiinstledig 100% réiknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdilld pa 100% och tjdinstledig 50% rdiknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjinstledighet avses:
Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sdrskild angeldgenhet.

Utvecklingen foljer den av ndimnden beslutade handlingsplanen for en ekonomi i balans. Vidare géller en

generell stark restriktivitet ndr det kommer till rekrytering sa uppkommer vakanser eller behov av olika slag
provas de i sdrskild ordning. Forvaltningschef dr den som fattar beslut om verksamheten far rekrytera eller
inte. Forvaltningen rekryterar idag enbart till tjéinster som bedoms verksamhetskritiska.

5.5 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Foréandring antal timmar,

Kategori Utfall jan - jun 2024 Utfall jan - jun 2023
procent

KV1rnno Miin Totalt Kv1rnno Miin Totalt Kv1rnn0 Miin Totalt
Schemalagda
. 13 300 5228 | 18528 14 592 5231 | 19823 -1293 3| -1296
timmar
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 75 0 75 72 36 108 3 -36 -33
(tim)
Sjukfrénvaro,
langtidsfranvaro 0 714 714 0 444 444 0 270 270
(tim)
(Stji‘;lf)franvam totalt 75| 714|789 72| 480 552 3| 234|237
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Kategori Utfall jan - jun 2024 Utfall jan - jun 2023 Forindring antal timmar,
procent

Sjukfranvaro,

korttidsfranvaro % 0,6 0 0.4 0,5 0,7 0,5 0,1 -0,7 -0,1
%

Sjukfranvaro,

langtidsfranvaro % 0 13,7 39 0 8,5 2,2 0 5,2 1,6
%

Sjukfranvaro

totalt % * 0,6 13,7 4,3 0,5 9,2 2,8 0,1 4,5 1,5

*) Procent av schemalagd tid

6 Intern kontroll

6.1 Internkontrollplan
Symbolforklaringar

= Pégaende = Avslutad V= Ej genomford

HR

Regionovergripande: Risk for ohélsa och olycksfall om systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ar
vilfungerande i vardagen.

Status Atgiird

Regionovergripande atgéird: Varje chef ska hantera sina fordelade arbetsmiljéuppgifter och
arbeta systematiskt med att undersoka, riskbedéoma, atgéirda och folja upp sina medarbetares
arbetsmiljo. Till stod finns intranitssidan: ""Arbeta systematiskt med arbetsmiljon" och ett arligt
hjul for SAM.

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Beddmningen ér att
forvaltningen 6verlag uppfyller de krav som finns. Forvaltningen systematiska arbetsmiljoarbete genomfors idag
enligt samma arbetssitt som giller i ovriga Region Orebro lin. Respektive chef, med stéd av HR, dr ansvarig for
arbetet. Riskbedomningar lokalt gors 16pande vid forédndringar som riskerar att pdverka arbetsmiljon.

® Regionovergripande atgéird: Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete genom den
rutin som finns for det.
Kommentar
Férvaltningen regional utveckling arbetar utifran de riktlinjer och verktyg som tas fram for ROL.

En ROL- och forvaltningsévergripande uppfoljning dr nyligen gjord men i vilken omfattning respektive chef foljt
upp sitt arbete med arbetsmiljoarbetet har vi i nuldget inte kunskap om.

® Regionovergripande atgiird: Fordelande chef ska arligen stimma av hur arbetet med
arbetsmiljouppgifterna fungerar och att det finns forutsiittningar for arbetsmiljoarbetet.
Kommentar

Uppfoljning pA ROL-6vergripande nivd gjordes senast under vintern 2024. Svarsfrekvensen fran forvaltningen
Regional utvecklings chefer blev 97%. Uppf6ljning och analys har gjorts av forvaltningschef och de
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utvecklingsomraden som noterades kommer jobbas vidare med.

Informationssiakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssikerhet for
samhillsviktiga och digitala tjanster.

Status Atgiird

® Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat informationsséikerhetsarbete med anvindande av de
resurser som i prioritering i forhillande till andra angeliigna verksamheter, kan anslis. All berord
personal ska ha god kunskap om och medverka till att félja regelverk for
informationsséikerhet, att informationsklassa och riskbedéma vid inkép, upphandling och
forindring som kan paverka informationssiikerheten.

Kommentar

En informationsinsats for forvaltningen genomfordes under varen dir en genomgang av
informationssikerhetsfrdgorna gjordes. I host kommer frdgorna dven finnas med i ett planerat storméte for alla
forvaltningens medarbetare.

En arbetsgrupp har ocksa skapats som arbetat fram forslag pa hur forvaltningen lokalt i respektive verksamhet kan
utveckla sitt informationssékerhetsarbete. Redovisning av forslag till forvaltningens ledningsgrupp sker inom kort.

® Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som innehaller personuppgifter har genomforts i
enlighet med riktlinje for informationsklassning.

Kommentar

Alla system inom Serviceresor ir informationsklassade. Tillsammans med delar av Region Orebro lin pagar
upphandlingen av ett nytt d&rendehanteringssystem. Under aret har ett antal nytillkomna applikationer riskanalyserats
och informationsklassats i enlighet med de riktlinjer som géller.

® Informationsigare/objektigare ska sikerstilla att identifierade informationsséikerhetsbrister
atgérdas.
Kommentar

Utifran genomforda informationsklassningar pagar arbetet med atgéarder. Utokade utbildningsinsatser kring
informationssikerhet planeras dga rum under hosten 2024,
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