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1 Inledning

Kulturnimnden har tvé ansvarsomraden: kultur och civilsamhélle (ideell sektor). Inom kulturen
finns tre omraden av sérskild vikt for kulturnimndens uppdrag:

e  Linets kulturella infrastruktur. Orebro lins kulturella infrastruktur ska bibehéllas och
behdver stirkas. Region Orebro ldn har ett ansvar for att frimja god tillgéng till
professionell scenkonst (inom teater/dans/musik), bild och form, kulturarv (inom
kulturmiljé/museum/arkiv), frimjande verksamhet (inom bild och form, slojd, teater,
dans, film, litteratur, musik och regional biblioteksverksamhet). Det sker genom
medelsfordelning, projekt samt samverkan med lédnets kommuner, folkbildningen,
professionella kulturskapare, andra regioner och nationella myndigheter. For fortsatt
demokratisk samhillsutveckling ar kulturens fria stillning centralt.

e Kultur som mdnsklig rdttighet: Det dr en ménsklig rittighet att ta del av kultur och att
uttrycka sig konstnérligt. Det ska finnas forutséttningar for allas delaktighet i kulturlivet
oavsett var man bor och oavsett kulturell och social bakgrund. 2024 till 2027 prioriterar
kulturndmnden barn och unga samt personer med sémre socioekonomiska livsvillkor.

e  Kultur i samverkan med andra omrdden: For att fullt ut ta tillvara pa kulturens
mojligheter behdvs samverkan 6ver politikomraden och mellan olika organisationer.
Exempel pa sddan samverkan &r kultur och hélsa, kultur och skola, kultur och néringsliv
samt kultur och turism.

Inom civilsamhaillet dr tva centrala omraden:

e Ett starkt civilsamhidlle och en stark social ekonomi. Civilsamhéllets och den sociala
ekonomins insatser &r viktiga for den regionala utvecklingen och det &r av vikt att lyfta
dessa insatser och sitta dem i sammanhang for att skapa god samverkan kring
utvecklingen i lanet. Ett starkt civilsamhille med idrottsrorelse, studieforbund och
andra organisationer samt folkhdgskolor och folkbibliotek skapar demokrati och
sammanhallning. Civilsamhéillet gér ofta i forsta ledet nir det géller att identifiera
utmaningar i samhéllet och hitta innovativa losningar. Inom civilsamhaéllet finns en
mangfald av organisationer, fran folkbildning till idéburna organisationer, alternativa
serviceproducenter och foreningar som erbjuder gemenskap mellan ménniskor. Ett
tydligt och stirkt stdd till civilsamhélle och social ekonomi skapar langsiktiga
forutsattningar.

e Ndtverk och métesplatser for organisationer och utvecklingsomréden som engagerar
samt tillvaratagande av civilsamhéllets krafter och mdjligheter till mobilisering ar
viktigt for samverkan och hantering av samhéllsutmaningar. Dialogen med
civilsamhaillet och virnandet av deras sjédlvstéindighet som aktor dr central.
Partnerskapet for sociala innovationer ar en viktig regional aktor.

Slutligen finns ett gemensamt omrdde for kultur och civilsamhéllet:

e Den internationella och europeiska arenan skapar utvecklingsmojligheter for kulturen,
civilsamhaillet och den sociala ekonomin i ldnet. Civilsamhéllet arbetar redan aktivt med
omréadet medan det inom kulturen finns utvecklingsmojligheter.

I Orebro lin ska alla ges mojlighet att ta del av och sjilva skapa kultur, delta i foreningsliv och
fritt uttrycka sig. Framtiden saknar dock inte utmaningar, exempelvis praglas samhéllet av
okade klyftor, ekonomisk ldgkonjunktur dér civilsamhillet och kultur nedprioriteras, en snabb
digital utveckling, krig och konflikter samt en klimatkris.
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2 Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:
Tillsammans skapar vi et? béttre /v

Region Orebro lins viirdegrund:

Samarbete Professionalism

Vi haller hiig kvalitet, visar tillit
och skapar utrymme for det
profassionella omdémet, All

kontakt med oss ska bidra till

ett battre liv for invinare,
kollegor, bestkare och
andra aktorer.

Utveckling

Wi &r ldrande, utforskar
mégjligheter och forbattrar
sténdigt pa hallbart sitt
med invanaren | fokus.

Vi lyfter varandra och samverkar
Gvar grinser. Det dr vir fGrmdga
till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett
battre liv.

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver grinser. Det dr vér forméga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi &r ldrande, utforskar mojligheter och forbattrar standigt pa héallbart séatt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invénare,
kollegor, besokare och andra aktdrer.

3 Malsattningar, styrtal och uppdrag

Regionfullméktiges verksamhetsplan med budget dr Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla verksamheterna for att tillgodose invanarnas och
samhéllets behov pé bésta sitt. Visionen och virdegrunden ar utgangspunkten for all
verksamhet inom Region Orebro ldn. Verksamhetsplanen innehéller évergripande malséttningar
med styrtal och uppdrag till nimnderna som é&r viktiga for att styra mot visionen.

Kultur och civilsamhélle ingér i det regionala utvecklingsarbetet med det Gvergripande
styrdokumentet regional utvecklingsstrategi (RUS). Kulturnimnden mojliggor for lanets
invanare och besdkare att ta del av och skapa kultur, delta i foreningsverksamhet samt stérker
ritten att organisera sig. Det &r viktiga bidrag till ett social héllbart och inkluderande samhiille.
Sammantaget bidrar kulturnimndens verksamhet pé olika sitt till den regionala
utvecklingsstrategins dvergripande mél: stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och
god resurseffektivitet. De strategiska inriktningarna i den regionala utvecklingsstrategin for
kultur och civilsamhélle &r:

e Skapa goda forutsattningar for ett starkt civilsamhélle, en stark folkbildning och sociala
foretag (kapitel 5.5 Social sammanhéllning och demokrati )

e Stérka lénets kulturella infrastruktur med tonvikt pa ett jamlikt, jamstéllt och tillgéngligt
kulturliv med barn och unga i fokus (kapitel 5.5 Social sammanhéllning och demokrati )

e Oka tryggheten genom att stéirka social, ekonomisk och digital inkludering, och genom
samverkan, bade sektorsovergripande och internationell.

e Oka tillgingligheten till, utbudet av och samverkan kring natur-, kultur- och
maltidsupplevelser. (kapitel 5.10 Upplevelser och evenemang)
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e Utveckla digitala forutsattningar och infrastruktur for foretag och andra organisationer
sd att upplevelser och evenemang kan na fler. (kapitel 5.10 Upplevelser och
evenemang)

Den regionala kulturplanen &r en handlingsplan till RUS. Kulturplanen har fokus pa att stiarka
den kulturella infrastrukturen, bredda deltagandet inom kulturen och stirka samverkan genom
att varna den konstnérliga friheten och forhalla sig till principen om armlédngds avstand.
Kulturplanen ar ocksé en ansokan om statliga medel inom kultursamverkansmodellen. Det
innebdr i korthet ett regionalt ansvar for den kulturella infrastrukturen inom sérskilt utpekade
kulturomrade. Genom kultursamverkansmodellen &r kultur ett kirnomrade inom regional
utveckling.

Planen f6r civilsamhéllet och social ekonomi 2022-2025 4r en handlingsplan till RUS déar
civilsamhaillet ingar under Social sammanhéallning och demokrati och Néringsliv och
entreprendrskap genom arbetet med sociala foretag. Planen for civilsamhille och social
ekonomi beskriver hur Region Orebro lin 4r med och ger forutsittningar for ett starkt oberoende
civilsamhille samt arbetar for att stdrka sociala foretag dér ocksa arbetsintegrerande sociala
foretag ingar.

Verksamhetsplanen med budget utgor styrdokument for kulturnimnden och den del av
forvaltningen for regional utveckling dir sakomréade kultur och ideell sektor ingér (Omrade
kultur och ideell sektor). Den vinder sig till politiker och tjinstepersoner inom Region Orebro
lan. Syftet med verksamhetsplan med budget for kulturndmnden édr att ange riktning och
prioriteringar inom kulturndmndens ansvarsomrade. Verksamhetsplanen utgér frdn mal och
uppdrag som uttryckts i regionfullméktiges verksamhetsplan samt mal och styrtal i linje med
Orebro lins kulturplan och Planen for civilsamhiille och social ekonomi.

3.1 Overgripande malomraden/malsittningar

Néamnderna ska konkretisera ansvaret for att uppna malséttningar och svara mot uppdrag.
Namnderna kan faststélla specifika mél, styrtal och uppdrag som géller for nimndens
ansvarsomrade.

Malséttning nr 4: Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Styrtal Utfall, Arets Langsiktigt
senast malvirde malvirde
kéinda virde

6. Antalet genomforda 2242 st
kulturarrangemang/kulturaktiviteter som har
genomforts av aktdrer med uppdrag i
kulturplanen ska oka. (Utfall: 2023, Mal: Ska
Oka mer procentuellt)

Mail: Region Orebro lin har stirkt den kulturella infrastrukturen utifrin ett sirskilt
fokus péa de prioriterade omridena: professionell scenkonst (inom teater/dans/musik), bild
och form, kulturarv (inom kulturmiljéo/museum/arkiv), frimjande verksamhet (inom bild
och form, slojd, teater, dans, film, litteratur, musik och regional biblioteksverksamhet)
samt civilsamhillet genom folkbildningen och foreningslivet. 2025 prioriteras
kulturaktorer inom kultursamverkansmodellen och aktérer med regionala
verksamhetsmedel kultur.
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ideella arbete

Styrtal Utfall, Arets Langsiktigt
senast malvirde malvirde
kénda virde

Verksamhetsmedel fordelade till regionalt 115 575 kr 2023 ars

finansierade kulturaktérer med uppdrag i virde:

Orebro ldns kulturplan. (Malvérde i paritet 112 087 kr,

med 2023 efter indexupprikning) indexupprak

nat

Fordelning av verksamhetsmedel mellan

kulturomrédena (méalvérde: en fordelning i

paritet med 2023 enligt tabell)

De regionalt finansierade kulturaktorernas 8211464 kr | 2023 &rs

anlitande av frilansare (Malvérde i paritet varde:8

med 2023 efter indexuppriakning) 211 464 kr

indexupprak
nat

De regionalt finansierade kulturaktdrernas 364 774 st 364 774 st

publik, besdkare och deltagare (Malvérde i

paritet med 2023)

De regionalt finansierade kulturaktorernas 175 st 175 st

arsarbetskrafter (Malvérde 1 paritet med

2023)

Fordelning av medel till kulturféreningar 1 868 000 kr | 2023 ars

(Mélviarde i paritet med 2023 efter varde:

indexuppréikning) 2 410 000 kr

indexupprak
nat

Ovrig fordelning av medel med syfte att 2595134 kr | 2023 ars

stirka den kulturella infrastrukturen i lénet vérde:2

(Mélvirde i paritet med 2023 efter 595 134 kr

indexupprikning) indexupprak

nat

De regionalt finansierade kulturaktdrernas 3793 st 3793 st

1 nuldget saknas langsiktigt mdlvdrde.

Aktiviteter

Skapa goda forutsittningar for de professionella aktdrer som Region Orebro lin ansvarar for

genom uppdragen i kulturplanen.

Skapa goda forutséttningar for kulturféreningar och folkbildningen i syfte att stirka

tillgangen till kultur i hela ldnet.

Avsitta sdrskilda medel for att finansiera 16ner for medverkan och utstéllning vid
utstdllningar till professionella bild- och formkonstnirer enligt MU-avtalet. Medel ska gé att

sOka av lénets utstéllningsarrangdrer.
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Aktiviteter

Fortsitta utveckla forutséttningarna for den professionella filmen i Orebro lin utifran att
filmomradet i l4net &r underutvecklat. Idag saknas en regelbunden professionell konstnérlig
filmproduktion

Stodja professionella kulturskapares och andra professionella kulturaktorers mojlighet att
verka fritt i Orebro l4n trots risk att utséttas for hat och hot. Det mdjliggér en mangfald av
kulturuttryck och stirker demokratin.

Verka for att fler kommuner i Orebro lin ska vara fristider for professionella kulturskapare,
eller pa andra sétt stotta professionella kulturskapare som é&r fristadskonstnirer i ldnet.

Region Orebro lin vill skapa en konstomradesdvergripande dialoggrupp med professionella
kulturskapare frén de olika konstomradena for 16pande dialog kopplat till
kultursamverkanmodellen. Vid skapandet av denna grupp kommer Region Orebro lin att utga
fran KLY'S rekommendationer.

Danspunkt Orebro lin. Den ctableras i samverkan med Askersunds kommun, Degerfors
kommun, Héallefors kommun och Orebro kommun. Syftet ar att mgjliggdra produktion och
visning av professionell dans i hela ldnet.

Utveckla Region Orebro lins arbete med litteraturen som konstform. Detta utifran att
litteraturen saknar en fungerande infrastruktur och &r ett underutvecklat kulturomréde i lénet.

Utveckla den regionala biblioteksverksamhetens stdd till Orebro lins folkbibliotek vad géller
det demokratifraimjande uppdraget (enligt bibliotekslagen § 2).

Arbeta med arrangorsutveckling och residensverksamhet for att stirka de olika
kulturuttrycken i hela ldnet samt 6ka mojligheterna for professionella kulturskapare att verka i
lanets olika kommuner.

Prioritering: Stérka kultur pé landsbygden for ett levande kulturliv utanfor linets storre
kommuner och tatorter.

Kartlagga de Kulturella Kreativa Néringarnas utbredning i syfte att skapa en strategi for
fortsatt utveckling i hela ldnet. En del i utredningen syftar till att utreda mojligheterna for
Region Orebro 1in att ge ekonomiskt stod till enskilda kulturskapare.

Stiarka kunskaperna om upphovsratten inom de olika kulturomradena.

Vid medelsfordelning striva efter en jamstélld fordelning mellan kvinnor och mén samt en
jamlik fordelning mellan ldnets kommuner.

Soka externa medel som exempelvis EU-medel for att stirka Region Orebro lins resurser till
kulturutveckling samt internationella, interregionala och regionala samarbeten.

Mail: Region Orebro lin har bidragit till ett mer jimlikt kulturliv och en mer likviirdig
tillgang till kultur i hela liinet i linje med arbetet for social sammanhallning och det
demokratiska samhiillets utveckling. Sarskilt prioriterat 2025 4r barn och unga samt
personer med simre socioekonomiska livsvillkor.

Styrtal Utfall, Arets Langsiktigt
senast malvirde malvirde
kinda virde

Andel barn bland publik, besokare eller 20 % 30 %

deltagare hos de regionalt finansierade

kulturaktorerna (med uppdrag i kulturplanen)
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Styrtal Utfall, Arets Léngsiktigt
senast malvirde malvirde
kanda varde

Andel av tiden som framjandeverksamheten | 40 % 30 %
dgnar &t kultur for barn och unga

Andel regionalt finansierade kulturaktorer 96 % 100 %
som genomfor verksamhet for barn

(kvalitativt matt)

Andel regionalt finansierade kulturaktorer 91 % 100 %

som genomfor verksamhet for personer med
sdmre socioekonomiska forutsittningar
(kvalitativt matt)

Andel regionalt finansierade kulturaktorer 100 % 100 %
som anpassat tillgdngligheten for personer
med funktionshinder (kvalitativt matt)

Antal aktiviteter med nationella minoriteters | 10 % 10 %

sprak och kultur i fokus

Arsarbetskrafter fordelade pa kon hos de 59 % Kvinnor 40-
regionalt finansierade kulturaktdrerna 60 %
Konsfordelningen bland enskilda 61 % Kvinnor 40-
kulturskapare som mottar bidrag, stipendier 60 %

eller andra stod

Andelen forestdllningar, visningar och andra | 69 % 50 %
aktiviteter som de regionalt finansierade
kulturaktdrerna genomfor utanfor Orebro
kommun

I nuldget saknas langsiktigt malvérde
Aktiviteter

Aktorer med regionala verksamhetsmedel ska tillsammans stérka forutséttningar for barn och
unga att ta del av och sjélva skapa kultur.

Region Orebro lén ska i samverkan med civilsamhillet, linets kommuner och andra
politikomraden inom regional utveckling stérka forutsittningar for barn och unga att ta del av
och sjilva skapa kultur.

Aktorer med regionala verksamhetsmedel ska tillsammans stirka forutsdttningar for personer
med sdmre socioekonomiska livsvillkor att ta del av och sjdlva skapa kultur.

Region Orebro lin ska i samverkan med civilsamhillet, linets kommuner och andra
politikomraden inom regional utveckling stirka forutséttningar for personer med sémre
socioeckonomiska livsvillkor att ta del av och sjélva skapa kultur.

Aktorer med regionala verksamhetsmedel ska skapa forutsittningar for att personer med
funktionsnedséttning ska kunna ta del av och sjilva skapa kultur.

Starka barn och ungas mojligheter att gora sina roster horda vid beslut som ror kultur inom
Region Orebro lén.
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Mal: Region Orebro lin har genom samverkan mellan kultur, andra samhillsomriden
och aktorer, som liéinets kommuner, bidragit till utveckling av Liinets kulturella
infrastruktur och en mer hallbar samhillsutveckling. Sérskilt prioriterat 2025 ir att
stirka samverkan med liinets kommuner och andra samhéllsomriden kring kultur och
barn samt kultur och inkludering (utifran RUS kraftsamlingar).

Styrtalen kommer att f6ljas upp med kvalitativ bedomning.

Styrtal Utfall, Arets Langsiktigt
senast malvirde malvirde
kéinda virde

Medel till kultur och hélsa (Mélvirde i paritet | 180 000 kr 2023 ars

med 2023 efter indexupprakning) virde: 180
000 kr
indexupprak
nat

Antal méten som genomfors mellan region 16 st 16 st

och kommuner i en etablerad
samverkansstruktur for kultur

Kulturaktorer som ar regionalt finansierade 50 % Region
dar region och kommun gemensamt bidrar Orebro lin
med finansiering (Malvérde lika stor del av 50 %
finansieringen)
Regionala medel till kultur i skolan genom 2023 ars 1 500 000 kr
kulturkraft i samverkan med lénets virde:585
kommuner (Mélvirde i paritet med 2023 641 kr,
efter indexuppriakning) indexupprak

nat

I nuldget saknas langsiktigt malvirde
Aktiviteter

Stérka arbetet med kultur och hélsa genom samverkan mellan bland annat utvecklingsledare
hos Region Orebro lin, linets kommuner, civilsamhillet och andra viktiga aktérer. (Utifran
kulturndmndens beslutade prioriteringar.

Stirka samverkan inom musikomradet for bland annat 6kad genrebredd i lénet. Viktiga parter
ar fraimjandeverksamheten inom musik, lanets kommuner, civilsamhillet och det
professionella kulturlivet.

Arbetet med medie- och informationskunnighet (MIK). Fokusomréaden ér: spelkunnighet,
yttrande- och informationsfrihetskunnighet, filmkunnighet och digital kunnighet.

Ta fram en strategi for Region Orebro léns arbete med spelkultur.

Starkt arbete for kultur kopplat till nationella minoriteter genom 6kad samverkan med andra
regioner.

Samverkan med utbildningsanordnare, andra regioner och lédnder ska stérkas.

Regional-kommunal samverkan utifran samverkansrddets strategiska inriktningar for
samverkan

Kulturens samverkan med andra politikomraden utifran kulturplanens strategiska inriktningar
for samverkan.
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Mail: Region Orebro lin har stirkt forutsittningar for civilsamhiillet, folkbildningen och

den sociala ekonomin.

(Malvérde i paritet med 2023)

Styrtal Utfall, Arets Léngsiktigt
senast malvirde malvirde
kinda virde

En kvalitativ beskrivning av arbetet med

Partnerskapet for sociala innovationer

En kvalitativ beskrivning av arbetet med att

utveckla relevant data och statistik

En kvalitativ beskrivning av regional-

kommunal samverkan

Fordelning av medel till studieforbund och 38274 000 k | 2023 &rs

foreningar (Malvirde i paritet med 2023 efter | r virde:40

indexupprakning) 525 000 kr
indexupprak
nat

Arsarbetskrafter tillsvidareanstillda inom

studieforbunden i ldnet (Mélvérde i paritet

med 2023)

Antal unika deltagare i studieforbundens 23 450 st 23 450 st

studiecirklar och annan folkbildning

(Mélvirde i paritet med 2023)

Antal sysselsatta inom civilsamhaillet i ldnet | 4 020 st 4020 st

De kvalitativa styrtalen har inga mdlvdrden eller utfall. I nuliget saknas langsiktigt malvirde

Aktiviteter

Delta i och skapa forutséttningar for Partnerskapet for sociala innovationer

Undersoka mojligheterna att starka tillgdngen till relevant statistik och data

Vidareutveckling av regional-kommunal samverkan om fragor géllande civilsamhéille och

social ekonomi
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Mal: Region Orebro lin har internationaliserat arbetet kring civilsamhiillet och social
ekonomi genom att vara aktiva i gemensam kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte
samt i att ta del av resurser pa EU-niva.

Styrtal Utfall, Arets Léngsiktigt
senast malvirde malvirde
kanda varde

Kvalitativ beskrivning av deltagande i
REVES och dess effekter

Antal inlimnade ans6kningar kopplat till 4 st 1 st
transnationellt erfarenhetsutbyte

De kvalitativa styrtalen har inga mdlvérden eller utfall. I nuldget saknas langsiktigt malvirde
Aktiviteter

Aktivt delta i REVES styrelse, i relevanta arbetsgrupper samt aktivt ge information och svara
pa forfragningar via REVES kansli och medlemmar.

Aktivt utveckla projektsamverkan med befintliga och tinkbara samarbetspartners

Aktivt delta i internationella nitverk, konferenser, moéten och projekt.

Uppdrag: Nr 25. Att stirka forutséittningarna for Partnerskapet for sociala innovationer
att verka som en regional motesplats for aktorer inom civilsamhille och social ekonomi.

Uppdraget kommer att innefatta sarskilt avsatta medel fran Kulturndmnden till tva
civilsamhillsorganisationer for att koordinera Partnerskapet for sociala innovationer. Uppdraget
innebdr deltagande i partnerskapets lopande arbete som innefattar motesplatserna stormdten och
samhéllssamtal. Det kan ocksé innefatta gemensamma projektansokningar och projekt samt
radgivning. Partnerskapets gemensamma verksamhet finns i egen verksamhetsplan med
aktivitetslista.

Uppdrag: Nr 26. Att fortsitta arbetet for att séikra tillgangen till kultur i hela léinet.

Det regionala kulturarbetet och kultursamverkansmodellen har en uttalad ambition att en
mangfald av kulturuttryck ska vara mojliga att ta del av i hela lénet. Det betyder att
kulturaktérer med uppdrag i kulturplan och som darmed finansieras med regionala och statliga
medel (kultursamverkansmodellen) eller med regionala och kommunala medel(regionala
verksamhetsmedel kultur) har valts ut for att ge tillgdng till kultur i hela linet. I Orebro lin finns
ett tiotal aktdrer inom teater, opera, bild och form, museum och dans i kommuner utanfor
Orebro titort. Ovriga aktdrer finns i huvudsak i centrala Orebro med uppdrag att verka for hela
lanet. Uppfoljningen i den nationella kulturdatabasen har spridningen i lanets olika kommuner
som en del i uppfoljningen. Studieférbund och bibliotek &r ofta de huvudsakliga
kulturarrangdrerna pa mindre orter i Orebro lin. De regionala medlen till studieforbunden ar
darfor viktiga for att sdkra kultur i hela lénet.

Uppdrag: Nr 27. Att verka for en fortsatt stark folkbildning i léinet.

Uppdraget kommer att innefatta arligt stod fran Kulturnimnden till studiefoSrbunden och Orebro
lans bildningsforbund. Uppdraget kommer ocksé att innefatta en éarlig dialog i syfte att f6lja
utvecklingen hos studieférbunden och lyssna in studieférbundens utmaningar och behov. En
sirskilt viktig dialogpart i det &r Orebro léns bildningsforbund. Under 4ret kommer ocksa en
revidering av riktlinjer for stodet att goras och en ny fordelningsmodell tas fram. En del i
uppdraget ar att ocksa folja utvecklingen pa nationell niva dar det sker stora fordndringar i
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statsbidraget.

Malséttning nr 6: Digitala losningar for en enklare vardag for invinare och medarbetare

Region Orebro lin vill vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens kraft for att
utveckla verksamheten, né organisationens méal och dérigenom skapa ett effektivt och héllbart
digitaliserat samhalle.

Region Orebro l4n har en framtagen programplan for digitalisering som utgér fran Orebro léins
digitaliseringsstrategi. Malen i programplanen uppnas genom é&rliga aktivitetsplaner som
beskriver beslutade projekt, uppdrag och forstudier. P4 motsvarande sitt finns framtagna
program med arliga planer for e-hdlsa och inférandet av nytt vardinformationsstdd. For att
programmen ska na onskad effekt krévs att varje ndmnd och forvaltning &r delaktig i arbetet och
verkar for en 6kad digital mognad i sina respektive verksamheter. Region Orebro ldn dr en av de
samverkande parterna i arbetet med ldnets digitaliseringsstrategi och har ocksa det samordnande
ansvaret for den. Ovriga samverkande parter ir linets kommuner, Linsstyrelsen i Orebro lin
och Orebro universitet samt Inera. Syftet med digitaliseringsstrategin ir bland annat att
tydliggdra hur Region Orebro lin tillsammans med samverkande parter kan anviinda
digitaliseringen som strategiskt verktyg for att vara en del i, och for att driva,
samhéllsutvecklingen, samt for att kunna erbjuda béttre samhéllsservice och 6ka invénarnas
delaktighet. Den ska ocksa hjélpa till att 6verbrygga de hinder som kan finnas i
digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samverkande parterna i att skapa ett béttre liv for
lanets invanare och dka niringslivets konkurrenskraft.

Uppdrag: Nr 49. Att fortsiitta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala
arbetssitt.

Uppdrag: Nr 50. Att erbjuda anvindarviinliga digitala losningar till linets invanare,
organisationer och foretag och mota kravet om ”Digitalt forst”.

Malséttning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hallbar utveckling.

Region Orebro lén vill vara en ansvarsfull aktér med hdga ambitioner inom héllbarhetsomréadet
och bidra till en god hilsa och livsmiljo. Region Orebro lins verksamheter ska ta ansvar for
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. I Region Orebro lins Program for hallbar
utveckling 2021-2025 beskrivs 0vergripande malséttningar for ett kraftfullt, samordnat och
langsiktigt arbete for att géra Region Orebro lins verksamheter mer héllbara.
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Uppdrag: Nr 52. Att intensifiera arbetet inom de omraden i program for hallbar
utveckling dir Region Orebro lin riskerar att inte nd malen for innevarande
programperiod.

Uppdrag: Nr 53. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en
resurseffektivare och mer cirkulir verksamhet.

Uppdrag: Nr 54. Att genomfora insatser som syftar till att minska ojédmlikhet i hiilsa och
frimja delaktighet och inkludering.

Malséittning nr 8: Kompetensforsorjningen éir langsiktig.

Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetare trivs och aktivt viljer att
vara kvar for att de utvecklas i organisationen. Det &r en grundldggande forutsittning for
kompetensforsorjningen. Det finns dock utmaningar i kompetensférsorjningen utifran
demografi och tillgdnglig arbetskraft samt att den svara ekonomiska situationen ar mérkbar. Att
ta tillvara, behalla och utveckla befintliga medarbetare och att samtidigt arbeta for att attrahera
nya medarbetare under ekonomisk atstramning &r nédvandigt. Kompetensforsorjningen ska vara
vilplanerad, det innebdr att den &r planerad i forhallande till vilken kompetens och vilka
resurser som behdvs for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé bésta sétt utifran
Region Orebro lins uppdrag.

Arbetet med hélsofrdmjande, jamstillda och jimlika arbetsplatser fortsitter for att skapa god
arbetsmiljo och medarbetare som trivs. Mélet att vara en attraktiv arbetsgivare foljs upp genom
regelbundna medarbetarenkéter och framtagande av handlingsplaner utifran medarbetarenkétens
resultat.

Styrtal Utfall, Arets Léngsiktigt
senast maélvirde malvirde
kinda virde

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): 79 77- 80 80

Ska ligga pé en hog niva inom intervallet 77—
80 for totalt HME. Strévan &r att delindexen
motivation, styrning och ledarskap ska ligga
pa en jamnhog niva. (Utfall: 2021)

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), 97 % 90- 100 % 90- 100 %
bidrar till bra arbetsmilj6 och till rimliga
forutsittningar. Andel chefer som svarat pa
arlig uppfoljning av SAM. (Utfall: 2024,
Mal: 90-100 %)

3. Sjukfrdnvaron ska minska. (Utfall 2023) 4,89 % 4,2 % 3,5%

Uppdrag: Nr 38. Att beakta den lingsiktiga pdverkan av kompetensforsorjningen och
arbetsmiljoperspektivet i de fall det ir aktuellt inom nimndens ansvarsomrade och infor
nimndens beslut.
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Malsittning nr 9: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushéllning.

Arbetet med att verkstélla handlingsplanens atgdrder kommer fortsétta &ven under 2025. Under
2025. Handlingsplanens syfte ar att ge ndmnden en fortsatt stark och hallbar ekonomi och
uppfylla mélséttning nummer 9.

Styrtal Utfall, Arets Langsiktigt
senast malvirde malvirde
kéinda virde

3. Regionstyrelsens och nimndernas 5,6 mnkr 0 mnkr 0 mnkr
budgetunderskott ska minska. (Utfall 2023)

Aktiviteter
Kollegial ekonomianalys 4 ggr/ar

Ekonomiredovisning med analys 4 ggr/ar till kultur-nimnd

Uppdrag: Nr 35. Att fortséitta arbetet med handlingsplaner for ekonomi i balans.

Under verksamhetsaret 2025 fortsétter arbetet med att verkstélla handlingsplanens &tgérder.

Beredskap och sikerhet

Néamnderna ansvarar for beredskaps- och katastrofplanering inom sina respektive omraden.
Generella arbetsmetoder ska skapas och anvéindas for hantering av de kriser som kan uppsta,
och behdver hanteras i regiondvergripande perspektiv. Region Orebro lidn behdver stirka
forsorjningsberedskapen inom hela organisationen. Kontinuitetshantering och arbete med
krigsorganisationen dr centrala fragor.

Uppdrag: Nr 57. Att beredskaps- och sikerhetsfragor beaktas i de sammanhang dér det
behovs.

Uppdraget kommer angripas genom att 6ka kompetensen inom forvaltningen for att kunna
hantera extraordindra héndelser i fredstid och vid hojd beredskap. Arbeta med verksamheternas
kontinuitetsplanering och krisplaner for att hantera och minimera konsekvenser vid stdrningar
eller avbrott. Utveckla samverkan med interna och externa samarbetspartners. Sikerstélla
forvaltningens krigsorganisation.

Vilfardsbrottslighet

Region Orebro lins verksamheter ska arbeta for att forebygga och motverka
vélfardsbrottslighet. Vélfardsbrott handlar om att offentliga utbetalningar inom vélférdssystemet
betalas ut pé felaktiga grunder. Det kan ockséd handla om aktdrer som inte foljer de avtal som de
ingétt med kommun, region eller stat eller andra oegentligheter och brott sa som bedrigerier.
Det kan ocksa vara brottslighet i syfte att skaffa sig fordelar genom péaverkan av hur en
myndighet utfor sin verksamhet. Vilfardsbrottsligheten har olika foljder, sdésom paverkan pé
fortroendet for demokratin. Den kan ocksa ha ekonomiska f6ljder och foljder i form av
kvalitetsbrister inom verksamheten.
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Uppdrag: Nr 58. Att forebygga och motverka vilfiardsbrottslighet.

Verksamheten kommer att aktivt ta sig an uppdraget genom att inkludera vilfardsbrottslighet
som en riskfaktor i intern kontrollplanen for 2025. En omfattande risk- och visentlighetsanalys
kommer att genomforas for att identifiera eventuellt utsatta omraden inom namndens
verksamhetsomréde. Baserat pé analysens resultat kommer konkreta atgérder att tas fram for att
minimera riskerna och som syftar till att bade forebygga och motverka att valfardsbrottslighet
inom ndmndens verksamhet.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Kulturndmnden har héllit budgeten med ett visst Sverskott de senaste dren framst till f61jd av
aterhallsamhet och restriktioner. Aven 2024 kommer, enligt prognosen, generera ett dverskott
till foljd av det ekonomiska ldget och besparingsatgéarder som finns beslutade.

Forutsittningarna infor 2025 beddms vara rimliga med en pris- och l6neupprékning i enlighet
med landstingsprisindex med 2,4 %.

Namnden omsétter i budget 2024 ca 177 miljoner kronor och finansieras bade av regionen (69
%) och staten/dvriga aktorer (31 %).

4.2 Budget 2025

Kulturndmnden har tilldelats en budgetram for 2025 pa 120,6 miljoner kronor att jamfoéra med
108,4 miljoner kronor for 2024, alltsa en 6kning med 12,2 miljoner kronor. I denna 6kning
ligger dock en aterforing av 10,2 miljoner kronor som avser ett bidrag till Lansteatern varfor
endast 2 miljoner kronor &r for 6kade kostnader till f6ljd av 6kade personalkostnader och
inflation.

En upprékning av foreningsbidrag, inklusive studieférbund, samverkansmodellen samt
regionala verksamhetsmedel till externa aktorer har gjorts med 2,4 % i enlighet med den
upprikning som tilldelats Kulturnimndens rambudget.

Némndens ekonomiska verksamhet delas upp i tre huvudblock:

— Foreningsbidrag (studieférbund, idrottsforbund, kulturféreningar, ungdomsorganisationer m
f1)

— Samverkansmodellen (kulturinstitutioner, frimjandeverksamhet for bland annat lansbibliotek
och konsulentverksamhet)

— Egen verksamhet (t ex utvecklingsarbete kultur, civilsamhille och social ekonomi, dvriga
kulturstod och projekt).

Némnden fattar beslut om féreningsbidrag i december 2024 avseende 2025, vilket giller for
hela éret varpa utbetalningar sker och har finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse.

Néamnden fattar beslut om samverkansmodellen under forsta kvartalet 2025 som géller for
helaret och betalas ut enligt faststélld plan till kulturinstitutionerna. Néar det géller
kulturinstitutionerna finns det i princip ingen risk fér budgetavvikelse, ddremot i
frimjandeverksamheten inom samverkansmodellen kan avvikelser forekomma.
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Principen for intdkter 4r densamma 2025 som tidigare ar, dvs. att endast de satsningar som &r
kénda har beaktats i budget 4ven om sannolikheten finns att ytterligare finansiering kan
tillkomma. Dock finns en liten oro att statsbidraget fran Statens kulturrdd kan minskas jaimfort

med 2024.

Ekonomin f6ljs upp manatligen med malséttningen att tidigt fanga upp negativa avvikelser, i
och med detta sa bedoms mojligheterna att hélla budget som goda.

Ekonomiska atgirder

Omradet har utarbetat en handlingsplan for att uppfylla ndmndens krav pé atgérder som uppgér
till totalt 18,0 miljoner kronor. Handlingsplanen inkluderas som en bilaga till denna

verksamhetsplan med budget.

Syftet med handlingsplanen 4r att ssmmanfatta samtliga forslag till atgarder och deras
ekonomiska péverkan, med maélet att sékerstélla en l&ngsiktigt hallbar ekonomi for ndmnden. En

forenklad konsekvensanalys har genomforts for varje atgérd.

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2025 | Prognos 2024 | Budget 2024
Lonekostnadsokningstakt 1,06 % -1,0 % 1,0%
4.4 Resultatbudget kultur
Belopp i mnkr Budget 2025 | Prognos 2024 | Budget 2024
Verksamhetens intikter
Erhallna bidrag 56,5 58,9 57,8
Ovriga intiikter 0 0,2 0
Summa intakter 56,5 59,1 57,8
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -15,3 -15,1 -16,2
Lamnade bidrag -144,6 -134,1 -132,2
Ovriga kostnader -17,2 -17,0 -17,8
Avskrivningar, inventarier 0 0 0
Summa Kkostnader -177,1 -166,2 -166,2
Verksamhetens nettokostnader -120,6 -107,1 -108,4
Finansnetto 0 0 0
Resultat *) -120,6 -107,1 -108,4
*) Resultat budget 2025 ska dverensstimma med ndmndens budgetram fran
regionfullméktige
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Erhallna bidrag innehaller forst och framst statsbidrag men dven finansiering till de projekt

som bedrivs.

Personalkostnader en sidnkning av pensionskostnaderna samt minskning med 1 arsarbetare gor
att personalkostnaderna endast 6kas marginellt jimfort med prognosen 2024.

Limnade bidrag innehaller till storsta delen foreningsbidrag och den del av
samverkansmodellen som inte bedrivs i egen regi utan betalas ut till kulturinstitutioner, men
dven andra aktdrer, stipendier samt Kulturkraft.

Ovriga kostnader #r diverse kostnader for var egen verksamhet, diribland projekten.

4.5 Driftbudget kultur

Belopp i mnkr Budget 2025 Prognos 2024
Omsittn Varay Omsittn Varay
. budget- . budget-
ing ing
ram ram
Ledning 15,2 15,2 15,0 14,7
Kulturstod 7,3 7,3 6,4 6,4
Civilsamhille och social ekonomi 0,4 0,4 0,1 0,1
Sérskilda satsningar 0 0 0 0
Samverkansmodellen 110,5 55,5 99,3 44,0
Foreningsbidrag 38,4 38,4 38,2 38,2
Projekt 1,5 0 3,6 0
Namndkostnader 3,8 3,8 4.1 4.1
Summa 177,1 120,6 166,7 107,5
4.6 Investeringsbudget
Belopp i mnkr Budget 2025 | Prognos 2024 | Budget 2024
Immateriella anldggningstillgangar
Byggnadsinvesteringar
Medicinteknisk utrustning
[t-utrustning
Ovrig utrustning
Summa
Inga investeringar finns inom Kulturndmnden for 2025.
5 Organisation
Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomraden och ett forvaltningskansli.
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Forvaltningens verksamhet &r indelad i tre politiska ndmnder. Regional tillvixtndmnd,
kollektivtrafikndmnden och kulturndmnden.

Till kulturndmnden hor sakomradet kultur och ideell sektor. Forvaltningskansliet hor
organisatorisk till regional tillvixtndmnd men ger stdd till hela férvaltningen och kostnaderna
delas mellan de tre ndmnderna enligt en berdkningsmodell.

Férvaltningschef

FORVALTHINGSKANSLI
Plarverineg & administratison
Progektstdd
Kommunikation
Hallbr utvediling
Ekanomi & sdmirivtration

HR
T

OMBADE OMBRADE OMBRADE OMRADE OMRADE OMRADE
Trafic ach Nasingslivs- Utbdldning och Energl och klimat Kultur och Vaifard
sarmhalbspla paering utvecicling arktsmarknsd il sk 1o och folichiba
Froill 00,

6 Uppfoljning

Uppf0ljning av kulturndmndens maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport och
verksamhetsberittelsen. I uppfoljningen ingér dven uppfoljning av internkontrollplan med risker
och atgéarder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos samt uppfoljning av handlingsplan rapporteras fyra
génger per &r.

e iperiodrapporter per sista april och sista oktober
e idelarsrapport per sista juli
e i verksamhetsberittelse.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) ar en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans uppratthélla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll
¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lén har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.
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d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och
dndamaélsenlig.

e) Att informationssédkerheten ar tillgodosedd utifrén kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Forenklat kan man séga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i ndimndens verksamhetsplan och
atgédrder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillricklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsattningar, art och omfattning. Ndmnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthéller en tillricklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder géra en bedomning (ISK-beddmning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

7.1 Internkontroliplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med dtgérder som berdr samtliga
nidmnder samt ndmndspecifika risker med atgérder.

Uppfdljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen.
Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intriffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verksam

het Risk Atgird
HR Regionovergripande: Risk att | Regiondvergripande atgird: -Varje chef ska
systematiskt hantera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och

arbetsmiljoarbete (SAM) inte | arbeta med att undersdka och riskbedoma alla
ar valfungerande 1 vardagen. | arbetsmiljoforhéllanden, sétta in dtgérder och
folja upp att tgirderna haft effekt.

Regiondvergripande atgérd: -Varje chef ska
arligen f6lja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt
rutin och forbattra dir det ar nodvéndigt.

Regiondvergripande atgird: Fordelande chef ska
minst arligen stdimma av hur arbetsmiljoarbetet
fungerar och att det finns forutsittningar for
arbetsmiljoarbetet
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Verksam
het

Risk

Atgird

(GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-
direktivet och lag
(2018:1174) om
informationssékerhet for
samhillsviktiga och digitala
tjénster.

Ekonomi | Risken att automatiskt
attesterade fakturor blir
felaktigt godkénda.
Risken att den ekonomiska Forvaltningsdvergripande atgard: Ekonomerna
handlingsplanen inte inom RU ansvarar for att granska atgérderna i
genomfors eller ger avsedda | respektive handlingsplan. Ar uppfdljningen av
effekter. atgirdernas ekonomiska effekter berdknade pa
ett tillfredsstillande sétt?
Risken att anteckning pa Genomfora stickprovskontroller pa konto 4611,
faktura avseende resor och 4630, 6811-6899 och 7070.
kurs- och konferenser inte ar
korrekt utifran
"Leverantorsfakturor — rutin
for behandling".
Risken att inkop inte sker via | Arbeta med kulturfériandring av inkGpsmons-ter
marknadsplats, &ven om och sikerstilla att inkdp sker inom avtal genom
funktionaliteten finns, och att | information till chefer och inkdpsan-svariga.
inkop sker utanfor avtal.
Risken att redovisning vid Genomfora stickprovskontroller att rutinen
ink6p med First Cards efterlevs.
inkopskort inte redovisas
korrekt enligt riktlinje och
rutin.
Risken att investeringar Nuvarande rutin ska uppdateras. Genomfora
redovisas felaktigt. stickprovskontroller att rutinen efterlevs.
Risken att det finns omraden
inom namndens
verksamheter dar
valfardsbrottslighet kan
forekomma.
Informati | Risken att verksamheten inte | Sdkerstill att det finns ett vil fungerande och
onssikerh | efterlever tillamplig systematiskt informationssékerhetsarbete utifran
et dataskyddslagstiftning identifierade risker med utsedda resurser. All

personal ska dessutom ha god kunskap om
relevanta regelverk for informationssikerhet och
kunna riskbedéma samt informationsklassa
information i sitt arbete.

Sakerstill att informationsklassning av 1T-stod
som innehéller personuppgifter har genomforts i
enlighet med riktlinje for informationsklassning.
Nytt forslag: Sékerstill att
informationsklassning av IT-stod som saknar
informationsédgare genomfors i enlighet med
riktlinjen for informationsklassning.
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Verksam
het

Risk

Atgird

Informationsdgare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssidkerhetsbrister
atgérdas.
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