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1 Inledning

Uppfdljningen i kulturnimndens delarsrapport utgér fran kulturnimndens verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen utgér i sin tur frén forutséttningar, mal, inriktningar och ambitioner i regionfullméktiges
verksamhetsplan. Andra utgdngspunkter for verksamhetsplanen ar kulturndimndens/Omrade kultur och ideell
sektors mal, uppdrag och strategier utifrdn den regionala utvecklingsstrategin, den regionala kulturplanen
och planen for civilsamhille och social ekonomi.

2 Vasentliga handelser
KULTUR

e Det ekonomiska léget
e Beredskap och sikerhet

Det ekonomiska liget

2024 har priglats av en anstrdngd ekonomi med regionala nedskidrningar, 6kade kostnader och upprékningar
som inte har varit i paritet med inflationen for den professionella kultur som Region Orebro lin ansvarar for.
Flera av de regionalt finansierade kulturaktorerna har 2024 meddelat att de har svart att genomfora sina
grunduppdrag inom befintlig budget. Parallellt har medlen till folkbildningen skurits ned nationellt och
regionalt, vilket paverkar basen och forutsittningarna for kultur i hela ldnet. Region Orebro lidns besparingar
inom den regionala kulturen 2024 dr enligt foljande:

e tjinsterna inom dansomradet har minskat fran tva tjanster till en,

e de dvergripande verksamhetsmedlen har minskat,

e utvecklingsmedel for att stodja kulturprojekt i lanet har dragits in,

e den regionala biblioteksverksamheten har tillfalligt minskat med en halv tjanst pa grund av
anstillningsstopp,

e aktorer med regionala verksamhetsmedel med uppdrag i kulturplanen (utanfor kultursammodellen)
raknades inte upp,

e andra besparingar utanfor kulturnimndens ansvar som #r under diskussion #r Region Orebro lins
patientbibliotek och konsthandldggningen.

Péa nationell niva pagar politiska diskussioner kring kulturens offentliga finansiering och hur den regionala,
kommunala och statliga rollen vad géller ansvaret for kultur ska se ut i framtiden. Det finns ocksa forslag pa
att kulturmyndigheter pa nationell nivé ska slas samman.

Beredskap och sikerhet

Héndelser i omvirlden har starkt vikten av kultur i samhéllet exempelvis genom kunskap om den forstorelse
av kulturarv som pagar pa krigsplatser i varlden. Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) har
lagt till kulturarv pa listan 6ver samhéllsviktig verksamhet som ska prioriteras. Det innebdr i praktiken behov
av att skapa vil fungerande verksamheter och strukturer inom kulturarvsomradet redan i fredstid dir varje
organisation behover gora riskanalyser, katastrofplaner samt prioriteringar och ddr samverkan mellan olika
aktorer, samhilleliga nivaer och samhéllssektorer dr nodvandigt. Detta géller inte bara vid krig utan kan dven
handla om andra kriser som péverkar linets kulturarv. De aktdrer som sérskilt berdrs inom Region Orebro
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ldns ansvarsomraden #r Orebro lins museum, ArkivCentrum Orebro lin samt de lokala museerna
Skoindustrimuseet, Frovifors pappersbruksmuseum, Alfred Nobels museum samt Nora jarnvigsmuseum och
veteranjarnvig (NJOV).

Virldslaget generellt med krig och kris hotar inte bara kulturarvet utan dven yttrandefriheten och demokratin,
vilket stérker vikten att virna den konstnérliga friheten. Det handlar ocksé om rétten att ta del av all slags
konst och kultur samt rétten att sprida all slags konst och kultur. Foérutom att viarna konstnarers réttigheter
och mojligheter att verka pa ett sékert satt i vart 14n ar lanets kommunala bibliotek viktiga som 6ppna,
demokratiska platser i héndelser av kris eller krig.

Vid kris och krig ér kultur en viktig faktor som skapar resiliens i ett samhalle, dérfor behdvs ett stabilt
kulturellt ekosystem med professionella kulturskapare och ett starkt civilsamhélle i hela lénet.

CIVILSAMHALLE

e Foriandrade villkor for studieférbunden (ekonomiska laget)
e Utveckling av det internationella arbetet
e Behov av 6kad samverkan med civilsamhillet

Forindrade villkor for studieforbunden (ekonomiska liget)

Ett nytt system for statsbidrag till studieférbund har beslutats om av Folkbildningsradet fran och med 2024.
Det nya systemet ska frdmja kvalitet, minska volymjakt och 6ka profileringen av verksamheten. Det innebér
i praktiken att &ven systemet behdver dndras for regionen och ldnets kommuner. Folkbildningsradet har
utlovat statistik och fordelningsmodeller som stdd i arbetet. Regeringen har aviserat att statsbidraget till
studieférbunden kommer att minska under en tredrsperiod med totalt en tredjedel av det nuvarande stodet,
med start 2024. En omedelbar effekt av det ar att studieférbundet Kulturens har lagt ner sin
studieforbundsverksamhet. Andra konsekvenser ér att studieférbund séger upp personal och lokaler. Ungefér
25 procent av personalen har sagts upp. Det innebar ocksa minskad verksamhet och risk for minskad nérvaro
i lanet. Studieférbund ser ocksé dver sin organisatoriska struktur, vilket i ndgra fall kommer att innebéra
storregionala indelningar. Detta fordndrar villkoren for studieférbunden, men ocksa for de foreningar och
kulturlivet som &r knutna till studieférbund.

Utveckling av det internationella arbetet

Den ekonomiska utvecklingen, situationen i Ukraina och klimathotet skapar en osédker situation i Europa och
vérlden. Detta kombinerat med snabb digital utveckling och globalisering ger ett férdnderligt samhélle som
dven paverkar kulturen och civilsamhéllet. Behovet av ett internationellt erfarenhetsutbyte ar stort och inom
EU finns stora mdjligheter for samverkan och projektfinansiering. Inom civilsamhéllsfragorna har Region
Orebro ldn under ldng tid arbetat med 6kad internationell samverkan och erfarenhetsutbyte. Under aret har
detta arbete inneburit bland annat nya projektforfragningar fran andra ldnder, ansdékningar som har skickats
in och en fordjupad samverkan med civilsamhéllsorganisationer kring projekt. Ytterligare &terstar dock nir
det géller regionorganisationens interna forutsittningar att delta i det internationella erfarenhetsutbytet
utifran olika roller, strategier och medfinansieringsbehov.

Behov av 6kad samverkan med civilsamhillet

Nationellt och internationellt finns en dkad insikt om behovet av att utveckla nya sitt att hantera
samhéllsutmaningar. Civilsamhéllet och den sociala ekonomin beskrivs som viktiga komponenter i en sddan
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utveckling. Det finns dirmed behov av 6kad samverkan mellan civilsamhéllet/sociala innovationer samt
entreprendrskap/foretagande. I en sddan fordndring vidgas synen pé det traditionella entreprendrskapet till att
ocksd omfatta ett socialt/samhilleligt entreprendrskap samt synen pa innovationer. Region Orebro lin deltar i
nationella och internationella insatser kring dessa fragor.

Det finns ocks& behov av 6kad samverkan mellan Region Orebro lén och linets kommuner kring
civilsamhillsfrdgor. Under aret har dérfor tre moten héllits i regional-kommunalt erfarenhetsutbyte for starkt
samordning i mdtet med civilsamhéille och social ekonomi.

Planering infér den kommande civilsamhéllskonferensen har aterupptagits och en storre lansgemensam
ansokan till ESF+ har skickats in med fokus p& samarbete kring UVAS inom Partnerskapet for sociala
innovationer. Detta bygger pd samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhille.

Ytterligare tecken pa att samverkan mellan civilsamhille och offentlig sektor blir allt viktigare framtréder i
relation till de regionala kraftsamlingarna i Orebro lin kring barn och unga samt inkludering. Samverkan
mellan civilsamhéllet och offentlig sektor framstar hér som en strategisk fraga.

3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Férgindikatorer, resultat méluppfyllelse helar och resultat genomforande av uppdrag helar.
@- uppnaétt eller 6vertraffat malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan

W= storre negativ avvikelse fran malnivén

Foréndringspilar, utveckling under aret, resultat helar jamfort med foregdende ér alternativt arets borjan
T = resultatet har forbittrats

D)= resultatet ir oforindrat
B = resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid helar
- helt

= delvis
- inte alls

=== virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppnitt eller LTI, Storre negativ
o 5 . acceptabel . -
Miluppfyllelse overtriffat . o avvikelse fran
N avvikelse fran PO
malnivin Ao malnivin
malnivin
gron gul rod
Effektmal fran regionfullméktige 1 3
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Uppnatt eller LI, Storre negativ
acceptabel
Maluppfyllelse overtriffat avvikelse frin avvikelse fran
malnivan mAlnivin malnivan
Némndens mal 2 3 1
Némndens uppdrag 1

3.2 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsittningarna for
ndmndens verksamheter for att invanarnas och samhillets behov ska tillgodoses pé bésta sétt.

Effektmal 5. Liinets invianare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

1 ]

Kommentar

2024 genomfors besparingar inom kulturnimnden, samtidigt som staten minskar statsbidragen till
studieférbunden och har en 1ag upprakning inom kultursamverkansmodellen. Det innebir att
forutsattningarna for den regionalt finansierade kulturen och civilsamhallet forsamras. Statistik fran
kulturomrédet visar att arsarbetskrafterna hos lianets kulturaktorer har minskat fran 180 till 175 mellan 2022
och 2023. Eftersom deltagande i kultur, foreningsliv och folkbildning &r skyddsfaktorer som har pavisbara
effekter pa folkhilsan finns risk att livskvaliteten forsimras hos linets invanare. Orebro lin riskerar ocksa att
bli mindre attraktivt och héllbart nar den kulturella infrastrukturen och civilsamhaillet férsvagas.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Stodet till foreningar, studieforbund och kulturaktérer
ska skapa majligheter for fler att delta i kultur och
civilsamhillet i hela léinet.

Kommentar

Kulturndmnden har fordelat 121 675 000 kronor i verksamhetsmedel till utpekade kulturaktorer inom
kulturomradena scenkonst, kulturarv, film, bibliotek, litteratur, sl6jd samt bild och form. De storsta bidragstagarna ar
Orebro lins museum, Lénsteatern Orebro och Linsmusiken i Orebro. Statistik fran hur manga som tog del av den
regionalt finansierade kulturen tas fram till helarsrapporten. 2023 var det 258 929 besokare/publik som tog del av
regionalt finansierad kultur. Kulturndmnden har avsatt 38 274 000 for stod till studieférbund och féreningar 2024.
Foreningar som har regionalt foreningsstod har totalt cirka 290 000 medlemmar.

Mal: Region Orebro lin har stirkt den kulturella infrastrukturen utifrin ett sirskilt fokus pa de
prioriterade omradena: professionell scenkonst (inom teater/dans/musik), bild och form, kulturarv
(inom kulturmiljo/museum/arkiv), frimjande verksamhet (inom bild och form, slojd, teater, dans,
film, litteratur, musik och regional biblioteksverksamhet) samt civilsamhiillet genom folkbildningen
och foreningslivet. Under 2024 prioriteras Linsteatern Orebro.

! ]
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Kommentar

Den regionalt finansierade kulturen har de senaste &ren paverkats av pandemin och hdg inflation. 2024 var
den statliga uppriakningen inom kultursamverkansmodellen 14g medan kulturnimnden réknade upp de
externa medlen med i genomsnitt 3,5 procent och fraimjandeverksamheten med i genomsnitt 2,9 procent.
Lansteatern som dr sdrskilt prioriterad 2024 fick en extra tilldelning pa 936 000 kronor. Verksamhetsmedlen
till litteratur- och musikframjandet stérktes med 249 999 kronor.

Samtidigt genomforde kulturnimnden flera besparingar. De arliga verksamhetsmedlen till aktorer utanfor
kultursamverkansmodellen riknades inte upp. Flera regionalt finansierade kulturaktdrer har meddelat behov
av forstarkt finansiering for att klara sina grunduppdrag och négra aktdrer kommer dven att gora ett
minusresultat 2024.

Inom den professionella dansen har en av tva arsarbetskrafter dragits in och inom den regionala

biblioteksverksamheten finns 2,5 arsarbetskrafter jamfort med tidigare 3. Inom musikfrdmjandet har vikarie
inte tillsatts under en ldngre franvaroperiod. Besparingarna har ocksad medfort mindre méjlighet for regionen
att vara med och finansiera utvecklingsprojekt och nya kultursatsningar. I samband med besparingarna 2024
gjordes en riskanalys och 2025 kommer det att genomforas en konsekvensanalys av besparingarnas effekter.

Sammantaget betyder det att Region Orebro lin har gjort vissa satsningar samtidigt som besparingar har
genomforts inom dans, musik, regional biblioteksverksamhet och utvecklingssatsningar i lénet.
Uppfdljningen genom kulturdatabasen for 2023 visar att &ven om publiken/besdkarna ar tillbaka pad samma
nivéer som fore pandemin har arsarbetskrafterna pa lanets regionalt finansierade kulturinstitutioner minskat.

For mer information om Omréade kultur och ideell sektors arbete utifrdn kulturndmndens verksamhetsplan se
Genomforandeplanen till kulturplanen.

Indikatorer Utfall Malvirde
Fordelningen av regionala verksamhetsmedel till de
olika kulturslagen 2018- 2023.
Kommentar
Verksamhetsmedel i och utanfor kultursamverkansmodellen
2019 tkr 2020 tkr 2021 tkr 2022 tkr 2023 tkr 2024 tkr
Professionell scenkonst 54255 54905 64365 60893 66056 67672
Teater (Lansteatern,
Stadra teater, Teater 31011 31661 34764 34681 40335 41907
Martin Mutter)
Musik (Lansmusiken, 23244 23244 29601 26212 25721 25766
Opera pa Skiret)
Kulturarv 29426 29794 31608 31522 32323 33701
Museum (Orebro lins
museum, NJOV,
Skoindustri, Alfred Nobel, 25918 25936 27355 27949 28016 29265
Frovifors, Loka Brunn
Arkiv (ArkivCentrum) 3508 3858 4253 3573 4307 4435
Bild och form 1335 1335 1669 1960 1692 1704
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Indikatorer Utfall Milvirde
Konst pé hog 355 300 300
The non existent center 1335 1335 1669 1605 1392 1404
Frimjande verksamhet 10377 11033 14325 16114 18114 18932
Bild och form 768 768 1288 1608 1661 1698
Regional
biblioteksutveckling med 4523 4523 5523 5598 4770 4845
litteraturfraimjande
Teaterframjande 837 837 839 1154 1196 1215
Musikframjande ej ej 425 606 625 928
Filmfrdmjande 992 1448 1882 2709 3193 3230
Egllifj;ﬁfl‘gessmne“ och 1967 2167 2179 211 3332 3370
Slojdfrdmjande 1053 1053 1073 1089 1113 1135
Amatdrmusik 237 237 441 450 464 464
Amatorteater 467 467 675 689 710 710
TOTAL 95393 97067 111967 110489 118185 122008
I tabellen ingér inte 6 100 tkr i &rliga medel fran Orebro kommun som arligen fordelas genom Region Orebro lin
I tabellen ingér scenkonstforstirkning till Linsmusiken fran ar 2021 men inte tidigare
I tabellen ingér extra medel som har fordelats aktuellt ar. 2021-2022 ingér till exempel regionalt och statligt
pandemistdd i de fordelade medlen. 2023 fordelades inget extra stod. 2024 fordelades extra stdd till Frovifors
pappersbruksmuseum (400 tkr), Skoindustrumuseet (269 tkr) och Teater Martin Mutter (100 tkr).

Procentuell fordelning av medel mellan kulturomraden

Procent Procent Procent Procent Procent Procent
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Professionell scenkonst 57 57 57 55 56 55
Teater (Lansteatern,
Stadra teater, Teater 33 33 31 31 34 34
Martin Mutter)
Musik (Lansmusiken,
Opera pé Skiret) 24 24 26 24 22 21
Kulturarv 31 31 28 29 27 28
Museum (Orebro lins
museum, NJOV,
Skoindustri, Alfred Nobel, 27 27 24 25 24 24
Frovifors, Loka Brunn
Arkiv (ArkivCentrum) 4 4 4 3 4 4
Bild och form 1 1 1 2 1 1
Konst pa hog 0 0 0 0 0 0
The non existent center 1 1 1 1 1 1
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Indikatorer Utfall Malvirde
Frimjande verksamhet 11 11 13 15 15 16
Bild och form 1 1 1 1 1 1
Regional
biblioteksutveckling med 5 5 5 5 4 4
litteraturfraimjande
Teaterfrimjande 1 1 1 | 1 1
Musikframjande 0 0 0 1 1 1
Filmfrdmjande 1 1 2 2 3 3
D.e.lns' (professionell och ) ) ) ) 3 3
frimjande)

Slojdframjande 1 1 1 1 1 1
Amatérmusik 0 0 0 0 0 0
Amatdrteater 0 0 1 1 1 1
TOTAL 100 100 100 100 100 100

Antal besokare som tar del av kultur som har -

finansierats med regionalt fordelade verksam-hetsmedel

inom de prioriterade omridena.

Kommentar

Publik- och besokssiffrorna ér tillbaka pa liknande nivéer som fore pandemin.

Publik och besokare hos museum/konsthallar

Antal 2019 Antal 2020 Antal 2021 Antal 2022 Antal 2023
Professionell scenkonst 81231 14985 31506 69302 81164
Teater (Léinsteatern, Stadra
teater, Teater Martin 37597 8997 17722 27410 35668
Mutter)
Musik (Lansmusiken, Opera 43634 5988 13784 40806 40865
p4 Skiiret)
Professionell dans 5982 8453 1086 4631
Museum och konsthallar 170129 98325 187189 155911 277765
Museum (Orebro lins
museum, NJOV,
Skoindustrimuseet, Alfred 168479 98115 186549 153896 248506
Nobels museum, Frovifors
pappersbruksmuseum)
The non existent center, 1650 210 640 2015 29259
Konst pa hog
TOTAL 251360 113310 218695 225213 358929
Professionell dans scenkonst ingick inte 2021 pa grund av utvecklingsarbete. 2023 tillférdes Konst pa hog
statistiken. Museistatistiken har delvis okat pa grund av att ndgra museum har dvergatt till att enbart rakna
anldggningsbesok samt att utstéllningar pa Orebro slott har inneburit 6kade besokare for Orebro 1ans museum.
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Indikatorer

Utfall

Mailvirde

Kommentar

regionalt fordelade verksamhetsmedel inom de
prioriterade omradena.

Antal aktiviteter ArkivCentrum, regional biblioteksutveckling och frimjande verksamhet
Antal 2018 Antal 2019 Antal 2020 Antal 2021 Antal 2022 Antal 2023

zrk”“’“t“‘ 98 25 19 27 52 102
Regional
biblioteksutv 154 263 180 179 231 61
eckling*
Teater 29 8 34 17 73 6
Bild och 43 191 23 5 21 23
form
Dansfrimja 167 62 4 25 46 80
nde
Film 102 73 48 14 30 77
Slojd 35 30 34 25 32 17
Musik ej ej ej Ny tjénst 0 8
rA“‘a“’rteate 40 36 6 12 17 7
ima“’rm“s‘ 23 21 5 14 2 21
TOTAL 668 709 353 318 502 402
* Antal vidareutbildningstillfdllen och besok lanets bibliotek.

Arsarbetskrafter hos de aktorer som finansieras med -

Den senaste statistiken ar fran 2023 och visar att arsarbetskrafterna har minskat nagot jamfort med 2022.

Arsarbetskrafter i och utanfor kultursamverkansmodellen

2019 2020 2021 2022 2023
Professionell scenkonst 123 101 107 122 115
Teater (Léinsteatern, Stadra
teater, Teater Martin 54 44 52 56 52
Mutter ingar)
Nfusﬂi (Lansmusiken, Opera 67 57 54 65 62
pa Skiiret)
Dans (professionell) 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0
Kulturarv 51 45 51 47 48
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rapporten under civilsamhéllets indikatorer.

Fordelning av medel till folkbildning, kulturféreningar
utvecklingsmedel, stod, kulturpris och stipendier.

Indikatorer Utfall Milvirde
Museum (Orebro lins
gll:losli::il:;tljg (13;"1‘ed Nobel, 43 39 43 39 42
Frovifors, Loka Brunn
Arkiv (ArkivCentrum) 7,3 6,0 7.8 8,1 5,6
Bild och form 0,3 0,3 0,4 0,5 0,6
I I L
Frimjande verksamhet 11 13 13 13 13
Regional
biblioteksutveckling med 53 5 5 4 4
litteraturfrimjande
Dansfrimjande 1,0 0,8 0,6 1,0 0,8
Teater 1,0 1 1 1 1
Bild och form 1,0 2 1,2 1,5 1,5
Film 1,0 1,43 1,8 2 2
Slojd 1,5 2 2 2 2
Musik 0,5 0,3 0,5
Amatormusik 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Amatorteater 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
TOTAL 183 160 171 182 176

Vissa av de tidigare fordelade stoden har 2024 tagits bort pa grund av besparingar i kulturnimnden. Det géller
utvecklingsmedel kultur och Ung Peng. Samtliga kulturféreningar som tar del av foreningsbidrag finns senare i

Foreningsbidra

g (tkr)

AKktor Kulturslag 2020 2021 2022 2023
Musik totalt 148 111 109 120
Teater totalt 182 195 207 160
Dans totalt 21 25 0 5
Kulturarv totalt 353 370 371 345
D och form 950 988 961 1050
S1ojd totalt 35 40 45 55
Film totalt 10

Kulturnd@mnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall Malvirde

Kultur 6vrigt
totalt 55 58 60 50
Samlingslokaler 103 13 13 33
totalt

Totalt

foreningsbidra 1847 1900 1876 1863

g

Mail: Region Orebro lin har bidragit till ett mer jimlikt kulturliv och en mer likvirdig tillging till
kultur i hela lénet i linje med arbetet for social sammanhéallning och det demokratiska samhiillets
utveckling. Sirskilt prioriterat ir barn och unga samt personer med simre socioekonomiska
livsvillkor.

=

Kommentar

Flertalet aktdrer som finansieras av Region Orebro lin inom kultursamverkansmodellen arbetade 2024 med
kultur f6r barn och 20 procent av besdkarna/publiken var barn. Storst andel barn i publiken hade Teater
Martin Mutter (88%) och den professionella dansen (cirka 60%). Léinsteatern Orebro, Linsmusiken i Orebro
och Orebro lins museum hade 26% barn i publik och bland besdkare. Kulturnimndens besparingar 2024 kan
komma att paverka barns mdjlighet till kultur.

De regionalt finansierade aktdrerna &r medvetna om att den regionalt finansierade kulturen ofta i lagre grad
nar personer med sdmre socioekonomiska livsvillkor. 21 av 23 aktorer uppger i de arliga dialogerna nagon
slags atgérd kopplad till det som exempelvis gratis intrade eller att pa andra sétt halla nere kostnader for att ta
del av arrangemang samt satsningar pa kultur i skolan for att na alla barn. Det finns ocksé exempel pa mer
konkreta satsningar for att nd omraden i ldnet med sdmre socioekonomi.

For mer information om Omrade kultur och ideell sektors arbete utifran kulturnimndens verksamhetsplan se
Genomforandeplanen till kulturplanen.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Andel besokare/deltagare som ér barn 0-18 ar, och tar
del av kultur som har finansierats med regionalt
fordelade verksamhetsmedel inom de prioriterade
omridena 2018-2023

Kommentar

Andel barn i publiken i Region Orebro lin och
andel barn av verksamhetsbesok

Kulturproduce

ater Procent 2019 Procent 2020 Procent 2021 Procent 2022 Procent 2023

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 12(43)
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Professionell
scenkonst
(publik i léinet)

36

57

37

35

28

Orebro
lansteater

47

61

28

35

26

Stadra teater

17

Teater Martin
Mutter

74

86

86

74

88

Liansmusiken

68

44

31

38

26

Opera pa
Skiiret

Kulturarv och
Bild och form
(verksamhetsbe
sok)

22

25

25

23

17

Orebro lidns
museum

24

20

19

25

26

NJOV

49

71

33

vet ¢j

vet ¢j

Skoindustrimu
seet

10

23

12

11

10

Frovifors
pappersbruks
museum

43

11

20

17

Alfred Nobels
museum

10

36

17

16

18

Loka Brunns
Kurortsmuseu
m

vet ej

vet ej

vet ej

vet ej

vet ej

The non
existent center

10

Konst pa hog

vet ¢j

vet ¢j

vet ¢j

vet ¢j

vet ej

Arkiv,
Arkivcentrum
(andel
aktiviteter
barn)

10

Uppskattad del av arbetstid med fokus barn och unga

Frimjande
verksamhet

Procent 2018

Procent
2019

Procent
2020

Procent
2021

Procent 2022

Procent 2023

Kulturnd@mnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall Malvirde
Regional
biblioteksutv
eckling samt 46 56 43 43 43 43
litteraturfri
mjande
Teater 19 30 30 30 30 30
Dans 80 80 80 80 80 80
Bild och 60 70 70 45 55 45
form
Film 50 50 50 50 50 50
Slojd 40 40 40 25 25 25
Musik 0 10 5 5
Beridkningen av regional biblioteksutveckling och litteratur har genomforts genom en uppskattning av tjanster och
delar av tjénster som har fokus barn och unga. 2020 var det 1,7 tjanst av 4. Musikfrdémjandet var en ny tjanst 2021.

Andel aktorer som har finansierats med regionalt =
fordelade verksamhetsmedel som har genomfort

satsningar pa barn och unga eller som arbetar

frimjande for malgruppen

Kommentar

Tjugotva av tjugotre aktdrer som finansieras med regionalt fordelade verksamhetsmedel inom kulturomréadet arbetar i
nagon man med kultur for barn och unga.

Andel aktorer som har finansierats med regionalt o
fordelade verksamhetsmedel som har genomfort

satsningar med fokus pa personer med séimre

socioekonomisk livsvillkor eller som arbetar frimjande

for malgruppen

Kommentar

Det framkom i de arliga muntliga dialogerna att de regionalt finansierade aktoérerna dr medvetna om att den regionalt
finansierade kulturen ofta i ldgre grad nér personer med sémre socioekonomiska livsvillkor och 21 av 23 aktorer har
dérfor nagon slags dtgérd kopplat till det.

Antal beslut inom kulturnimnden med fokus pa barn o
och unga samt personer med séimre socioekonomiska
livsvillkor

Kommentar

Under 2024 har kulturnimnden fattat beslut rorande medel inom kultursamverkansmodellen och regionala
verksamhetsmedel kultur. De flesta aktorer som far del av dessa medel arbetar pa olika sétt med kultur f6r barn och
unga (se tidigare indikator). Offentlig finansiering ar i sig ett sdtt att kunna erbjuda professionell kultur till en lagre
kostnad for ldnets medborgare.

Mal: Region Orebro Lin har genom samverkan mellan kultur, andra samhillsomriden och aktérer,
som linets kommuner, bidragit till utveckling av linets kulturella infrastruktur och en mer hallbar
samhillsutveckling. Under 2024 prioriteras kultur och hilsa.

=

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 14(43)
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Kommentar

Samverkansprojekt pagér inom kultur och hélsa, kulturturism och kultur i skolan. Inom kultur och hélsa
satsas exempelvis pa dans pa dldreboenden. Projektet Kulturella kraftfalt pa landsbygden samverkar med
Region Vistmanland och Norge for att stéirka kulturens roll for landsbygdsutveckling. En utredning
genomfors for att utveckla det regionala arbetet med kultur i skolan genom Kulturkraft.

For mer information om Omréde kultur och ideell sektors arbete utifrdn kulturndmndens verksamhetsplan se
Genomforandeplanen till kulturplanen.

Indikatorer Utfall Malvirde

Resultatet av samverkan mellan kultur och hilsa

Kommentar

Kultur och hilsa r ett prioriterat omrade inom Region Orebro lin. Region Orebro lidn arbetar med att vara ett
regionalt kunskapscentrum for kultur och hélsa genom forskar- och praktiknéra stod till kommuner och andra aktdrer.
Omrade kultur och ideell sektor samverkar ocksd med bland annat habiliteringen, studieférbund och vardcentraler
genom forskningsprojektet SWAN (strukturerad vattendans for personer med flerfunktionsnedséttning).

2024 genomfors en satsning pa dans for personer med kognitiv svikt i samverkan med ldnets kommuner. Ett
utvecklingsarbete pagar tillsammans med Vilfard och folkhélsa for att stirka det hdlsofrimjande arbetet inom kultur.
Det har ocksa beslutats att kommunernas implementeringsplaner kring Dans for hilsa ska foljas upp. Ambitionen var
att under 2024 utveckla regionala utvecklingsmedel fér omradet kultur och hilsa men pa grund av kulturndmndens
besparingar har inte det varit mgjligt.

Resultat av samverkan mellan kultur och skola

Kommentar

De kulturaktérer som far regionala verksamhetsmedel arbetar med kultur i skolan. Satsningen som Region Orebro lin
gor tillsammans med ldnets kommuner inom Kulturkraft utreds under aret varfor en utbudsdag for skolan inte
genomfors 2024. En érlig utbudskatalog finns dock for skolorna att utgé fran nir de bestéller professionell kultur.
Beslut har fattats att medlen som anvinds inom Kulturkraft 2024 fordelas ut till lanets samtliga kommuner for att
anvénda till professionell kultur i skolan.

Resultat av samverkan mellan kultur och
néringsliv/turism
Kommentar

Inom projektet Kulturella kraftfdlt pa landsbygden sker samverkan med Néringsliv och turism med syfte att fram
platsberittelser for ldnet som ett sétt att stirka ldnets attraktivitet.

Resultat av samverkan mellan kultur och klimat

Kommentar

Ingen satsning har genomforts inom omradet.

Resultat av samverkan inom kultur mellan Region
Orebro lin och liinets kommuner

Kommentar

Ett viktigt forum for utbyte vad géller regional-kommunal kultursamverkan &r det specifika samverkansradet for
kultur hos Region Orebro lin. Exempel pa diskussionsomréden 2024 #r kultursamverkansutredningen, fordjupad
samverkan mellan kommunerna och kulturinstitutionerna, demokrati och konstnérlig frihet. Samverkan med
kommunerna sker ocksa kontinuerligt genom framjandeverksamheterna.

Resultat av samverkan mellan kultur och
samhillsplanering

Kommentar

Projektet Kulturella kraftfilt pa landsbygden samverkar med samhéllsplanering som har med en representant i
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Indikatorer Utfall Malvirde

projektets arbetsgrupp. Flera av projektets aktiviteter har inriktningen “gestaltad livsmiljo”. Den konstfrdémjande
verksamheten hos Region Orebro 1an dr med i ett ndtverk inom gestaltad livsmilj6 tillsammans med l&dnets kommuner
och Lansstyrelsen.

Mal: Region Orebro lin har stirkt forutsittningar for civilsamhillet, folkbildningen och den sociala
ekonomin. Viktiga delar ér stod till foreningar och studieférbunden, stirka tillgangen till relevant
statistik och data samt skapandet av nitverk och moétesplatser.

1 ]

Kommentar

Planen for civilsamhélle och social ekonomi &r en utgangspunkt i arbetet. Kulturnimndens stod till
foreningar och studieférbund uppgick 2024 till 38 274 000 kronor. Stodet fordelades till ett 80-tal
organisationer inom bland annat idrott, kultur, det sociala féltet, ungdomsorganisationer, politiska
ungdomsforbund och studieférbund. Kulturndmndens stdd till social innovation har pausats under 2024.

Intresset for regionala motesplatser for civilsamhélle och social ekonomi okar. Arbetet i Partnerskapet for
sociala innovationer fordjupas och 2024 fortsitter samordningsformen. Tva organisationer fran
civilsamhillet pa uppdrag av Region Orebro lin samordnar och bjuder in till mdten. 2024 har Stiftelsen
Activa och Mockelnforeningarna detta uppdrag. Arbetet utgér frin den gemensamma verksamhetsplanen och
den éarliga aktivitetslistan. Den innehéller aktiviteter sisom Samhillssamtal och gemensamma
projektansokningar. Under hosten skickades en lansgemensam ansdkan in till svenska ESF-radet
(programomrade E Social innovation) med syfte att férdjupa samverkan kring UVAS (unga vuxna som
varken arbetar eller studerar) inom partnerskapet.

Under éret har Region Orebro l4n bjudit in till tre méten for regionalt-kommunalt erfarenhetsutbyte och
stirkt samordning mellan civilsamhélle och social ekonomi. Anledningen &r det 6kade intresset att samverka
kring samhéllsutmaningar.

Under 2024 har Region Orebro lin fordjupat sitt samarbete med Métesplats Social Innovation vid Malmo
universitet pa flera sitt. For det forsta verkar Region Orebro lin tillsammans med Métesplats Social
Innovation som stdd at svenska ESF-radet i genomforande av Socialfondens Programomréde E, Social
innovation. Fér det andra deltar Region Orebro lin aktivt med Métesplats Social Innovation i utvecklingen
av ett svenskt, nationellt kompetenscenter om social innovation.

Indikatorer Utfall Malvirde

En kvalitativ beskrivning av arbetet med Partnerskapet
for sociala innovationer

Kommentar

Under 2024 har Stiftelsen Activa och Mockelnforeningarna det praktiska samordningsansvaret. Kulturndmnden har
avsatt sirskilda medel for detta. Partnerskapets arbetsutskott triffas var tredje vecka, varvat fysiska och digitala
moten.

Den externa aktiviteten Samhéllssamtalet genomfors av Coompanion Mélardalen inom ramen for sitt ordinarie
uppdrag i dialog med arbetsutskottet. Under aret har tre Samhallssamtal genomforts pa dessa teman: Mojligheter for
samhéllsnyttiga och héllbara idéer, Tillsammans hjélps vi at att inkludera unga samt Hélsosamt &ldrande.

Under éret har fyra stormoten inom partnerskapet genomforts. Stormétena ér partnerskapets interna forum for
erfarenhetsutbyte och verksamhetsutveckling.

Ett 16pande arbete inom partnerskapet ér arbete med gemensamma projektansdokningar. Under aret har stor energi
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Indikatorer Utfall Mailvirde

dgnats at att samordna och skriva en lansgemensam ansdkan till ESF programomréde E. En sérskild arbetsgrupp har
traffats under dret bestdende av 12 organisationer. 5 kommuner medverkar i ansdkan, liksom Orebro universitet,
Orebro lans bildningsforbund, Stiftelsen Activa och Stiftelsen Fontanhuset Orebro.

Partnerskapets radgivningsgrupp stodjer idébérare som fingas upp i samhéllssamtal med mera kring idéutveckling
och ans6kningar.

Antalet innovationer som fir stod frian den sociala —
stodformen for sociala innovationer.

Kommentar

Stodformen ar indragen pé grund av kulturndmndens besparingar under 2024. Det innebér att mojligheterna att testa
innovativa losningar for att 16sa samhéllsutmaningar for externa aktorer. I samband med besparingarna 2024 gjordes
en riskanalys och 2025 kommer det att genomforas en konsekvensanalys av besparingarnas effekter i samband med

revideringen av handlingsplanen for civilsamhélle och social ekonomi.

En kvalitativ beskrivning av arbetet med att utveckla o
relevant data och statistik
Kommentar

Under éret har arbetet paborjats med att ta fram regional civilsamhallsstatistik. En enkat till l4nets sociala foretag har
ocksa skickats ut. Enkédtsvaren har inkommit, men inte bearbetats.

Fordelning av medel till studieféorbund och foreningar o
Kommentar
Foreningsstod totalt Alla belopp redovisas i tkr 19 266
Stod till studieforbunden, totalt 19 008
Foreningsstod Kultur totalsumma 1868
Musik
Karlskoga konsertforening 30
Nora/Bergslagens
kammarmusikférening 30
Orebro lins folkmusikforbund 35
Orebro kammarmusikférening 10
Musikskolan Crescendo 10
Degerfors Musikkar 5
Summa 120
Teater och dans
Amatorteatersamverkan Orebro lin 70
Nya teatern amatorteaterforening 30
Riksteatern i Orebro lin 60
Frovidansarna 5
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Indikatorer Utfall Milvirde
Summa 165
Muséer

Orebro léns Idrottshistoriska
Siillskap 270
Summa 270
Konst
Konstfrimjandet Bergslagen 685
Nora Art 75
Orebro léns grafikgrupp 40
Orebro léns slojdférening 40
Konsthantverkarna i Orebro lin 30
Sveriges konstforeningar Orebro lin 30
Orebro konstskolans vinner 85
Orebro lins konstnérsforbund 10
Konstndrernas Kollektivverkstad 60
Féreningen svensk form Orebro lin 20
The Art Of Sweden 15
Askersunds sl6jdforening 5
Summa 1095
Samlingslokaler, évrigt
Orebro lins hembygdsforbund 70
Bredsjo kulturkooperativ 50
Mellansveriges Folkets Hus och
Parker Region >0
Orebro lins bygdegérdsdistrikt 33
Arkeologi och historia i Orebro lin 5
Narkekviltarna 5
Fjugesta vivstuga 5
Summa 218

Kulturndmnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall Milvirde
Foreningsstod 1560
Ungdomsorganisationer
totalsumma
Ungdomsforeningar

Equmenia 250

Junis Orebro distrikt 103

Mailardalens Elevkérer 340

Ny generation 105

Pingstrorelsens ungdomsorg. i

Orebro lin %6

F_.{iksf“drbun('iet Unga Musikanter 134

Orebrodistriktet

Orebro léns Schackforbund 97

Orebro lén Scouterna 124
Summa 1300
Politiska ungdomsforbund

SSU 122

MUF 76

KDU 36

LUF 27
Summa 260
Foreningsstod Sociala
stodorganisationer totalsumma 6375
Sociala Stodorganisationer

Afasiféreningen i Orebro lin 1580

AHA Orebro lén 205

Kvinnoforeningen mot vald i 100

Karlskoga-Degerfors

Kvinnohuset i Orebro 280

Kulturndmnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall Milvirde

RFSL Orebro 175
Stiftelsen Fontéinhuset Orebro 911
Verdandi Orebro lin 110
Qulan Verdandi (fd QuinnoQulan) 30
Orebro Frivilla Samhillsarbetare 30
Orebro lins nykterhetsforbund 650
Orebro Rittighetscenter 70
Attention Orebro lokalférening 10
Attention Lindesberg med 10
grannkommuner
BRIS - Barnens Rétt I Samhallet 40
FPS Steget 1929
Fri fran véld (tidigare Mansforum) 15
Svenska Roda Korset 130
Spelberoendegruppen 10
Under VingeI} (tidigare: Vi som har 10
forlorat barn i Orebro 1dn)
Brottsofferjouren 20
Bufff 20
Hjérnkoll 15
Nationell kvinnojour och stod pa
teckensprak 15
Svea Kvinnojour 10

Summa 6375

Foreningsstod Ovriga foreningar

totalsumma 9463

Idrott
RF SISU Virmland 480
Friluftsfrimjandet 90
SISU Idrottsutbildarna Orebro lin 1 060
RF SISU Qrebro 3743
- distriktsidrottsforbundet
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Indikatorer Utfall Milvirde
RF SISU Orebro, upplatelse av
lokaler 3100
Summa 8473
Internationella foreningar
Orebro—Véirmlaqu distrikt av 30
Sverigefinska Riksforbundet SFRF
Summa 30
Pensioniirsorganisationer
PRO Orebro lin 300
SPF Seniorerna Orebrodistriktet 240
Orebro Dovas 10
pensionsérsorganisation
OV distrikt av SFP 25
Aktiva seniorer 10
SeniorNet 5
Summa 590
Trafiksiikerhet
NTF Sérmland, Orebro, 115
Ostergotland
SMC Orebro lin 25
Summa 140
Ovriga
Hela Sverige ska leva 120
Naturskyddsféreningen Orebro lin 40
Vara Gérdar 5
Lénsradion 5
SHOI'F (sodra HyttOmradets ideella 10
forening)
Kristen Samverkan Mellansverige 30
Sverok 20
Summa 230
tS(::);Stllllllni::dleforbunden 19 008

Kulturndmnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall Malvirde
Folkbildning
ABF 5342
Bilda 1463
Medborgarskolan 2356
NBV 2739
Sensus Svealand 911
Studieframjandet 2985
Studieforbundet Vuxenskolan 1 809
Orebro Lins Bildningsforbund 1404
En kvalitativ beskrivning av regional-kommunal -
samverkan
Kommentar
Under éret har tre traffa i ndtverket genomforts. Merparten av ldnets kommuner har varit representerade. Deltagarna
kommer frén flera olika verksamhetsomraden inom kommunerna: niringsliv, arbetsmarknad, socialforvaltning,
utbildningsomradet, miljo och hélsa, kultur och fritid, integration och inkludering. Detta visar civilsamhéllsfragornas
bredd och komplexitet. Teman som har lyfts handlar om hur vi internt organiserar oss kring civilsamhéllsfragor och
finansiering av samverkan.

Mail: Region Orebro lin har internationaliserat arbetet kring civilsamhiillet och social ekonomi genom
att vara aktiva i gemensam kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte samt i att ta del av resurser pa
EU-niva.

=

Kommentar

Region Orebro lén har deltagit i en ansokan till EUs ramforskningsprogram (Horizon) och dess forsta
utlysning pa temat social ekonomi. I planeringsarbetet deltog Coompanion och Mockelnfoéreningarna aktivt.
Ansdkan limnades in i februari 2024. Ansdkan avslogs. Region Orebro lin har dven bidragit till att andra
organisationer frén lénet har blivit involverade och engagerade i ansokningar till EU: en ansdkan har skickats
in till CERV och handlar om barns deltagande och rattigheter pa landsbygd och en ansdkan har skickats in
till Social Innovation Initiative och handlar om ungdomar i utsatta grupper. I ansdkan till CERV var Bredsjo
kulturkooperativ den svenska civilsamhéllsparten. I ansokan till Social Innovation Initiative var Stiftelsen
Fontéinhuset Orebro den svenska civilsamhillsparten tillsammans med Samordningsforbundet Sydnéirke som
utgjorde projektets svenska offentliga part.

Region Orebro lén deltar som svensk part i projektet Microfuture som startade under 2023. Ovriga
projektparter kommer fran Rumaénien, Italien, Slovenien och Frankrike. Projektet finansieras helt med
externa medel (Interreg Europe samt 1:1-medel) och syftar till att stirka forutsittningarna for den sociala
ckonomins mikrofinansiering (Mikrofonden). Under véren 2024 har Region Orebro lén deltagit pa ett fysiskt
projektméte i Frankrike samt flera digitala moten. Region Orebro lin har ocksa svarat for planering och
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genomforande av ett tvidagars projektméte under hosten i Orebro. Ett s kallat "Good Practice" har
utvecklats samt en fordjupad analys av mikrofinansiering fardigstéllts.

Region Orebro lén har under varen avslutat sitt 6-driga mandat i EU-kommissionens expertgrupp for social
ekonomi och socialt foretagande (GECES).

Region Orebro lin ingér i European Social Economy Regions (ESER), EU-kommissionens nitverk for
regioner i Europa med intresse for social ekonomi. Region Orebro lin ingér ocksi som medlem i European
Network of Clties and Regions for the Social Economy (REVES).

Indikatorer Utfall Mailvirde

Kvalitativ beskrivning av deltagande i REVES och dess
effekter

Kommentar

Under 4ret har Region Orebro lin deltagit i flera digitala arbetsgruppsméten inom REVES. Sirskilt kan nimnas vArt
deltagande i redaktionskommittén f6r REVES digitala tidskrift som vénder sig till praktiskt verksamma inom den
sociala ekonomins verksamhetsfilt. Region Orebro ldn har deltagit i styrelsemoten inom REVES och i ett &rsméte.
Genom ett aktivt deltagande i REVES ges Region Orebro liin stora mojligheter att dels bidra till den samlade och
gemensamma kunskapen om social ekonomi inom EU och paverka fragornas utveckling pd EU-niva, dels hdmta
inspiration och kunskap frén andra lénder.

Region Orebro lin ingar i REVES styrelse.

Antal internationella aktiviteter.

Kommentar

Internationella aktiviteter under &ret framgér i 6vriga indikatorer.

Effektmal 8. Lénets invanare, samhiillet och foretag har tillgang till bra digitala tjéinster, utifrin deras
behov.

=

Kommentar

Omrade kultur och ideell sektor stirker kunskaperna inom MIK. Dock finns stora utmaningar kopplade till
digital utveckling bade inom civilsamhillet och kulturen i linet. Det giller aktdrer som Region Orebro lin
finansierar sivil som mer generellt. Aven om en utveckling sker succesivt sker den sakta och i manga fall

saknas resurser for den transformation som behovs i ett alltmer digitaliserat samhélle. Inte minst dr fragan

om upphovsritt kopplat till Al en viktig fraga.

Indikatorer Utfall Mialvirde

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjéinster for att ge
delaktighet och tillgéinglighet for invénare,
organisationer och foretag och mota kravet om Digitalt
forst”.

3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspektivet invanare
och samhille ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt 6vergripande tillvigagéngssétt for hur
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effektmélen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lén finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla virdeskapande processer.

* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

=

Kommentar

Omréade kultur och ideell sektor arbetar utmaningsdrivet med utgangspunkt i uppfoljning, analyser och
forskning. Inom civilsamhéllet har tvd nya utvecklingsarbeten pabdrjats: arlig uppfoljning av aktuell statistik
i lanet samt en regelbundet aterkommande enkét om civilsamhéllets sociala foretag. Inom kulturen har
uppfoljningen av de kulturpolitiska prioriteringarna i kulturplanen utvecklats. Dessutom har en utvérdering
av Kulturkraft, en kartldggning av ldnets amatdrteaterverksamhet och en utvérdering av en barnrittsprévning
genomforts inom biblioteksverksamhet. Det har pabdrjats en kartlaggning om vilka grundskolor i 1dnet som
tar del av regionalt finansierad kultur.

Strategi: Beredskap och séikerhet

Strategier for beredskap och sékerhet

* Att verka for att beredskaps- och sidkerhetsfragor beaktas i de sammanhang dér det behdvs.

* Att dverenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar,
dels hélso- och sjukvéardens arbete med civilt forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor.
I syfte att ni ett gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas forvaltningsdvergripande samarbetsformer
som ocksé syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i olika forum.

T

Kommentar

Under aret har forvaltningsledningen, tillsammans med &vriga Region Orebro lin, arbetat med att ta fram
forslag pa krigsorganisation. Arbetet har gatt enligt plan. Forvaltningsledningen har utéver det tillsatt en ny
roll som beredskaps- och sékerhetsansvarig. Det forstarker kraftigt forvaltningens mojligheter att leva upp
till de forvantningar som finns, bade internt inom regional utveckling men ocksa i relation till andra
forvaltningar och intressenter. Arbetet fortsitter med att utveckla beredskaps- och sidkerhetsfragorna utifran
de gemensamma prioriteringar som gors inom forvaltningen och i samspel med 6vriga Region Orebro lén.
Till 2025 &r de tva viktigaste prioriteringarna att besluta om krigsorganisation samt arbete med
kontinuitetsplanering brett i forvaltningen.
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Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet med att 6ka
den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

T

Kommentar

Under 2024 har Al-fragorna dominerat den interna diskussionen. Efterfragan pa diverse Al-relaterade
verktyg dr stor och har potential att forenkla och effektivisera arbetet avsevért. Forvaltningen har samtidigt
identifierat ett behov av att hoja den generella kompetensen om Al varfor man ocksa skapat och genomfort
en utbildningsinsats med fokus pa RU LG, en utbildning som delvis dven tagits vidare i verksamheterna.
Inférandet av Office365 pagar och bidrar till omstéllning och utveckling av forvaltningens arbetssitt, bade
internt och i samverkan med intressenter. Den geopolitiska situationen och kraven pa allt hdgre IT- och
informationssékerhet innebar samtidigt utmaningar och behov av bedomningar kring vad som ar mgjligt och
lampligt , ett arbete som é&r stindigt pagéende.

Omréde kultur och ideell sektor fordjupar arbetet inom MIK (medie och informationskunnighet). Regional
biblioteksutveckling ingar exempelvis i ett ndtverk (ReDig) med fokus pé digitaliseringens utmaningar i
relation till folkbiblioteken. Al har lyfts inom Partnerskapet for sociala innovationer. Coompanion fortsétter
att administrera och vidareutveckla den digitala plattformen for sociala foretag Sjalvklart.nu. Plattformen
involverar nu sociala foretag fran tre lin (Orebro lin, Vistmanland och Dalarna).

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att forsékra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och integrera forstaelse
av vad héllbar utveckling betyder for verksamheterna.

=

Kommentar

Regional utvecklings huvudfokus ar en hallbar utveckling i ldnet genom regionala utvecklingsstrategin.
Regionalutveckling bidrar dven till organisationens hallbarhetsarbete genom arbetet med RUS. Tex har
upphandlingsavdelningen fatt std i kravstéllan i transportupphandlingar. Arbete och stdd inom cirkuldritet
har paborjats.

Det finns behov och efterfrdgan inom omradet att forbattra kunskapen om Agenda 2030. Det kommer
forslagsvis ske pa hostens APT moten. Den kunskapen kan vara bra infor en revidering av RUS samt
regional handlingsplan f6r kompetensforsorjning. Omrédet har undersdkt mojligheten att nyttja en rese-app
for hallbarare transporter i samband med konferenser. Tyvérr dr det 4nnu inte mdjligt. Detta kommer bevakas
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framat.

Nar det géller civilsamhélle och social ekonomi &r social hallbarhet ett huvudtema Civilsamhaéllet och den
social ekonomin &r darfor viktiga samverkansparter for flera sakfrdgor inom den regionala utvecklingen.

Inom kulturomrédet &r det centralt att det finns en kulturell infrastruktur som innehaller bade spets och bredd
och som 4r tillgénglig for ldnets invanare oberoende av bakgrund, ekonomiska forutsittningar och
kulturvana. Efter flera &r av pandemi, inflation samt besparingar pé regional och statlig niva bade inom
kultur och civilsamhille finns risk for att infrastrukturen férsvagas och en héllbar utveckling forsvaras.

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for hallbar regional utveckling

* Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvéardiga forutséttningar i hela ldnet.
« Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

! |

Kommentar

Regional utveckling

RUS-uppfdljningen 2024 identifierade fyra omraden dir Orebro lin har utmaningar. Det dr omraden dér det
finns stora gap mellan nuldge och onskvért 1age, dar utvecklingen gér for langsamt for att nd malen eller gar
at fel hall i relation till malen. Inom dessa omraden behdver lénet gora storre positiva forflyttningar for att na
det dnskvérda ladge som RUS beskriver.

Omraden dir Orebro lin har stora utmaningar:

e Inkludering - Alla ménniskor ska kénna tillit, trygghet och tillhorighet. De ska kunna paverka sin
livsmilj, forma sina liv och bidra till samhéllet. I Orebro lén finns dock stora socioekonomiska
skillnader mellan olika grupper och omréden som leder till ojdmlika livsvillkor. Utrikesfédda har
lagre sysselsdttningsgrad och det finns ett stort antal unga vuxna i ldnet som varken arbetar eller
studerar.

e Barn och unga - Alla barn och unga ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och
inflytande 6ver samhéllsutvecklingen. Alla ska klara sin skolgéng. Trots att andel barn i ekonomiskt
utsatta familjer i Orebro ldn sjonk &r 2022 jamfort med aret innan 4r andelen hogre jaimfort med
riket. Det finns dven utmaningar kopplat till barn och ungas psykiska hélsa och framtidstro samt med
maluppfyllelsen i skolan.

e  Gron omstillning - Orebro lin ska ha en konkurrenskraftig, cirkulir samt klimat- och miljoméssigt
héllbar ekonomi. Utsldppen av vixthusgaser minskar men for ldngsamt. Elektrifieringen behover 6ka
samtidigt som lénets hallbara kraftforsorjning behover sékras. Foretagens konkurrenskraft avgors
alltmer av deras forméga till omstillning genom inférande av ny teknik och nya arbetssétt

e Kompetensforsorjning - Orebro lin ska ha en vil fungerande kompetensforsorjning och
kompetensutveckling som dkar mojligheterna att pa ett effektivt sétt mota véra samhéllsutmaningar
och omstillningar i nédringslivet och p& arbetsmarknaden. I lanet rader ett allt stérre underskott pa
personer 1 arbetsfor alder och brist pa kompetens, vilket leder till att saval offentliga som privata
arbetsgivare far allt svarare att klara arbetskrafts- och kompetensforsorjningen. Samtidigt finns ett
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storre antal individer med svag anknytning till arbetsmarknaden.

Utmaningarna ir bade omfattande och komplexa. Denna komplexitet krdver nya arbetssitt dér olika
kompetenser, perspektiv och aktorer samarbetar dver organisatoriska grinser. For att mota utmaningar inom
dessa omraden foreslar RUS-uppf6ljningen foljande arbetsomréden for att nd mélen i RUS:

e riv hinder for utsatta grupper for att minska utanforskapet pa arbetsmarknaden

o stirk lokalt agerande och gemensamt larande mellan olika samhéllsaktorer for att barn och unga ska
fa bra forutsattningar att leva ett gott liv

e utveckla innovationer for en gron omstéllning

e (Oka implementeringen av kédnda losningar for en snabbare gron omstéllning

e utveckla stddstrukturer for strategiskt arbete med kompetensforsorjning.

Arbetsomrédena ovan adresserar grundorsaker och forstarker varandra. Genom att till exempel riva hinder
for utsatta grupper pa arbetsmarknaden kan vi inte bara minska utanforskapet i samhaéllet utan ocksa stiarka
lanets kompetensforsorjning och 6ka inkluderingen i arbetslivet. Slutligen ar utvecklingen av stddstrukturer
for strategiskt arbete med kompetensforsorjning avgdrande for bade framtidens arbetsmarknadsbehov och en
héllbar utveckling i Orebro lin.

Samarbete och samverkan 6ver omrades- och organisationsgrinser och langsiktig strategisk planering
kommer vara avgorande for att uppna de onskade resultaten.

Mail: Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett gemensamt
lirande hos linets aktorer.

! |

Kommentar

Partnerskapet for regional utveckling har har fortsatt under 2024 varit delaktiga i genomforandet av den
regionala utvecklingsstrategin. RUS anger att uppf6ljning ska vara grund for agerande och att insatser ska
leda till hallbar utveckling och likvérdiga forutsittningar i hela lédnet. Fokus var under 2023 &r att med
RUSen som analysram identifiera omriden dér ldnet har utmaningar och under 2024 fortsatte arbetet med att
ta fram och forankra atgérder inom dessa omraden. Det ska sédkra ett utmaningsdrivet genomforande och
stirka héllbarhetsarbetet.

Insatsarbeten ska utgé frén de fem vigledande principer som partnerskapet stéllt sig bakom: vi har
helhetssyn, vi sétter behovet i centrum, vi samskapar 6ver organisations- och omradesgrinser, vi testar i liten
skapa, vi lar och foljer upp. Under 2024 fortsatte arbetet med att forma kraftsamlingarna bland annat genom
en kraftsamling riktad mot barn och unga.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Andel organisationer inom partnerskapet for regional 57 % 74% B
utveckling, som har mal och prioriteringar som kopplar

till RUS, i sin verksamhetsplan ska oka.

Kommentar

Observera att enkdtundersdkningen har stéllt foljande fraga:

Har er organisation anvént den regionala utvecklingsstrategin eller resultatet fran den arliga RUS-
uppfoljningen som underlag for verksamhetsplanering?
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Indikatorer Utfall Malvirde

i méattningen december 2024, 42,9% av de svarande organisationerna angav att de anvéant den regionala
utvecklingsstrategin eller resultatet fran den arliga RUS-uppf6ljningen som underlag for sin verksamhetsplanering i
liten utstrackning, vilket &r det mest forekommande svaret. 35,7% svarade att de anvént den till viss del. Endast
21,4% svarade att de anvént den i hog utstrackning, och ingen av respondenterna angav att de anvént den i mycket
hog utstrackning eller inte alls. Ingen av respondenterna valde alternativet "Vet ej". Siffran som skrivs i utfallsrutan
baseras pa total andel som svarat i mycket hog eller hog utstrackning eller till en viss del. (21,4 + 35,7 = 57,1)

Jamfort med enkétresultatet fran aret innan visar resultatet pa en minskning med cirka 16 procentenheter.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional 57 % 61 %
utveckling, som har hogt fortroende for Region Orebro
Iéin i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska oka.

Kommentar

Fértroendet for Region Orebro liin i rollen som regionalt utvecklingsansvarig har minskat dterigen enligt métningen
som var i december 2024.

Enkitresultaten visar att majoriteten av respondenterna har ett positivt fortroende for Region Orebro lin som
regionalt utvecklingsansvarig, dér 21,4% uttrycker "Mycket hogt fortroende" och 35,7% har "Hogt fortroende". En
lika stor andel, 35,7%, har "Varken hogt eller lagt fortroende". Endast en mindre andel pa 7,1% har "Inget
fortroende", medan ingen av respondenterna valde "Lagt fortroende" eller "Vet ¢j".

Indikatorns vérdering bygger pa en forvintad stindig 6kning av fortroendet inom partnerskapet. 14 av 17
respondenter har svarat pa enkéten.

Andel organisationer som anvinder statistik och 86 % 88 %
underlag kopplat till RUS, for uppfoljning och/eller nya
beslut ska oka.

Kommentar

Observera att enkdtundersokningen har stéllt foljande fraga:

I vilken utstrickning har ni anviint rapporter, statistik eller annan information framtagna av Region Orebro
lin kopplat till den regionala utvecklingsstrategin och/eller utvecklingen i linet?

En majoritet av respondenterna, 64,3%, har anvint rapporter, statistik eller annan information frin Region Orebro 1in
kopplat till den regionala utvecklingsstrategin eller utvecklingen i lanet till viss del. Andelen som har anvént
informationen i mycket hog eller i liten utstrackning &r lika, bada pd 14,3%. Endast 7,1% av respondenterna har
anvént informationen i hog utstrickning. Sammanlagt ca 86 % som anvénder statistik och underlag framtagna av
Region Orebro lin kopplat till RUS.

Ingen av respondenterna har valt alternativen "Inte alls" eller "Vet ej".

Jamfort med aret innan ar andelen ndstan samma.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt fOr att stdrka lénets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stiirka linets
utveckling.

T

Kommentar

Geopolitiska utmaningar, globaliseringen och hédndelser i var omvirld paverkar alltmer det regionala
uppdraget, det internationella arbetet och de storregionala samarbetena ar darfor betydelsefulla for 1anets
utveckling och ger ett mervirde till det regionala utvecklingsarbetet. Lénets intressen frémjas genom
paverkan gentemot EU:s institutioner samt mojligheter att soka extern finansiering for olika
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utvecklingsprojekt. Under 2024 har arbetet i Ostra Mellansverige fortsatt och det internationella perspektivet
har inforlivats med verksamheten i Region Orebro lén genom aktiv bevakning, analys, information och
paverkan via enheten for strategi och analys samt Central Sweden. Under 2024 har lagstiftningsarbetet i
Bryssel till stor del gatt pa sparldga dé det var EU-val i juni. Det betyder att f4 samrad skickats ut frén EU-
kommissionen. ROL har dock under 2024 aktivt paverkat EU:s transportpolitik och deltagit aktivt i olika
forum for straket Stockholm — Oslo. Under 2024 har 26 nyhetsbrev om sak aktuella EU-fragor skickats ut
och ett antal webbsidndningar (Studie Bryssel) har genomforts for att fora ut och diskutera aktuella EU-
frégor.

Ett fordjupat arbete med internationella frigor p4 OMS-niva har initierats under 2024 och ett gemensamt
positionspapper om den framtida ssmmanhéllningspolitiken har tagits fram och antagits av regionerna. OMS
Strukturfonder har under 2024 fokuserat pa att mobilisera i linje med innevarande fardplaner och
handlingsplaner. Nytt for aret har varit fardigstéllande av tre projektportfoljer vilka har gett vigledning bade
nir det giller mobiliseringsinsatser och scenarios i form av olika tdnkbara utfall kopplade till partnerskapets
prioriteringsprocess. Programgrupperna har inlett arbetet med att ta fram genomforandeplaner infor 2025.

ROL har tillsammans med region Virmland ingatt ett politiskt “handslag” for ett fordjupat samarbete om
héllbar utveckling och tillviixt, med fokus pé straket Karlstad-Orebro. Regionerna och ett antal kommuner
langs med stréket har formulerat behov av ett projektsamarbete for att frdmja och stérka “’strakets”
attraktionskraft och nyttiggora dess potential, ett projekt som kommer péborjas under 2025.

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning och ha en 14ngsiktig stark och hallbar ekonomi och uppné verksamhetsméssig och
finansiell god hushéllning.

Effektmal 9. Region Orebro Liin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstillda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en hiallbar kompetensforsorjning.

1 ]

Kommentar

Aret har till stor del priglats av omstéllningsarbete kopplat till de besparingskrav nimnden haft att hantera.
Antalet anstédllda minskar i enlighet med handlingsplanen men &r ocksé en f6ljd av att forvaltningen i hogre
grad dn tidigare inte tillsétter vakanser som uppstér. Det gor att behovet av att prioritera och dven ta bort
arbetsuppgifter for att bibehalla en héllbar arbetsmiljo blivit allt storre. Inforandet av ett gemensamt
arbetssitt kopplat till systematiskt arbetsmiljoarbete liksom integrering av organisationens virdegrund pagér
i verksamheten.

Medarbetarenkéten 2024 for forvaltningen regional utveckling visar pa ett HME (héllbart
medarbetarengagemang) som ir pa samma niva som 2021 och 2018. Motivation ligger kvar pa samma niva,
styrning har 6kat nagot medan ledarskap minskat nagot. Det finns mycket som &r positivt i rapporten men
den visar ocksé pé ett glapp mellan vad medarbetarna tycker &r viktigt hos en bra arbetsgivare respektive hur
man uppfattar Region Orebro lin som arbetsgivare. Lon, formaner, anstillningsvillkor och karridr- och
utvecklingsmojligheter &r omraden dér glappet dr som storst. Nar det kommer till utsatthetsfragorna ér de
tyvérr hogre dn vid tidigare méitningar och nagot forvaltningen behdver arbeta vidare med.
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For kulturndimnden personalstyrka specifikt & HME hogre én forvaltningens gemensamma. Glappet mellan
vad medarbetarna tycker #r viktigt hos en arbetsgivare respektive hur man uppfattar Region Orebro lin som
arbetsgivare dr hogre dn forvaltningens resultat. Handlingsplaner pa verksamhets- och forvaltningsniva
kommer tas fram under vintern 2025 och foljas upp senare under aret.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en 79 >79
hog niva inom intervallet 77-80 for totalt HME. Strivan

ar att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska

ligga pa en jimnhog niva.

Kommentar

Resultatet fran 2024 ars medarbetarenkit for forvaltningen visar att HME, hallbart medarbetarengagemang, ligger pa
kvar pd samma niva, 79, som vid 2021 &rs métning. I de tre delindexen ar det sma rorelser. Motivation ligger kvar pa
samma niva (78), styrning har 6kat nagot (frén 73 till 75) medan ledarskap minskat négot (fran 86 till 83).
Svarsfrekvensen var hog, 89,1%, om &n ndgot ldgre én tidigare ar.

Resultaten i respektive verksamhet kommer ansvarig chef att tillsammans med medarbetargruppen borja arbeta med
inom kort. Handlingsplaner baserat pa verksamheternas resultat kommer tas fram men medskick kommer &ven goras
till férvaltningens ledningsgrupp om vad man ansvar &r prioriterat RU-gemensamt.

Jamstilldhetsindex, Jimix, ska oka i jimforelse med 138 147
foregaende ar.

Kommentar

Jéamix har minskat jimfort med aret innan, fran 147 till 138. Bakgrunden till minskningen finns framforallt i att
delindexen "Lika chefskarriér", "Skillnad i 1dng sjukfranvaro" samt "Skillnad i uttag av foérdldradagar” utvecklats at
fel hall.

54% av cheferna ar kvinnor samtidigt som 68% av de tillsvidareanstillda ar kvinnor. Den relationen blir 0,79
(54/68). Relationen bor i en jamstdlld organisation vara 1,0. Skillnaden i lang sjukfranvaro visar att man har hogre
langtidssjukfranvaro &n kvinnor. Skillnaden var vid mattillféllet -1,7% enheter. Skillnaden i uttag av fordldradagar
visar att kvinnor tar ut fler dagar &n méin (medianvirdet visar en skillnad pa 12 dagar).

Forvaltningen Regional utveckling ér en forhallandevis liten forvaltningen dér ett lite antal fordandringar ger relativt
stor paverkan pa indexen. Det géller bade nar det dr positiv utveckling séavil som negativ. Vad géller "Lika
chefskarriar" kan man dock se att utvecklingen varit svagt negativ i flera ar vilket vi som forvaltningsledning behdver
ha i atanke framat och jobba aktivt for att vinda.

Frisktalet ska forbiittras i jaimforelse med foregiende ar. 60 % 57 %

Kommentar

Frisktalet har okat fran 57 till 60. Okningen ir p4 mén dér frisktalet gar frén 66 till 73. Kvinnor har tyvirr ett ligre
frisktal pa 53 vilket legat stilla under 2023 och 2024. Vad orsaken ér till skillnaderna ar oklart och behdver utredas
vidare.

Personalomsiittningen externt ska redovisas. Den ska 6,4 % 6,3 %
minska i jaimforelse med foregaende ar.

Kommentar

Personalomséttningen for férvaltningen regional utveckling 2024 4r 6,4% vilket &r 0,1% hogre dan 2023. Omséttning
ir inte uppdelad per nimnd. Varken Region Orebro lin eller forvaltningen regional utveckling har ett uttalad malbild
om vilken personalomséttning som ar onskvérd. For hog omsittning &r inte bra men mycket 1ag &r inte heller alltid
bra. Under 2025 dr ambitionen att ta fram en tydligare malbild om vad som &r 6nskvért framat.

Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av Delvis
regionens alla verksamheter, chefer och medarbetare.
Kommentar

Region Orebro lin virdegrund har delvis integrerats i forvaltningens verksamhet. Ambitionen &r att viiva in
vardegrundsarbetet i det systematiska arbetsmiljoarbetet samt handlingsplaner for medarbetarenkéten.
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Effektmal 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmiissig och finansiell god hushéllning.

=

Kommentar

Néamnden lamnar i bokslutet for 2024 ett 6verskott med 2,0 miljoner kronor. Trots en omfattande
handlingsplan pé 18,1 miljoner kronor infor aret visar nimnden pa en ekonomi i balans mot budget dven for
2024.

Néamnden har vidtagit atgérder genom att fatta beslut om en handlingsplan. Handlingsplanen omfattar 14
olika atgérder dér helarseffekten for 2024 och har uppfyllts i sin helhet under aret.

I och med beslut om anstéllnings- och inkdpsstopp genererar detta lagre kostnader utdver handlingsplanens
langsiktiga planering och ndmnden kan darfor d&ven for 2024 presentera ett dverskott.

Indikatorer Utfall Malvirde

Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans.

Uppdrag: Nimnden ska uppritta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehéilla eller
na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara och lingsiktiga atgirder
och kan avse bade kostnadsreduceringar och intiiktsforstirkningar. Atgirderna ska beskrivas med
ekonomisk och verksamhetsmaéssiga konsekvenser. Uppféljning av handlingsplanen ska vara en del av
nimndens del- och drsrapportering till regionstyrelsen.

Kommentar

For att sdkerstélla en ekonomisk balans har en handlingsplan f6r ekonomi i balans tagit fram och beslutades i
nidmnden i samband med att verksamhetsplan 2024 beslutades. Namnden kommer inte enligt delarsrapporten
att presentera en ekonomi i balans for 2024. Enligt uppfdljning av handlingsplanen f6ljer nimnden den plan
som ligger och en ekonomi i balans uppfylls redan under 2024. I och med att nimnden redovisat manga ar
med Overskott mot budget samt foljer beslutad handlingsplan bedoms uppdraget och malet som helt uppfylit.

4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport kulturnamnden

Resultatrapport
c a Budget- Utfalls-
Belopp i mnkr Utfall Budget  Utfall fg 4r avvikelse avvikelse
Erhallna bidrag 58.1 58.7 58.2 -0.7 -0.1
Ovriga intikter 0.3 0.0 0.7 0.3 -0.4
Summa Intikter 58.4 58.7 58.9 -0.4 -0.5
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Belopp i mnkr Utfall Budget  Utfall fg ar a?\tliiﬁfst; a‘g:ﬁlll:;
Personalkostnader -15.5 -16.1 -15.3 0.6 -0.2
Lamnade bidrag -138.1 -132.6 -148.4 -5.5 10.3
Ovriga kostnader -11.1 -18.5 -11.5 7.3 0.3
Summa Kostnader -164.7 -167.1 -175.1 2.4 104
Verksamhetens nettokostnad -106.3 -108.4 -116.3 2.0 9.9
Resultat -106.3 -108.4 -116.3 2.0 9.9
Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
7,0
—_ 5,0
£ /
£ 0 / S
= 3,0
1] ’
o~
5 [ N
2,0
10 4
0,0 - :
jan | feb |[mar| apr |/maj|jun | jul |aug| sep| okt lnov|dec
Utfall ack 2023 10128253543 |38/48/56(64(53 /58|56
Utfall ack 2024 08(1912,7/31(30|28/36(40(45/37/39|20
— Prognos
budgetavvikelse 2024 00/00/00|05|05|05|08|08|/08|13(18|138

Sammanfattande analys

Infor 2024 tilldelats ndimnden en pris- och 16neupprikning i enlighet med landstingsprisindex med 3,5
procent. Trots tilldelningen pa pris- och 16neupprikning tilldelades ndmnden ett reduceringskrav pa 18
miljoner kronor att hanteras inom ramen for budgeten.

I februari 2024 fattade Kulturnimnden ett reviderat beslut for budget 2024, detta utifran att Statens kulturrad
inkommit med beslut om 2024 ars statsstod samt att personalomkostnadspaslagen har 6kat betydligt jamfort
med beslutet som fattades i december 2023. Det nya beslutet paverkar inte Kulturnimndens ram, utan endast
en omfordelning mellan kostnadsslag samt en 6kad omséttning. Daremot kommer det bli en mer korrekt
jadmforelse av verksamhetens utfall gentemot budget under éret.

For kulturndimnden uppgick budgetramen for 2024 till 108,4 miljoner kronor. Utfallet f6r 2024 blev 2
miljoner béttre 4n budget, motsvarande dverskott for 2023 var 5,6 miljoner kronor.
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Arets dverskott dterfinns inom omrédet i form av ligre kostnader for personal och politikerarvoden; inom
kulturstdd i form av ej fullt ut rekvirerade medel inom Kulturkraft samt dverskott frén ett avslutat projekt
sent pa aret och ej upparbetade verksamhetsmedel i frimjande verksamheten inom samverkansmodellen.

Uppfoljningen av handlingsplanen pavisar ocksa att kulturndmnden uppnatt sitt reduceringskrav fullt ut.

4.2 Arets resultat

Intikter

Kulturndmnden har fétt de riktade statsbidrag som budgeterats, men 6vriga bidrag &r nagot lagre till foljd av
lagre personalanknutna statsbidrag samt lagre projektintékter 4n budgeterat. Projektintékter rekvireras som
regel allt eftersom kostnaderna upparbetas varfor intdkterna i projekt ofta slépar.

Personalkostnader

Jamfort med 2023 har omradet minskat personalstyrkan utifrén de besparingskrav som stéllts och det
anstéllningsstopp som radde under 2024. Utifran detta samt till foljd av vakanser vid tjénstledighet,
fordldraledighet och normal sjukfrdnvaro under aret dér vikarie ¢j tillsats gor att personalkostnaderna for
2024 minskade. Aven ligre upparbetade politikerarvoden under &ret bidrar till dverskottet.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader delas upp i redovisningen av Limnade bidrag och dvriga kostnader.
Lamnade bidrag har ett hogre utfall &n budgeterat medan resterande dvriga kostnader har ett 14gre utfall.

Avseende ldmnade bidrag sa har besluten for arets foreningsbidrag, bidrag till Samverkansmodellen samt
regionala arliga verksamhetsstdd har fattats, verkstéllts och bokforts i enlighet med detta. Inga avvikelser
aterfinns hir. Daremot bestar hela underskottet av verksamhetsmedel, som i budgeten aterfinns under dvriga
kostnader, som i praktiken blir limnade bidrag under éret utifran verksamhetens olika sétt att arbeta med sin
ekonomi.

Ovriga kostnader i sig har ven ett litet dverskott som frimst bestar av ligre kostnader i projekten 4n
budgeterat, men dven av ej utbetalda medel inom Kulturkraft och lite ldgre upparbetade kostnader i
frimjandeverksamheten inom samverkansmodellen.

Driftredovisning kulturnimnden

Budgetavvikels Omsiittning *) Relation Budgetavvikels

UL ¢2024 2024 (%) ¢2023

Ledning 1,0 15,5 6,5 1,8

Kulturstod 0,4 6,4 6,3 1,2

Civilsamhille och social ekonomi 0 0,2 0 0,6

Sarskilda satsningar 0 0  #DIVISIO 0,3
N/0!
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Samverkansmodellen 0,5 99,8 0,5 1,4
Foreningsbidrag 0,0 38,2 0 0,1
Projekt 0 2,4 0 0
Niamndkostnader 0,1 4,2 2.4 0,2
Resultat 2,0 166,7 1,2 5,6

*) Definition av omsittning dr ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.

Ledning

Overskottet bestér i sin helhet av ligre personalkostnader till f6ljd av ej 4terbesatta vakanser for
tjdnstledighet/fordldraledighet utifrdn det anstéllningsstopp som fanns i Regionen under 2024, dven

sedvanlig franvaro bidrar till 6verskottet.

Kulturstod

Beslut for de regionala verksamhetsmedlen har fattats och verkstéllts enligt budget, det 6verskott som finns

hérror till ej utbetalda medel inom Kulturkraft.
Civilsamhiille och socialekonomi

Har f6]jd budgeten pa ett bra sitt.

Sarskilda satsningar

Inga sérskilda satsningar finns for 2024.

Samverkansmodellen

Overskottet hittills aterfinns inom omrade kultur- och ideell sektors frimjandeverksamhet frimst pa grund av

ett avslutat projekt med dverskott i slutet av aret, men dven en liten del ej upparbetade kostnader.

Foreningsbidrag

Bidrag till foreningar har beslutats i nimnden och har utbetalats till fullo.

Projekt

Samtliga 6ver-/underskott i projekten har balanserats 6ver bokslutsdagen.

Nimndkostnader

Det dverskott som finns inom ndmnden avser ej upparbetade arvoden och resekostnader.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intdktsforstdrkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmiktiges verksamhetsplan med

budget 2024.
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Uppfodljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med

budget 2024.

Handlingsplan Utfall 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgoringsgrad
Antal arsarbetare 1,0 1,0 1,0 1,0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intékter
Hyrlékare
Personalkostnader 0,9 1,2 0,7 0,7
Ovriga kostnader 17,2 17,2 17,2 17,2
Summa 18,1 18,4 17,9 17,9

Handlingsplanen bygger péa 14 atgérder och i helarsuppfoljningen kan 13 atgirder anses som uppfyllda. En
atgird (0,2 Mnkr) bedoms inte ge nigra synliga effekter pa helhetsniva inom Region Orebro lin dé det avser
flytt av tjdnst till forvaltningskansliet som kops tillbaka av verksamheten inom Kulturndmnden.

Enligt bokslutet for Kulturndmnden 1dmnar ndmnden ett dverskott pa 2,0 miljoner kronor for heléret 2024. 1
och med detta overskott kan verksamheten hantera ett bortfall i handlingsplanen pé 0,2 miljoner kronor utan
att Aventyra malet med en ekonomi i balans.

Vid hel&rsuppfoljningen 2024 beddms det att inga ytterligare atgérder ar nddvéndiga for att Kulturndmnden
ska sdkerstilla en langsiktig ekonomi i balans.

Se dven bilaga i drendet "Uppfoljning av handlingsplan jan-dec 2024 Kulturndmnden".

4.4 Produktions- och nyckeltal

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Personalkostnader
. o Okningstakt ~ Okningstakt
Lonekostnad Utfall Utfall fg ar (%) (%) fg &r
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -9.8 -10.0 2.2 53

Personalkostnadsokningstakten blev nagot lagre dn forvantat bland annat till foljd av det anstéllningsstopp
som fanns under 2024 d4 inga vikarier kunde tas in for bland annat tjénstledigheter.

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 35(43)



L .
N s Region Orebro lan
A

s

5.2 Kostnadsanalys

Kostnadsanalys
Kategori Utfall  Utfall fg ar Farﬁ“‘:;i;‘lfr’ F 6r5“dri“(i
Manadsléner =17 -8.0 0.3 -3.8
Obekvéam arbetstid 0.0 0.0 0.0 -68.7
Semesterkostnad inkl. skuldf6érandring -1.3 -1.3 0.0 0.9
Sjuklon 0.0 0.0 0.0 76.4
Ovrigt konto 40xx-41xx -0.7 -0.7 -0.1 9.6
Totalt kontoklass 40-41 -9.8 -10.0 0.2 -2.2

Jamfort med 2023 har omradet minskat personalstyrkan utifrén de besparingskrav som stéllts och det
anstéllningsstopp som radde under 2024. Utifran detta samt till foljd av vakanser vid tjénstledighet,
fordldraledighet och normal sjukfranvaro under aret dar vikarie ¢j tillsats gor att personalkostnaderna for

2024 minskade. Aven ligre upparbetade politikerarvoden under &ret bidrar till dverskottet.

5.3 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselsittningsgrad

Antal drsarbetare

Antal arsarbetare

Yrkesgrupp/ antal per 31 dec 2024 per 31 dec 2023 Forandring
KVlrmw Min Totalt Kv1rnno Min Totalt Kv1rnno Min Totalt

Chef 1 1 1 0 1 0 0 0

Handlaggare 12 4.5 16,5 13 4.5 17,5 -1 0 -1
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Yrkeserupp/ antal Antal drsarbetare Antal arsarbetare Forindrin
grupp per 31 dec 2024 per 31 dec 2023 g
Summa 13 4,5 17,5 14 4,5 18,5 -1 0 -1

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifrdn
anstdllningsavtal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pa 75% dr

0,75 arsarbetare.

Infdr 2024 har beslut tagits om att ligga till en ny definition av arsarbetare till Region Orebro lins
uppfoljning. Orsaken till detta &r att nuvarande definition inte tar hénsyn till tjinstledigheter vilket i
praktiken innebér att medarbetare som &r franvarande pa grund av nadgon form av tjanstledighet pa hel- eller

deltid berdknas som en arsarbetare i underlaget. Berdkningssétt finns angivet under respektive tabell i

rapporten. Kommentering av utvecklingen under 2024 sker dérfor under rubrik 5.4 Arsabetare exkl

tjanstlediga, se nedan.

5.4 Arsarbetare exklusive tjdnstlediga

Anstillning per 31 dec

Anstillning per 31 dec

Yrkesgrupp/ antal 2024 2023 Forindring

Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare tid ot vidare tid Totalt vidare tid Totalt
Administrator 0 0 0 0 0,8 0,8 0 -0,8 -0,8
Chef 1 0 1 1 0 1 0 0 0
Handldggare 15,8 0 15,8 15,7 0,5 16,2 0,1 -1,3 -1,2
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Summa 16,8 0 16,8 16,7 1,3 18,0 0,1 -2,1 -2,0

Definition: Arsarbetare exkl tjinstlediga utgdr frdn sysselsdttningsgrad (utifidn anstdillningsavtal) men exkluderar
Given tjcinstledighet. En person som dr anstdilld pa 100% men som dir tiinstledig 100% réiknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdilld pa 100% och tjdanstledig 50% rdiknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjinstledighet avses:
Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sdrskild angeldgenhet.

Utvecklingen har foljt den av nimnden beslutade handlingsplanen for en ekonomi i balans. Vidare har under
2024 gillt en generell stark restriktivitet niar det kommit till rekrytering. Har vakanser eller andra behov av
olika slag uppkommit har de provats i sirskild ordning. Forvaltningschef dr den som fattat beslut om
verksamheten fér rekrytera eller inte. Forvaltningen har under 2024 enbart rekryterat till tjénster som
bedomts vara verksamhetskritiska. Handl4dggare i ovan statistik &r det som i verksamheten tituleras
utvecklingsledare.

Infor 2025 ar forhoppningen att restriktiviteten i rekryteringen ska kunna mildras nagot. Att enbart rekrytera
till verksamhetskritiska tjdnster riskerar pé sikt att urholka forvaltningens mdjlighet och legitimitet att utfora
sitt regionala utvecklingsuppdrag.

5.5 Sjukfranvaro

Kategori Utfall jan - dec 2024 Utfall jan - dec 2023 Forandring

KV‘r““" Min | Totalt Kv‘r““" Min | Totalt K“r““" Min | Totalt
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro % L 0,0 0,6 0.6 0,3 0,5 0,2 -0,3 0,1
Sjukfranvaro, . 2,0 8,5 38 0,0 10,7 2,9 2,0 22 0,9
langtidsfranvaro %
Sjukfranvaro
totalt % 2.8 8,5 4.4 0,6 11,1 3,4 2,2 -2,6 1,0

Sjukfranvaron inom Kulturnimndens ansvarsomrade dr generellt mycket 1ag. Infér 2025 blir det viktigt att
fortsdtta ett aktivt arbete for att bibehalla den situationen.
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6 Framtida utmaningar

e Den ekonomiska utvecklingen och 6kade klyftor
e Kulturens och civilsamhéllets oberoende

e Behovet av nya samverkanslosningar

e Den digitala utvecklingen

e Internationalisering

Den ekonomiska utvecklingen och 6kade klyftor

I takt med en krympande offentlig ekonomi ser vi att civilsamhéllet och den sociala ekonomin far ta en allt
mer framtrddande roll som alternativ serviceproducent pa landsbygden. Inom civilsamhaéllet méirks 6kade
klyftor och polarisering bland annat genom ett 6kat tryck hos organisationer som stodjer médnniskor i
utanforskap. Ett minskat offentligt stdd till civilsamhéllet och foreningar riskerar att organisationer inte
overlever och ddrmed inte kan fdnga upp grupper, fungera som demokratiskola och bidra till
samhdllsutvecklingen. Neddragningarna av statsbidraget till folkbildningen innebér en utmaning for
civilsamhillets organisering, demokrati och samhaéllsutvecklingen.

Det pagar politiska diskussioner kring kulturens finansiering samt det regionala, kommunala och statliga
ansvaret. P4 nationell nivd genomf6rs neddragningar inom folkbildningen och kultursamverkansmodellen
och det sker dven neddragningar inom vissa regioner och kommuner. Den ekonomiska situationen hos de
aktorer som Region Orebro lén sirskilt ansvarar for inom kulturen dr bekymmersam och flera aktdrer
signalerar svarigheter att genomfora sina grunduppdrag. Ekonomiska neddragningar eller obefintliga
uppréakningar leder till att kulturverksamheter utarmas. Det innebar minskade arbetstillfdllen for det
professionella kulturlivet, svérighet att gora satsningar for att bredda kulturdeltagandet och 6kade kostnader
for att som invanare ta del av kultur. Barns mojlighet att ta del av olika slags professionell kultur oberoende
av socioekonomisk bakgrund riskerar att minska.

Den ekonomiska situationen innebér ocksé att det kan bli svérare att ta del av folkbildning och kultur i hela
lanet. Det kan handla om ett begrinsat utbud och indragen verksamhet inom studieférbund, féreningsliv och
kultur utanfor l4nets centralorter.

Kulturens och civilsamhiillets oberoende

Foreningsstdd och stdd till studieférbunden ger mojligheter att finnas till och bedriva sin verksamhet.
Organisationerna och deras medlemmar ska ha mdjlighet att sjalvstandigt bedriva sin verksamhet utan
obefogad kontroll eller inblandning av offentliga aktorer. Det offentliga stodet far inte dventyra principen om
sjalvstdndighet och oberoende samtidigt som det &r viktigt att stddet omgérdas av dppenhet, insyn och
transparens. Det méste finnas ett fortroende mellan offentliga aktdrer och civilsamhallet.

Det finns en polarisering i synen pa om kulturen och konsten ska vara fri eller inte. En politiskt styrd kultur
paverkar samhillets demokratiska utveckling negativt och inskranker pa yttrandefriheten. Det handlar ytterst
om rétten att ta del av all slags konst och kultur samt rétten att sprida all slags konst och kultur. Fér Region
Orebro lins del blir det viktigt att respektera konstnirers rittigheter och 6ka méjligheten att verka pa ett
sdkert satt i vart lan. Kultur och kulturuttryck skapar resiliens i ett samhille. Att pa olika sétt arbeta for ett
stabilt kulturellt ekosystem med professionella kulturskapare och ett starkt civilsamhille i hela l4net ar
dérmed centralt.

Behovet av nya samverkanslosningar
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Behovet av att utveckla och testa nya 16sningar pa samhallsutmaningarna &r stort. Har spelar civilsamhéllet
och den sociala ekonomin (inklusive sociala foretag) en allt viktigare roll. Det finns ingen standardldsning att
anvénda eftersom varje kommun i ldnet dr unik och har egna utmaningar. Men genom att lokalt utveckla nya
16sningar pa samhéllsutmaningar — sociala innovationer - kan det offentligt finansierade vélfardssystemet
utvecklas. Ett omrade som har stor potential d4r samverkan med de sociala foretagen. De &r oftast
civilsamhallesaktorer vars fraimsta syfte ar att bidra med samhéllsnytta till en eller flera av de komplexa
utmaningar vi stér infér. Samverkan med sociala foretag, och civilsamhillet i rollen som serviceleverantdr, dr
en ny arena for offentlig sektor, en arena som skapar nya mojligheter och nya 16sningar.

Deltagande i foreningsaktiviteter dr en skyddsfaktor for barn och unga nér det giller ohédlsa. Foreningslivet
innebér ocksa att fler vuxna finns runt omkring barn och unga i riskzoner. Foreningsliv och studieférbundets
verksambhet dr ocksa viktiga for att minska ofrivillig ensamhet, inte minst hos éldre. Civilsamhaillet dr ddrmed
en kraft som stirker folkhélsan.

Att den nationella strategin for sociala foretag och social innovation inte har reviderats har bidragit till att det
regionala arbetet delvis har tappat fart. Samtidigt har férdndringar i omvérlden bidragit till att det regionala
arbetet har 6kat i betydelse.

Den digitala utvecklingen

Den offentligt finansierade kulturen i Orebro 1in har svart att konkurrera med stora medieplattformar och den
kommersiella kulturen. P& grund av relativt sett 1aga offentliga medel har fa regionalt finansierade
kulturaktorer mdjlighet att stdlla om till en digital verklighet. En annan central fraga inom kulturomradet
handlar om upphovsritten inte minst utifran utvecklingen av Al.

Manga organisationer inom civilsamhillet och den sociala ekonomin har 14g mognadsgrad nér det géiller
digitala 16sningar. Det handlar om allt frdn webbsidor till administrativa stod for rutiner och processer.
Bristande marknadsforing och information om organisationernas verksamheter och aktiviteter r en
utmaning. Déremot modter manga organisationer inom civilsamhéllet ménniskor i digitalt utanférskap och
kan ha en stodjande roll.

Internationalisering

Det finns politiska malséttningar att kulturen i hdgre grad ska soka externa medel som exempelvis EU-medel
for att stirka Region Orebro lins resurser till kulturutveckling samt internationella, interregionala och
regionala samarbeten. En viktig utmaning handlar om att utveckla nya arbetssétt dir foretrddare for
kulturverksambheter, civilsamhéllet och kommuner i ldnet ingér. Har finns etablerade nitverk och kanaler
som behodver nyttjas.

Vid sidan av de nya rutiner och arbetssétt som behover utvecklas behover det ocksé sékerstillas att det finns
kapacitet att formulera ansokningar och bygga europeiska konsortier nér relevanta EU- utlysningar
publiceras inom till exempel Kreativa Europa, Horizon, Europa for medborgarna och Erasmus+.
Innehallsliga prioriteringar behdver goras sé att vi satsar pad “’de réitta utlysningarna”. Inom civilsamhéllet
ingér redan Partnerskapet for sociala innovationer som en viktigt "stakeholder group" i de flesta EU-

ansokningar som Kultur och ideell sektor skriver.

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 40(43)



“N» Region Orebro I&n
h =

7 Intern kontroll

7.1 Internkontroliplan

Symbolférklaringar

= Avslutad = Ej genomford

HR

Regionovergripande: Risk for ohiilsa och olycksfall om systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ar
vilfungerande i vardagen.

Status Atgird
Regionovergripande atgéird: Varje chef ska hantera sina fordelade arbetsmiljéuppgifter och
arbeta systematiskt med att undersoka, riskbedoma, atgéirda och folja upp sina medarbetares
arbetsmiljo. Till stod finns intranéitssidan: "Arbeta systematiskt med arbetsmiljon' och ett arligt
hjul for SAM.

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Bedomningen é&r att
forvaltningen 6verlag uppfyller de krav som finns. Forvaltningen systematiska arbetsmiljdarbete genomfors idag
enligt samma arbetssitt som giller i vriga Region Orebro lin. Respektive chef, med stéd av HR, #r ansvarig for
arbetet. Riskbedomningar lokalt gérs 16pande vid fordndringar som riskerar att paverka arbetsmiljon.

Regiondévergripande atgird: Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete genom den
rutin som finns for det.

Kommentar

Férvaltningen regional utveckling arbetar utifrdn de riktlinjer och verktyg som tas fram for Region Orebro lin och
uppfoljning gors pa drsbasis.

Regionovergripande atgiird: Fordelande chef ska arligen stimma av hur arbetet med
arbetsmiljouppgifterna fungerar och att det finns forutsiittningar for arbetsmiljoarbetet.

Kommentar

Uppfodljning gors arligen bade regiondvergripande och i medarbetarsamtal.

Informationssakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssikerhet for
samhillsviktiga och digitala tjéinster.

Status

Atgird

®

Sékerstill ett systematiskt och riskbaserat informationssikerhetsarbete med anvindande av de
resurser som i prioritering i forhallande till andra angeléigna verksamheter, kan anslas. All berord
personal ska ha god kunskap om och medverka till att folja regelverk for

informationssiikerhet, att informationsklassa och riskbedéma vid inkop, upphandling och
forindring som kan paverka informationsséikerheten.

Kommentar
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Status Atgiird

En informationsinsats for forvaltningen genomfordes under varen diar en genomgang av
informationssikerhetsfragorna gjordes. Under hdsten har frdgorna dven informerats om dvergripande vid
forvaltningens stormote.

En arbetsgrupp har ocksé skapats som arbetat fram forslag pa hur forvaltningen lokalt i respektive verksamhet kan
utveckla sitt informationssékerhetsarbete.

Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som innehaller personuppgifter har genomforts i
enlighet med riktlinje for informationsklassning.

Kommentar

Alla viktiga system med béring pd Kulturndmndens ansvarsomrade &r informationsklassade. Tillsammans med delar
av Region Orebro l4n pagér inforandet av ett nytt drendehanteringssystem. Under aret har ett antal nytillkomna
applikationer inom forvaltningen riskanalyserats och informationsklassats i enlighet med de riktlinjer som géller.

Informationséigare/objektigare ska sikerstilla att identifierade informationsséikerhetsbrister
atgirdas.
Kommentar

Inga kénda informationssékerhetsbrister dar Kulturnimnden ar ansvarig foreligger. Fortsatta utbildningsinsatser
kring informationssikerhet har gt rum under hosten 2024.

7.2 ISK-bedomning

Andamélsenlighet Ange ) Ev. kommentar/ Om forslag till forbittringar finns
Ja/Nej ange dem
Upplevs den interna styrningen och Ja

kontrollen som en integrerad del av
planeringen, genomforandet, uppfoljningen
och forbattringen av verksamheten?

Upplevs den interna styrningen och Ja
kontrollen bidra till en &ndamalsenlig och
lagenlig verksamhet; att verksamheten
bedrivs i enlighet med krav a-e?

Tillimpning

Finns dokumentation att tillgd som visar hela | Ja
processen for den interna styrningen?
(identifiera framgéangsfaktorer, virdera
framgéngsfaktorer, ta fram och besluta
aktiviteter samt f6lja upp och utvérdera
aktiviteter)

Finns dokumentation att tillgd som visar hela | Ja
processen for den interna kontrollen?
(identifiera risker, virdera risker, ta fram och
besluta atgédrder samt f6lja upp och utvérdera
atgdrder)

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ar en integrerad del av planeringen, genomf6randet,
uppfoljningen och forbattringen av verksamheten inom ndmndens omrade. Arbetet bidrar till att
verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och lagenligt, det vill sdga i enlighet med krav a-e. ISK-processen &r
dokumenterad i enlighet med Riktlinjen for intern styrning och kontroll.

Den interna styrningen och kontrollen dr &ndamalsenligt utformad och det beslutade arbetsséttet har
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tillimpats 1 verksamheten. Ndmnden beddmer ddrmed att den interna styrningen och kontrollen ér tillrdcklig
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