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1 Inledning

Uppfdljningen i kulturnimndens delarsrapport utgér fran kulturnimndens verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen utgér i sin tur frén forutséttningar, mal, inriktningar och ambitioner i regionfullméktiges
verksamhetsplan. Andra utgdngspunkter for verksamhetsplanen ar kulturndimndens/Omrade kultur och ideell
sektors mal, uppdrag och strategier utifrdn den regionala utvecklingsstrategin, den regionala kulturplanen
och planen for civilsamhille och social ekonomi.

2 Vasentliga handelser
KULTUR

e Det ekonomiska laget
e Allvarliga héndelser i omvérlden (Kris och beredskap)
e Eventuell férdndring av kultursamverkansmodellen

Det ekonomiska liget

De statliga medlen inom kultursamverkansmodellen har inte raknats upp 2025 och for forsta gdngen har dven
neddragningar skett, vilket paverkar kulturaktdrer inom modellen i ldnet.

Orebro lins museum, en av de fyra regionala kulturinstitutionerna, har meddelat att de behdver en 6kad
ramfinansiering i samband med aterdppnandet av den huvudsakliga utstdllningsverksamheten pa
Engelbrektsgatan i Orebro. Skoindustrimuseet i Kumla har patalat att de behdver utdkade budgetramar for att
kunna genomfora sitt uppdrag. En process pagar dir Region Orebro lin tillsammans med Kumla kommun
foljer verksamhetens utveckling. Ytterligare nagra mindre verksamheter har annonserat att ekonomin ar
anstringd och att de har svart att f4 verksamheten att g runt. Att medlen till folkbildningen har skurits ned
nationellt och regionalt paverkar ocksa forutsittningarna for att skapa och ta del av kultur i hela ldnet och
flera studieforbund har sagt upp lokaler for kulturverksamhet och minskat sin personal.

Det pagar politiska diskussioner pa nationell savél som pa regional niva om behovet av att
kulturverksamheter och civilsamhaillet breddar sin finansiering. En svérighet med sponsring och donationer i
kultursammanhang &r att det saknas en givarkultur av det slaget i Sverige samt att det ar svart for flertalet
kulturverksambheter att ge avdragsgilla motprestationer. En ytterligare svarighet ér att donationer och
sponsring sillan ges till basverksamhet.

Allvarliga héndelser i omvirlden (Kris och beredskap)

Forstorelsen av kulturarv pa krigsdrabbade platser i véarlden har &skadliggjort behovet av att stirka arbetet
med kulturarvsfragor. Kulturarvet riskerar dven att utsittas for andra risker som klimatkatastrofer och
cyberattacker. Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB) har lagt till kulturarv pa listan over
samhdllsviktig verksamhet som ska prioriteras. Det behover skapas vél fungerande verksamheter och
strukturer inom kulturarvsomradet i fredstid, fore faktiska kriser och verksamheterna behéver gora
riskanalyser, katastrofplaner och prioriteringar av vilket kulturarv som framst ska skyddas. De verksamheter
som berdrs och som finansieras av Region Orebro lin ir Orebro lins museum, ArkivCentrum Orebro lin,
Skoindustrimuseet i Kumla, Frovifors pappersbruksmuseum, Alfred Nobels museum samt Nora
jarnvigsmuseum och veteranjirnvig (NJOV). Orebro lins museum #r den aktdr som beddms ha kommit
lingst i sitt arbete. Aven inom regional biblioteksverksamhet pagér dialoger kring folkbibliotekens roll vid
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kris och beredskap.
Eventuell forindring av kultursamverkansmodellen

I januari 2025 fick Statens kulturrad ett uppdrag fran regeringen om att 1amna forslag pa hur myndighetens
arbete och samverkan inom kultursamverkansmodellen kan vidareutvecklas och hur kommunernas roll,
ansvar och betydelse inom modellen kan 6ka. Statens kulturrdd ska presentera forslag pa fortsatt utveckling
av samverkansmodellen i oktober. I februari medverkade Statens kulturrdd pa en nétverkstraff med lanets
kommunala kulturchefer och Region Orebro lén for ett flerpartssamtal om roller, uppdrag och
vidareutvecklad samverkan. I specifika samverkansrédet for kultur har fragan om kommunernas roll inom
samverkansmodellen lyfts samt behovet av stérkt samverkan mellan l&nets kommuner och
kulturinstitutionerna for att 6ka mojligheten att ta del av kultur i hela l4net.

CIVILSAMHALLE

e Foriandrade villkor for studieférbunden (ekonomiska laget)
e Utveckling av det internationella arbetet
e Behov av 6kad samverkan med civilsamhillet

Ekonomiska léiget och forindrade villkor for studieféorbunden

Civilsamhillet paverkas av inflation och minskade statliga anslag. Det innebér behov av att se 6ver andra
finansieringsformer. Ett nytt system for statsbidrag till studieférbund har beslutats om av Folkbildningsradet
fran och med 2024. Det nya systemet ska frimja kvalitet, minska volymjakt och dka profileringen av
verksamheten. Det innebér i praktiken att &ven systemet for bidragsgivning av ldnets kommuner och Region
Orebro lin behover dndras. Folkbildningsradet har utlovat statistik och fordelningsmodeller som stod i
arbetet.

Regeringen har aviserat att statsbidraget till studieférbunden kommer att minska under en trearsperiod med
totalt en tredjedel av det nuvarande stodet, med start 2024. En konsekvens ér att studieforbund har sagt upp
personal och lokaler. Totalt har ungefér 25 procent av personalen sagts upp. Det innebdr minskad verksamhet
och risk for minskad nérvaro i ldnet. Studieforbund ser ocksa dver sin organisatoriska struktur, vilket i ngra
fall kan komma att innebéra storregionala indelningar. Detta foréndrar villkoren for studieférbunden samt for
de foreningar och det kulturliv som &r knutet till studieférbund.

Utveckling av det internationella arbetet

Behovet av ett internationellt erfarenhetsutbyte ar stort och inom EU finns stora mdjligheter for samverkan
och projektfinansiering. Inom EU-kommissionen har flera viktiga fordndringar gt rum som kraftigt
forsamrar forutsattningarna for den sociala ekonomin. For det forsta finns inte ldngre en sirskild utpekad
EU-kommissiondr med ansvar for social ekonomi. For det andra har arbetsgruppen for social ekonomi inom
generaldirektoratet for tillvixt samt generaldirektoratet employment uppldsts pé grund av andra
prioriteringar inom kommissionen. For det tredje har EU-kommissionens néitverk for regioner intresserade av
social ekonom uppldsts. Sammantaget innebéar dessa fordndringar kraftiga forsdmringar for den sociala
ckonomin i Europa. Dessa forsdmringar har dkat behovet av att Region Orebro lin deltar i REVES och andra
europeiska nitverk och konstellationer for att hitta samverkanspartners och gemensamt driva fragor som ror
social ekonomi. Inom civilsamhillsfragorna har Region Orebro lin under 1ang tid arbetat med dkad
internationell samverkan och erfarenhetsutbyte. Under 2025 har arbetet dels inneburit att delta pa EU-
seminarier, dels nya projektforfradgningar fran andra ldnder. Inga ansékningar har skickats in under forsta
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halvaret av 2025. Anledningen &dr bland annat prioriteringarna i vara regionalfonder och svarigheter att fa
medfinansiering, men dven regionorganisationens interna processer kring projektansokningar.

Behov av 6kad samverkan med civilsamhillet

Offentlig sektor klarar inte av att pa egen hand hantera dagens komplexa samhéllsutmaningar samtidigt som
Civilsamhdllet dr en viktig part i det arbetet. Ett exempel pa gemensamt arbete med en samhéllsutmaning i
Orebro lin genomfors inom Partnerskapet for sociala innovationer och det nystartade ESF-projektet
"Samverkan for social innovation i Orebro ldn". Dér arbetar civilsamhille och offentlig sektor tillsammans
med frigan om unga som varken arbetar eller studerar. Projektet startade 2025 och leds av Region Orebro
l3n, tillsammans med samverkanspartners Orebro léins bildningsforbund, Stiftelsen Activa, Stiftelsen
Fonténhuset Orebro och Orebro universitet. Inom ramen for projektet kommer en konferens pa temat
samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhélle att arrangeras hosten 2025. Konferensplaneringen gors
tillsammans med civilsamhéllsorganisationer. Under véren har arbetet med att forbereda f6r upphandling av
tjénster fran civilsamhéallsorganisationer inom ramen for projektet paborjats.

3 Namndens malsattningar, mal och uppdrag

3.1 Sammanfattning uppfoljning av malsattningar, mal och uppdrag

. Bedoms att Bedoms att Bedoms att
Prognos méiluppfyllelse o - 8 q 2
uppnéis delvis uppnis inte uppnas
Maélséttningar fran regionfullméktige 1 6
Uppdrag fran regionfullméktige 2 8
Némndens mal 5
Némndens uppdrag 3

3.2 Overgripande malomraden/malséttningar

De overgripande malomradena beskriver inriktningar, ambitioner och malsattningar for nimndernas
verksamheter for att invdnarnas och samhiéllets behov ska tillgodoses pé bésta sétt. Malsattningar med styrtal
och uppdrag &r viktiga for att styra mot visionen. Det &r styrtal som ska ge en indikation pa maluppfyllelse
och som tillsammans med uppdragen ska bidra for att bedoma méaluppfyllelsen.

Malséttning nr 4: Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Kommentar

Staten minskar successivt statsbidragen till studieférbunden och under 2025 har staten inte raknat upp
medlen inom kultursamverkansmodellen. 2024 genomfordes storre besparingar inom kulturndmnden.
Sammantaget innebar det att de ekonomiska forutsittningarna for civilsamhéllet och kulturen i ldnet har
forsamrats. Deltagande i kultur, féreningsliv och folkbildning beskrivs som skyddsfaktorer niar det kommer
till folkhilsan och kulturtillgdngen kan paverka linets attraktivitet. Orebro léin riskerar att bli mindre héllbart
och attraktivt om den kulturella infrastrukturen och civilsamhillet férsvagas.
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Utfallet for styrtalet giller 2023 och styrtalet for 2024 kommer forst i helarsrapporten. Malvérde och
langsiktigt malvarde dr att 6ka antalet aktiviteter.

e Beddmningen utifran nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt
nimndens/verksamhetens mal &r att malsdttningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets milvirde o
malvirde

6. Antalet genomforda 2242 st
kulturarrangemang/kulturaktiviteter som har

genomforts av aktérer med uppdrag i

kulturplanen ska 6ka. (Mal: Ska 6ka mer

procentuellt)

Kommentar

Det senast kénda vérdet édr for 2023. 2024 ars siffror kommer till helarsrapporten.

Mail: Region Orebro lin har stirkt den kulturella infrastrukturen utifrin ett sirskilt fokus pa de
prioriterade omradena: professionell scenkonst (inom teater/dans/musik), bild och form, kulturarv
(inom kulturmiljo/museum/arkiv), frimjande verksamhet (inom bild och form, slojd, teater, dans,
film, litteratur, musik och regional biblioteksverksamhet) samt civilsamhiillet genom folkbildningen
och foreningslivet. 2025 prioriteras kulturaktérer inom kultursamverkansmodellen och aktorer med
regionala verksamhetsmedel kultur.

Kommentar

En foréndring jamfort med tidigare &r att Statens kulturrad inte réknade upp medlen inom
kultursamverkansmodellen for 2025 utan istéllet genomfort en neddragning med 298 000 kronor. Region
Orebro lin prioriterade en upprikning inom modellen med 2,4%. Det genomfordes dven en omférdelning av
medel dir Orebro lins museums medel 6kade med 100 000 kronor och 335 000 kronor satsades pé en ny
frimjandeverksamhet med fokus pé kultur pa landsbygden. Verksamhetsmedel till den filmkulturella
verksamheten och regionala biblioteksverksamheten minskade. Neddragningarna i kulturndmnden som
genomfordes 2024 péverkar fortsatt frimst dansomradet genom en indragen tjdnst samt att det inte langre
fordelas utvecklingsmedel eller 4r mdjligt att gora politiska satsningar.

Orebro lins museum har meddelat att de behover en 6kad ramfinansiering i samband med aterdppnandet av
den huvudsakliga utstillningsverksamheten pa Engelbrektsgatan i Orebro. Skoindustrimuseet i Kumla har
patalat att de behover utokade budgetramar for att kunna genomfora sitt uppdrag. En process pagar dar
Region Orebro lin tillsammans med Kumla kommun foljer verksamhetens utveckling. Ytterligare nagra
mindre verksamheter har annonserat att ekonomin dr anstrédngd och att de har svart att f4 verksamheten att ga
runt.

Den senaste statistiken for styrtalen fran 2023 visar att publiksiffrorna hade aterhdmtat sig efter pandemin
och var pa liknande nivéer som 2019. Ny statistik kommer i helérsrapporten. Langsiktiga mélvarden for
styrtalen saknas men ambitionen &r att bibehalla en stabil kulturell infrastruktur.

e Beddmningen utifran nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet delvis
kommer att uppnés vid arets slut.
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Styrtal Utfall Arets malvirde

Langsiktigt

Verksamhetsmedel fordelade till regionalt 117 397 000 kr 113 752 551
finansierade kulturaktérer med uppdrag i Orebro

ldns kulturplan. (Malvirdet dr 2023 ars virde

efter indexupprikning)

Kommentar

De fordelade verksamhetsmedlen inom kultursamverkansmodellen och till aktérer med regionala verksamhetsmedel

kultur 2025 har okat jaimfort med de som fordelades 2023 efter att hinsyn har tagits till inflationen.

Fordelning av verksamhetsmedel mellan
kulturomridena (malvirde: en fordelning i
paritet med 2023 enligt tabell)

Kommentar
Kulturomrade Procentuell andel av medel 2025
Teater 33
Museum 25
Musik 23
Reg. biblioteksverks. 4
Arkiv 4
Film 3
Dans 2
Bild och form 2
Genredvergripande 1
Litteratur 1
S16;d 1
De regionalt finansierade kulturaktoérernas 8211464 kr 2023 ars vérde:8
anlitande av frilansare (Malvirdet dr 2023 ars 211 464 kr
viirde efter indexupprikning) indexuppréknat
Kommentar

Det senast kdnda vardet dr for 2023. 2024 ars siffror kommer till helarsrapporten for 2025.

De regionalt finansierade kulturaktérernas 364 774 st 364 774 st
publik, besokare och deltagare (Malvérde i paritet

med 2023)

Kommentar

Det senast kidnda virdet dr for 2023. 2024 ars siffror kommer till helarsrapporten for 2025.

De regionalt finansierade kulturaktérernas 175 st 175 st
arsarbetskrafter (Malvirde i paritet med 2023)

Kommentar
Det senast kénda virdet dr for 2023. 2024 érs siffror kommer till helarsrapporten for 2025.
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Styrtal Utfall Arets milviirde Langsiktigt
malvirde

Fordelning av medel till kulturféreningar 1 163 000 kr 1 673 469

(Malvirdet dr 2023 ars virde efter

indexupprikning)

Kommentar

De fordelade foreningsmedlen 2025 ar ndgot ldgre &n de som fordelades 2023 efter att hiansyn har tagits till
inflationen. Neddragningar genomfordes 2024 i foreningsmedlen for kultur.

Ovrig fordelning av medel med syfte att stirka 824 464 kr 2616 190
den Kkulturella infrastrukturen i linet (Malvirdet
ar 2023 ars virde efter indexupprikning)

Kommentar

De medel som fordelades 2024 ir ldgre dn de som fordelades 2023 efter att hansyn har tagits till inflationen. Den
huvudsakliga anledningen é&r att merparten av de medel som Omréde kultur och ideell sektor fordelade till
kulturutveckling (bortsett frdin medel inom kultursamverkansmodellen och érliga verksamhetsmedel kultur) togs bort
vid besparingarna 2024. 2025 &rs siffror redovisas i helérsrapporten.

De regionalt finansierade kulturaktérernas ideella 3793 st 3793 st
arbete

Kommentar
Det senast kénda virdet dr for 2023. 2024 érs siffror kommer till helarsrapporten for 2025.

Mail: Region Orebro lin har bidragit till ett mer jimlikt kulturliv och en mer likvirdig tillging till
kultur i hela liinet i linje med arbetet for social sammanhallning och det demokratiska samhillets
utveckling. Sarskilt prioriterat 2025 ar barn och unga samt personer med simre socioekonomiska
livsvillkor.

Kommentar

Flertalet regionalt finansierade kulturaktorer arbetar aktivt for att né barn. Den senaste statistiken fran 2023
visar att 20 procent av bes6karna/publiken var barn. Storst andel barn i publiken hade Teater Martin Mutter
(88%) och den professionella dansen (cirka 60%). Linsinstitutionerna Linsteatern Orebro, Lansmusiken i
Orebro och Orebro lins museum hade 26% barn som besdkare/i publiken. Andelen unga 0 - 19 ar i Orebro
lan utgor 22,7 procent av befolkningen vilket betyder att det finns en viss overvikt av unga i publiken.
Sifforna for 2023 ligger dock under Region Orebro lins malvirde som ir 30%. Statistik for 2024 kommer i
helérsrapporten.

21 av 23 aktorer uppgav i de érliga dialogerna 2024 att de genomfor atgérder for att kompensera for att den
regionalt finansierade kulturen frimst nér personer med goda socioekonomiska livsvillkor. Det var &tgirder
som gratis intriide eller reducerade biljettkostnader. Aven kultur i skolan beskrevs som ett sitt att nd barn i
skolan oberoende av bakgrund. En mindre satsning som genomfors inom musikfradmjandet 2025 &r
mdjligheten att 1ana gratis biljetter till musikevenemang pé vissa bibliotek i ldnet.

Det finns ingen insamlad statistik som beréttar om den regionala publiken/besokarnas socioekonomiska
bakgrund varfor fordndringar i publiksammanséttning hos enskilda aktorer i nuldget inte kan métas.
Nationella kulturvaneundersokningar visar att kulturdeltagandet ar relativt konstant 6ver tid och det finns
fortfarande tydliga kopplingar mellan kulturdeltagande och socioekonomi, dven vad géller de kulturslag som
ingér i1 den regionala finansieringen. Att fordndra kulturvanemonster krdver mer én insatser fran enskilda
aktorer eller regioner &ven om de kan vara med och bidra.

Kulturnamnd Delarsrapport 8(32)



® ..
“N» Region Orebro I&n
A

Langsiktiga malvérden for vissa styrtal saknas for nérvarande.

e Beddmningen utifrdn nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet delvis
kommer att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde ¥
mélvirde

Andel barn bland publik, besokare eller deltagare 20 % 30 %
hos de regionalt finansierade kulturaktorerna
(med uppdrag i kulturplanen)

Kommentar

Det senast kdnda vérdet dr for 2023 och visar att andelen barn i publiken, bland besdkare och deltagare inte nddde
upp till malvardet 30 procent. 2024 ars siffror kommer till helarsrapporten for 2025.

Andel av tiden som friimjandeverksamheten 40 % 30 %
dgnar it kultur for barn och unga
Kommentar

Det senast kdnda vardet ar for 2023 visar att frimjandeverksamheten dvertraffade maélvérdet for hur mycket av sin tid
som dgnas at verksamhet for barn. 2024 érs siffror kommer till helarsrapporten for 2025.

Andel regionalt finansierade kulturaktorer som 96 % 100 % 100 %
genomfor verksamhet for barn (kvalitativt matt)
Kommentar

Det senast kénda virdet dr for 2024 och visar att 96 procent av de regionalt finansierade aktorerna genomforde
verksamhet for barn. 2025 ars siffror kommer till helarsrapporten for 2025.

Andel regionalt finansierade kulturaktorer som 91 % 100 % 100 %
genomfor verksamhet for personer med simre
socioekonomiska forutsittningar (kvalitativt matt)

Kommentar

Det senast kénda virdet dr for 2024 &r att 91 procent av de regionalt finansierade kulturaktérerna genomfor
verksamhet med fokus pa personer med sdmre sociockonomiska forutséttningar. 2025 ars siffror kommer till
helérsrapporten for 2025.

Andel regionalt finansierade kulturaktorer som 100 % 100 % 100 %
anpassat tillgingligheten for personer med
funktionshinder (kvalitativt métt)

Kommentar

Det senast kénda virdet dr for 2024 och visar att samtliga regionalt finansierade kulturaktérer har anpassat
tillgéngligheten for personer med funktionshinder. 2025 ars siffror kommer till helarsrapporten for 2025.

Antal aktiviteter med nationella minoriteters 10 % 10 %

sprak och kultur i fokus

Kommentar

Det senast kidnda virdet dr for 2023 och visar att antalet aktiviteter ligger i paritet med malvérdet. 2024 ars siffror
kommer till helarsrapporten for 2025.

Arsarbetskrafter fordelade pa kon hos de 59 % Kvinnor 40- 60 % 60 %
regionalt finansierade kulturaktérerna

Kommentar

Det senast kénda virdet dr for 2023 och visar att konsfordelningen mellan kvinnor och mén hos de regionalt
finansierade kulturaktorerna ligger inom maélvérdet. 2024 ars siffror kommer till helérsrapporten for 2025. Det
langsiktiga malviardet for konsférdelningen &r mellan 40-60%.
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Styrtal Utfall Arets malvirde Léngsiktigt
mélvirde
Konsfordelningen bland enskilda kulturskapare 61 % Kvinnor 40- 60 % 60 %

som mottar bidrag, stipendier eller andra stod

Kommentar

Det senast kdnda vérdet dr for 2023 och visar att andelen kvinnor som mottar bidrag, stipendier eller andra stod var
nagot hogre dn mélvérdet. 2024 ars siffror kommer till helarsrapporten for 2025. Det langsiktiga malvardet for
konsfordelningen dr mellan 40-60%.

Andelen forestillningar, visningar och andra 69 % 50 % 50 %
aktiviteter som de regionalt finansierade

kulturaktorerna genomfor utanfor Orebro

kommun

Kommentar

Det senast kdnda vardet dr for 2023 och visar att andelen forestéllningar, visningar och andra aktiviteter som de
regionalt finansierade kulturaktorerna genomfor utanfér Orebro kommun 6verstiger malvardet. 2024 ars siffror
kommer till hel&rsrapporten for 2025.

Mail: Region Orebro lin har genom samverkan mellan kultur, andra samhillsomraden och aktérer,
som linets kommuner, bidragit till utveckling av linets kulturella infrastruktur och en mer hillbar
samhillsutveckling. Sérskilt prioriterat 2025 ir att stirka samverkan med liinets kommuner och
andra samhiillsomriden kring kultur och barn samt kultur och inkludering (utifrin RUS
kraftsamlingar).

Kommentar

Samverkansprojekt med lédnets kommuner och andra politikomrédden pégér inom kultur och hélsa,
kulturturism och kultur i skolan.

e Inom kultur och hilsa anordnas en konferens hosten 2025. Implementering av olika metoder pagar i
lanets kommuner som exempelvis dans for personer med kognitiv svikt/demensdiagnoser samt
lasfraimjandemetoder som Bokhéxor pé folkbiblioteken.

e Det tredriga projektet Kulturella kraftfalt som genomfors i samverkan med Region Véstmanland och
dér samarbete dven har féorekommit med Norge syftar till att stirka tillgdngen till kultur pa
landsbygden och kulturens roll inom platsutveckling. Under 2025 som é&r det sista &ret genomfors
bland annat en slutkonferens i september och residens inom flera kulturformer i Tivedstorp maj
2025.

e Kulturkraft ir ett samarbete mellan Region Orebro lin och linets kommuner som syftar till att stirka
kommunernas mojligheter att tillhandahélla professionell kultur i l4dnets skolor. Medlen som
fordelades inom Kulturkraft forsta halvan av 2025 anvindes till faktiska kulturkostnader och resor
till och frén kulturaktorer. En kulturutbudsdag kommer att hallas i november.

En kontinuerlig strategisk samverkan pagér med lédnets kommuner genom Specifika samverkansradet kultur
och genom frimjandeverksamheterna. Den regionala biblioteksverksamheten stodjer samverkan mellan
lanets folkbibliotek genom medel till Bergslagsbibblan som utdkades fran fyra till nio kommuner under
2025. Utvecklingsledarna hos Region Orebro lidn var bland annat med och bidrog till kulturen i lénets
kommuner under varen 2025 genom stdd till kommuner utanfor Orebro kommun som vill delta i Open Art
2026, en filmpedagogisk satsning i grundskolan samt genom att ge mdjlighet for kommuner att stéirka den
professionella dansen genom Danspunkt.
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Det gér att beddéma om den beskrivna samverkan i ndgon méan har bidragit till kulturutveckling genom att
skapa eller stirka strukturer samt hur manga som har tagit del av en satsning. Att beddma vilka satsningar
som dr mest lyckade eller i vilken grad de bidrar till en mer hallbar samhéllsutveckling kraver
forskningsinsatser och djupare analyser. I nuldget finns inte sddan information att tillga.

Langsiktiga méalvérden for vissa styrtal saknas for nérvarande.

e Bedomningen utifrdn ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet delvis
kommer att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde ol
mélvirde

Medel till kultur och hélsa (Mélvirdet iir 2023 ars 174 784 kr 181 460
virde efter indexupprikning)
Kommentar

Medlen som anvints till Kultur och hédlsa 2024 &r lagre dn de som anvéndes 2023 efter att hdnsyn har tagits till
inflationen. Siffran for 2025 kommer i helérsrapporten.

Antal méten som genomfors mellan region och 16 st 16 st 16 st
kommuner i en etablerad samverkansstruktur for
kultur

Kommentar

Det senast kdnda vardet ar for 2024. 2025 ars siffror kommer till helarsrapporten for 2025. Inget tyder pé att inte
malet kommer att uppnas.

Kulturaktorer som ér regionalt finansierade dér 50 % Region Orebro 50 %
region och kommun gemensamt bidrar med 1an 50 %

finansiering (Mélvérde lika stor del av

finansieringen)

Kommentar

Det senast kénda virdet édr for 2023. 2024 ars siffror kommer till helarsrapporten for 2025. Inget tyder pa att inte
malet kommer att uppnas.

Regionala medel till kultur i skolan genom 1090 811 1512170 kr
kulturkraft i samverkan med léinets kommuner

(Malvirdet dr 2023 ars virde efter

indexupprikning)

Kommentar

Senast kénda virdet dr fran 2024. Malet ar att de medel som ska anvindas for Kulturkraft &r 1 500 000 utifran den
budgetering som bygger pé att samtliga kommuner anvénder sina tilldelade pengar. Summan har dkat till det dubbla
2024 jamfort med 2023 och ett fordndrat arbetssétt forvéntas leda till att ytterligare mer medel anvénds 2025.

Mail: Region Orebro lin har stirkt forutsittningar for civilsamhiillet, folkbildningen och den sociala
ekonomin.
Kommentar

Planen for civilsamhélle och social ekonomi &r en utgangspunkt i arbetet. Den nuvarande planen géller till
och med 2025. Revideringen av handlingsplanen for civilsamhélle och social ekonomi har paborjats.

En viktig forutséttning for lanets folkbildning och civilsamhallet ar det arliga regionala stodet till
studieférbund och féreningar. Kulturndmndens stdd till foreningar och studieférbund uppgick 2025 till
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38 359 361 kronor. Stodet fordelades till ett 80-tal organisationer inom bland annat idrott, kultur, det sociala
faltet, ungdomsorganisationer, politiska ungdomsforbund och studieférbund. Jimfort med 2023 &r detta en
forsimring av kulturnimndens stdd med néstan 10 procent nir hinsyns tas till KPI. Arsarbetskrafterna inom
studieférbunden har ocksa minskat med néstan 24 procent under 2024. Tilldggas bor att detta till storsta del
beror av neddragna statsbidrag.

Samtidigt 6kar intresset for regionala motesplatser for civilsamhille och social ekonomi. Anledningarna ar
flera. En fordndring hos kommunerna dr den nya socialtjanstlagen som innebar mer framjande och
forebyggande arbete dir samverkan med civilsamhaéllet blir en viktig fraga.

o I nitverket Partnerskapet for sociala innovationer tréiffas offentlig verksamhet och
civilsamhillsorganisationer. Genom ett nystartat ESF-projekt fordjupas det strategiska och praktiska
samarbetet. Tva organisationer fran civilsamhéllet samordnar nétverket pa uppdrag av Region
Orebro lidn. 2025 har Stiftelsen Activa och Orebro foreningsrad detta uppdrag. Aktiviteter sdsom
samhillssamtal och gemensamma ansokningar skapar 6kad samverkan mellan civilsamhéille och
offentlig verksamhet kring samhéllsutmaningar.

e  Under véren 2025 startade det linsgemensamma projektet Samverkan for social innovation i Orebro
1in med finansiering frin ESF (programomride E Social innovation) och Region Orebro lin med
syfte att fordjupa samverkan kring UVAS (unga vuxna som varken arbetar eller studerar) inom
partnerskapet.

e Under véren har Region Orebro lidn bjudit in till ett mdte for regionalt-kommunalt erfarenhetsutbyte
kring stdd och samverkan med civilsamhéllet.

Region Orebro lin har fortsatt fordjupat sitt samarbete med Métesplats Social Innovation vid Malmé
universitet pa flera sitt. Det handlar bade om att vara stod 4t ESF-rddet i genomforande Socialfondens
Programomrade E och att delta i utvecklingen av ett nationellt kompetenscenter om social innovation. Detta
ar en del 1 att bidra till och ta del av ldrande pa nationell niva.

Langsiktiga mélvirden for styrtalen saknas men ambitionen &r att bibehalla ett stabilt civilsamhélle.

e Bedomningen utifrdn ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag dr att malet delvis
kommer att uppnas vid érets slut.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde o
malvirde

En kvalitativ beskrivning av arbetet med
Partnerskapet for sociala innovationer

Kommentar

Under 2025 har Stiftelsen Activa och Orebro foreningsrad det praktiska samordningsansvaret att koordinera
Partnerskapet for sociala innovationer. Kulturndmnden har avsatt sérskilda medel for detta. Partnerskapets
arbetsutskott triffas var tredje vecka, varvat fysiska och digitala méten.

Den externa aktiviteten Samhallssamtalet genomfors av Coompanion Mélardalen inom ramen for sitt ordinarie
uppdrag i dialog med arbetsutskottet. Under &ret kommer tva Samhéllssamtal att genomforas som blir del projektet
Samverkan for social innovation i Orebro lén.

Under varen har tva storméten inom partnerskapet genomforts. Stormdtena ar partnerskapets interna forum for
erfarenhetsutbyte och verksamhetsutveckling.

Ett 16pande arbete inom partnerskapet édr arbete med gemensamma projektansokningar. Under varen har projektet
Samverkan for social innovation startat, med finansiering av ESF programomrade E och regionala 1:1-medel.
Samverkanspartners i projektet dr Orebro universitet, Orebro léns bildningsforbund, Stiftelsen Activa och Stiftelsen
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde nilvirde

Fontéinhuset Orebro. I projektet ingér ocksé 5 kommuner (Askersund, Lax4, Lindesberg, Karlskoga och Orebro).
Projektet handlar om att férdjupa samverkan inom partnerskapet genom att tillsammans arbeta med frdgan om unga
som varken arbetar eller studerar.

En kvalitativ beskrivning av arbetet med att
utveckla relevant data och statistik

Kommentar

Arbete med att ta fram regional statistik och data fortsétter. Idag saknas officiella databaser med regionala och lokala
data Over civilsamhille och social ekonomi. Stora delar av arbetet handlar darfér om att identifiera och samordna
tdnkbara killor.

En kvalitativ beskrivning av regional-kommunal
samverkan

Kommentar

Under varen har Region Orebro lin bjudit in till ett méte for regionalt-kommunalt erfarenhetsutbyte och stirkt
samordning mellan civilsamhélle och social ekonomi. Anledningen &r det 6kade intresset att samverka kring
samhéllsutmaningar.

Fordelning av medel till studieféorbund och 38359361 kr 40 853 816
foreningar (Malvirdet ar 2023 ars virde efter
indexupprikning)

Kommentar

Fordelningen av medel till studieférbund och foreningar 2025 ar lagre én de som fordelades 2023 efter att hdnsyn har
tagits till inflationen. Neddragningar genomfordes dven 2024.

Arsarbetskrafter tillsvidareanstillda inom 87,3 st 114,4 st
studieforbunden i linet (Mélvirde i paritet med
2023)

Kommentar
Antalet arsarbetskrafter av tillsvidareanstéllda inom studieforbunden i ldnet har minskat fran 114,4 ar 2023 till 87,3
ar 2024.

Antal unika deltagare i studieféorbundens 21371 st 23 450 st
studiecirklar och annan folkbildning (Malvirde i
paritet med 2023)

Kommentar

Antalet unika deltagare i studieforbundens studiecirklar och annan folkbildning har minskat fran 23450 &r 2023 till
21371 éar 2024.

Antal sysselsatta inom civilsamhiillet i léinet 4020 st 4020 st
(Malvirde i paritet med 2023)

Kommentar

Senast kénda vérdet &r fran 2022. Nya siffror kommer i helarsrapporten.

Mail: Region Orebro lin har internationaliserat arbetet kring civilsamhiillet och social ekonomi genom
att vara aktiva i gemensam kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte samt i att ta del av resurser pa
EU-niva.

Kommentar

Region Orebro lin deltar som svensk part i projektet Microfuture som startade under 2023. Ovriga
projektparter kommer fran Ruménien, Italien, Slovenien och Frankrike. Projektet finansieras helt med
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externa medel (Interreg Europe samt 1:1-medel) och syftar till att stirka forutsittningarna for den sociala
ckonomins mikrofinansiering (Mikrofonden). Under véren 2025 har Region Orebro lén deltagit pa ett fysiskt
projektmote i Slovenien samt flera digitala moten. Erfarenheter om mikrofinansiering fran dvriga parter
hémtas hem och byggs in i revideringen av den regionala handlingsplanen for civilsamhille och social
ekonomi.

Region Orebro lin har ingatt i European Social Economy Regions (ESER), EU-kommissionens nitverk for
regioner i Europa med intresse for social ekonomi till och med véren 2025. Nétverket avslutades pa
kommissionens initiativ. Region Orebro lin ingdr ocksé som medlem i European Network of Cities and
Regions for the Social Economy (REVES). Region Orebro lin har ocksa bidragit med foreldsning pa en
europeisk forskningskonferens om den sociala ekonomins betydelse pa landsbygd. Erfarenhetsutbyte,
larande och projektutveckling stirks genom deltagande i REVES.

e Beddmningen utifran nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet delvis
kommer att uppnés vid arets slut.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde o
malvirde

Kvalitativ beskrivning av deltagande i REVES
och dess effekter

Kommentar

Region Orebro lin deltar 16pande i arbetet inom REVES och Region Orebro lin ingér i styrelsen. Genom ett aktivt
deltagande i REVES ges Region Orebro lin stora mojligheter att dels bidra till den samlade och gemensamma
kunskapen om social ekonomi inom EU och paverka fragornas utveckling pa EU-nivé, dels hdmta inspiration och
kunskap fran andra lénder.

Antal inlimnade ans6kningar kopplat till 4 st 1 st 1 st
transnationellt erfarenhetsutbyte

Kommentar
2024 ldmnades fyra ansokningar in, vilket ar langt 6ver malvérdet. Siffror for 2025 kommer i helarsrapporten.

Uppdrag: Nr 25. Att stirka forutsittningarna for Partnerskapet for sociala innovationer att verka
som en regional motesplats for aktorer inom civilsamhille och social ekonomi.

Kommentar

Under 2025 har Stiftelsen Activa och Orebro foreningsrad det praktiska samordningsansvaret att koordinera
Partnerskapet for sociala innovationer. Kulturnimnden har avsatt sdrskilda medel for detta. Partnerskapets
arbetsutskott triffas var tredje vecka, varvat fysiska och digitala moten.

Den externa aktiviteten Samhéllssamtalet genomfors av Coompanion Mélardalen inom ramen for sitt
ordinarie uppdrag i dialog med arbetsutskottet. Under aret kommer tvd Samhéillssamtal att genomforas som
blir del projektet Samverkan for social innovation i Orebro ln.

Under varen har tva stormdten inom partnerskapet genomforts. Stormétena ar partnerskapets interna forum
for erfarenhetsutbyte och verksamhetsutveckling.

Ett 16pande arbete inom partnerskapet ér arbete med gemensamma projektansékningar. Under véaren har
projektet Samverkan for social innovation startat, med finansiering av ESF programomréde E och regionala
1:1-medel. Samverkanspartners i projektet ir Orebro universitet, Orebro léins bildningsforbund, Stiftelsen
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Activa och Stiftelsen Fontéinhuset Orebro. I projektet ingar ocksd 5 kommuner (Askersund, Lax4,
Lindesberg, Karlskoga och Orebro). Projektet handlar om att fordjupa samverkan inom partnerskapet genom
att tillsammans arbeta med fragan om unga som varken arbetar eller studerar.

e Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande &r beddoms vara genomfort vid érets slut.
Uppdrag: Nr 26. Att fortsitta arbetet for att sikra tillgangen till kultur i hela lénet.

Kommentar

Fordelningen av medel till aktdrerna inom samverkansmodellen och de som uppbir regionala
verksamhetsmedel tillsammans med fordelningen av medel till folkbildningen och foreningslivet 4r Region
Orebro lins huvudsakliga sitt att genomfora detta. Medlen fordelades i februari 2025. De regionala medlen
raknades upp medan staten inte bidrog med en érlig uppriakning. Det var 69 procent av de regionalt
finansierade verksamheternas publika aktiviteter som genomfordes utanfor Orebro kommun 2023. Statistiken
utgar fran plats for genomforandet och visar darfor inte i vilken grad publiken ar tillrest fran andra
kommuner i lénet. Ny statistik kommer till helarsrapporten. Statens minskade statsbidrag till studieférbunden
ger sdmre forutséttningar for att sdkra kultur i hela lénet. Statistik frdn folkbildningen visar pa indragna
tjénster och mindre verksambhet i ldnet, vilket sarskilt forvintas paverka mindre kommuner och ddrmed
landsbygden i ldnet. Omrade kultur och ideell sektor har under 2025 satsat pa en utokning av
frimjandeverksamheten inom kultursamverkansmodellen med en tjdnst som ska ha fokus pa att starka
kulturen pa landsbygden.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 27. Att verka for en fortsatt stark folkbildning i léinet.

Kommentar

Uppdraget genomfors enligt plan. Men pa grund av minskade statliga anslag till studieférbunden &r deras
situation anstrangd. Folkbildningens mdjlighet att vara en stark aktor har forsdmrats.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Malséttning nr 6: Digitala losningar for en enklare vardag for invinare och medarbetare

Kommentar

Digitalisering &r en central mdjliggdrare for att utveckla verksamhet och service inom Region Orebro lén.
Genom smarta och anvindarvénliga digitala l6sningar kan invanare fa enklare tillgang till information,
tjénster och delaktighet, samtidigt som medarbetare far béttre forutsittningar i sitt arbete. Ndimndernas arbete
med digitalisering sker i samverkan inom regionen och med externa aktdrer, i linje med lanets
digitaliseringsstrategi. Genom ett kontinuerligt fokus pa innovation, samordning och digital mognad bidrar
digitaliseringen till en mer effektiv, hallbar och inkluderande samhéllsutveckling.

e Bedomningen utifran nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt
nimndens/verksamhetens mal &r att malsdttningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.
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Uppdrag: Nr 49. Att fortsiitta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssétt.

Kommentar

Omrade kultur och ideell sektor inom Region Orebro l4n har under 2025 pabérjat ett kompetenslyft inom
Artificiell intelligens och dess paverkan pé kultursektorn. Den regionala biblioteksverksamheten arbetar for
att stodja lanets folkbibliotek i MIK-fragor (medie- och informationskunnighet) for att bidra till 1anets
demokratiska utveckling, digital folkbildning och digital delaktighet. Under 2025 arbetar verksamheten med
ett processtod till ett par folkbibliotek i l4net i syfte att stiarka verksamheternas kompetenser inom MIK och
deras digitala transformation.

e Uppdraget ar fleririgt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 50. Att erbjuda anvindarvinliga digitala losningar till liinets invanare, organisationer
och foretag och mota kravet om ”Digitalt forst”.

Kommentar

Omrade kultur och ideell sektor stirker kunskaperna inom MIK. Dock finns stora utmaningar kopplade till
digital utveckling bade inom civilsamhillet och kulturen i linet. Det giller aktdrer som Region Orebro lin
finansierar savil som mer generellt. Aven om en utveckling sker succesivt sker den sakta och i manga fall

saknas resurser for den transformation som behovs i ett alltmer digitaliserat samhélle. Inte minst ar fragan

om upphovsritt kopplat till Al en viktig fraga.

e Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande &r bedoms vara genomfort vid érets slut.

Malsittning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hallbar utveckling.

Kommentar

Regional utvecklings huvudfokus ar en héllbar utveckling i l&net genom regionala utvecklingsstrategin.
Regionalutveckling bidrar dven till organisationens héllbarhetsarbete genom arbetet med RUS. Till exempel
har upphandlingsavdelningen fétt stdd i kravstillan i transportupphandlingar. Arbete och stdd inom
cirkularitet har pabdrjats.

Det finns behov och efterfragan inom omradet att forbattra kunskapen om Agenda 2030. Det kommer
forslagsvis ske pa hostens APT moten. Den kunskapen kan vara bra infor en revidering av RUS samt
regional handlingsplan for kompetensforsorjning. Verksamheten har undersokt mojligheten att nyttja en rese-
app for hallbarare transporter i samband med konferenser. Tyvirr dr det &nnu inte mojligt. Detta kommer
bevakas framét.

e Beddmningen utifrdn nimndens redovisning, styrtal och uppdrag ar att mélet kommer att uppnés vid
arets slut.

Uppdrag: Nr 52. Att intensifiera arbetet inom de omraden i program for hallbar utveckling dir
Region Orebro lLin riskerar att inte nd malen for innevarande programperiod.

Kommentar

Forvaltning Regional utveckling har sitt storsta fokus externt i linet. De mél som ROL riskerar att inte nd
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som RU kan paverka &r; klimatpaverkan frén engangsmaterial och inkdp av fossila brinslen.

Regionalutveckling stéttar ROLs upphandlingsavdelning med upphandling av hallbara transporter, vilket har
gett resultat av béttre mojligheter for verksamheterna att vilja fossilfria fordon.

Inom det regionala kulturarbetet finns ett tydligt fokus pa att nd barn och unga med kultur varfor
inriktningsmaélet: Vi ger barn och unga mojlighet till delaktighet och inflytande” i programmet delvis
stimmer vil in pa delar av kulturarbetet. De aktorer som finansieras av Region Orebro l4n prioriterar
sammantaget kultur for barn och unga. Mer specifikt finns exempelvis inom teaterfrimjandeverksamheten
projektet Kulturcrew som syftar till att stdrka unga i sin roll som kulturarrangorer och inom regional
biblioteksverksamhet pagér en process for att stéirka barnréttsbaserat arbetssétt pé folkbiblioteken

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 53. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en
resurseffektivare och mer cirkulir verksamhet.

Kommentar

En strategi for cirkuldr ekonomi har antagits och implementering av den pabdrjats. Energikontorets projekt
Cirkuldr kraftsamling, har offentlig sektor som malgrupp, dirav kan vi stdtta den egna organisationen till
exempel med cirkulér upphandling.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 54. Att genomfora insatser som syftar till att minska ojéimlikhet i hiilsa och friimja
delaktighet och inkludering.

Kommentar

Region Orebro lin stodjer bade chefsgrupp folkhilsa och chefsgrupp social vilfird samt vard och omsorg
som bada leds av malsittning att stirka forutsittningar for barn och unga, samt vardnadshavare och familjer
att klara livet. Overenskommelserna om samverkan for god jimlik och jémstilld hilsa mellan Region och
kommun har under 2025 konkretiserats med en gemensam antagen samverkansplan, med dverenskomna
aktiviteter for att utveckla det strategiska arbetet i lanet, och verka for malsittningarna god jimlik och
jamstdlld hils, samt hog och jamlik livskvalitet. Aktiviteterna inkluderar att stdrka halsokunniga
beslutsfattare, samt analysen om véra folkhilsoutmaningar i ldnet och hur vi kan verka for att méta dem.

Flera av de projekt som genomfors inom kultur och hélsa syftar till att minska ojamlikhet i hélsa. Kultur och
kultursatsningar kan vara med och frédmja delaktighet och inkludering. Exempel pa sddana satsningar 2025 ar
implementering av dans for personer med kognitiv svikt/demensdiagnoser i lanets kommuner

e Uppdraget dr flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Malsittning nr 8: Kompetensforsorjningen ér langsiktig.

Kommentar

Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetare trivs och aktivt viljer att vara kvar for
att de utvecklas i organisationen. Det dr en grundldggande forutséttning for kompetensforsdrjningen. Det
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finns dock utmaningar i kompetensforsorjningen utifrdn demografi och tillgdnglig arbetskraft samt att den
svara ekonomiska situationen dr mirkbar. Att ta tillvara, behélla och utveckla befintliga medarbetare och att
samtidigt arbeta for att attrahera nya medarbetare under ekonomisk dtstramning dr nédvéandigt.
Kompetensforsorjningen ska vara vilplanerad, det innebér att den &r planerad i forhéallande till vilken
kompetens och vilka resurser som behdvs for att invanarnas och samhdllets behov ska tillgodoses pa bésta
sitt utifrin Region Orebro lins uppdrag.

Arbetet med hdlsofrdmjande, jamstdllda och jimlika arbetsplatser fortsatter for att skapa god arbetsmiljé och
medarbetare som trivs. Malet att vara en attraktiv arbetsgivare foljs upp genom regelbundna
medarbetarenkiter och framtagande av handlingsplaner utifran medarbetarenkitens resultat.

Aret har som forra aret till stor del priiglats av omstéllningsarbete kopplat till de besparingskrav nimnden
haft att hantera. Antalet anstillda minskar i enlighet med handlingsplanen. Antalet anstdllda har 6kat nagot
under 2025, men detta &dr ocksé en f6ljd av att forvaltningen i hogre grad én tidigare tillsétter vakanser som
uppstar. Inforandet av ett gemensamt arbetssétt kopplat till systematiskt arbetsmiljoarbete liksom integrering
av organisationens virdegrund pégér i verksamheten.

Medarbetarenkéten 2024 for forvaltningen regional utveckling visar pa ett HME (héllbart
medarbetarengagemang) som ir pd samma niva som 2021 och 2018. Motivation ligger kvar pa samma niva,
styrning har dkat nagot medan ledarskap minskat nagot. Det finns mycket som &r positivt i rapporten men
den visar ocksé pé ett glapp mellan vad medarbetarna tycker ér viktigt hos en bra arbetsgivare respektive hur
man uppfattar Region Orebro lin som arbetsgivare. Lon, formaner, anstillningsvillkor och karriir- och
utvecklingsmdjligheter dr omraden dér glappet dr som storst. Nar det kommer till utsatthetsfragorna ar de
tyvérr hogre 4n vid tidigare métningar och nagot forvaltningen behdver arbeta vidare med.

For regional tillvaxtndmnds personalstyrka specifikt &r HME samt dess delindex hogre én forvaltningens
gemensamma. Glappet mellan vad medarbetarna tycker ar viktigt hos en arbetsgivare respektive hur man
uppfattar Region Orebro lin som arbetsgivare liknar forvaltningens resultat. Nivderna i utsatthet dr hogre in
tidigare om &n nagot lagre 4n forvaltningen i 6vrigt. Handlingsplaner pa verksamhets- och forvaltningsniva
kommer tas fram under vintern 2025 och fljas upp senare under aret.

e Beddmningen utifrdn nimndens redovisning, styrtal och uppdrag ir att mélet kommer att uppnés vid
arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsiktigt
mélvirde

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): Ska 79 77- 80 80

ligga pa en hég niva inom intervallet 77-80 for

totalt HME. Striavan ér att delindexen motivation,

styrning och ledarskap ska ligga pa en jaimnhog

niva.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bidrar 97 % 90- 100 % 90- 100 %

till bra arbetsmiljo och till rimliga

forutsittningar. Andel chefer som svarat pa arlig

uppfoljning av SAM.

3. Sjukfranvaron ska minska. 4,89 % 4.2 % 3,5%
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Uppdrag: Nr 38. Att beakta den lingsiktiga paverkan av kompetensforsorjningen och
arbetsmiljoperspektivet i de fall det ir aktuellt inom nimndens ansvarsomrade och infér nimndens
beslut.

Kommentar
Inom forvaltning Regional utveckling tas Arbetsmiljoperspektivet om hand om inom ramen for det

systematiska arbetsmiljdarbetet.

Utifran resultatet fran medarbetarenkéten sa planeras det in att under hdsten 2025 rikta ett extra fokus for
cheferna att arbeta med OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo), medarbetarskap och Friskfaktorer.
Detta tillsammans med sina medarbetargrupper.

En ROLgemensam kompetensforsorjningsanalys ska utarbetas och genomfdras med start under hosten 2025.

De kulturaktdrer som har uppdrag i kulturplanen och ingér i kultursamverkansmodellen skriver under
overenskommelser dér det bland annat ingér att de ska folja gillande lagar och rekommendationer inom
kulturomradet.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Malsittning nr 9: En lingsiktig stark och hillbar ekonomi med finansiell god hushéillning.

Kommentar

Némnden lamnar i delérsbokslutet for 2025 ett 6verskott med 0,4 miljoner kronor. Trots en omfattande
handlingsplan pa 18,1 miljoner kronor infor aret visar nimnden pa en ekonomi i balans mot budget dven for
2025.

Némnden har vidtagit atgérder genom att fatta beslut om en handlingsplan. Handlingsplanen omfattar 14
olika atgérder dir helarseffekten for 2025 och har uppfyllts till stora delar under aret.

I och med beslut om anstéllnings- och inkdpsstopp genererar detta lagre kostnader utdver handlingsplanens
langsiktiga planering och nimnden kan darfor d&ven for 2025 presentera ett Gverskott.

e Bedomningen utifrdn ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt
ndmndens/verksamhetens mal ar att mélsittningen kommer att uppnas vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Lalzgslktlgt
malvérde
3. Regionstyrelsens och niimndernas 0,4 mnkr 0 mnkr 0 mnkr

budgetunderskott ska minska.
Uppdrag: Nr 35. Att fortséitta arbetet med handlingsplaner for ekonomi i balans.

Kommentar

For att sdkerstilla en ekonomisk balans har en handlingsplan for ekonomi 1 balans tagit fram och beslutades i
ndmnden. Handlingsplanen f6ljs upp 16pande i period- och delérsrapporter samt i nimndens
verksamhetsberittelse.
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Namnden presenterade ett Overskott mot budget i bokslutet for 2024 och har fortsatt en ekonomi i balans,
enligt prognos, dven for 2025. Enligt uppfoljning av handlingsplanen foljer nimnden den plan som ligger for
perioden 2025 till 2026. I och med att nimnden redovisat flera &r med 6verskott mot budget samt foljer
beslutad handlingsplan beddms béde uppdrag och mal som uppfyllt.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut

Uppdrag: Nimnden ska uppritta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehalla eller
ni ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara och langsiktiga atgirder
och kan avse bade kostnadsreduceringar och intiktsforstirkningar. Atgirderna ska beskrivas med
ekonomisk och verksamhetsmaéssiga konsekvenser. Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av
namndens del- och drsrapportering till regionstyrelsen.

Kommentar

For att sdkerstilla en ekonomisk balans har en handlingsplan for ekonomi 1 balans tagit fram och beslutades i
ndmnden i samband med att verksamhetsplan 2024 beslutades. Ndmnden kommer enligt delarsrapporten att
presentera en ekonomi i balans for 2025. Enligt uppf6ljning av handlingsplanen foljer nimnden den plan
som ligger och en ekonomi i balans uppfylls redan under 2024. I och med att nimnden redovisat manga ar
med dverskott mot budget samt foljer beslutad handlingsplan bedéms uppdraget och mélet som helt uppfyllt.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Beredskap och sikerhet

Kommentar

Arbetet med denna maélséttning kommer att pdga under flera ar.

Under éret har forvaltningsledningen, tillsammans med 6vriga organisationer inom Region Orebro lin,
arbetat med att ta fram forslag pa krigsorganisation. Arbetet har gétt enligt plan. Férvaltningsledningen har
utdver det tillsatt en ny roll som beredskaps- och sékerhetssamordnare. Det forstarker kraftigt forvaltningens
mojligheter att leva upp till de forvéntningar som finns, bade internt inom regional utveckling men ocksa i
relation till andra férvaltningar och intressenter. Arbetet fortsatter med att utveckla beredskaps- och
sdkerhetsfragorna utifran de gemensamma prioriteringar som gors inom forvaltningen och i samspel med
ovriga Region Orebro lin. Till 2025 #r de tva viktigaste prioriteringarna att besluta om krigsorganisation
samt arbete med kontinuitetsplanering brett i forvaltningen.

e Beddmningen utifran nimndens redovisning, styrtal och uppdrag samt nimndens mal ir att
malsittningen kommer att uppnas vid arets slut.

Uppdrag: Nr 57. Att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de sammanhang dér det behovs.

Kommentar

Arbetet kring detta uppdrag kommer att paga under ett antal ar och det pagér flera olika typer av uppdrag
som beaktar forvaltningens beredskap- och sékerhetsfrdgor. De mest prioriterade uppdragen i nuldget
beskrivs nedan.

Krigsorganisationen for Regional utveckling beslutades av forvaltningschef 14 april 2025. Uppdraget &r
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ddarmed genomfort.

Kontinuitetshanteringsarbetet kommer att starta under hosten efter utbildningsinsats av processledare. Detta
arbete dr omfattande och kréver tid av verksamheterna. Det dr ocksé ett arbete som sténdigt behdver vara
aktivt utifran yttre faktorer och fordandringar. Uppdraget har inte startat och bedoms inte vara genomfort vid
aret slut.

Orebro lins regionala rad for totalforsvar har gett linets aktorer ett uppdrag att formulera utbildnings- och
ovningsplaner for verksamheterna. En utbildnings- och dvningsplan for Regional utveckling kommer att tas
fram, dér de utbildningsinsatser inom beredskap och sékerhet som dr aktuella for forvaltningens medarbetare
kommer att beskrivas. Detta arbete har paborjats och kommer att slutforas under hosten 2025. Uppdraget
fran Orebro lins regionala rid beddms vara genomfort vid arets slut.

Arbete med att uppdatera den operativa krisplan som finns f6r Regional utveckling pagar. Detta uppdrag
beddms vara genomfort vid arets slut.

En plan f6r sdrskild och extraordinér hindelse for Regional utveckling ska tas fram under hosten 2025. Detta
ar ett dokument som beskriver exempelvis hur organisationen ska agera, organisera sig och kommunicera vid
en krissituation eller storre storning.

Omrade kultur och ideell sektor planerar for en konferens tillsammans med Region Dalarna och Region
Virmland med syfte att stdrka kunskaperna inom omradet med ett sdrskilt fokus pa kulturarv. Konferensen
kommer att genomfdras i augusti 2025. I kulturnimnden har dven frigan kring Region Orebro lins roll for
att stirka arbetet inom kulturarvssektorn i linet lyfts. Linsstyrelsen Orebro lin och flera nationella
kulturmyndigheter som ingdr i kultursamverkansmodellen har uppdrag kopplat till fragan.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Motverka vilfardsbrottslighet

Kommentar

Arbetet med denna mélséttning kommer att pdga under flera ar.

e Beddmningen utifrdn nimndens redovisning, styrtal och uppdrag samt nimndens mal ar att
malsittningen kommer att uppnas vid arets slut.

Uppdrag: Nr 58. Att forebygga och motverka vilfirdsbrottslighet.

Kommentar

Verksamheten kommer arbeta med detta uppdrag under flera &r. Under 2025 kommer en risk- och
vasentlighetsanalys att genomforas inom Regional utvecklings samtliga verksamheter for att genomlysa var
och pé vilket sétt verksamheten kan vara exponerad mot vélfardsbrottslighet. Utifrén denna genomlysning
kommer sedan dtgéirder tas fram for att bdde forebygga om motverka denna brottslighet. Risk- och
viasentlighetsanalysen planeras att genomforas under hosten 2025.

Under aret har fragor kring kontroll av de aktdrer som far foreningsmedel eller andra medel av Region
Orebro lin lyfts av kulturnimnden. Det finns tydliga rutiner och uppfdljningssystem kopplat till de medel
som fordelas. Att stirka arbetet med kontroller av ekonomisk redovisning har diskuterats och ett
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utvecklingsarbete pagér vad giller studiebidragen, féreningsbidragen och bidragen inom

kultursamverkansmodellen.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport kulturnamnden

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utiz;:: Bud;gcel: allgvligl%gs :itlfaflgl Prognos Budget bll)ll(.i(:ggeltl:\sf zllgvligl%;;s
e ack ar vikelse e fg ar
Erhéllna bidrag 34.0 32.8 1.2 34.0 57.6 56.2 1.3 -0.7
Ovriga intikter 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.3
Summa Intikter 34.0 328 1.2 34.2 57.6 56.2 1.3 -0.4
Personalkostnader -8.8 -8.8 0.1 -8.8 -15.5 -15.5 0.0 0.6
Lamnade bidrag -86.6 -84.2 -2.4 -79.3 -144.8 -144.5 -0.3 -5.5
Ovriga kostnader -5.9 -9.8 3.9 -5.3 -17.5 -16.9 -0.6 7.3
Summa Kostnader -101.3 -102.9 1.6 -93.4 -177.8 -176.8 -0.9 24
::trtl;f;‘;ll‘l;tjns -67.3 -70.1 28 592 -1202  -120.6 0.4 2.0
Resultat -67.3 -70.1 2.8 -59.2 -120.2 -120.6 0.4 2.0
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Sammanfattande analys

I februari fattade Kulturndmnden ett reviderat beslut for budget 2025, detta utifran att Statens kulturrad
inkommit med beslut om 2025 ars statsstod. Det nya beslutet paverkar inte Kulturnimndens ram pa 120,6
miljoner kronor eftersom dessa reviderade statsstod ar direkt kopplade mot 1dmnade bidrag till externa
aktorer och frimjandeverksamheten.

Némnden fattade beslut om foreningsbidrag i december 2024 avseende 2025, vilket géller for hela aret varpé
utbetalningar sker och hér finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse.

Néamnden fattade beslut om bidrag till samverkansmodellen samt regionala verksamhetsmedel i februari
2025 som géller for hela aret och betalas ut enligt faststélld plan till kulturinstitutionerna. Nér det géller
kulturinstitutionerna finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse, ddremot i frimjandeverksamheten
inom samverkansmodellen kan avvikelser forekomma.

Efter sju manaders verksamhet s& uppgar budgetavvikelsen till +2,8 miljoner kronor. Upparbetningen av
verksamhetskostnaderna kommer successivt 6ka under hosten och forvintas arbetas upp.

I nulaget forvantas Kulturnimnden ldmna ett Gverskott om 0,4 miljoner kronor vilket bestéar fraimst av hogre
intékter till f61jd av hogre externfinansiering i projekt dn budgeterat.

4.2 Periodens resultat

Intikter

Riktade statsbidrag foljer budgeten, men de hogre intékterna jamfort med budgeten avser
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projektverksamheten.

Personalkostnader

Personalkostnaderna foljer budget pa ett bra sitt.

Ovriga kostnader

Besluten for arets foreningsbidrag och bidrag till Samverkansmodellen samt regionala arliga
verksamhetsstdd har redan fattats, verkstillts, bokforts och periodiserats i enlighet med detta och foljer
budget.

Ovriga limnade bidrag har ett hogre utfall for perioden in tidigare ar vilket beror pa tidigt utbetalda
frimjandestod som inte periodiseras.

Ovriga verksamhetskostnader har ett verskott som till storsta delen beror pa att verksamheten genererar
kostnader i olika takt under aret. Mycket kostnader kommer under senhdsten. Prognosen lamnar dock ett
mindre underskott som beror pd hogre kanslikostnader &n budgeterat vilket i sin tur beror pa hogre kostnader
for Regionhuset dn berdknat.

Driftredovisning kulturnimnden

Budgetavvikels Omsiéttning *) Relation Budgetavvikels

Y DIhmLe? e ack 2025 ack 2025 (%) e ack 2024

Ledning 1,0 8,4 11,9 0,4
Kulturstod 0,1 42 2,4 0,5
Civilsambhille och social ekonomi 0 0,2 0 0,1
Sarskilda satsningar 0 0 #DIVISIO 0

N/0!

Samverkansmodellen 1,8 64,7 2.8 2,5
Foreningsbidrag 0 22,4 0 0
Projekt 0 2,0 0 0
Namndkostnader -0,1 2,2 -4,5 0,1
Resultat 2,8 104,1 2,7 3,6

*) Definition av omsittning dr ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.
Ledning

Ett 6verskott aterfinns dels under personalkostnaderna till foljd av hogre tidredovisning i projekt jamfort med
budgeten samt dnnu ej upparbetade verksamhetsmedel for omradet.

Kulturstod

Beslut for de regionala verksamhetsmedlen har fattats av ndmnden, verkstillts och periodiserats enligt
budget, dock kommer Kulturkrafts medel samt kulturstipendier senare under ret varfor ett litet Gverskott
finns.
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Civilsamhiille och socialekonomi
Foljer budgeten pa ett bra sétt.
Séarskilda satsningar

Inga sérskilda satsningar for 2025.
Samverkansmodellen

Overskottet hittills aterfinns inom omrade kultur- och ideell sektors frimjandeverksamhet pa grund av &nnu
ej upparbetade kostnader.

Ovriga bidrag inom samverkansmodellen har fattats av nimnden, verkstillts och periodiserats enligt budget.
Foreningsbidrag

Bidrag till foreningar har fattats av nimnden, verkstillts och periodiserats enligt budget.

Projekt

Samtliga 6ver-/underskott i projekten har balanserats 6ver bokslutsdagen.

Niamndkostnader

Ett litet underskott finns hiar som beror pd hogre kanslikostnader &n budgeterat vilket i sin tur beror pa hogre
kostnader for Regionhuset &n beréknat.

4.3 Helarsprognos

Intikter

I nuldget kan ingen risk urskiljas som skulle tyda pa att ndmndens verksamheter inte far de stora intékterna
som de &r beroende av. Prognosen tyder pé lite hogre intékter 4n budgeterat vilket helt harrors till hdgre
externfinansiering inom projektverksamheten.

Personalkostnader

Personalkostnaderna foljer budget pa ett bra sétt, prognosen for heldret lamnar ett litet underskott vilket beror
pa hogre personalkostnader inom projektverksamheten dn budgeterat. Dock kommer detta underskott att
tickas av hogre projektintdkter.

Ovriga kostnader

For ovriga kostnader inklusive lamnade bidrag ser prognosen ut att generera ett litet underskott till f6ljd av
okade kanslikostnader som i sin tur beror pa hogre kostnader for Regionhuset &n berdknat.
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Siasongsvariationer eller cykliska effekter

4.4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intdktsforstdrkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmiktiges verksamhetsplan med
budget 2024.

Handlingspl Utfall ack Prognos Prognos
an Utfall 2024 2025 2025 2026

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgoringsgrad

Antal arsarbetare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intdkter

Hyrlékare

Personalkostnader 0,9 1,2 0,6 0,6 0,6
Ovriga kostnader 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2
Summa 18,1 18,4 17,8 17,8 17,8

Handlingsplanen bygger pé 14 atgérder och i helarsuppfoljningen kan 13 atgirder anses som uppfyllda. En
atgird (0,2 Mnkr) bedoms inte ge nigra synliga effekter pa helhetsniva inom Region Orebro lin dé det avser
flytt av tjdnst till forvaltningskansliet som kops tillbaka av verksamheten inom Kulturndmnden.

Enligt delarsbokslut 2025 for Kulturndmnden visar helarsprognosen att nimnden kommer ldmna ett
overskott pa 0,4 miljoner kronor for helaret 2025. I och med detta 6verskott kan verksamheten hantera ett
bortfall i handlingsplanen pa 0,2 miljoner kronor utan att &ventyra malet med en ekonomi i balans.

Vid uppfoljningen av handlingsplanen vid deléret 2025 bedoms det att inga ytterligare atgérder ar
nodvindiga for att Kulturndmnden ska sdkerstélla en langsiktig ekonomi i balans.

Se dven bilaga i drendet "Uppfoljning av handlingsplan jan-jul 2025 Kulturndmnden".
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4.5 Produktions- och nyckeltal

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Personalkostnader
- Oknings ;.. . T o
Oknings o Oknings OKknings
Lonekostnad Utfall ack el acck Prognos Ol fg takt (%) AL () takt (%) takt (%)
fg ar ar ack fg @
ack ar Prognos fg ar
Lonekostnad
(40-41) (mnkr) -5.9 -5.5 -10.6 -9.8 7.7 -6.4 8.7 -2.2
5.2 Kostnadsanalys
Kostnadsanalys
Kategori Utfall ack  Utfall ack fg ar, Forindring, Forindring %
mnkr mnkr mnkr
Manadsloner -4.8 -4.3 -0.4 9.6
Obekvam arbetstid 0.0 0.0 0.0 174.7
Semesterkostnad inkl. skuldf6érandring -0.8 -0.8 -0.1 7.3
Sjuklon 0.0 0.0 0.0 8.1
Ovrigt konto 40xx-41xx -0.3 -0.4 0.1 -14.0
Totalt kontoklass 40-41 -5.9 5.5 -0.4 7.7

5.3 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselséttningsgrad

Antal drsarbetare

Antal arsarbetare

Yrkesgrupp/ antal per 31 juli 2025 per 31 juli 2024 Forandring
KV'r““" Min | Totalt K“r““" Min | Totalt K“r““" Min | Totalt
Chef 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Handliggare 14,0 5,5 19,5 12,0 45 16,5 2,0 1,0 3,0
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Yrkesgrupp/ antal

Antal drsarbetare
per 31 juli 2025

Antal arsarbetare
per 31 juli 2024

Forindring

Summa

15,0

5,5

20,5

13,0

4,5

17,5

2,0

1,0

3,0

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifrdn
anstdllningsavtal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pa 75% dr

0,75 arsarbetare.

5.4 Arsarbetare exklusive tjdnstlediga

Anstillning per 30 juni

Anstéllning per 30 juni

Yrkesgrupp/ antal 2025 2024 Forandring
Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-
vidare tid Totalt vidare tid Totalt vidare tid Totalt
Administrator 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 -0,8 -0,8
Chef 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Handlaggare 18,2 0,0 18,2 15,3 0,0 15,3 2,9 0,0 2,9
Kulturnamnd Delarsrapport 28(32)



@
¢

(¢

N1 Region Orebro l&n

Summa

19,2

0,0

19,2

16,3

0,8

17,1

2,9

0,8

2.1

Definition: Arsarbetare exkl tjinstlediga utgdr frdn sysselsdttningsgrad (utifidn anstillningsavtal) men exkluderar
Given tjcinstledighet. En person som dr anstdilld pd 100% men som dir tiinstledig 100% réiknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdlld pa 100% och tjdnstledig 50% rdknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjinstledighet avses:
Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sdrskild angeldgenhet.

5.5 Sjukfranvaro

Kategori Utfall jan - jun 2025 Utfall jan - jun 2024 Forandring

K“r““" Min | Totalt K“r'““’ Min | Totalt K“r““" Min | Totalt
Sjukfrénvaro,
Korttidsfranvaro % 0,7 0,1 0,6 0,6 0,0 0,4 0,2 0,1 0,2
Sjukfranvaro, 0,8 0,0 0,6 0,0 13,7 3,9 08| -13,7 33
langtidsfranvaro %
Sjukfranvaro
totalt % 1,5 0.1 1,2 0.6 13,7 43 1,0 | -13,5 3,1
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6 Intern kontroll

6.1 Internkontroliplan

HR

Regionovergripande: Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte iir vilfungerande i vardagen.

Atgird

Regioniévergripande atgéird: - Varje chef ska hantera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och arbeta med att
undersoka och riskbedoma alla arbetsmiljoforhallanden, séiitta in atgirder och folja upp att atgirderna haft
effekt.

Regioniévergripande atgird: - Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbéttra
dér det dr nodvandigt.

Regionévergripande atgird: Fordelande chef ska minst drligen stimma av hur arbetsmiljoarbetet fungerar
och att det finns forutsittningar for arbetsmiljoarbetet

Ekonomi

Risken att automatiskt attesterade fakturor blir felaktigt godkiinda.

Atgird

Genomfora granskning av automatiskt attesterade fakturor enligt uppriittad rutin.

Kommentar

Granskningen dr genomford av Regional utvecklings samtliga 14 bestillare. Ingen orimlighet i bestédllningarnas
storlek kan inte utronas vid jamforelse mellan 2023 och 2024. Vid genomgang av vilka typer av artiklar som
bestéllarna bestéllt dr inte heller orimligt utifran var bestéllarna jobbar. Ingen orimlig fordndring av bestéllningarna
hos de olika leverantdrerna kan inte heller utronas.

Inga brister i bestillningar upptéckta i granskningen.

Atgirden #r avslutad.

Risken att den ekonomiska handlingsplanen inte genomfors eller ger avsedda effekter.

Atgiird

Forvaltningsdvergripande étgiird: Ekonomerna inom RU ansvarar for att granska atgéirderna i respektive
handlingsplan. Ar uppféljningen av atgéirdernas ekonomiska effekter beriiknade pa ett tillfredsstillande sétt?

Kommentar

Inga brister i bestéllningar upptickta i granskningen.

Atgirden ir avslutad.

Risken att anteckning pa faktura avseende resor och kurs- och konferenser inte ir korrekt utifran
"Leverantorsfakturor — rutin for behandling".

Atgiird
Genomfora stickprovskontroller pa konto 4611, 4630, 6811-6899 och 7070.
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Atgird

Kommentar

Samtliga fakturor var utifran denna granskning korrekt redovisade. For att sdkerstélla att efterlevnaden é&r fortsatt hog
bor rutiner och riktlinjer gillande redovisning uppmarksammas 16pande.

Atgiirden pagar.

Risken att inkop inte sker via marknadsplats, iven om funktionaliteten finns, och att inkop sker
utanfor avtal.

Atgird

Arbeta med kulturforindring av inkopsmons-ter och sikerstilla att inkop sker inom avtal genom information
till chefer och inkopsan-svariga.

Kommentar

Atgirden pagar.

Risken att redovisning vid inkép med First Cards inkopskort inte redovisas korrekt enligt riktlinje
och rutin.

Atgiird

Genomfora stickprovskontroller att rutinen efterlevs.

Kommentar

Atgiirden pagar.

Risken att investeringar redovisas felaktigt.

Atgiird

Nuvarande rutin ska uppdateras. Genomfora stickprovskontroller att rutinen efterlevs.

Kommentar

Atgiirden pagar.

Risken att det finns omriaden inom nimndens verksamheter dir vilfirdsbrottslighet kan forekomma.

Atgiird

Gor en risk och visentlighetsanalys for att grundligt genomlysa var inom nimndens verksamheter déir
vilfirdsbrottslighet kan forekomma. Baserat pa analysens resultat ta fram konkreta atgéirder for att
minimera eventuella risker.

Kommentar

Under hosten 2025 planeras en risk- och vésentlighetsanalys for att genomlysa samtliga verksamheter inom
forvaltningen for att tydliggdra inom vilka delar som kan vara exponerade mot valfardsbrottslighet. Denna del &r en
del av det storre uppdraget kring valfardsbrottslighet och kommer arbetas med under flera ar.

Atgiirden pagar.
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Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssikerhet for
samhillsviktiga och digitala tjéinster.

Atgird

Sikerstill att det finns ett vil fungerande och systematiskt informationssiikerhetsarbete utifrin identifierade
risker med utsedda resurser. All personal ska dessutom ha god kunskap om relevanta regelverk for
informationssiikerhet och kunna riskbedéma samt informationsklassa information i sitt arbete.

Kommentar

Atgirden pagar.

Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som saknar informationsigare genomfors i enlighet med
riktlinjen for informationsklassning.

Kommentar
Atgiirden pagar.

Informationséigare/objektigare ska sikerstilla att identifierade informationsséikerhetsbrister atgirdas.

Kommentar

Atgirden pagar.
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