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Uppfoljning av handlingsplan, atgirder for en ekonomi i balans.

Kulturnamnd

Uppfoljningsperiod januari till oktober 2025

Bakgrund — Handlingsplan for en ekonomi i balans

Infor verksamhetsdret 2024 beslutade Regionfullmiktige i Region Orebro om 151,5 miljoner kronor i
minskade ramanslag till regionens olika ndmnder. I beslutet minskades Kulturndmndens ram med

17,8 miljoner kronor. Med utgangspunkt frén dessa forutséttningar har kulturndamnden utarbetat en
handlingsplan med totalt 14 atgirdsforslag och en berdknad effekt pa 18,1 miljoner kronor for att mota

Beslutade dtgarder i handlingsplan Mnkr 2024 Mnkr 2025 Mnkr 2026  Antal da Antal forslag
det minskade ramanslaget.

Personalkostnader 0,9 0,9 0,9 1,00 3
Ovriga kostnader 17,2 17,2 17,2 11
Summa 18,1 18,1 18,1 1,00 14

Vid beslutet av handlingsplanen 2024 beréknas handlingsplanen att uppfyllas till 100 procent och
18,1 miljoner kronor forvédntades i ekonomisk effekt redan under 2024. Total minskning av antalet
arsarbetare (da) dr 1,00.

Handlingsplanen, atgirder for en ekonomi i balans, kommer f6ljas upp fyra ganger varje ar. For 2025
oljs den upp enligt foljande:

— Uppf0ljning av perioden januari — april, 19 maj 2025

— Uppf6ljning av perioden januari till juli, 27 augusti 2025

— Uppf6ljning av perioden januari till oktober, 21 november 2025

— Uppf6ljning av helaret 2025 sker i samband med verksamhetsberéattelsen 2025

Hur méanga av handlingsplanens beslutade dtgiirder bedoms som uppfyllda?

Antal genomfirda atgérder, handlingsplan

Handlingsplan Prognos heldr Andel uppfylida
Antal 8tgarder okt-25 2025 dtgarder
Summa antal atgarder 14 12 12 86%

Handlingsplanen bygger pé 14 atgérder och i helrsuppfoljningen kan 12 atgérder anses som
uppfyllda. En étgérd (0,2 Mnkr) bedoms inte ge nigra synliga effekter pa helhetsniva inom Region
Orebro lin da det avser flytt av en tjdnst till forvaltningskansliet som kops tillbaka av verksamheten
inom Kulturndmnden. Den andra atgérden (ej aterbesétta vakanser vid tjanstledigheter)
genomfordes enbart under 2024.



Vilka synliga effekter kan utlisas for perioden gillande arsarbetare?

Antal minskade drsarbetare (3a) handlingsplan*

Handlingsplan Prognos heldr Andel uppfyllda
AA apr-25 2025 dtgarder
Summa 8rsarbetare (AA) 1,0 1,0 1,0 100%

*Definition 8rsarbetare, avtalad tjdnstgéringsgrad.

I handlingsplanen planerade verksamheten att minska antalet anstillda inom verksamheten. Atgirden
ar uppfylld under 2024.

Vilka synliga effekter kan utlésas i redovisningen for perioden i ekonomin?

Prognos heldr Andel uppfyllda

Intikt/kostnadsslag Handlingsplan okt-25 2025 atgérder
Intakter 0,0 0,0 0,0

Personalkostnader 0,9 0,6 0,6 67%
Ovriga kostnader 17,2 17,3 17,3 100%
Summa Mnkr 18,1 17,9 17,9 99%

Atgirdsplanen uppgar till 18,1 miljoner kronor i helarseffekt. Vid uppfdljningen for utfallet januari till
oktober 2025 berdknas helarseffekten av handlingsplanen till 17,9 miljoner kronor.

I prognosen for helaret 2025 har effekterna av handlingsplanen minskat med 0,5 miljoner kronor
jamfort med utfallet for 2024. Orsaken till detta dr att en atgérd ar tillfallig da tva tjénstledigheter
endast halls vakanta under del av 2024. Enligt handlingsplanens berdkning kommer medarbetarna éter
i tjénst fran 2025 och framét eller sa kommer tillséttande av vikarie att ske.

Foljer verksamheten den beslutade handlingsplanen ekonomiskt? (Hur ser helarsprognosen av
handlingsplanen ut for dren 2024, 2025 och 2026?)

Prognostiserat utfall av handlingsplan per heldr

Intdkt/kostnadsslag Handlingsplan Prognos -25 Prognos -26
Intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,9 0,6 0,6
Ovriga kostnader 17,2 17,3 17,3
Summa Mnkr 18,1 17,9 17,9
Differens mot handlingsplan (Mnkr) -0,2 -0,2
Effekt av handlingsplan (%) 98,7% 98,7%

Verksamheten foljer den beslutade helarsplanen forutom att en atgérd faller bort i och med att en tjénst
flyttar Gver till forvaltningskansliet inom Regional utveckling som sedan kops tillbaka av
verksamheten inom Kulturnimnden. Detta dr saledes en dtgidrd som inte genererar en besparing pa
forvaltningsniva. Slutsatsen &r séledes att handlingsplanen inte uppfylls i sin helhet 2025 och 2026.



Behover atgirdsplanen kompletteras med ytterligare atgéirder for att uppfylla handlingsplanens
intentioner med en ekonomi i balans senast 2026?

Enligt periodrapporten for januari till oktober l&dmnar Kulturndmnden ett dverskott pd motsvarande
0,5 miljoner kronor for helaret 2025. I och med detta verskott kan verksamheten hantera ett bortfall
i handlingsplanen pé 0,2 miljoner kronor utan att &ventyra malet med en ekonomi i balans.

Infor budgetarbetet for verksamhetsaret 2026 bor utrymmet sédkerstillas for att kompensera for
eventuella bortfall i handlingsplanen, sa att Kulturndmnden kan fortsétta att upprétthalla en ekonomi i
balans inom det tilldelade ramanslaget.

Vid uppfoljningen for perioden jan till oktober 2025 bedoms det att inga ytterligare
atgérder dr nddvéndiga for att Kulturndmnden ska sékerstilla en 1&ngsiktig ekonomi i
balans.



