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1 Inledning

Uppfdljningen i kulturnimndens verksamhetsberittelse utgar fran kulturndmndens verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen utgér i sin tur frén forutséttningar, mal, inriktningar och ambitioner i regionfullméktiges
verksamhetsplan. Andra utgdngspunkter for verksamhetsplanen ar kulturndimndens/Omrade kultur och ideell
sektors mal, uppdrag och strategier utifrdn den regionala utvecklingsstrategin, den regionala kulturplanen
och planen for civilsamhille och social ekonomi.

2 Vasentliga handelser
KULTUR

e Det ekonomiska laget
e Allvarliga héndelser i omvérlden (Kris och beredskap)
e Eventuell férdndring av kultursamverkansmodellen

Det ekonomiska liget

Den statliga kulturbudgeten for 2026 uppgar till 6,9 miljarder kronor, vilket motsvarar 0,62 procent av rikets
totala budget — den ldgsta andelen sedan &r 2000. Inom kultursamverkansmodellen har Statens kulturrdd
2025, for forsta gingen sedan modellens inforande 2011, genomfodrt neddragningar av medel. Region Orebro
lan har valt att prioritera aktérerna inom kultursamverkansmodellen och har riknat upp den regionala delen
med 2,4 procent.

Orebro lins museum har meddelat behov av 6kad ramfinansiering infor aterdppnandet av den huvudsakliga
utstillningsverksamheten pa Engelbrektsgatan i Orebro ar 2027. Flera mindre regionalt finansierade
verksamheter har under aret signalerat ekonomiska svérigheter. Frovifors pappersbruksmuseum har meddelat
att de riskerar konkurs vid arsskiftet om inte atgirder vidtas.

Medlen till folkbildningen har minskats bade nationellt och regionalt, vilket paverkar mojligheterna att skapa
och ta del av kultur i hela l&net. Flera studieforbund har tvingats séga upp lokaler och minska
personalstyrkan, ndgot som sdrskilt drabbar landsbygdskommunerna.

Det pégar politiska diskussioner pa bade nationell och regional niva om behovet av att kulturverksamheter
och civilsamhiéllet kompletterar sin finansiering. Regeringen har tillsatt en utredning med syfte att ta fram
forslag pa hur den icke-offentliga kulturfinansieringen kan 6ka genom ekonomiska incitament. Utredningen
ska redovisas varen 2026.

Allvarliga hiindelser i omvirlden (Kris och beredskap)

Forstorelsen av kulturarv i krigsdrabbade omraden har tydliggjort behovet av att stirka arbetet med
kulturarvsfragor. Kultur och kulturarv riskerar, liksom andra samhéllssektorer, att drabbas av
klimatkatastrofer och cyberattacker. Aven konstnirlig frihet och kulturinstitutioner kan paverkas vid kris
eller krig. Det kan forsvaga yttrandefriheten och demokratin.

Kulturarv finns med pa MSB:s lista 6ver samhéllsviktiga funktioner som ska prioriteras vid kris eller krig.
Det har konstaterats att vil fungerande verksamheter och strukturer maste etableras redan i fredstid.
Verksamheterna behdver ocksa genomfora riskanalyser, ta fram katastrofplaner och gora prioriteringar. De
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regionalt finansierade kulturarvsverksamheterna i linet berdrs av detta och Orebro lins museum beddms ha
kommit lingst i arbetet. Aven bibliotek ér klassat som en samhillsviktig funktion vid kris eller krig. Det kan
paverka den regionala biblioteksverksamheten hos Region Orebro ldn som har i uppdrag att frimja
folkbibliotekens utveckling i lénet.

Under hésten 2025 anordnade Region Orebro lin, i samverkan med Region Dalarna och Region Virmland,
en kulturpolitisk konferens med fokus pa beredskap och konstnérlig frihet. Malgruppen var lénets
kulturpolitiker samt utvalda tjdnstepersoner. Inom den regionala biblioteksverksamheten har
kompetenshdjande insatser genomforts gentemot folkbiblioteken kopplat till kris och beredskap.

Forindring av kultursamverkansmodellen

Den 15 oktober publicerade Statens kulturrad en rapport med forslag pa hur kultursamverkansmodellen bor
vidareutvecklas. Forslaget omfattar bland annat en stirkt roll for kommuner som finansierar aktorer i
modellen. De foreslas fa 6kat inflytande 6ver hur medlen fordelas och anvénds samt bli en tydligare
dialogpart gentemot staten. Ytterligare ett forslag handlar om att stirka samverkan mellan stat, regioner och
kommuner kopplat till genomfdrandet av de nationella kulturpolitiska malen. Region Orebro lin har
diskuterat trepartssamverkan med ldnets kommuner.

CIVILSAMHALLE

e FEkonomiska ldget och fordndrade villkor for studieférbunden
e Utveckling av det internationella arbetet
e Behov av 6kad samverkan med civilsamhillet

Ekonomiska léiget och foridndrade villkor for studieférbunden

Civilsamhillet paverkas av inflation och minskade statliga anslag. Det innebér behov av att se 6ver andra
finansieringsformer. Ett nytt system for statsbidrag till studieforbund har beslutats om av Folkbildningsradet
fran och med 2024. Det nya systemet ska frdmja kvalitet, minska volymjakt och dka profileringen av
verksamheten. Det innebér i praktiken att 4&ven systemet for bidragsgivning av ldnets kommuner och Region
Orebro lin behdver dndras. Kulturnimnden har fattat beslut om nya riktlinjer och en ny fordelningsmodell
for det regionala stodet till folkbildningen.

Regeringen har aviserat att statsbidraget till studieférbunden kommer att minska under en trearsperiod med
totalt en tredjedel av det nuvarande stodet, med start 2024. En konsekvens ér att studieférbund har sagt upp
personal och lokaler. Totalt har ungefar 25 procent av personalen sagts upp. Det innebédr minskad verksamhet
och risk for minskad nérvaro 1 lanet, liksom en risk att studieforbunden som resurs och infrastruktur
forsvagas. Studieforbund ser ocksa Gver sin organisatoriska struktur, vilket i ndgra fall kan komma att
innebéra storregionala indelningar. Detta fordndrar villkoren for studieforbunden samt for de foreningar och
det kulturliv som dr knutet till studieférbund.

Utveckling av det internationella arbetet

Behovet av ett internationellt erfarenhetsutbyte ar stort och inom EU finns stora mdjligheter for samverkan
och projektfinansiering. Inom EU-kommissionen har flera viktiga fordndringar 4gt rum som kraftigt
forsamrar forutsattningarna for den sociala ekonomin. For det forsta finns inte ldngre en sarskild utpekad
EU-kommissiondr med ansvar for social ekonomi. For det andra har arbetsgruppen for social ekonomi inom
generaldirektoratet for tillvdxt samt generaldirektoratet employment upplosts pa grund av andra
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prioriteringar inom kommissionen. For det tredje har EU-kommissionens nétverk for regioner intresserade av
social ekonomi uppldsts. Sammantaget innebar dessa fordndringar kraftiga forsémringar for den sociala
ekonomin i Europa. Dessa forsdmringar har dkat behovet av att Region Orebro liin aktivt deltar i REVES och
andra europeiska nétverk och konstellationer for att hitta samverkanspartners och gemensamt driva fragor
som ror social ekonomi. Aktivt deltagande forutsitter deltagande savél digitalt som fysisk, vilket innebér att
budget behdvs for internationalisering samt att restriktionerna bor ses dver utifran uppdrag om
internationalisering.

Inom civilsamhillsfrigorna har Region Orebro lin under l4ng tid arbetat med 6kad internationell samverkan
och erfarenhetsutbyte. Under 2025 har arbetet dels inneburit att delta p4 EU-seminarier, dels nya
projektforfragningar fran andra linder. Region Orebro l4n har inte skickat in nigra ansékningar under 2025.
Anledningen é&r dels att antalet mojliga utlysningar minskar i takt med att EU:s programperiod borjar g mot
sitt slut, dels att tiden som utlysningar dr 6ppna ar for korta for regionorganisationens interna processer.

Behov av 6kad samverkan med civilsamhiillet

Offentlig sektor klarar inte av att pa egen hand hantera dagens komplexa samhillsutmaningar samtidigt som
Civilsamhéllet dr en viktig part i det arbetet. Ett exempel pd gemensamt arbete med en samhéllsutmaning i
Orebro lin genomfdrs inom Partnerskapet for sociala innovationer och det nystartade ESF-projektet
"Samverkan for social innovation i Orebro lin". Dér arbetar civilsamhille och offentlig sektor tillsammans
med frdgan om unga som varken arbetar eller studerar. Projektet startade 2025 och leds av Region Orebro
l4n, tillsammans med samverkanspartners Orebro lins bildningsforbund, Stiftelsen Activa, Stiftelsen
Fonténhuset Orebro och Orebro universitet. Inom ramen for projektet arrangerades en konferens pa temat
samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhélle hosten 2025. Konferensplaneringen gjordes tillsammans
med civilsamhillsorganisationer. Under aret har arbetet med upphandling av tjanster fran
civilsamhillsorganisationer inom ramen for projektet startats.

I ett sdrskilt utvecklingsprojekt inom Regional utveckling har civilsamhéllets roll uppmérksammats for att
underlétta inkluderingen pé arbetsmarknaden av grupper som definieras som utsatta.

3 Namndens malsattningar, mal och uppdrag

3.1 Sammanfattning uppfoljning av malsattningar, mal och uppdrag

Maluppfyllelse Hga:n';f;’i%igy uppl:;trtrszlfe:s‘;:Smfﬁ Hargie':(fr:l‘ﬁﬁ't‘ft“/
Maélséttningar fran regionfullmiktige 2 3

Uppdrag fran regionfullméktige 12

Namndens mél 5

Namndens uppdrag 1
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3.2 Overgripande malomraden/malséattningar

De 6vergripande mélomradena beskriver inriktningar, ambitioner och malséttningar for nimndernas
verksamheter fOr att invnarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé bésta sétt. Malsittningar med styrtal
och uppdrag ar viktiga for att styra mot visionen. Det &r styrtal som ska ge en indikation pa méluppfyllelse
och som tillsammans med uppdragen ska bidra for att bedoma méaluppfyllelsen.

Malsittning nr 4: Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Kommentar

Utfallet for styrtalet 2024 visar en 6kning av antalet kulturaktiviteter som genomforts av de regionalt
finansierade kulturaktorerna, frimst inom kultursamverkansmodellen, jamfort med 2023. Samtidigt finns det
indikationer pa en motsatt utveckling for kulturen i ldnet som helhet. Staten minskar successivt statsbidragen
till studieforbunden och under 2025 har staten inte riknat upp medlen inom kultursamverkansmodellen. Ar
2024 genomfordes dessutom storre besparingar inom kulturndmnden, vilket sdrskilt padverkade mdjligheten
att genomfora kultursatsningar utanfér modellen. Sammantaget innebér detta att de ekonomiska
forutsttningarna for civilsamhaéllet och kulturen i ldnet har férsdmrats. Deltagande i kultur, foreningsliv och
folkbildning beskrivs som viktiga skyddsfaktorer for folkhilsan, och kulturtillgdngen har stor betydelse for
linets attraktivitet. Om den kulturella infrastrukturen och civilsamhillet forsvagas riskerar Orebro ldn att bli
mindre hallbart och attraktivt.

e Beddmningen utifrdn nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mal
ar att malsattningen delvis har uppnaétts.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde o
mélvirde

6. Antalet genomforda 2450 st
kulturarrangemang/kulturaktiviteter som har

genomforts av aktorer med uppdrag i

kulturplanen ska 6ka. (Mal: Ska 6ka mer

procentuellt)

Kommentar

Det senast kdnda vardet ar for 2024. Antalet genomforda kulturarrangemangen/kulturaktiviteterna har 6kat med 9
procent fran 2023 till 2024. 44 procent av de genomforda kulturarrangemangen/kulturaktiviteterna 2024 ar riktade till
barn och unga.

Mail: Region Orebro lin har stirkt den kulturella infrastrukturen utifrin ett sirskilt fokus pa de
prioriterade omridena: professionell scenkonst (inom teater/dans/musik), bild och form, kulturarv
(inom kulturmiljo/museum/arkiv), frimjande verksamhet (inom bild och form, sl6jd, teater, dans,
film, litteratur, musik och regional biblioteksverksamhet) samt civilsamhiillet genom folkbildningen
och foreningslivet. 2025 prioriteras kulturaktérer inom kultursamverkansmodellen och aktorer med
regionala verksamhetsmedel kultur.

Kommentar

Region Orebro lén har en central roll i linets kulturella infrastruktur genom aktdrer som finansieras via
kultursamverkansmodellen. Regionen prioriterade darfor en upprakning med 2,4 %. Statens kulturrad, som
ar medfinansiér, genomforde ddremot for forsta gdngen sedan modellens inférande en neddragning pa
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298 000 kronor, vilket drabbade den filmkulturella verksamheten och den regionala biblioteksverksamheten.
Andra mindre forindringar som genomfordes var en omfordelning av medel dér Orebro ldns museums medel
okade med 100 000 kronor och 335 000 kronor satsades pa en ny frimjandeverksamhet med fokus pa kultur
pa landsbygden. Aven de aktrer som fér drliga verksamhetsmedel kultur &r av betydelse for linets kulturella
infrastruktur och tre nya aktorer har lagts till modellen frén féreningsmedel: Konstfrdmjandet Bergslagen,
Riksteatern Orebro 1dn och Konsthantverkarna Orebro.

Neddragningarna i kulturnimnden som genomfordes 2024 paverkar mojligheten att starka kulturutveckling
utanfor modellen och dansomradet har en arsarbetskraft mindre. Orebro lins museum behover 6kad
ramfinansiering infor aterdppnandet av den huvudsakliga utstéllningsverksamheten pa Engelbrektsgatan i
Orebro 2027. Flera mindre verksamheter har pétalat behov av 6kade budgetramar och Frévifors
pappersbruksmuseum riskerar att ga i konkurs om inte atgirder vidtas.

Den senaste statistiken fran 2024 visar att publiksiffrorna fortsitter att succesivt oka efter nedgangen under
pandemin. Det kan ocksa konstateras att de regionalt finansierade kulturaktérerna har varit med och skapat
ett mangsidigt kulturliv i Orebro lin 2025. Nedan foljer exempel:

e Orebro linsteater satte bland annat upp The Clash Was Here” och Selma Lagerlofs “Herr Arnes
penningar”.

e Linsmusiken Orebro med Svenska Kammarorkestern som kiirna genomforde 2025 barnsatsningar
som skolkonserter och ”Bebisrytmik”.

e Orebro lins museum genomgér en omfattande renovering och hade 2025 utatriktad verksamhet pa
bland annat Orebro slott och genom Mobila museet.

e  ArkivCentrum Orebro lin bevarade och tillgingliggjorde arkivhandlingar och arrangerade
kulturhistoriska foreldsningar.

e Stadra teater i Nora kommun satte upp sommarforestdllningen Sistagangsvéljare

e Opera pa Skéret satte upp Puccinis Turandot i Ljusnarsbergs kommun.

e Teater Martin Mutter engagerade barn och unga péa egen scen och pa turné i lanet, genom
forestéllningar som "PANG! — Ett ballongdrama” och projektet ”Ja, Nej, Kanske” om samtycke.

e The Non Existent Center utforskade konst och samhille genom experimentella utstéllningar och
residensprogram.

Se ocksa bilagan om hur Region Orebro 1in har genomfort kulturplanen genom bland annat
frimjandeuppdragen som #r en del av kultursamverkansmodellen i Orebro Iin.

Langsiktiga malvérden for styrtalen 4r samma som de kortsiktiga det vill sdga att bibehalla en stabil kulturell
infrastruktur inom samtliga kulturomraden som Region Orebro lin ansvarar for genom
kultursamverkansmodellen.

e Bedomningen utifrdn ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag dr att malet delvis
har uppnatts.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde o2
maélvirde

Verksamhetsmedel fordelade till regionalt 117 397 000 kr 113 752 551
finansierade kulturaktérer med uppdrag i Orebro

ldns kulturplan. (Malvirdet dr 2023 ars virde

efter indexupprikning)

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 7(36)



4 ,
N1 Region Orebro lan
A

Langsiktigt

Arets malvirde i
malvirde

Styrtal Utfall

Kommentar

De fordelade verksamhetsmedlen inom kultursamverkansmodellen och till aktorer med regionala verksamhetsmedel
kultur 2025 har dkat nagot jamfort med de medel som fordelades 2023 efter att hdnsyn har tagits till inflationen
(KPI). Detta dven nér hansyn har tagits till de féreningsmedel som flyttades till regionala verksamhetsmedel 2025.

Fordelning av verksamhetsmedel mellan
kulturomridena (mélvirde: en fordelning i
paritet med 2023 enligt tabell)

Kommentar

Fordelningen mellan de olika kulturomraden har inte fordndrats nimnvért sedan 2023. Dansomradet har minskat
nagot medan teatern har 6kat nagot.

Kulturomrade Procentuell andel av medel 2025 Procentuell andel av medel 2023
Teater 33 32

Museum 25 25

Musik 23 24

Regional biblioteksverksamhet 4 4

Arkiv 4 4

Film 3 3

Dans 2 3

Bild och form 2 2
Genredvergripande 1 1

Litteratur 1 ingick i bibliotek
S1ojd 1 1

De regionalt finansierade kulturaktorernas

10 559 616 kr

anlitande av frilansare (Malvirdet dr 2023 ars

virde efter indexupprikning)

Kommentar

2023 ars varde:8

508 012 kr

indexuppriknat

Det senast kénda virdet dr for 2024. Medlen till frilansare har 6kat sedan 2023 efter indexuppréikning (KPI).

De regionalt finansierade kulturaktorernas

389221 st

publik, besokare och deltagare (Malvirde i paritet

med 2023)

Kommentar

364 774 st

Det senast kénda virdet dr for 2024. Det dr nagot fler besdkare och deltagare 2024 jamfort med 2023 da besokarna

var 364 774 st.

De regionalt finansierade kulturaktorernas

177 st

arsarbetskrafter (Malvirde i paritet med 2023)

Kommentar

175 st

Det senast kiinda viirdet ir for 2024. Arsarbetskrafterna ir i paritet med 2023 rs siffror, da arsarbetskrafterna var 175

st.

Kulturnd@mnd Verksamhetsberattelse
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Styrtal Utfall Arets milviirde Langsiktigt
malvirde

Fordelning av medel till kulturféreningar 1 163 000 kr 2497 034

(Malvirdet dr 2023 ars virde efter

indexupprikning)

Kommentar

De foreningsmedel som fordelas 2025 ér, justerat for inflation (KPI), ndgot lagre dn de som fordelades 2023. Under
2024 genomfordes neddragningar i foreningsmedlen for kultur och tre foreningar flyttades ocksa fran féreningsmedel
(totalt knappt 800 000 kr) till verksamhetsmedel kultur vilket paverkar arets niva.

Ovrig fordelning av medel med syfte att stirka 662 000 kr 2 688 855
den Kkulturella infrastrukturen i linet (Malvirdet
ar 2023 ars virde efter indexupprikning)

Kommentar

Ovrig fordelning av medel med syfte att stirka den kulturella infrastrukturen i linet 2025 #r betydligt ligre in de som
fordelades 2023 efter att hdnsyn har tagits till inflationen (KPI). Den huvudsakliga anledningen &r att merparten av de
medel som Omréde kultur och ideell sektor fordelade till projekt, utveckling och satsningar i samverkan med
exempelvis ldnets kommuner togs bort vid besparingarna 2024.

De regionalt finansierade kulturaktorernas ideella 19274 st 3793 st
arbete
Kommentar

Det senast kénda virdet dr for 2024. Det ideella arbetet ser ut att ha dkat for de regionalt finansierade
kulturaktdrerna. Den stora 6kningen beror dock pa att en enskild aktor har rapporterat in ovanligt hoga siffror 2024.

Mail: Region Orebro lin har bidragit till ett mer jimlikt kulturliv och en mer likvirdig tillging till
kultur i hela lénet i linje med arbetet for social sammanhallning och det demokratiska samhiillets
utveckling. Sarskilt prioriterat 2025 ar barn och unga samt personer med simre socioekonomiska
livsvillkor.

Kommentar

Statistik frin 2024 visar att 23 procent av besdkarna/publiken var barn. Andelen unga (019 ar) i Orebro lin
utgjorde samma ar 22,7 procent av befolkningen, vilket innebér att barnandelen hos de regionalt finansierade
kulturaktdrerna ligger i paritet med linets befolkningssammansittning. Det #r dock under Region Orebro
lans mélvérde pé 30 procent. Storst andel barn i publiken hade Teater Martin Mutter (83 procent),
Dansfriamjandet (68 procent) och Professionell dans (54 procent). Nio av de regionalt finansierade
kulturaktorerna hade mindre &n 10 procent barn i publiken eller bland besokare/deltagare. Léigst andel barn
hade ArkivCentrum Orebro lin, Konst pa hog, The non existent Center och Opera pa Skiret.

I de arliga dialogerna 2025 uppgav 26 av 27 aktorer att de hade genomfor insatser for att kompensera for att
den regionalt finansierade kulturen frimst nir personer med goda socioekonomiska livsvillkor. Atgérderna
handlade fraimst om att né linets alla barn, oavsett bakgrund eller kulturvana, genom professionell kultur i
skolan eller gratis intrdde och reducerade biljettkostnader

Det finns ingen insamlad statistik som visar den regionala publikens socioekonomiska bakgrund, vilket gor
att fordndringar i publiksammanséttning hos enskilda aktorer inte kan métas. Nationella
kulturvaneundersokningar visar att kulturdeltagandet &r relativt konstant dver tid och att det finns tydliga
kopplingar mellan kulturdeltagande och goda socioekonomiska livsvillkor. Att fordndra kulturvanemonster
kraver mer 4n insatser fran enskilda aktorer eller regioner, 4&ven om dessa kan bidra.
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Langsiktiga malvarden for styrtalen dr samma som de kortsiktiga det vill séga att bibehélla en stabil
utveckling.

e Beddmningen utifran nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet delvis
har uppnatts.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde ilviirde

Andel barn bland publik, besokare eller deltagare 23 % 30%
hos de regionalt finansierade kulturaktérerna

(med uppdrag i kulturplanen)

Kommentar

Det senast kénda virdet dr for 2024. Det visar att andelen barn i publiken, bland besdkare och deltagare inte nddde
upp till malvardet som &r 30 procent.

Andel av tiden som frimjandeverksamheten 34 % 30%
agnar at kultur for barn och unga

Kommentar

Det senast kénda virdet &r for 2024. Det visar att frimjandeverksamheten overtraffar malvirdet for hur mycket av sin
tid som dgnas 4t verksamhet for barn. Det varierar dock stort i hur mycket tid olika frimjandeverksamheter arbetar
for barn och unga.

Andel regionalt finansierade kulturaktoérer som 93 % 100 % 100 %
genomfor verksamhet for barn (kvalitativt matt)

Kommentar

Under 2025 genomforde 25 av 27 aktorer verksamhet med fokus pa barn. Insatserna syftade till att ge barn mojlighet
att ta del av professionell teater, musik, dans, film, litteratur samt utstillningar inom kulturarv, bild och form eller
sl6jd. Verksamheten inkluderade dven insatser for att barn sjélva skulle kunna skapa inom olika konst- och
kulturformer bade i skolan och pé fritiden. Dessutom stirktes och stimulerades folkbibliotekens arbete med barn och
unga.

Andel regionalt finansierade kulturaktérer som 96 % 100 % 100 %
genomfor verksamhet for personer med simre
socioekonomiska forutsittningar (kvalitativt matt)

Kommentar

Under 2025 genomforde 26 av 27 aktorer verksamhet for att mojliggora att personer med sémre socioekonomiska
forutséttningar kunde ta del av kultur. Framst handlade det om att arbeta med professionell kultur i skolan for att nd
alla barn, oavsett bakgrund, samt att erbjuda kulturupplevelser utan kostnad. I mindre utstrickning handlade det om
satsningar for att direkt nd personer eller omraden med sémre sociockonomiska forutséttningar, &ven om séddana
insatser ocksa forekom.

Andel regionalt finansierade kulturaktorer som 100 % 100 % 100 %
anpassat tillgiingligheten for personer med
funktionshinder (kvalitativt matt)

Kommentar

Samtliga aktorer, 27 av 27, dr i ndgon man aktiva i att forbéttra tillgdngligheten for personer med
funktionsnedsittning. Kulturaktérer med egna lokaler har, i enlighet med géllande lagstiftning, atgardat enkelt
avhjélpta hinder. Aktoérer med uppdrag inom kulturplanen informerar om tillgdngligheten vid publika evenemang. De
aktorer som ingér i kultursamverkansmodellen ska ocksa ha tillgdngliga webbplatser enligt den standard som
efterfragas av Statens kulturrad.

Antal aktiviteter med nationella minoriteters 3 15
sprak och kultur i fokus

Kommentar
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde ol
mélvirde

Det senast kdnda virdet dr for 2024. Det visar att antalet aktiviteter med nationella minoriteters sprak och kultur i
fokus inte nddde upp till malvérdet som &r 15 aktiviteter.

Arsarbetskrafter fordelade pa kon hos de 57 % Kvinnor 40- 60 % 60 %
regionalt finansierade kulturaktorerna

Kommentar

Det senast kdnda vérdet dr for 2024. Det visar att konsfordelningen mellan kvinnor och mén hos de regionalt
finansierade kulturaktorerna ligger inom maélvérdet. Andelen arsarbetskrafter for kvinnor var 57 procent och fér mén
43 procent. Det langsiktiga mélvardet for konsfordelningen &r mellan 40 — 60 procent.

Konsfordelningen bland enskilda kulturskapare 67 % Kvinnor 40- 60 % 60 %
som mottar bidrag, stipendier eller andra stod

Kommentar

Det senast kidnda virdet dr for 2025. Det visar att andelen kvinnor som mottar bidrag, stipendier eller andra stod var
nagot hogre dn malvérdet. Andelen kvinnor som mottog bidrag, stipendier eller andra stod var 67 procent, andelen
min som mottog bidrag, stipendier eller andra st6d var 33 procent. Det langsiktiga malvérdet for konsfordelningen ar
mellan 40 — 60 procent. Totalt fordelades 42 bidrag, stipendier eller andra stod (inklusive residensplatser) under
2025.

Andelen forestillningar, visningar och andra 48 % 50 % 50 %
aktiviteter som de regionalt finansierade

kulturaktérerna genomfor utanfor Orebro

kommun

Kommentar

Det senast kidnda virdet ér for 2024. Det visar att andelen forestéllningar, visningar och andra aktiviteter som de
regionalt finansierade kulturaktdrerna genomfor utanfor Orebro kommun &r ndgot ldgre &n malvérdet och har sjunkit
fran 69 procent 2023 till 48 procent 2024. Forandringen kan delvis kopplas till osékra siffror hos lanets mindre
museer.

Mail: Region Orebro lin har genom samverkan mellan kultur, andra samhillsomraden och aktérer,
som lidnets kommuner, bidragit till utveckling av liinets kulturella infrastruktur och en mer hillbar
samhiillsutveckling. Sirskilt prioriterat 2025 ir att stirka samverkan med léinets kommuner och
andra samhillsomriden kring kultur och barn samt kultur och inkludering (utifrin RUS
kraftsamlingar).

Kommentar

Region Orebro lén driver flera samverkansprojekt tillsammans med ldnets kommuner och andra
politikomraden inom kultur och hélsa, kulturturism och kultur i skolan.

e ] oktober 2025 arrangerade regionen konferensen ”Om att skapa mening, delaktighet och psykisk
hilsa tillsammans”, déar kulturens roll 1 att frimja psykisk hilsa stod i centrum. Genom f6reldsningar,
teater, musik och litteratur visades hur kreativa uttryck kan bidra till 6kad livskvalitet, delaktighet
och meningsfullhet. Konferensen samlade yrkesverksamma, civilsamhéllet och personer med egen
erfarenhet for att utforska kulturens potential inom vard och omsorg. Vissa planerade insatser inom
kultur och hélsa har dock inte kunnat genomforas som planerat under 2025.

e Det treariga projektet Kulturella kraftfilt, som genomfordes i samverkan med Region Véstmanland
och med inslag av samarbete med Norge, syftade till att stirka tillgdngen till kultur pa landsbygden
och kulturens roll inom platsutveckling. Under 2025, som var projektets sista ar, genomfordes bland
annat en slutkonferens i september samt residens inom flera kulturformer i Tivedstorp i maj.
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e Kulturkraft ir ett samarbete mellan Region Orebro lin och ldnets kommuner med mélet att stirka
kommunernas mdjligheter att erbjuda professionell kultur i skolorna. De medel som fordelades inom
Kulturkraft 2025 anvéndes till faktiska kulturkostnader och resor till och fran kulturaktorer, och en
kulturutbudsdag genomfoérdes i november.

En kontinuerlig 6vergripande strategisk samverkan pagar med ldanets kommuner genom Specifika
samverkansradet kultur. En kontinuerlig samverkan sker ocksa genom
frimjandeverksamheterna/utvecklingsledarna hos Region Orebro lin. 2025 gavs bland annat stod till
kommuner (utom Orebro kommun) som ville delta i Open Art 2026, genomfdrdes en filmpedagogisk
satsning 1 grundskolan samt gavs kommuner mojlighet att stirka den professionella dansen genom
Danspunkt. Merparten av de regionalt finansierade kulturaktérerna uppgav vid arets dialog med Region
Orebro lin att de samverkar med och har dialoger med de kommuner som finansierar dem.

Det gér att bedoma om en satsning har bidragit till att stirka strukturer samt hur ménga som har tagit del av
insatsen. Diaremot kriver en bedomning av vilka satsningar som ar mest lyckade eller i vilken grad de bidrar
till en mer héllbar samhéllsutveckling forskningsinsatser och djupare analyser. Sddan information finns i
nuldget inte tillgdnglig.

Langsiktiga malvirden for styrtalen dr samma som de kortsiktiga det vill sdga att bibehélla en stabil
utveckling.

e Beddmningen utifran nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet delvis
har uppnatts.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde 2
malvirde

Medel till kultur och hilsa (Malvirdet dr 2023 ars 30 000 kr 186 501
virde efter indexupprikning)

Kommentar

De budgeterade verksamhetsmedlen for kultur och hélsa lag 2025 pa en liknande nivé som tidigare ar. I praktiken har
dock inte samtliga medel kunnat anvéndas pé grund av att ansvarig for omradet tilldelades andra arbetsuppgifter
under 2025.

Antal méten som genomfors mellan region och 18 st 16 st 16 st
kommuner i en etablerad samverkansstruktur for
Kkultur

Kommentar

De moéten som har planerats att genomforas inom samverkansradet kultur, kulturchefsgruppen,
bibliotekschefsgruppen och kultursekreterarnitverket under 2025 har genomforts enligt plan. Fragor som har
diskuterats i grupperna &r bland annat regional-kommunal samverkan och kultursamverkansmodellens utveckling.

Kulturaktorer som ér regionalt finansierade diir 49 % Region Orebro 50 %
region och kommun gemensamt bidrar med 1an 50 %

finansiering (Malvirde lika stor del av

finansieringen)

Kommentar

Det senast kiinda virdet for 2024 visar att Region Orebro lin bidrog med 49 procent av finansieringen till de
regionalt finansierade kulturaktorerna med uppdrag i kulturplanen, medan kommunerna bidrog med 51 procent. 2023
var fordelning mellan regionen och ldnets kommuner 50 procent vardera.

Regionala medel till kultur i skolan genom 1539000 1512170 kr
kulturkraft i samverkan med liinets kommuner
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Styrtal Utfall Arets malvirde Léngsiktigt
malvirde

(Malvirdet ar 2023 ars virde efter

indexupprikning)

Kommentar

Mélet &r att de medel som ska anvindas for Kulturkraft dr 1 500 000 kronor utifran den budgetering som bygger pa
att samtliga kommuner anvander sina tilldelade pengar for att stirka den professionella kulturen i skolan. Summan
har succesivt 6kat fran att 585 641 kronor kunde fordelas 2023 till att 1 351 000 kronor fordelades 2025.

Mal: Region Orebro lin har stirkt forutsittningar for civilsamhiillet, folkbildningen och den sociala
ekonomin.

Kommentar

Planen for civilsamhélle och social ekonomi &r en utgangspunkt i arbetet. Den nuvarande planen géller till
och med 2025. Revideringen av handlingsplanen for civilsamhélle och social ekonomi har pébérjats.

En viktig forutsittning for lanets folkbildning och civilsamhillet ar det arliga regionala stodet till
studieforbund och foreningar. Kulturnimndens stod till foreningar och studieférbund uppgick 2025 till

38 359 361 kronor. Stodet fordelades till ett 80-tal organisationer inom bland annat idrott, kultur, det sociala
féltet, ungdomsorganisationer, politiska ungdomsfoérbund och studieférbund. Jamfort med 2023 ar detta en
forsimring av kulturnimndens stdd med néstan 10 procent nir hinsyns tas till KPI. Arsarbetskrafterna inom
studieférbunden har ocksa minskat med nistan 24 procent under 2024. Tilldggas bor att detta till storsta del
beror av neddragna statsbidrag.

Samtidigt 6kar intresset for regionala motesplatser for civilsamhélle och social ekonomi. Anledningarna &r
flera. En fordndring hos kommunerna r den nya socialtjdnstlagen som innebar mer frimjande och
forebyggande arbete déir samverkan med civilsamhallet blir en viktig fraga.

o [ nitverket Partnerskapet for sociala innovationer tréffas offentlig verksamhet och
civilsamhillsorganisationer. Genom ett nystartat ESF-projekt fordjupas det strategiska och praktiska
samarbetet. Tva organisationer fran civilsamhillet samordnar nétverket pa uppdrag av Region
Orebro lidn. 2025 har Stiftelsen Activa och Orebro foreningsrad detta uppdrag. Aktiviteter sisom
samhéllssamtal och gemensamma ansdkningar skapar 6kad samverkan mellan civilsamhélle och
offentlig verksamhet kring samhéllsutmaningar.

e Under véren 2025 startade det linsgemensamma projektet Samverkan for social innovation i Orebro
1in med finansiering frin ESF (programomrade E Social innovation) och Region Orebro lin med
syfte att fordjupa samverkan kring UVAS (unga vuxna som varken arbetar eller studerar) inom
partnerskapet.

e Under ret har Region Orebro lin bjudit in till tvA méten for regionalt-kommunalt erfarenhetsutbyte
kring stdd och samverkan med civilsamhillet.

Region Orebro lén har fortsatt fordjupat sitt samarbete med Métesplats Social Innovation vid Malmé
universitet pa flera sitt. Det handlar bade om att vara stod at ESF-radet i genomférande Socialfondens
Programomrade E och att delta i utvecklingen av ett nationellt kompetenscenter om social innovation. Detta
ar en del i att bidra till och ta del av ldrande pa nationell niva.

e Beddmningen utifran nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet delvis
har uppnatts.
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde nilvirde

En kvalitativ beskrivning av arbetet med
Partnerskapet for sociala innovationer

Kommentar

Under 2025 har Stiftelsen Activa och Orebro foreningsrad det praktiska samordningsansvaret att koordinera
Partnerskapet for sociala innovationer. Kulturndmnden har avsatt sdrskilda medel for detta. Partnerskapets
arbetsutskott trdffas var tredje vecka, varvat fysiska och digitala méten. Uppdatering av partnerskapets
verksamhetsplan och aktivitetslista sker l6pande.

Den externa aktiviteten Samhéllssamtalet genomfors av Coompanion Mélardalen inom ramen for sitt ordinarie
uppdrag i dialog med arbetsutskottet. Under aret har tvd Samhallssamtal genomforts som del i projektet Samverkan
for social innovation i Orebro ldn.

Under varen har tva storméten inom partnerskapet genomforts. Stormdtena dr partnerskapets interna forum for
erfarenhetsutbyte och verksamhetsutveckling.

Ett 16pande arbete inom partnerskapet dr arbete med gemensamma projektansokningar. Under varen har projektet
Samverkan for social innovation startat, med finansiering av ESF programomrade E och regionala 1:1-medel.
Samverkanspartners i projektet dr Orebro universitet, Orebro léins bildningsférbund, Stiftelsen Activa och Stiftelsen
Fontinhuset Orebro. I projektet ingér ocksé 5 kommuner (Askersund, Lax4, Lindesberg, Karlskoga och Orebro).
Projektet handlar om att férdjupa samverkan inom partnerskapet genom att tillsammans arbeta med fragan om unga
som varken arbetar eller studerar.

En kvalitativ beskrivning av arbetet med att
utveckla relevant data och statistik

Kommentar

Arbete med att ta fram regional statistik och data fortsétter i dialog med analytiker pa Regional utvecking. Idag
saknas officiella databaser med regionala och lokala data 6ver civilsamhalle och social ekonomi. Stora delar av
arbetet handlar darfor om att identifiera och samordna tdnkbara kéllor.

En kvalitativ beskrivning av regional-kommunal
samverkan

Kommentar

Under &ret har Region Orebro lin bjudit in till tvA méten for regionalt-kommunalt erfarenhetsutbyte och stirkt
samordning mellan civilsamhalle och social ekonomi. Anledningen &r det 6kade intresset att samverka kring
samhdallsutmaningar. Under hostens méte lyftes fragor upphandling av tjanster och service fran civilsamhallet. Pa
dessa triffar deltar tjanstepersoner fran olika forvaltningar och verksamheter, vilket synliggor att
civilsamhéllsfragorna ar relevanta for manga delar inom offentlig verksambhet.

Fordelning av medel till studieféorbund och 38359361 kr 41988 517
foreningar (Malvirdet ar 2023 ars viirde efter
indexupprikning)

Kommentar

Fordelningen av medel till studieférbund och foreningar 2025 ar lagre dn de som fordelades 2023 efter att hdnsyn har
tagits till inflationen (KPI). Neddragningar genomfordes dven 2024.

Arsarbetskrafter tillsvidareanstillda inom 87,3 st 114,4 st
studieforbunden i linet (Méalvirde i paritet med
2023)

Kommentar
Antalet arsarbetskrafter av tillsvidareanstéllda inom studieforbunden i ldnet har minskat fran 114,4 ar 2023 till 87,3
ar 2024.

Antal unika deltagare i studieforbundens 21371 st 23 450 st
studiecirklar och annan folkbildning (Malvirde i
paritet med 2023)
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde nilvirde

Kommentar

Antalet unika deltagare i studieférbundens studiecirklar och annan folkbildning har minskat fran 23 450 &r 2023 till
21371 ér 2024.

Antal sysselsatta inom civilsamhiillet i liinet 4082 st 4082 st
(Mailvirde i paritet med 2023)

Kommentar
Senaste kénda virdet géiller 2023 och da 4082 var sysselsatta inom civilsamhéllet. Vardet for 2022 var 4020.

Mal: Region Orebro lin har internationaliserat arbetet kring civilsamhillet och social ekonomi genom
att vara aktiva i gemensam kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte samt i att ta del av resurser pa
EU-niva.

Kommentar

Region Orebro lén deltar som svensk part i projektet Microfuture som startade under 2023. Ovriga
projektparter kommer fran Rumaénien, Italien, Slovenien och Frankrike. Projektet finansieras helt med
externa medel (Interreg Europe samt 1:1-medel) och syftar till att stirka forutsittningarna for den sociala
ckonomins mikrofinansiering (Mikrofonden). Under 2025 har Region Orebro lén deltagit pa tvé fysiska
projektmoten i Slovenien respektive Ruménien samt flera digitala moten. Erfarenheter om mikrofinansiering
fran Ovriga parter hdmtas hem och byggs in i revideringen av den regionala handlingsplanen for
civilsamhille och social ekonomi.

Region Orebro 1in har ingétt i European Social Economy Regions (ESER), EU-kommissionens nitverk for
regioner i Europa med intresse for social ekonomi till och med véren 2025. Nétverket avslutades pa
kommissionens initiativ. Region Orebro lin ingdr ocksa som medlem i European Network of Cities and
Regions for the Social Economy (REVES). Region Orebro liin har ocksa bidragit med foreldsning pa en
europeisk forskningskonferens om den sociala ekonomins betydelse pa landsbygd. Erfarenhetsutbyte,
larande och projektutveckling stérks genom deltagande i REVES.

e Beddmningen utifran nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet delvis
har uppnatts.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde ilviirde

Kvalitativ beskrivning av deltagande i REVES
och dess effekter

Kommentar

Region Orebro lin deltar 16pande i arbetet inom REVES och Region Orebro lin ingér i styrelsen. Genom ett aktivt
deltagande i REVES ges Region Orebro lin stora mojligheter att dels bidra till den samlade och gemensamma
kunskapen om social ekonomi inom EU och péverka fragornas utveckling pa EU-niv4, dels hdmta inspiration och
kunskap fran andra lander.

Antal inlimnade ansokningar kopplat till 0 st 1 st 1 st
transnationellt erfarenhetsutbyte

Kommentar
2024 ldmnades fyra ansdkningar in, vilket ar langt 6ver malvérdet.

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 15(36)



® .
"N\ s Region Orebro lén
A

Uppdrag: Nr 25. Att stirka forutsittningarna for Partnerskapet for sociala innovationer att verka
som en regional motesplats for aktorer inom civilsamhille och social ekonomi.

Kommentar

Under 2025 har Stiftelsen Activa och Orebro foreningsrad haft det praktiska samordningsansvaret att
koordinera Partnerskapet for sociala innovationer. Kulturndmnden har avsatt sdrskilda medel for detta.
Partnerskapets arbetsutskott tréffas var tredje vecka, varvat fysiska och digitala méten.

Den externa aktiviteten Samhéllssamtalet har genomfors av Coompanion Milardalen inom ramen for sitt
ordinarie uppdrag i dialog med arbetsutskottet. Under &ret har tvd Samhéllssamtal genomforts som blir del
projektet Samverkan for social innovation i Orebro lin.

Under varen har tva stormoten inom partnerskapet genomforts. Stormdtena dr partnerskapets interna forum
for erfarenhetsutbyte och verksamhetsutveckling. Ett av stormdtena hade temat Pengadagen och fokuserade
pa finansieringsfragor for civilsamhélle och social ekonomi.

Ett 16pande arbete inom partnerskapet ar arbete med gemensamma projektansokningar. Under varen har
projektet Samverkan for social innovation startat, med finansiering av ESF programomrade E och regionala
1:1-medel. Samverkanspartners i projektet ir Orebro universitet, Orebro lins bildningsforbund, Stiftelsen
Activa och Stiftelsen Fontéinhuset Orebro. I projektet ingér ocksa 5 kommuner (Askersund, Laxa,
Lindesberg, Karlskoga och Orebro). Projektet handlar om att fordjupa samverkan inom partnerskapet genom
att tillsammans arbeta med fragan om unga som varken arbetar eller studerar.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
Uppdrag: Nr 26. Att fortsiitta arbetet for att siikra tillgiangen till kultur i hela ldnet.

Kommentar

Fordelningen av medel till aktorer inom kultursamverkansmodellen, aktérer med regionala
verksamhetsmedel kultur samt till folkbildning och kulturforeningar ir Region Orebro ldns frimsta sitt att
sékra tillgangen till kultur i hela l4net. Statistik fran den nationella kulturdatabasen visar att cirka hilften av
de regionalt finansierade verksamheternas publika aktiviteter genomfdrdes utanfor Orebro kommun under
2024. Detta beror i stor utstrickning pa att flera av verksamheterna ar lokaliserade i olika kommuner i ldnet.

Utvecklingsledarna inom frimjandeverksamheten hos Region Orebro lin, som ir en del av
kultursamverkansmodellen, har under 2025 arbetat pa olika sétt for att stirka kulturen i hela lénet, bland
annat genom residens och andra satsningar. Fran och med 2025 har en utdkad tjanst inom
kultursamverkansmodellen ett sarskilt fokus pa att starka kultur pa landsbygden.

Minskade statsbidrag till studieforbunden forsdmrar forutséttningarna for att sdkra tillgdngen till kultur i hela
lanet och forvintas sirskilt pdverka mindre kommuner och landsbygden.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
Uppdrag: Nr 27. Att verka for en fortsatt stark folkbildning i léinet.

Kommentar

Uppdraget genomfors enligt plan. Under aret har kulturndmnden fattat beslut om nya riktlinjer och ny
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fordelningsmodell for det regionala stddet till studieférbunden. Men pa grund av minskade statliga anslag till
studieférbunden é&r deras situation anstrdngd. Folkbildningens mojlighet att vara en stark aktor har
forsdmrats.

e Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande &r har genomforts.

Malséittning nr 6: Digitala losningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare

Kommentar

Digitalisering #r en central mdjliggdrare for att utveckla verksamhet och service inom Region Orebro lin.
Genom smarta och anvéndarvéanliga digitala 16sningar kan invanare f4 enklare tillgang till information,
tjdnster och delaktighet, samtidigt som medarbetare far bittre forutsittningar i sitt arbete. Ndimndernas arbete
med digitalisering sker i samverkan inom regionen och med externa aktorer, i linje med lanets
digitaliseringsstrategi. Genom ett kontinuerligt fokus pé innovation, samordning och digital mognad bidrar
digitaliseringen till en mer effektiv, hallbar och inkluderande samhéllsutveckling.

Se under uppdrag 49 och 50 nir det géller kulturnimndens arbete utifrdn malséttningen.

e Bedomningen utifrdn ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mél
ar att malséttningen delvis har uppnatts.

Uppdrag: Nr 49. Att fortsitta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssitt.

Kommentar

Under aret har verksamheterna ingatt i en pilotverksamhet kopplat till Co-Pilot, vilket i framtiden kommer
forenkla arbetet for enskilda medarbetare. Ytterligare verksamheter har genomfort kompetensutveckling
kopplat till Al och forberedelser har gjorts for en Gvergang till ett molnbaserat arbetssétt. Samtidigt har
arbetet med att implementera informationssikerhetslosningar ocksé utretts och kommer inforas parallellt
med Overgangen till ett molnbaserat arbetssitt.

Omréde kultur och ideell sektor inom Region Orebro l4n har under 2025 pabérjat ett kompetenslyft inom
Artificiell intelligens och dess paverkan pa kultursektorn. Tjénstepersoner inom Omrade kultur och ideell
sektor har tillsammans med dvriga tjdnstepersoner inom regional utveckling fétt viss behorighet till
Microsoft CoPilot inom CoPilot pilot for att frimja och utveckla Al-baserade arbetssitt. Piloten ska
utvirderas innan ett eventuellt bredare inférande av CoPilot-licenser sker.

Den regionala biblioteksverksamheten arbetar for att stodja lanets folkbibliotek 1 MIK-fragor (medie- och
informationskunnighet) for att bidra till lanets demokratiska utveckling, digital folkbildning och digital
delaktighet. Under 2025 arbetar verksamheten med ett processtdd till ett par folkbibliotek i ldnet i syfte att
stirka verksamheternas kompetenser inom MIK och deras digitala transformation.

e Uppdraget ar flerérigt och uppdragets del av innevarande &r har genomforts.
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Uppdrag: Nr 50. Att erbjuda anvindarvinliga digitala losningar till linets invanare, organisationer
och foretag och méta kravet om “Digitalt forst”.

Kommentar

Omrade kultur och ideell sektor stirker kunskaperna inom MIK. Dock finns stora utmaningar kopplade till
digital utveckling bade inom civilsamhillet och kulturen i linet. Det giller aktdrer som Region Orebro lin
finansierar savil som mer generellt. Aven om en utveckling sker succesivt sker den sakta och i manga fall

saknas resurser for den transformation som behovs i ett alltmer digitaliserat samhélle. Inte minst ar fragan

om upphovsritt kopplat till Al en viktig fraga.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Malséttning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hallbar utveckling.

Kommentar

Omrade kultur och ideell sektor fraimjar en socialt héallbar utveckling bland annat genom insatser for alla
barns ratt till kultur och ett stirkt civilsamhille. Bibliotekens cirkuldra arbetssitt och aterbruk inom
scenkonsten bidrar till gron omstéillning.

Forvaltningen Regional utvecklings huvudfokus &r en héllbar utveckling i lanet genom framtagandet och
verkstéllandet av den regionala utvecklingsstrategin. Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin bidrar
dven till organisationens héllbarhetsarbete. Till exempel har upphandlingsavdelningen fatt stod 1 kravstéllan i
transportupphandlingar och staben for hallbarhet far stdd i arbetet med strategin for 6vergang till en cirkuldr
ekonomi.

Forvaltningen har hoga ambitioner att verka for en hallbar utveckling, detta kommer att arbetas in i flera
handlingsplaner som till exempel handlingsplanen for innovation och entreprendrskap, ldnsplanen for
regional transportinfrastruktur, trafikforsérjningsprogrammet och kulturplanen.

e Bedomningen utifran nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mal
ar att malsattningen har uppnatts.

Uppdrag: Nr 52. Att intensifiera arbetet inom de omraden i program for hillbar utveckling déir
Region Orebro Lin riskerar att inte na malen for innevarande programperiod.

Kommentar

Under 2025 genomforde de regionalt finansierade kulturaktorerna ett stort antal forestéllningar, konserter
och kulturaktiviteter for och med barn, i enlighet med kulturplanens uppdrag. Region Orebro lin
subventionerade dessutom professionell kultur i skolan genom satsningen Kulturkraft, framst via fria
kulturskapare. Omrade kultur och ideell sektor stéirkte ocksé barns och ungas tillgéng till kultur i skolan och
pa fritiden genom projekt som Kulturcrew, Write-it, P som i poesi och olika filmpedagogiska satsningar.

Inom civilsamhéllet startades ett linsgemensamt projekt for att mdta utmaningen med unga vuxna som
varken arbetar eller studerar (UVAS). Genom samverkan med civilsamhillet utvecklas nya arbetssétt i
kommunala pilotverkstdder. Projektet stirker stodet till unga i 6vergéngen till arbete eller studier och bygger
vidare pa Partnerskapet for sociala innovationer, med mélet att minska organisatoriska mellanrum och fridmja
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social héllbarhet i lanet.

Forvaltning Regional utveckling, dér Omrade kultur och ideell sektor ingar, har sitt storsta fokus externt i
linet. De mél som ROL riskerar att inte nd som RU kan paverka ir; klimatpaverkan frén engdngsmaterial
och inkdp av fossila brénslen. Den allménna kollektivtrafiken ar 100% fossilfri, med undantag av nadgon
enstaka inkdpt tdgresa. Serviceresor kors pa 82% fossilfritt. De tva folkhdgskolorna arbetar aktivt med att
anvinda sa lite engangsmaterial som mojligt. De jobbar aktivt med att minska plastanvéindningen och dir
plast fortfarande behdvs byts den ut mot dtervinningsbara alternativ. Dryckesbéagare i plast anvénds aldrig
pappersmuggar anvénds vid utflykter, annars anvinds bara porslin eller egna vattenflaskor.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts

Uppdrag: Nr 53. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en
resurseffektivare och mer cirkulir verksamhet.

Kommentar

Ett exempel pé hur regionalt finansierad kultur bidrar till minskat klimatavtryck ér Orebro lins museums
héllbarhetsarbete. Inom slojdverksamheten bedrivs aktiviteter med fokus pé naturmaterial, lokal
resursanvéindning och traditionella tekniker. Museet har dven lyft hallbarhetsfragor pa andra sétt, bland annat
genom en utstdllning som belyste konsumtion ur ett historiskt perspektiv

Forvaltningen Regional Utveckling, dir Omrade kultur och ideell sektor ingar, stottar Region Orebro lin
med framforallt upphandling av hallbara transporter och cirkulir upphandling. Under 2025 har Regional
utveckling dven bidragit med underlag och kunskap till delar av det nya héallbarhetsprogrammet. RU bidrar
dven till att minska organisationens klimatavtryck genom att ha en fossilfri allmén kollektivtrafik och hogt
stdllda mal for sérskild kollektiv trafik. Vidare arbetar folkhdgskolorna med att ha en sa resurseffektiv och
klimatsmart verksamhet som mdjligt. Framforallt inom kosten dér de ar ett foredome nér det géller minskat
matsvinn, lokalproducerat och ekologiska varor.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 54. Att genomfora insatser som syftar till att minska ojsimlikhet i hilsa och frimja
delaktighet och inkludering.

Kommentar

Overenskommelserna om samverkan for god jamlik och jimstilld hélsa mellan Region och kommun har
under 2025 konkretiserats med en gemensam antagen samverkansplan, med 6verenskomna aktiviteter for att
utveckla det strategiska arbetet i ldnet, och verka for malséttningarna god jimlik och jamstélld hilsa, samt
hog och jamlik livskvalitet. Aktiviteterna inkluderar att stirka hélsokunniga beslutsfattare, samt analysen om
vara folkhdlsoutmaningar i ldnet och hur vi kan samordnat verka for att mota dem.

Flera av projekten som genomfors inom kultur och hélsa syftar till att minska ojamlikhet i hélsa. Kultur och
kultursatsningar kan vara med och frédmja delaktighet och inkludering. Exempel pa sddana satsningar 2025 ar
implementering av dans for personer med kognitiv svikt/demensdiagnoser i ldnets kommuner. Region
Orebro lin arrangerade i oktober 2025 konferensen "Om att skapa mening, delaktighet och psykisk hiilsa
tillsammans”, dir kulturens roll i att frimja psykisk hilsa stod i fokus. Konferensen samlade
yrkesverksamma, civilsamhéllet och personer med egen erfarenhet for att utforska kulturens potential inom
vard och omsorg
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Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande &r har genomforts

Malsittning nr 8: Kompetensforsorjningen ér langsiktig.

Kommentar

Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetare trivs och aktivt viljer att vara kvar for
att de utvecklas i organisationen. Det dr en grundlaggande forutsittning for kompetensférsorjningen. Det
finns dock utmaningar i kompetensforsorjningen utifrdn demografi och tillgdnglig arbetskraft samt att den
svara ekonomiska situationen dr mérkbar. Att ta tillvara, behélla och utveckla befintliga medarbetare och att
samtidigt arbeta for att attrahera nya medarbetare under ekonomisk dtstramning dr nédvéandigt.
Kompetensforsorjningen ska vara vilplanerad, det innebér att den &r planerad i forhéllande till vilken
kompetens och vilka resurser som behovs for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pa bésta
sitt utifrin Region Orebro lins uppdrag.

Arbetet med hdlsofrdmjande, jamstdllda och jimlika arbetsplatser fortsitter for att skapa god arbetsmiljoé och
medarbetare som trivs. Mélet att vara en attraktiv arbetsgivare f6ljs upp genom regelbundna
medarbetarenkiter och framtagande av handlingsplaner utifran medarbetarenkitens resultat.

Aret har som forra aret till stor del priglats av omstillningsarbete kopplat till de besparingskrav nimnden
haft att hantera. Antalet anstdllda minskar i enlighet med handlingsplanen. Antalet anstéllda har kat nagot
under 2025, men detta &r ocksa en f6ljd av att forvaltningen i hdgre grad 4n tidigare tillsitter vakanser som
uppstar. Inforandet av ett gemensamt arbetssitt kopplat till systematiskt arbetsmiljdarbete liksom integrering
av organisationens virdegrund pégér i verksamheten.

Medarbetarenkéten 2024 for forvaltningen regional utveckling visar pa ett HME (héllbart
medarbetarengagemang) som ir pa samma niva som 2021 och 2018. Motivation ligger kvar pa samma niva,
styrning har dkat nagot medan ledarskap minskat nagot. Det finns mycket som &r positivt i rapporten men
den visar ocksé pé ett glapp mellan vad medarbetarna tycker ér viktigt hos en bra arbetsgivare respektive hur
man uppfattar Region Orebro lin som arbetsgivare. Lon, formaner, anstillningsvillkor och karridr- och
utvecklingsmojligheter &r omraden dér glappet dr som storst. Nar det kommer till utsatthetsfragorna ér de
tyvérr hogre dn vid tidigare méitningar och nagot forvaltningen behdver arbeta vidare med.

For kulturndmndens personalstyrka specifikt &r HME samt dess delindex hogre én forvaltningens
gemensamma. Glappet mellan vad medarbetarna tycker ar viktigt hos en arbetsgivare respektive hur man
uppfattar Region Orebro lin som arbetsgivare liknar forvaltningens resultat. Nivaerna i utsatthet &r hogre dn
tidigare om &n nagot lagre &n forvaltningen i 6vrigt. Handlingsplaner pad verksamhets- och forvaltningsniva
kommer tas fram under vintern 2025 och f6ljas upp senare under 2026.

e Beddmningen utifrdn nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mal
ar att malsattningen delvis har uppnaétts.

Styrtal Utfall Arets malvirde Léngsiktigt
mélvirde
1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): Ska 77- 80 80

ligga pa en hég niva inom intervallet 77-80 for
totalt HME. Striavan ir att delindexen motivation,
styrning och ledarskap ska ligga pa en jaimnhog
niva.
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde ol
mélvirde

Kommentar
HME under 2025 baseras pa undersdkningen som gjordes 2024 da utfallet blev 79.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bidrar 90- 100 %
till bra arbetsmiljo och till rimliga

forutsittningar. Andel chefer som svarat pa arlig

uppfoljning av SAM.

Kommentar

Ett aktivt arbete med att jobba med SAM och vér svarsfrekvens inom forvaltningen for att skapa och bibehalla en bra
arbetsmiljo med sa bra underlag som mgjligt.

3. Sjukfranvaron ska minska. 4,2 %

Kommentar

Sjukfrénvaron inom regionala tillvixtndmndens ansvarsomrade har ifran féregaende &r sjunkit. Under aret har fokus
pa handlingsplaner kopplat till medarbetarenkéten och aktivare systematiskt arbetsmiljoarbete givit ett positivt
resultat pa helarets siffror avseende sjukfranvaron.

Uppdrag: Nr 38. Att beakta den lingsiktiga paverkan av kompetensforsorjningen och
arbetsmiljoperspektivet i de fall det ir aktuellt inom nimndens ansvarsomrade och infor nimndens
beslut.

Kommentar
Inom forvaltning Regional utveckling tas Arbetsmiljoperspektivet om hand om inom ramen for det

systematiska arbetsmiljoarbetet.

Utifran resultatet frin medarbetarenkéten sa planeras det in att under hdsten 2025 rikta ett extra fokus for
cheferna att arbeta med OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo), medarbetarskap och Friskfaktorer.
Detta tillsammans med sina medarbetargrupper.

En ROL gemensam kompetensforsdrjningsanalys ska utarbetas och genomforas med start under hdsten 2025.
Detta arbete &r framflyttat till varen 2026.

e Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande &r har genomforts.

Malséittning nr 9: En liangsiktig stark och héllbar ekonomi med finansiell god hushéallning.

Kommentar

Némnden lamnar i bokslutet for 2025 ett 6verskott med 1,1 miljoner kronor. Trots en omfattande
handlingsplan pa 18,1 miljoner kronor infér aret visar nimnden pa en ekonomi i balans mot budget dven for
2025.

Némnden har vidtagit atgérder genom att fatta beslut om en handlingsplan. Handlingsplanen omfattar 14
olika atgérder dar helarseffekten for 2025 har uppfyllts i sin helhet redan under 2024.

I och med beslut om anstéllnings- och inkdpsstopp genererar detta ldgre kostnader utdver handlingsplanens
langsiktiga planering och nimnden kan dérfor dven for 2025 presentera ett overskott.
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¢ Bedomningen utifrdn ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mal
ar att malsattningen har uppnatts.

Styrtal Utfall Arets milviirde Langsiktigt
mélvirde
3. Regionstyrelsens och nimndernas 1,1 mnkr 0 mnkr 0 mnkr

budgetunderskott ska minska.

Kommentar

Regional tillvixtndmnd visar en positiv budgetavvikelse med 5,9 mnkr.

Uppdrag: Nr 35. Att fortséitta arbetet med handlingsplaner for ekonomi i balans.

Kommentar

Handlingsplanen bygger pa 14 atgéarder och i helarsuppfoljningen kan13 étgirder anses som uppfyllda. En
atgiird (0,2 Mnkr) beddms inte ge nigra synliga effekter pa helhetsnivén inom Region Orebro lin da det
avser flytt av tjénst till forvaltningskansliet som kops tillbaka av verksamheten inom Kulturndmnden.

For 2025 visar Kulturndmndens resultat att nimnden l&mnar ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor. I och med
detta dverskott har verksamheten hanterat bortfallet i handlingsplanen péa 0,2 miljoner kronor.

Vid helarsuppfoljningen av handlingsplanen 2025 bedoms det att inga ytterligare atgirder dr nddvandiga for
att Kulturnimnden ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans.

Uppdrag: Nimnden ska uppritta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehéilla eller
na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara och lingsiktiga atgirder
och kan avse bade kostnadsreduceringar och intiiktsforstirkningar. Atgirderna ska beskrivas med
ekonomisk och verksamhetsmaéssiga konsekvenser. Uppféljning av handlingsplanen ska vara en del av
nimndens del- och drsrapportering till regionstyrelsen.

Kommentar

For att sdkerstélla en ekonomisk balans har en handlingsplan for ekonomi i balans tagit fram och beslutades i
nidmnden i samband med att verksamhetsplan 2024 beslutades. Ndimnden kommer enligt helarsrapporten att
presentera en ekonomi i balans for 2025. Enligt uppfoljning av handlingsplanen foljer ndmnden den plan
som ligger och en ekonomi i balans uppfylldes redan under 2024. I och med att nimnden redovisat manga ar
med 6verskott mot budget samt foljer beslutad handlingsplan bedoms uppdraget och mélet som helt uppfylit.

e Uppdraget &r flerdrigt och uppdragets del av innevarande &r har genomforts.

Beredskap och sikerhet
Uppdrag: Nr 57. Att beredskaps- och sikerhetsfragor beaktas i de sammanhang dér det behovs.

Kommentar

Arbetet kring detta uppdrag kommer att vara stindigt pagaende och bestér av flertalet olika aktiviteter. De
mest prioriterade uppdragen i nulédget beskrivs nedan.

Krigsorganisationen for Regional utveckling beslutades av forvaltningschef 14 april 2025. Uppdraget ér
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ddarmed genomfort.

Kontinuitetshanteringsarbetet kommer att starta under varen 2026 da processledare inom
kontinuitetshantering har utbildats under 2025. Detta arbete dr omfattande och kréaver tid av verksamheterna.
Det ar ocksé ett arbete som sténdigt behdver vara aktivt utifran yttre faktorer och fordndringar. Uppdraget ar
inte genomfort.

Orebro lins regionala rad for totalforsvar har gett linets aktorer ett uppdrag att formulera utbildnings- och
ovningsplaner for verksamheterna. En utbildnings- och dvningsplan for Regional utveckling kommer att tas
fram, dér de utbildningsinsatser inom beredskap och sékerhet som dr aktuella for forvaltningens medarbetare
kommer att beskrivas. Detta arbete har pabdrjats och kommer att slutforas under 2026.

Uppdatering av “Rutin for kris och allvarlig hédndelse for Regional utveckling” har genomforts. Denna
behover dock arligen ses 6ver och eventuellt revideras.

En plan for sérskild och extraordinér hindelse for Regional utveckling ska tas fram under 2026. Detta ar ett
dokument som beskriver exempelvis hur organisationen ska agera, organisera sig och kommunicera vid en
allvarlig krissituation eller storre storning.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande &r har genomforts.

Motverka vilfardsbrottslighet
Uppdrag: Nr 58. Att forebygga och motverka vilfirdsbrottslighet.

Kommentar

Under aret har kulturndmnden lyft fragor kring kontroll av de aktérer som fér féreningsmedel eller andra
bidrag fran Region Orebro lin. Det finns redan idag tydliga rutiner och uppfoljningssystem kopplat till de
medel som fordelas. For att ytterligare stérka arbetet kommer kontrollerna av den ekonomiska redovisningen
att forbattras, sdrskilt vad géller studiebidrag, foreningsbidrag och bidrag inom kultursamverkansmodellen.
Under hosten 2025 deltog tjanstepersoner fran Omrade kultur och ideell sektor i en nationell konferens om
vélfardsbrottslighet.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport kulturnamnden

Resultatrapport
. o Budget- Utfalls-
Belopp i mnkr Utfall Budget Utfall fg ar avvikelse avvikelse
Erhéllna bidrag 58.7 56.2 58.1 2.5 0.7
Ovriga intikter 0.1 0.0 0.3 0.1 -0.2
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Belopp i mnkr Utfall Budget  Utfall fg ar a?\tliiﬁfst; a‘gzﬁlll:é
Summa Intéikter 58.8 56.2 58.4 2.6 0.5
Personalkostnader -15.8 -15.5 -15.5 -0.3 -0.3
Lamnade bidrag -149.7 -144.5 -138.1 -5.3 -11.7
Ovriga kostnader -12.8 -16.9 -11.1 4.1 -1.6
Summa Kostnader -178.3 -176.8 -164.7 -1.5 -13.6
Verksamhetens nettokostnad -119.5 -120.6 -106.3 1.1 -13.2
Resultat -119.5 -120.6 -106.3 1.1 -13.2
Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
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Utfall ack 2025 0915|123 |16(23/18|28(343,7(2,7|28|1,1
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Sammanfattande analys

Forutsittningarna infor 2025 beddmdes varar rimliga d& ndmnden tilldelades en pris- och 16neuppriakning i
enlighet med landstingsprisindex med 2,4 procent.

I februari fattade Kulturndmnden ett reviderat beslut for budget 2025, detta utifran att Statens kulturrad

inkommit med beslut om 2025 ars statsstod. Det nya beslutet pdverkade inte Kulturndmndens ram eftersom
dessa reviderade statsstdd ar direkt kopplade mot ldmnade bidrag till externa aktdrer och
frimjandeverksamheten, men det blev en mer korrekt jimforelse av verksamhetens utfall gentemot budgeten

under éaret.

For kulturndmnden uppgick budgetramen for 2025 till 120,6 miljoner kronor. Utfallet for 2025 blev 119,5
miljoner, alltsa ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor. Motsvarande 6verskott for 2024 var 2 miljoner kronor.
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Arets dverskott iterfinns bade bland hogre intiikter, men frimst av ligre personalkostnader och e;
upparbetade kostnader inom verksamheten.

4.2 Arets resultat

Intikter

Kulturndmnden har fatt de riktade statsbidrag som budgeterats, de hogre intdkterna jamfort med budgeten
avser till storsta delen projektverksamheten.

Personalkostnader

Personalkostnaderna ligger i linje med budget, den avvikelse som finns hérrér till projektverksamheten.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader delas upp i redovisningen av limnade bidrag och &vriga kostnader.

Lamnade bidrag har ett hogre utfall &n budgeterat (-5,3 miljoner kronor) medan resterande 6vriga kostnader
har ett lagre utfall (+4,1 miljoner kronor).

Avseende ldmnade bidrag sa har besluten for arets foreningsbidrag, bidrag till Samverkansmodellen samt
regionala arliga verksamhetsstod fattats, verkstillts och periodiserats i enlighet med detta. Inga avvikelser
aterfinns har. Daremot bestar hela underskottet av verksamhetsmedel, som i budgeten aterfinns under 6vriga
kostnader, som blir ldimnade bidrag under aret.

Ovriga kostnader i sig har #dven ett litet underskott som bestér av hogre kanslikostnader #in budgeterat vilket i
sin tur beror pa hogre kostnader for Regionhuset én beréknat samt hogre projektkostnader.

Driftredovisning kulturnimnden

Budgetavvikels Omsiittning *) Relation Budgetavvikels

3Gyl ¢ 2025 2025 (%) ¢ 2024

Ledning 0,5 14,8 34 1,0
Kulturstod -0,2 7,3 -2,7 0,4
Civilsamhille och social ekonomi 0 0,4 0 0
Sarskilda satsningar 0 0  #DIVISIO 0

N/0!

Samverkansmodellen 1,0 111,2 0,9 0,5
Foreningsbidrag 0 38,4 0 0
Projekt 0 3,5 0 0
Niamndkostnader -0,2 3,8 -5,3 0,1
Resultat 1,1 179.,4 0,6 2,0
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*) Definition av omsittning dr ackumulerade intdkter och ackumulerad budgetram.
Ledning

Det 6verskott som blev hér aterfinns till storsta delen av personalkostnaderna till foljd av hogre
tidredovisning i projekt jamfort med budgeten samt en mindre del av ej upparbetade verksamhetsmedel for
Kultur och hilsa som ingar har.

Kulturstod

Beslut for de regionala verksamhetsmedlen har fattats av ndmnden, verkstillts och periodiserats enligt
budget, det underskott som finns avser ett tillfalligt extra ekonomiskt bidrag f6r 2025 till Stiftelsen Frovifors
Pappersbruksmuseum. Underskottet ticks av dverskott inom bland annat ledning.

Civilsamhiille och socialekonomi
Foljer budgeten pa ett bra sétt.
Sarskilda satsningar

Inga sérskilda satsningar for 2025.
Samverkansmodellen

Overskottet hittills aterfinns inom omrade kultur- och ideell sektors frimjandeverksamhet pa grund av ¢j
upparbetade medel samt 6verskott i ett projekt som avslutats sent pa aret.

Ovriga bidrag inom samverkansmodellen har fattats av nimnden, verkstillts och periodiserats enligt budget.
Foreningsbidrag

Bidrag till foreningar har fattats av nimnden, verkstillts och periodiserats enligt budget.

Projekt

Samtliga 6ver-/underskott i projekten har balanserats 6ver bokslutsdagen.

Néamndkostnader

Ett litet underskott finns hir som beror pa hogre kanslikostnader &n budgeterat vilket i sin tur beror pa hogre
kostnader for Regionhuset dn beréknat.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intiktsforstirkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméiktiges verksamhetsplan
med budget 2024.

Handlings- Total
lan g Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026 prognos-
p period
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Uppfoljning av intiktsforstirkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméiktiges verksamhetsplan
med budget 2024.

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjdnstgoringsgrad

Antal arsarbetare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intakter

Hyrlékare

Personalkostnader 0,9 1,2 0,7 0,7 0,7
Ovriga kostnader 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2
Summa 18,1 18,4 17,9 17,9 17,9

Handlingsplanen bygger pé 14 atgérder och i helarsuppfoljningen kan 13 atgirder anses som uppfyllda. En
atgird (0,2 Mnkr) bedoms inte ge nigra synliga effekter pa helhetsnivéa inom Region Orebro lin dé det avser
flytt av tjdnst till forvaltningskansliet som kops tillbaka av verksamheten inom Kulturndmnden.

For 2025 visar Kulturndmndens resultat att nimnden lamnar ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor. I och med
detta Gverskott har verksamheten hanterat bortfallet i handlingsplanen pé 0,2 miljoner kronor.

Vid helarsuppfoljningen av handlingsplanen 2025 beddms det att inga ytterligare atgirder dr nodvéandiga for
att Kulturndimnden ska sékerstilla en langsiktig ekonomi i balans.

Se dven bilaga i drendet "Uppfoljning av handlingsplan jan-dec 2025 Kulturndmnden".

4.4 Produktions- och nyckeltal

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Personalkostnader
. Okningstakt Okningstakt
Lonekostnad Utfall Utfall fg ar (%) (%) fg ar
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -10.7 -9.8 9.5 -2.2

Personalkostnadsokningstakten blev ndgot hogre dn forvéntat till f6ljd av projektanstillning som técks av
hogre projektintikter.
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5.2 Kostnadsanalys

s Region Orebro lan

Kostnadsanalys
Kategori Utfall  Utfall fg ar Forindring, Forindring %
mnkr
Manadsloner -8.5 -1.7 -0.9 11.7
Obekvam arbetstid 0.0 0.0 0.0 147.3
Semesterkostnad inkl. skuldf6érandring -1.4 -1.3 -0.1 7.9
Sjuklén 0.0 0.0 0.0 -10.3
Ovrigt konto 40xx-41xx -0.7 -0.7 0.1 -94
Totalt kontoklass 40-41 -10.7 9.8 -0.9 9.5
5.3 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselsittningsgrad
Yrkeserupp/ antal Antal arsarbetare Antal arsarbetare Forindrin
grupp per 31 dec 2025 per 31 dec 2024 g
K“r““" Min | Totalt K“r““" Min | Totalt KV‘r““" Min | Totalt
Chef 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Handliggare 14,0 4,0 18,0 12,0 45 16,5 2,0 0,5 1,5
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Yrkeserupp/ antal Antal drsarbetare Antal arsarbetare Forindrin
e per 31 dec 2025 per 31 dec 2024 &
Summa 15,0 4,0 19,0 13,0 4,5 17,5 2,0 0,5 1,5

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifrdn
anstdllningsavtal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pa 75% dr
0,75 arsarbetare.

Forvaltningen har under 2025 fortsatt att bibehalla en restriktiv hallning om dn mildare &n under foregdende
ar dér forvaltningschef dr den som fortsatt beslutar om rekrytering.

5.4 Arsarbetare exklusive tjdnstlediga

Anstillning per 31 dec Anstillning per 31 dec P
Yrkesgrupp/ antal 2025 2024 Foriandring
Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-
vidare | tid | TP | vidare | da | TO™ | vidare | da | Total
Chef 1,0 0 1,0 1,0 0 1,0 0,0 0,0 0,0
Handlaggare 16,7 0 16,7 15,8 0 15,8 0,9 0,0 0,9
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Summa 17,7 0 17,7 16,8 0 16,8 0,9 0,0 0,9

Definition: Arsarbetare exkl tjinstlediga utgdr frdn sysselsdttningsgrad (utifidn anstdillningsavtal) men exkluderar
Given tjcinstledighet. En person som dr anstdilld pa 100% men som dir tjinstledig 100% réiknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdlld pa 100% och tjdnstledig 50% rdknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjinstledighet avses:
Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sdrskild angeldgenhet.

Forvaltningen har under 2025 fortsatt att bibehalla en restriktiv hallning om dn mildare &n under foregdende
ar dér forvaltningschef dr den som fortsatt beslutar om rekrytering.

5.5 Sjukfranvaro

Kategori Utfall jan - dec 2025 Utfall jan - dec 2024 Forandring
KV‘r““" Min | Totalt KV‘r““" Min | Totalt K“r“'"’ Min | Totalt
Sjukfranvaro, 1.7 1.4 1.6 1,9 1,4 1,7 -0,2 0,1 -0,1

korttidsfranvaro %

Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro % 3,0 1.8 2,6 3,1 1.9 2,7 -0,1 -0,1 -0,1
Sjukfranvaro
totalt % 47 3.2 4.2 5,1 33 45 -0,4 -0,1 -0,3

Sjukfrénvaron inom kulturndmnden redovisas utifrdn underlag som inbegriper hela forvaltningen.

Sjukfrénvaron har ifran foregaende &r sjunkit. Under éret har fokus pa handlingsplaner kopplat till
medarbetarenkéten och aktivare systematiskt arbetsmiljoarbete givit ett positivt resultat pa helarets siffror
avseende sjukfranvaron.

6 Framtida utmaningar

e Den ekonomiska utvecklingen och dkade klyftor

e Kulturens och civilsamhillets oberoende

e Behovet av nya samverkanslosningar inom civilsamhéllet
e Den digitala utvecklingen

e Internationalisering

Den ekonomiska utvecklingen och 6kade klyftor

I takt med en krympande offentlig ekonomi ser vi att civilsamhiéllet och den sociala ekonomin far ta en allt
mer framtrddande roll som alternativ serviceproducent bade i stdder och pa landsbygd. Civilsamhallet
uppmirksammar samhéllets 6kade klyftor och polarisering bland annat genom ett dkat tryck hos
organisationer som stodjer manniskor i utanforskap. Ett minskat offentligt stod till civilsamhéllet och
foreningar riskerar att organisationer inte éverlever och dirmed inte kan fanga upp grupper, fungera som
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demokratiskola och bidra till samhillsutvecklingen. Neddragningarna av statsbidraget till folkbildningen
innebér en utmaning for civilsamhéllets organisering, demokrati och samhéllsutvecklingen.

Det pagar politiska diskussioner kring kulturens finansiering samt det regionala, kommunala och statliga
ansvaret. P& nationell nivd genomfors neddragningar inom folkbildningen och kultursamverkansmodellen
och det sker dven neddragningar inom regioner och kommuner. Den ekonomiska situationen hos flera av de
aktorer som Region Orebro lén finansierar ér kritisk. Ekonomiska neddragningar eller obefintliga
uppréakningar leder till att kulturverksamheter utarmas. Det kan resultera i farre arbetstillfdllen for det
professionella kulturlivet, minskad mdjlighet att bredda kulturdeltagandet och 6kade kostnader for lénets
invénare att ta del av kultur. Den ekonomiska situationen innebér ocksé att det exempelvis saknas resurser
for kulturaktorerna att arbeta med beredskapsfragan, digitisering av kulturarvets samlingar och digitaliserade
verksamheter. Darutover blir det svérare att ta del av folkbildning och kultur i hela l4net. Det kan handla om
ett begransat utbud och indragen verksamhet inom studieférbund, féreningsliv och kultur utanfor lanets
centralorter.

Kulturens och civilsamhillets oberoende

Foreningsstod och stod till studieforbunden ger majligheter att finnas till och bedriva sin verksamhet.
Organisationerna och deras medlemmar ska ha mojlighet att sjélvstindigt bedriva sin verksamhet utan
obefogad kontroll eller inblandning av offentliga aktdrer. Det offentliga stodet far inte dventyra principen om
sjédlvstédndighet och oberoende samtidigt som det &r viktigt att stodet omgérdas av 6ppenhet, insyn och
transparens. Det maste finnas ett fortroende mellan offentliga aktorer och civilsamhillet.

Ett fritt konst- och kulturliv &r ett uttryck for en fungerande demokrati. Det handlar om rétten att producera,
sprida och ta del av all slags konst och kultur. I var samtid finns flera exempel pa att demokratin férsvagas
och den konstnérliga friheten utmanas. Kultur och kulturuttryck skapar resiliens i ett samhélle, darfor &r
kulturens forutsattningar viktiga att stimulera i tider av fred for att kunna bibehallas i tider av kris och krig.
Region Orebro lén har en viktig roll i att tillsammans med linets kommuner, den nationella nivan och
civilsamhéllet upprétthalla och utveckla en vil fungerande kulturell infrastruktur.

Behovet av nya samverkanslosningar med civilsamhillet

Behovet av att utveckla och testa nya l0sningar pé samhéllsutmaningarna ar stort. Hér spelar civilsamhéllet
och den sociala ekonomin (inklusive sociala foretag) en allt viktigare roll. Det finns ingen standardldsning att
anvénda eftersom varje kommun i ldnet &r unik och har egna utmaningar. Men genom att lokalt utveckla nya
l16sningar pa samhéllsutmaningar — sociala innovationer - kan det offentligt finansierade vilfardssystemet
utvecklas. Ett omrade som har stor potential dr samverkan med de sociala foretagen. De &r oftast
civilsamhillesaktorer vars fridmsta syfte ér att bidra med samhéllsnytta till en eller flera av de komplexa
utmaningar vi star infor. Samverkan med sociala foretag, och civilsamhéllet i rollen som serviceleverantor, ar
en ny arena for offentlig sektor, en arena som skapar nya mojligheter och nya 16sningar. Upphandling &r
darfor ett viktigt verktyg och utvecklingsomréde.

Deltagande i foreningsaktiviteter dr en skyddsfaktor for barn och unga nér det géller ohélsa. Foreningslivet
innebér ocksa att fler vuxna finns runt omkring barn och unga i riskzoner. Féreningsliv och studieférbundets
verksamhet ar ocksa viktiga for att minska ofrivillig ensamhet, inte minst hos éldre. Civilsamhallet 4r ddrmed
en kraft som stirker folkhélsan.

Att den nationella strategin for sociala foretag och social innovation inte har reviderats har bidragit till att det
regionala arbetet delvis har tappat fart. Samtidigt har forandringar i omvarlden bidragit till att det regionala
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arbetet har 6kat i betydelse.
Den digitala utvecklingen

Den offentligt finansierade kulturen i Orebro lin har svart att konkurrera med stora medieplattformar och den
kommersiella kulturen. Pa grund av relativt sett laga offentliga medel har fa regionalt finansierade
kulturaktorer mojlighet att stélla om till en digital verklighet. En annan central fraga inom kulturomréadet
handlar om utvecklingen av Al, eftersom Al dels mojliggor konstnérlig fornyelse, dels utmanar
yrkesverksamma kulturskapares integritet och upphovsrtt

Manga organisationer inom civilsamhaéllet och den sociala ekonomin har 1dg mognadsgrad nér det géller
digitala 16sningar. Det handlar om allt frdn webbsidor till administrativa stod for rutiner och processer.
Bristande marknadsforing och information om organisationernas verksamheter och aktiviteter r en
utmaning. Didremot mdter manga organisationer inom civilsamhéllet ménniskor i digitalt utanférskap och
kan ha en stodjande roll.

Internationalisering

Det finns politiska malsattningar att kultur i hogre grad ska komplettera sin offentliga finansiering med
annan finansiering som exempelvis EU-medel. En sddan utveckling kraver fordndrade arbetssétt, bade inom
Region Orebro lén och bland kulturaktérer. Vid sidan av de nya rutiner och arbetssitt som behdver utvecklas
behover det ocksé sdkerstillas att det finns kapacitet att formulera ansdkningar och bygga europeiska
konsortier nér relevanta EU- utlysningar publiceras inom till exempel Kreativa Europa, Horizon, Europa for
medborgarna och Erasmus+. Innehéllsliga prioriteringar behover goras sé att vi satsar pa “’de rétta
utlysningarna”. Inom civilsamhéllet ingér redan Partnerskapet for sociala innovationer som en viktigt
"stakeholder group" i de flesta EU-ansokningar som Kultur och ideell sektor skriver.

7 Intern styrning och kontroll
7.1 Internkontrollplan

HR

Regionovergripande: Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte iir vilfungerande i vardagen.

Atgird

Regiondvergripande atgird: - Varje chef ska hantera sina fordelade arbetsmiljéuppgifter och arbeta med att
undersoka och riskbedéoma alla arbetsmiljoforhallanden, séitta in atgérder och folja upp att atgirderna haft
effekt.

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Bedomningen é&r att
forvaltningen 6verlag uppfyller de krav som finns. Forvaltningen systematiska arbetsmiljdarbete genomfors idag
enligt samma arbetssiitt som giller i 6vriga Region Orebro lin. Respektive chef, med stéd av HR, ir ansvarig for
arbetet. Riskbedomningar lokalt gors 16pande vid fordndringar som riskerar att paverka arbetsmiljon.

e Atgirden ir avslutad.
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Atgiird

Regionévergripande atgérd: - Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbéttra
dér det dr nodvindigt.

Kommentar

Férvaltningen regional utveckling arbetar utifran de riktlinjer och verktyg som tas fram for ROL och uppfdljning
g0rs pa arsbasis.

e Atgirden ir avslutad.

Regionovergripande atgird: Fordelande chef ska minst arligen stimma av hur arbetsmiljoarbetet fungerar
och att det finns forutsiittningar for arbetsmiljoarbetet

Kommentar

Uppfodljning gors arligen bade regiondvergripande och i medarbetarsamtal.

e Atgirden ir avslutad.

Ekonomi

Risken att automatiskt attesterade fakturor blir felaktigt godkiinda.

Atgird

Genomfora granskning av automatiskt attesterade fakturor enligt uppriittad rutin.

Kommentar

Granskning har genomforts enligt uppréttad rutin, Internkontroll av automatiskt attesterade fakturor i Marknadsplats.
Granskningen genomfordes genom stickprov och visade inga avvikelser.

e Atgirden ir avslutad.

Risken att den ekonomiska handlingsplanen inte genomfors eller ger avsedda effekter.

Atgird

Forvaltningsévergripande dtgiird: Ekonomerna inom RU ansvarar for att granska dtgirderna i respektive
handlingsplan. Ar uppféljningen av atgirdernas ekonomiska effekter beriiknade pa ett tillfredsstillande séatt?

Kommentar

Inga brister upptécktes i granskningen.

e Atgirden ir avslutad.

Risken att anteckning pa faktura avseende resor och kurs- och konferenser inte ir korrekt utifrin
"Leverantorsfakturor — rutin for behandling".

Atgird

Genomfora stickprovskontroller pa konto 4611, 4630, 6811-6899 och 7070.

Kommentar

Regionservice, avdelning ekonomi, har genomfort granskningen for alla férvaltningar. Granskningen har omfattat
kontroll om det finns en anteckning om syfte och deltagare vid intern representation samt kontering. For
regionkansliet har 28 leverantorsfakturor kontrollerats. Samtliga fakturor innehéller uppgift om syfte och deltagare.
Dock var tvé fakturor felkonterade. Dessa har réttats.

e Atgirden ir avslutad.
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Risken att inkop inte sker via marknadsplats, iven om funktionaliteten finns, och att inkop sker
utanfor avtal.

Atgiird

Arbeta med kulturforindring av inkopsmons-ter och sikerstilla att inkop sker inom avtal genom information
till chefer och inkopsan-svariga.

Kommentar

Atgirden genomfors av Regionservice, avdelning for upphandling. Inom Regionservice pagar ett pilotprojekt i syfte
att minska pé antalet personer som bestéller varor. Férandringen medfor dels béttre mojligheter att né ut med relevant
information till bestéllarkretsen, dels forutsdttningar for att halla en hdgre kompetens och kédnnedom inom
bestillarkretsen om vilka och innehallet i de avtal Region Orebro lin tecknat.

Risken och definierade atgérder &r regiondvergripande och riktas frémst mot regionens karnverksamheter.
Regionkansliets verksamheter berdrs i liten omfattning.

o Atgirden ir genomford men inte uppnétt full effekt.

Risken att redovisning vid inkop med First Cards inkopskort inte redovisas korrekt enligt riktlinje
och rutin.

Atgiird

Genomfora stickprovskontroller att rutinen efterlevs.

Kommentar

Atgirden genomfors av Regionservice, avdelning for upphandling. Inom Regionservice pagar ett pilotprojekt i syfte
att minska pé antalet personer som bestiller varor. Fordndringen medfor dels béttre mojligheter att nd ut med relevant
information till bestéllarkretsen, dels forutsattningar for att halla en hdgre kompetens och kéinnedom inom
bestéllarkretsen om vilka och innehéllet i de avtal Region Orebro lin tecknat.

Risken och definierade atgirder &r regiondvergripande och riktas frimst mot regionens kiarnverksamheter.
Regionkansliets verksamheter berdrs i liten omfattning.

e Atgirden ir genomford men inte uppnétt full effekt.

Risken att investeringar redovisas felaktigt.

Atgiird

Nuvarande rutin ska uppdateras. Genomfora stickprovskontroller att rutinen efterlevs.

Kommentar

Inom regionkansliets verksamheter finns ett inkdpskort som anvénds for betalning av Facebook-annonser och dar
inkopskort dr enda betalningsalternativ. Samtliga inkop har granskats. Granskning visar att samtliga betalningar
avser ovan naimnda dndamal och har ritt kontering. Rutinen f6ljs d4ven av dvriga forvaltningar.

e Atgirden ir avslutad.

Risken att det finns omriden inom nimndens verksamheter dir vilfirdsbrottslighet kan forekomma.

Atgiird

Gor en risk och visentlighetsanalys for att grundligt genomlysa var inom nimndens verksamheter déir
vilfiardsbrottslighet kan forekomma. Baserat pa analysens resultat ta fram konkreta atgirder for att
minimera eventuella risker.

Kommentar

Under hosten 2025 har en hel del kompetenshdjande dtgérder genomforts i syfte att bli béttre pé att risk- och
viasentlighetsanalysera verksamheten. Detta har gjorts i syfte av att identifiera ytor som i verksamheten &r exponerade
for valfardsbrottslighet, samt utarbeta nya rutiner och atgérdsplaner. Ménga delar i verksamheten har analyserat sina
verksamheter och i en vissa fall har rutiner for kontroller uppdaterats. Atgérden 16per 6ver flera ar, men kan for ar
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Atgird
2025 anses som genomford

e Atgirden ir avslutad.

Informationssakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssikerhet for
samhillsviktiga och digitala tjéinster.

Atgird

Sikerstill att det finns ett vil fungerande och systematiskt informationssiikerhetsarbete utifrin identifierade
risker med utsedda resurser. All personal ska dessutom ha god kunskap om relevanta regelverk for
informationssiikerhet och kunna riskbedéma samt informationsklassa information i sitt arbete.

Kommentar

Vi har en stadende representant i informationssékerhetsradet och arbete som éldaggs verksamheterna kommer via den
kanalen. Objektdgare pa forvaltningen har ocksa gatt utbildning i informationsklassning i KLASSA.

e Atgirden ir avslutad.

Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som saknar informationsigare genomfors i enlighet med
riktlinjen for informationsklassning.

Kommentar
Vi har genomfort en del nya informationsklassningar och riskanalyser.

e Atgirden ir avslutad.

Informationséigare/objektigare ska sikerstilla att identifierade informationssékerhetsbrister atgirdas.

Kommentar
Utifrdn genomforda informationsklassningar pagér arbetet med atgérder.

e Atgirden ir avslutad.

7.2 ISK-bedomning

Andamélsenlighet Ange ) Ev. kommentar/ Om forslag till forbittringar finns
Ja/Nej ange dem
Upplevs den interna styrningen och Ja

kontrollen som en integrerad del av
planeringen, genomforandet, uppf6ljningen
och forbattringen av verksamheten?

Upplevs den interna styrningen och Ja
kontrollen bidra till en &ndamélsenlig och
lagenlig verksambhet; att verksamheten
bedrivs i enlighet med krav a-e?

Tillimpning

Finns dokumentation att tillgd som visar hela | Ja
processen for den interna styrningen?

(identifiera framgéangsfaktorer, virdera
framgéngsfaktorer, ta fram och besluta
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processen for den interna kontrollen?
(identifiera risker, virdera risker, ta fram och
besluta atgédrder samt folja upp och utvirdera
atgérder)

Andamalsenlighet Ange ) Ev. kommentar/ Om forslag till forbéttringar finns
Ja/Nej ange dem

aktiviteter samt folja upp och utvérdera

aktiviteter)

Finns dokumentation att tillgd som visar hela | Ja

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ér en integrerad del av planeringen, genomforandet,

uppfoljningen och forbattringen av verksamheten inom ndmndens omrade. Arbetet bidrar till att
verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och lagenligt, det vill séiga i enlighet med krav a-e. ISK-processen ér
dokumenterad i enlighet med Riktlinjen for intern styrning och kontroll.

Den interna styrningen och kontrollen dr &ndamaélsenligt utformad och det beslutade arbetssittet har
tillimpats i verksamheten. Naimnden bedomer diarmed att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.
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