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1 Inledning

Uppfdljningen i kulturnimndens verksamhetsberittelse utgar fran kulturndmndens verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen utgér i sin tur frén forutséttningar, mal, inriktningar och ambitioner i regionfullméktiges
verksamhetsplan. Andra utgangspunkter for verksamhetsplanen ar kulturndmndens/Omrade kultur och ideell
sektors mal, uppdrag och strategier utifrdn den regionala utvecklingsstrategin, den regionala kulturplanen
och planen for civilsamhille och social ekonomi

2 Vasentliga handelser
KULTUR

e Det ekonomiska laget
e Allvarliga héndelser i omvérlden (Kris och beredskap)
e Regional-kommunal samverkan under utveckling

Det ekonomiska liget

Den statliga kulturbudgeten for 2026 uppgar till 6,9 miljarder kronor, vilket motsvarar 0,62 procent av rikets
totala budget — den ldgsta andelen sedan ar 2000. De statliga medlen inom kultursamverkansmodellen
riknades upp med 0,62 procent (302 000 kronor), medan Region Orebro lin riknade upp de regionala
medlen med 2,5 procent (1 672 000 kronor). Totalt fordelades 119 604 000 kronor till aktdrer inom
kultursamverkansmodellen i Orebro ldn 2026. Aven de kulturaktdrer som enbart fir regionala
verksamhetsmedlen riknades upp med 2,5 procent (139 000 kronor). Totalt fordelade Region Orebro lin

5 680 00 kronor i verksamhetsmedel till aktorer utanfér samverkansmodellen.

Kulturaktérer med regionala uppdrag signalerar att ekonomin ar pressad. Det beror bland annat pé en statligt
anstrangd kulturbudget dar medlen inom kultursamverkansmodellen minskade 2025, ar av inflation och
okade kostnader samt pandemin mellan 2020-2022 som genererade minskade verksamhetsintikter. Orebro
lans museum har meddelat behov av 6kad ramfinansiering infor ateréppnandet av den huvudsakliga
utstillningsverksamheten pa Engelbrektsgatan i Orebro ar 2027. Utan utdkade ekonomiska resurser paverkas
mojligheten att halla 6ppet for besdkare och verksamhetens uppsdkande arbete i ldnet och pedagogiska
funktioner gentemot skolorna minskar. Aven Opera pé Skiret, Stadra teater och flera mindre museum har
kommunicerat behov av 6kade verksamhetsmedel.

Medlen till folkbildningen har minskats bade nationellt och regionalt, vilket paverkar mdjligheterna att skapa
och ta del av kultur i hela lanet. Studieférbund har sagt upp lokaler och minskat sina personella resurser,
nagot som sarskilt paverkar ldnets landsbygdskommuner.

Det pagar politiska diskussioner pa bade nationell och regional nivd om behovet av att kulturverksamheter
och civilsamhiéllet kompletterar sin finansiering. Regeringen har tillsatt en utredning med syfte att ta fram
forslag pa hur den icke-offentliga kulturfinansieringen kan 6ka genom ekonomiska incitament. Utredningen
ska redovisas védren 2026.

Kris och beredskap

Forstorelsen av kulturarv i krigsdrabbade omraden har tydliggjort behovet av att stirka arbetet med
kulturarvsfragor. Kultur och kulturarv riskerar, liksom andra samhéllssektorer, att drabbas av
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klimatkatastrofer och cyberattacker. Aven konstnirlig frihet och kulturinstitutioner paverkas vid kris eller
krig. Det kan forsvaga yttrandefriheten och demokratin.

Kulturarv finns med pa MSB:s lista 6ver samhaéllsviktiga funktioner som ska prioriteras vid kris eller krig.
Det har konstaterats att vél fungerande verksamheter och strukturer maste etableras redan i fredstid.
Verksamheterna behover ocksé genomfora riskanalyser, ta fram katastrofplaner och gora prioriteringar. De
regionalt finansierade kulturarvsverksamheterna i linet berdrs av detta och Orebro lins museum beddms ha
kommit langst i arbetet. Samtidigt patalar museet behov av ekonomiska resurser for att sdkra den fysiska
beredskapen (lokaler for bevarande pa plats) och kontinuitetsplaneringen (att fortsétta verka och synas i lénet
vid en kris eller ett krig). Andra kulturaktdrer som Lansmusiken i Orebro har lyft kulturen som en
sammanhéllande kraft vid kris och konflikt och dess uppgift i totalforsvaret. Aven bibliotek ir klassat som en
samhillsviktig funktion vid kris eller krig. Det kan paverka den regionala biblioteksverksamheten hos
Region Orebro lin som har i uppdrag att friimja folkbibliotekens utveckling i liinet.

Under véaren 2026 genomfdr Region Orebro lin i samverkan med andra regioner en enkitundersdkning om
regionernas arbete med kulturarv och kulturmiljéer, bland annat kopplat till beredskapsfragan. Resultatet ska
anvindas som ett gemensamt kunskapsunderlag for att underldtta samverkan och erfarenhetsutbyte. Det kan
ocksa fungera som underlag for framtida utveckling av omradet i dialog med ldnets aktdrer inom kulturarv
dé flera patalat brister i regionens arbete.

Den regionala biblioteksverksamheten genomfor under varen 2026, i samverkan med andra regioner, en
studiecirkel 1 kris och beredskap for lanets folkbibliotek i syfte att stirka personalens kunskaper om
folkbibliotekens roll i totalforsvaret. Nio av ldnets kommuner dr anmélda.

Regional-kommunal samverkan under utveckling

Den 15 oktober 2025 publicerade Statens kulturrdd rapporten Vidareutveckla kultursamverkan med forslag
pa hur kultursamverkansmodellen bor vidareutvecklas. Bland annat foreslds kommunernas inflytande och
ansvar inom modellen att 6ka. Det handlar om ett dkat inflytande dver hur medlen fordelas, hur aktérernas
uppdrag formuleras och att de blir en tydligare dialogpart gentemot Kulturradet. Ytterligare ett forslag
handlar om att stirka samverkan mellan stat, regioner och kommuner kopplat till genomforandet av de
nationella kulturpolitiska mélen. Region Orebro lin har diskuterat trepartssamverkan med linets kommuner
och ska under véren 2026, tillsammans med kommunerna, besdka Statens kulturrad, Statens konstrad och
Konstniarsndmnden i syfte att frimja trepartssamverkan ytterligare.

Under varen 2026 pabdrjar dven Region Orebro lidn framtagandet av Orebro l4ns kulturplan 2029 — 2032. Ett
forsta led i processen dr att samtala med lanets kommunala kulturforvaltningar om utmaningar, 6nskad
framtida utveckling och regional-kommunal samverkan inom kulturomradet. Det framkommer under
dialogerna att kommunerna verkar under pressade resurser och saknar forutséttningar att samordna eller leda
utvecklingen av den regional-kommunala samverkan. Kommunerna uttrycker behov av att Region Orebro
lan tar en ledande roll i samverkan och plockar upp och stddjer kommunerna i de frdgor de identifierar som
viktiga for kulturens utveckling i ldnet.

CIVILSAMHALLE

e Ekonomiska laget och forédndrade villkor for studieforbunden
e Utveckling av det internationella arbetet
e Behov av 6kad samverkan med civilsamhillet
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Ekonomiska léiget och forindrade villkor for studieforbunden

Civilsamhillet paverkas av inflation och minskade statliga anslag. Det innebér behov av att se 6ver andra
finansieringsformer. Ett nytt system for statsbidrag till studieforbund har beslutats om av Folkbildningsradet
frdn och med 2024. Det nya systemet ska frdmja kvalitet, minska volymjakt och 6ka profileringen av
verksamheten. Det innebér i praktiken att &ven systemet for bidragsgivning av ldnets kommuner och Region
Orebro lin behover dndras. Kulturndmnden har fattat beslut om nya riktlinjer och en ny fordelningsmodell
for det regionala stodet till folkbildningen.

Regeringen har aviserat att statsbidraget till studieférbunden kommer att minska under en trearsperiod med
totalt en tredjedel av det nuvarande stodet, med start 2024. En konsekvens ar att studieforbund har sagt upp
personal och lokaler. Totalt har ungefér 25 procent av personalen sagts upp. Det innebédr minskad verksamhet
och risk for minskad nérvaro i lanet, liksom en risk att studieférbunden som resurs och infrastruktur
forsvagas. Studieforbund ser ocksa dver sin organisatoriska struktur, vilket i ndgra fall kan komma att
innebdra storregionala indelningar. Detta fordndrar villkoren for studieférbunden samt for de foreningar och
det kulturliv som é&r knutet till studieférbund.

Den nya modellen for statsstodet innebér ocksa en dkad tyngdpunkt pa studiecirkeln pa bekostnad av bland
annat kulturprogram. Det innebér en risk att studieférbunden kommer behdva prioritera ned eller avsta fran
att genomfora kulturprogram pa vissa hall i lanet.

Utveckling av det internationella arbetet

Behovet av ett internationellt erfarenhetsutbyte ar stort och inom EU finns stora mdjligheter for samverkan
och projektfinansiering. Inom EU-kommissionen har flera viktiga forandringar gt rum som kraftigt
forsdmrar forutsittningarna for den sociala ekonomin. For det forsta finns inte ldngre en sérskild utpekad
EU-kommissiondr med ansvar for social ekonomi. For det andra har arbetsgruppen for social ekonomi inom
generaldirektoratet for tillvaxt samt generaldirektoratet employment upplosts pa grund av andra
prioriteringar inom kommissionen. For det tredje har EU-kommissionens nitverk for regioner intresserade av
social ekonomi uppldsts. Sammantaget innebéar dessa fordndringar kraftiga forsmringar for den sociala
ekonomin i Europa. Dessa forsdmringar har dkat behovet av att Region Orebro lin aktivt deltar i REVES och
andra europeiska nitverk och konstellationer for att hitta samverkanspartners och gemensamt driva fragor
som ror social ekonomi. Aktivt deltagande forutsétter deltagande savil digitalt som fysiskt, vilket innebér att
budget behovs for internationalisering samt att restriktionerna bor ses dver utifran uppdrag om
internationalisering.

Det enda EU-finansierade projekt som Region Orebro lin deltar i heter MICROFUTURE. Projektet handlar
om mikrofinansiering for den sociala ekonomin och genomfors tillsammans med Frankrike, Slovenien,
Rumanien och Italien. I Sverige dr mikrofinansiering ett litet filt, men betydelsefullt inom den sociala
ekonomin. Mikrofonden Milardalen erbjuder bankgarantier och forlagsinsatser medan Coompanion erbjuder
radgivning. Ett konkret resultat av projektet &r ett helt nytt avsnitt om mikrofinansiering i Handlingsplan for
civilsamhélle och social ekonomi 2026-2030. Ett syfte inom MICROFUTURE ér att &stadkomma
policyforandring.

Inom civilsamhillsfrigorna har Region Orebro lin under l4ng tid arbetat med 6kad internationell samverkan
och erfarenhetsutbyte. Under 2026 har arbetet dels inneburit att delta pa EU-seminarier, dels nya

projektforfragningar fran andra linder. Region Orebro lin har inte skickat in ndgra ansdkningar under 2026.
Anledningen é&r dels att antalet mojliga utlysningar minskar i takt med att EU:s programperiod borjar g mot
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sitt slut, dels att tiden som utlysningar dr Oppna ar ofta for korta for regionorganisationens interna processer.
Behov av 6kad samverkan med civilsamhillet

Offentlig sektor klarar inte av att pa egen hand hantera dagens komplexa samhéllsutmaningar samtidigt som
civilsamhillet &r en viktig part i det arbetet. Ett exempel pa gemensamt arbete med en samhéllsutmaning i
Orebro lin genomfdrs inom Partnerskapet for sociala innovationer och ESF-projektet "Samverkan for social
innovation i Orebro 1in". Dir arbetar civilsamhille och offentlig sektor tillsammans med frigan om unga
som varken arbetar eller studerar. Projektet startade 2025 och leds av Region Orebro lin, tillsammans med
samverkanspartners Orebro lins bildningsforbund, Stiftelsen Activa, Stiftelsen Fontéinhuset Orebro och
Orebro universitet. Inom ramen for projektet har Region Orebro lin upphandlat civilsamhillsorganisationer
for att arbeta med insatser och metodutveckling kring UVAS (unga som varken arbetar eller studerar).

I ett sérskilt utvecklingsprojekt inom Regional utveckling har civilsamhaillets roll uppméarksammats for att
underlétta inkluderingen pa arbetsmarknaden av grupper som definieras som utsatta. Vid sidan av detta
arbetar omradet dven med statistik kring civilsamhélle och social ekonomi med stdd av analytiker fran
forvaltningen. Statistikarbetet &r en viktigt grund for att bland annat kartldgga civilsamhéllets och den sociala
ekonomins betydelse for inkludering av olika grupper pa arbetsmarknaden.

P& uppdrag av kulturnimnden har omrade Kultur och ideell sektor pébdrjat en utredning om vilka tjanster
som kan upphandlas fran civilsamhéllet for hantering av samhéllsutmaningar.

3 Namndens malsattningar, mal och uppdrag

3.1 Sammanfattning uppfdljning av malsattningar, mal och uppdrag

Bedoms att Bedoms att delvis Bedoms att inte
Prognos maluppfyllelse uppnas/ uppnas/ uppnas/

genomforas genomforas genomforas
Malséttningar fran regionfullmiktige 1 6 0
Uppdrag frén regionfullmaktige 2 10 0
Niamndens mal 1 4 0
Néamndens uppdrag 1 4 0

Nir det giller uppdragen dr bedomningen att "Uppdraget bedéms vara genomfort vid drets slut” innebdr att uppdraget uppnds/genomfors.
Bedomningarna: "Uppdraget dr flerarigt och den del som avser innevarande dar bedoms vara genomfort vid arets slut" samt "Uppdraget har startat
men bedoms inte vara genomfort vid darets slut” bedoms som delvis uppnds/genomfors och bedémningen "Uppdraget har inte startat och bedoms inte
vara genomfort vid dret slut" bedéms som inte uppnds/genomfors.

3.2 Overgripande malomraden/malsattningar

De 6vergripande méalomrédena beskriver inriktningar, ambitioner och malsittningar for nimndernas
verksambheter for att invanarnas och samhillets behov ska tillgodoses pa bista sitt. Méalséttningar med styrtal
och uppdrag &r viktiga for att styra mot visionen. Det dr styrtal som ska ge en indikation pa maluppfyllelse
och som tillsammans med uppdragen ska bidra for att bedoma méaluppfyllelsen.
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Malsittning nr 5: Kulturlivet och civilsamhillet i Orebro lin ska vara tillgéingligt, mangfacetterat och
héllbart.

Kommentar

Region Orebro lén bidrog forsta halvéret 2026 fréamst till linets kulturliv och civilsamhélle i Orebro ldn
genom att fordela arliga medel via kultursamverkansmodellen, medel till folkbildningen, féreningsstdd och
verksamhetsmedel kultur. Dessa medel dr &mnade att skapa forutséttningar for ldnets kulturinstitutioner
(Lansteatern Orebro ldn, Lansmusiken i Orebro lin, Orebro lins museum, ArkivCentrum Orebro 14n) och
andra kulturaktdrer som Teater Martin Mutter, Stadra teater och Opera pa Skiret att finnas och verka i lanet
samt driva kulturutvecklingen framét. I nuléget har dock flera av de aktdrer som regionen finansierar en
anstringd ekonomi, vilket medfor sma forutsattningar for utveckling.

Framjandeverksamheten inom de olika kulturformerna far ocksa medel inom kultursamverkansmodellen och
finns huvudsakligen hos Region Orebro lin. De arbetade under véren for att stotta professionella
kulturskapare, kulturarrangorer och folkbibliotek i ldnet samt bidrog pa olika sitt till att barn och unga kunde
ta del av kultur bland annat genom subventionssystemet Kulturkraft.

Folkbildningen och foreningslivet bidrar till 6kad mojlighet att skapa och ta del av kultur i1 hela ldnet. Genom
foreningsstdd och stdd till studieférbund bidrar kulturndmnden till att skapa starka rostbarare som erbjuder
former for gemenskap, stirkt folkhilsa och demokrati.

e Beddmningen utifrdn ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndimndens maél ar att
malsittningen delvis kommer att uppnas vid érets slut.

Mail: Region Orebro lin har utvecklat den kulturella infrastrukturen. Detta utifran ett sirskilt fokus
pa de prioriterade omridena: professionell scenkonst (inom teater/dans/musik), bild och form,
kulturarv (inom kulturmiljé/museum/arkiv), frimjande verksamhet (inom bild och form, sléjd, teater,
dans, film, litteratur, musik och regional biblioteksverksamhet) samt civilsamhillet genom
folkbildningen och foreningslivet. 2026 prioriteras att verka for att siikra medel till Orebro Lins
museum.

Kommentar

Region Orebro lin har en central roll for ldnets kulturella infrastruktur genom att fordela arliga
verksamhetsmedel till utvalda aktorer inom de aktuella kulturslagen. Totalt fordelade Region Orebro lin
drygt 125 miljoner kronor 2026 varav 49 miljoner var statliga medel inom kultursamverkansmodellen. De
regionala medlen som fordelades riknades upp med 2,5 procent for samtliga aktdrer medan Statens kulturrad
rdknade upp de statliga medlen med 0,62 procent.

Nuvarande budgetram upprétthaller verksamheter men ger litet utrymme for utveckling. Flera verksamheter
har d&ven med nuvarande ekonomiska ramar svart att behalla kvaliteten i sina verksamheter. Det giller Opera
pa Skiret, Skoindustrimuseet och Frovifors pappersbruksmuseum. Orebro lins museum kommer vid

Oppnandet av de nya lokalerna 2027 behdva en betydligt storre budget for att kunna bedriva sin verksambhet.

De regionalt finansierade kulturaktorerna bidrog under véren 2026 till Orebro lins kulturliv med
teaterforestillningar, dansforestillningar, konserter, foreldsningar, guidningar, workshops och utstillningar.
Frimjandeverksamheten hos Region Orebro lin bidrog med stdd av olika slag till professionella
kulturskapare, kulturarrangorer, folkbibliotek, kultur i skolan och unga kulturskapare. De regionala
kulturinstitutionerna dr lénets storre arbetsplatser for professionella kulturskapare. Flera aktorer édr centrala
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for bevarandet av och stirkt kunskap om ldnets kulturarv.

Aven de medel som kulturnimnden fordelar till folkbildningen och kulturféreningar ir av stor vikt for linets

kulturella infrastruktur och sirskilt for landsbygdskommuner, Folkbildningen och foreningslivet gav under
forsta halvan av 2026 mdjlighet for 1dnsinvanare att sjdlva skapa kultur och ta del av kultur. Neddragningarna
som har genomforts inom folkbildningen de senaste aren paverkar dock nérvaron i hela lénet negativt.

e Bedomningen utifrdn ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt nimndens mal ar att
malsittningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets milviirde Langsiktigt
mélvirde

Verksamhetsmedel fordelade till regionalt 117 397 000 kr 2023 ars vérde:

finansierade kulturaktérer med uppdrag i Orebro 112 087 000 kr

ldns kulturplan. (Malvirdet dr 2023 ars virde indexuppriknat

efter indexupprikning)

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

Fordelning av verksamhetsmedel mellan

kulturomridena (mélvirde: en fordelning i

paritet med 2023 enligt tabell)

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

De regionalt finansierade kulturaktorernas 10 559 616 kr 2023 ars vérde:8

anlitande av frilansare (Malvérdet ir 2023 ars 211 464 kr

virde efter indexupprikning) indexuppriknat

Kommentar

Uppdateras i helérsrapporten 2026.

De regionalt finansierade kulturaktorernas 389 221 st 2023 ars viérde:

publik, besékare och deltagare (Malvirde i paritet 364 774 st

med 2023)

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

De regionalt finansierade kulturaktorernas 177 st 2023 ars virde:

arsarbetskrafter (Malvirde i paritet med 2023) 175 st

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

Fordelning av medel till kulturforeningar 1 163 000 kr 2023 ars vérde:

(Malvirdet dr 2023 ars virde efter 2 410 000 kr

indexupprikning) indexuppriknat

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

Ovrig fordelning av medel med syfte att stirka 662 000 kr 2023 &rs vérde:

den Kkulturella infrastrukturen i liinet (Malvirdet 2 595 134 kr

ar 2023 ars virde efter indexupprikning) indexuppraknat

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

Kulturnédmnd
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Styrtal Utfall Arets milviirde Langsiktigt
mélvirde

De regionalt finansierade kulturaktorernas ideella 19 274 st 2023 ars vérde:

arbete 3793 st

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

Uppdrag: Stimulera till kompletterande finansiering for linets kulturaktorer och civilsamhallet.

Kommentar

Steg har tagits for att etablera motesplatser dér kulturaktorer kan mota naringslivet i syfte att stirka
kulturaktorers mojlighet till kompletterande finansiering. Arbetsgruppen for internationalisering och
kompletterande finansiering har skapats for att utveckla arbetat med att sdka externa medel. Arbetsgruppen
har under véren haft méten for att hitta intressanta utlysningar, diskutera projektidéer samt lara mer om EU-
medel inom kulturomrédet. Pengadagen inom Partnerskapet for sociala innovationer genomfordes i juni.

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut..

Uppdrag: Stirka kunskaperna om hur Al paverkar civilsamhiillet, linets kulturutveckling och
kulturskapares upphovsriitt.

Kommentar

Under 2026 arbetar utvecklingsledare inom bild och form och den regionala biblioteksverksamheten med
fortbildning inom Al gentemot bild- och formaktorer samt ldnets bibliotekspersonal. Medarbetare inom
Omréade kultur och ideell sektor anvénder CoPilot i det dagliga arbetet for att utveckla sina kompetenser
inom generativ artificiell kompetens.

e Uppdraget ér flerdrigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid rets slut.

Mail: Region Orebro lin har 6kat delaktigheten i Linets kulturliv med fokus pa barn och unga samt
personer med simre socioekonomiska livsvillkor

Kommentar

Den senaste statistiken fran 2024 visar att andelen barn i publiken &r i paritet med andelen barn i
befolkningen, men eftersom barn #r en prioriterad grupp i kulturplanen ir Region Orebro lins mélvirde
hogre. Andelen barn i publiken varierar ocksa mellan olika aktorer. I topp ligger Teater Martin Mutter och
dansfrimjandet. Majoriteten av aktorer har i ndgon mén genomfort insatser som gor det mdjligt att ta del av
kultur oberoende av socioekonomi. Det handlar framst om professionell kultur i skolan, gratis intrdde eller
reducerade biljettkostnader for barn och unga.

e Bedomningen utifrdn ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt nimndens mal ar att
malsittningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.
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Styrtal

Utfall

Arets malvirde

Langsiktigt
malvirde

Andel barn bland publik, besokare eller deltagare
hos de regionalt finansierade kulturaktoérerna
(med uppdrag i kulturplanen)

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

23 %

30 %

Andel av tiden som friimjandeverksamheten
dgnar it kultur for barn och unga

Kommentar
Uppdateras i helarsrapporten 2026.

34%

30 %

Andel regionalt finansierade kulturaktorer som
genomfor verksamhet for barn (kvalitativt matt)

Kommentar
Uppdateras i helarsrapporten 2026.

93 %

100 %

100 %

Andel regionalt finansierade kulturaktorer som
genomfor verksamhet for personer med siimre

socioekonomiska forutséattningar (kvalitativt méatt)

Kommentar
Uppdateras i helarsrapporten 2026.

96 %

100 %

100 %

Andel regionalt finansierade kulturaktorer som
anpassat tillgéingligheten for personer med
funktionshinder (kvalitativt matt)

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

100 %

100 %

100 %

Antal aktiviteter med nationella minoriteters
sprak och kultur i fokus

Kommentar
Uppdateras i helarsrapporten 2026.

3%

15 %

Arsarbetskrafter fordelade pa kon hos de
regionalt finansierade kulturaktorerna

Kommentar
Uppdateras i helarsrapporten 2026.

57 %

Kvinnor 40- 60 %

60 %

Konsfordelningen bland enskilda kulturskapare
som mottar bidrag, stipendier eller andra stod

Kommentar
Uppdateras i helarsrapporten 2026.

67 %

Kvinnor 40- 60 %

60 %

Andelen forestillningar, visningar och andra
aktiviteter som de regionalt finansierade
kulturaktérerna genomfor utanfor Orebro
kommun

Kommentar
Uppdateras i helarsrapporten 2026.

48 %

50 %

50 %

Kulturnédmnd
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Uppdrag: De regionalt finansierade kulturaktérernas arbete med kultur fér barn och unga ska
genomlysas

Kommentar

2025 samlades data in for en kartldggning 6ver hur den regionalt finansierade kulturen nér lénets
grundskolor. De regionalt finansierade aktdrer som erbjuder kultur for lanets skolor har medverkat och
besvarat en enkdét. Statistik inom Kulturkraft ingér ocksa i kartlaggningen. 2026 struktureras och analyseras
datan, och under véren paborjas en rapport som presenteras hdsten 2026.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Mal: Mal: Region Orebro lin har genom samverkan stirkt kulturens kraft i liinet och bidragit till en
hallbar samhillsutveckling. Samverkansparter ir exempelvis andra politikomraden, professionella
kulturskapare, liinets kommuner, civilsamhiillet, andra regioner eller liinder. Sirskilt prioriterat 2026
ar stirkt samverkan med linets kommuner i syfte att stiirka kommunernas roll i
kultursamverkansmodellen.

Kommentar

Region Orebro lin samverkar med bland annat linets kommuner vad giller kultur i skolan samt kultur och
hilsa. Kulturkraft 4r ett samarbete mellan Region Orebro lin och linets kommuner med maélet att stirka
kommunernas mojligheter att erbjuda professionell kultur i skolorna. De regionala medlen fordelas till
kommunerna for faktiska kulturkostnader och resor till och fran kulturaktorer. Det arliga utbudet visas pé en
kulturutbudsdag samt finns att bestélla ur en kulturutbudskatalog. Inom kultur och hélsa genomfors till
exempel nétverkstraffar inom Shared reading och Reflekterande skrivande.

En kontinuerlig samverkan med ldanets kommuner pagar genom olika fasta natverk som Specifika
samverkansradet kultur med ldnets kulturchefer, bibliotekschefsnitverket, natverk for kultur i skolan samt
kulturkultursekreterarnitverket. Region Orebro lins utvecklingsledare samverkar med och stoder linets
kommuner inom kulturomradena dans, film, musik, bibliotek, bild och form, teater och litteratur. Exempel pa
satsningar 2026 dr Danspunkt inom professionell dans och Fribiljetten inom musik. Ett nytt frimjandestod
for fornyelse och utveckling pa kulturella platser i Orebro l4n har lysts ut under varen. Stodet kan sokas av
foreningar, stiftelser, foretag inom kreativa branscher eller organisationer som genomfor kulturella
nysatsningar som stirker platsens utveckling.

e Bedomningen utifran ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndamndens mél ar att
malséttningen delvis kommer att uppnés vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malviirde Lalzgslktlgt
malvérde
Medel till kultur och hélsa (Malvirdet dar 2023 ars 30 000 kr 2023 ars vérde:
virde efter indexupprikning) 180 000 kr
indexuppréknat
Kommentar
Uppdateras i helarsrapporten 2026.
Antal méten som genomfors mellan region och 16 st 16 st 16 st
kommuner i en etablerad samverkansstruktur for
kultur
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets milvirde ol
mélvirde

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

Kulturaktérer som ir regionalt finansierade dér 49 % Region Orebro 50 %
region och kommun gemensamt bidrar med 1an 50 %

finansiering (Malvirde lika stor del av

finansieringen)

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

Regionala medel till kultur i skolan genom 1 539 000 2023 ars viérde:
kulturkraft i samverkan med liinets kommuner 1 500 000 kr
(Maélvirdet ar 2023 ars virde efter indexuppriknat
indexupprikning)

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

Mal: Region Orebro lin har stiirkt forutsittningar for civilsamhiillet, folkbildningen och den sociala
ekonomin.

Kommentar

Handlingsplanen for civilsamhalle och social ekonomi 2026-2030 &r en utgangspunkt i arbetet.

En viktig forutsittning for ldnets folkbildning och civilsamhéllet dr det arliga regionala stodet till
studieférbund och foreningar. Kulturndmndens stdd till féreningar och studieforbund uppgick 2026 till

39 348 000 kronor. Stodet fordelades till ett 80-tal organisationer inom bland annat idrott, kultur, det sociala
féltet, ungdomsorganisationer, politiska ungdomsforbund och studieférbund. Jamfort med 2023 &r detta en
forsdmring av kulturnimndens stéd med 6 procent nir hiinsyn tas till KPI. Arsarbetskrafterna inom
studieforbunden minskade ocksé med nistan 24 procent under 2024 och ytterligare ndgot 2025. Tilldggas bor
att detta till storsta del beror av neddragna statsbidrag.

Samtidigt 0kar intresset for regionala métesplatser for civilsamhille och social ekonomi. Anledningarna ar
flera. En fordndring hos kommunerna &r den nya socialtjanstlagen som innebar mer frimjande och
forebyggande arbete dir samverkan med civilsamhallet blir en viktig fraga.

e I nétverket Partnerskapet for sociala innovationer tréffas offentlig verksamhet och
civilsamhillsorganisationer. Genom ett gemensamt ESF-projekt fordjupas det strategiska och
praktiska samarbetet. Tvé organisationer fran civilsamhaéllet samordnar nitverket pa uppdrag av
Region Orebro lin. 2026 har Orebro foreningsrad och Coompanion detta uppdrag. Aktiviteter sdsom
samhiéllssamtal och gemensamma ansokningar skapar 6kad samverkan mellan civilsamhalle och
offentlig verksamhet kring samhéllsutmaningar.

e Under 2026 har det linsgemensamma projektet Samverkan for social innovation i Orebro 1in med
finansiering frdn ESF (programomride E Social innovation) och Region Orebro lin arbetat. Projektet
har till syfte att fordjupa samverkan kring UVAS (unga vuxna som varken arbetar eller studerar)
inom partnerskapet och préva former for samverkan.

e  Under véren har Region Orebro lin bjudit in till ett méte for regionalt-kommunalt erfarenhetsutbyte
kring stdd och samverkan med civilsamhillet. Denna géng pa temat valfardsbrottslighet.
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e Bedomningen utifrdn ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt nimndens mal ar att
malsittningen kommer att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets milvirde ol
mélvirde

En kvalitativ beskrivning av arbetet med
Partnerskapet for sociala innovationer

Kommentar

Under 2026 har Coompanion och Orebro foreningsrad det praktiska samordningsansvaret att koordinera
Partnerskapet for sociala innovationer. Kulturndmnden har avsatt sirskilda medel for detta. Partnerskapets
arbetsutskott triffas var tredje vecka, varvat fysiska och digitala méten. Uppdatering av partnerskapets
verksamhetsplan och aktivitetslista sker l6pande.

Den externa aktiviteten Samhéllssamtalet genomfors av Coompanion Mélardalen inom ramen for sitt ordinarie
uppdrag i dialog med arbetsutskottet. Under varen har ett Samhéllssamtal genomforts som del i projektet Samverkan
for social innovation i Orebro ldn.

Under varen har tva stormdten inom partnerskapet genomforts. Denna gang var temana Mobilitet samt Pengadagen
2026.

Ett 16pande arbete inom partnerskapet ér arbete med gemensamma projektansokningar. En ny ansokan till ESF:s
programomradet E pé tema aktivitetskravet har pdborjats. Arbetet inom ESF-projektet om att utveckla partnerskapet
samt arbeta med fragan om UVAS fortloper.

En kvalitativ beskrivning av arbetet med att
utveckla relevant data och statistik

Kommentar

Arbete med att ta fram regional statistik och data fortsétter i dialog med analytiker pa Regional utveckling. Idag
saknas officiella databaser med regionala och lokala data 6ver civilsamhélle och social ekonomi. Stora delar av
arbetet handlar darfor om att identifiera och samordna tinkbara kéllor. Under véren har arbetet kretsat kring att

identifiera tillganglig statistik samt dnskvird kompletterande statistik

En kvalitativ beskrivning av regional-kommunal
samverkan

Kommentar

Under varen har Region Orebro lin bjudit in till ett méte for regionalt-kommunalt erfarenhetsutbyte och stirkt
samordning mellan civilsamhélle och social ekonomi. Anledningen &r det 6kade intresset att samverka kring
samhillsutmaningar. Under virens méte lyftes fragan om vélfardsbrottslighet. P4 dessa traffar deltar tjénstepersoner
fran olika forvaltningar och verksamheter, vilket synliggor att civilsamhéllsfragorna dr relevanta for manga delar
inom offentlig verksamhet.

Fordelning av medel till studieférbund och 39 348 000 kr 2023 ars vérde:
foreningar (Malvirdet dr 2023 ars virde efter 42 009 130 kr
indexupprikning) indexuppréknat
Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

Arsarbetskrafter tillsvidareanstillda inom 85,07 st 2023 ars vérde:
studieforbunden i linet (Malvirde i paritet med 114,4 st
2023)

Kommentar

Senaste vardet giller 2025.

Antal unika deltagare i studieférbundens 22 826 st 2023 &rs vérde:
studiecirklar och annan folkbildning (Malvérde i 23 450 st
paritet med 2023)
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets milvirde ol
mélvirde

Kommentar

Senaste vardet giller 2025.

Antal sysselsatta inom civilsamhillet i linet 4082 st 2023 ars vérde:
(Malvirde i paritet med 2023) 4 082 st
Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

Uppdrag: Okat fokus pa samverkan for social innovation i Orebro lin

Kommentar

Uppdraget genomfors inom ramen for den lopande verksamheten i Partnerskapet for sociala innovationer
samt inom internationaliseringsuppdraget. Harutdver testar Region Orebro 1in upphandling som ny
samverkansform med civilsamhille inom projektet Samverkan for social innovation i Orebro Iin.
Erfarenheterna utvérderas 16pande. Omrédet har ocksé fatt ett sérskilt uppdrag att utreda vilka typer av
tjinster som Region Orebro lin kan upphandla av linets civilsamhille. Uppdraget genomfors under 2026

e Uppdraget dr flerdrigt och den del som avser innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.

Mal: Region Orebro Liin har internationaliserat arbetet kring civilsamhillet och social ekonomi genom
att vara aktiva i gemensam kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte samt i att ta del av resurser pa
EU-niva.

Kommentar

Region Orebro lin deltar som svensk part i projektet Microfuture som startade under 2023. Ovriga
projektparter kommer frdn Ruménien, Italien, Slovenien och Frankrike. Projektet finansieras helt med
externa medel (Interreg Europe samt 1:1-medel) och syftar till att stirka forutsittningarna for den sociala
ekonomins mikrofinansiering (Mikrofonden). Under 2026 har Region Orebro lin deltagit pa fysiska och
digitala projektmoéten. Erfarenheter om mikrofinansiering fran vriga parter hdimtas hem och byggs in i
revideringen av den regionala handlingsplanen for civilsamhélle och social ekonomi. Ett syfte i Microfuture
ar policyfordndring. Ett konkret resultat &r ett nytt avsnitt om mikrofinansiering i handlingsplanen for
civilsamhille och social ekonomi 2026-2030.

Region Orebro lin ingér ocksi som medlem i European Network of Cities and Regions for the Social
Economy (REVES). Region Orebro lin har ocksa bidragit i panelen pa en EU-konferens om personer utanfor
arbetsmarknaden. Erfarenhetsutbyte, larande och projektutveckling stiarks genom deltagande i REVES.

¢ Bedomningen utifrdn ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt nimndens mal ar att
malsittningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde 2
malvirde

Kvalitativ beskrivning av deltagande i REVES
och dess effekter

Kommentar
Region Orebro liin deltar I6pande i arbetet inom REVES och Region Orebro lin ingdr i styrelsen. Genom ett aktivt

Kulturndmnd 14(32)



“N s Region Orebro lan
h

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets milvirde ol
mélvirde

deltagande i REVES ges Region Orebro lin stora méjligheter att dels bidra till den samlade och gemensamma
kunskapen om social ekonomi inom EU och paverka fragornas utveckling pa EU-nivé, dels hdmta inspiration och
kunskap frén andra léander.

Initiativ/samarbeten sprungna ur internationella 1 st I st 1 st
plattformar och niitverk

Kommentar

Uppdateras i helarsrapporten 2026.

Uppdrag: Arbete kring fortsatt internationalisering for stirkta resurser till linet inom kultur och
civilsamhiillet.

Kommentar

Arbetsgruppen for internationalisering och breddad finansiering har skapats for att utveckla arbetat med att
soka externa medel. Arbetsgruppen har under varen haft flera méten med fokus pa att hitta intressanta
utlysningar, projektidéer samt att ldra mer om framf6rallt ans6kan av EU-medel inom kulturomréadet.

e Uppdraget dr flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 34. Att skapa forutséittningar for professionella kulturaktérer och en méangfald av
Kulturuttryck i hela Orebro Lin.

Kommentar

Region Orebro lin skapar forutsittningar for professionella kulturaktorer och en mangfald av kulturuttryck i
Orebro ldn genom att fordela regionala och statliga verksamhetsmedel via kultursamverkansmodellen, medel
till folkbildningen, stod till kulturféreningar och regionala verksamhetsmedel kultur. Totalt fordelade Region
Orebro l4n drygt 125 miljoner kronor 2026. De regionala medlen riknades upp med 2,5 procent medan
Statens kulturradd raknade upp de statliga medlen med 0,62 procent. Nuvarande budgetram uppratthéller
verksamheter men ger litet utrymme for utveckling. Flera verksamheter har &ven med nuvarande ekonomiska
ramar svart att behélla kvaliteten och innehallet i sina verksamheter. Det géller exempelvis Opera pa Skiret,
Skoindustrimuseet i Kumla och Frovifors pappersbruksmuseum. Orebro lins museum kommer vid
Oppnandet av de nya lokalerna 2027 behdva en betydligt storre budget for att kunna bedriva sin verksambhet.

Framjandeverksamheten, hos Omrade kultur och ideell sektor, stirker och stottar professionella
kulturskapare, kulturarrangdrer och folkbibliotek samt bidrar till att barn och unga kan ta del av kultur.

Genom att fordela medel till kulturaktorer och folkbildningen samt stérka professionella kulturskapare via
stdd och utbildningstillfillen skapar Region Orebro lin forutsittningar for en mangfald av kulturuttryck i
lanet, med sérskilt fokus pé de kulturomraden som ingér i kultursamverkansmodellens forordning
(2010:2012):

e professionell teater-, dans- och musikverksamhet

e museiverksamhet och museernas kulturmiljéarbete

e biblioteksverksamhet och lds- och litteraturfrdmjande verksamhet
e professionell bild- och formverksamhet

e regional enskild arkivverksamhet
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e filmkulturell verksamhet
e fridmjande av hemsljd.

e Uppdraget ér flerdrigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid rets slut.

Uppdrag: Nr 35. Att skapa forutsittningar for en stark folkbildning, ett starkt civilsamhiille och
stirkta forutsittningar for Partnerskapet for sociala innovationer.

Kommentar

Handlingsplanen for civilsamhille och social ekonomi 2026-2030 4r en utgangspunkt i arbetet.

En viktig forutsittning for lanets folkbildning och civilsamhaillet ar det arliga regionala stodet till
studieférbund och foreningar. Kulturndmndens stdd till féreningar och studieforbund uppgick 2026 till

39 348 000 kronor. Stodet fordelades till ett 80-tal organisationer inom bland annat idrott, kultur, det sociala
féltet, ungdomsorganisationer, politiska ungdomsforbund och studieférbund. Jimfort med 2023 &r detta en
forsimring av kulturnimndens stod med 6 procent nér hinsyn tas till KPI. Arsarbetskrafterna inom
studieférbunden minskade med néstan 24 procent under 2024. Tilliggas bor att detta till storsta del berodde
av neddragna statsbidrag.

Samtidigt 6kar intresset for regionala motesplatser for civilsamhélle och social ekonomi. Anledningarna ar
flera. En fordndring hos kommunerna dr den nya socialtjdnstlagen som innebar mer frimjande och
forebyggande arbete dir samverkan med civilsamhallet blir en viktig fraga.

e [ nitverket Partnerskapet for sociala innovationer triffas offentlig verksamhet och
civilsamhillsorganisationer. Genom ett gemensamt ESF-projekt fordjupas det strategiska och
praktiska samarbetet. Tva organisationer fran civilsamhallet samordnar nétverket pa uppdrag av
Region Orebro lin. 2026 har Orebro foreningsrad och Coompanion detta uppdrag. Aktiviteter sdsom
samhéllssamtal och gemensamma ansokningar skapar 6kad samverkan mellan civilsamhélle och
offentlig verksamhet kring samhéllsutmaningar.

e Under 2026 har det linsgemensamma projektet Samverkan for social innovation i Orebro 1in med
finansiering frén ESF (programomrade E Social innovation) och Region Orebro lin arbetat. Projektet
har till syfte att fordjupa samverkan kring UVAS (unga vuxna som varken arbetar eller studerar)
inom partnerskapet och prova former for samverkan.

e Under véren har Region Orebro lin bjudit in till ett mdte for regionalt-kommunalt erfarenhetsutbyte
kring stdd och samverkan med civilsamhillet. Denna géng pé temat valfardsbrottslighet.

Uppdraget genomfors inom ramen for den lopande verksamheten i Partnerskapet for sociala innovationer
samt inom internationaliseringsuppdraget. Harutover testar Region Orebro 1in upphandling som ny
samverkansform med civilsamhille inom projektet Samverkan for social innovation i Orebro lin.
Erfarenheterna utvérderas 16pande. Omrédet har ocksé fatt ett sérskilt uppdrag att utreda vilka typer av
tjinster som Region Orebro lin kan upphandla av linets civilsamhille. Uppdraget genomfors under 2026.

e Uppdraget ar flerdrigt och den del som avser innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.
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Malséttning nr 7: Digitala l6sningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare

Kommentar

Digitalisering &r en viktig forutséttning for att skapa effektiva arbetssitt, 6kad tillgdnglighet och béttre
service for invénare, foretag och organisationer. Under perioden har flera utvecklingsinsatser genomforts for
att starka digitala arbetssitt och forbattra informationshanteringen inom verksamheten.

Arbetet omfattar bland annat inférandet av nya digitala verktyg, utveckling av digital kommunikation mellan
region och kommuner samt 6kad anvandning av molnbaserade 16sningar. Samtidigt pagar ett arbete for att
stirka informationssékerheten och skapa bittre forutsittningar for framtida digital utveckling.

Genom digitalisering och forbéttra din informationsdverforing mellan olika aktorer stérks effektiviteten,
samverkan och tillgdngligheten, vilket bidrar till en enklare vardag for bade invanare och medarbetare.

e Bedomningen utifran ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mél ar att
malséttningen delvis kommer att uppnés vid arets slut.

Uppdrag: Nr 51. Att fortsitta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssiitt inom
Region Orebro liin.

Kommentar

Under véren har det blivit mgjligt for varje medarbetare att fa tillgéng till Co-Pilot, vilket kommer forenkla
arbetet for enskilda medarbetare. Overgéng till ett molnbaserat arbetssitt har inletts med malet att helt
implementeras under 2027. Olika informationssékerhetslosningar har inforas vilket utgér grunden for att helt
kunna gé over till ett molnbaserat arbetssitt. Samtidigt har ett arbete inletts dér omrdde IT och Regional
utveckling ska genomlysa verksamheten och kartlagga vilka digitala system och verktyg som anvénds i
verksamhetens olika omraden. Syftet dr att littare kunna matcha behovet i verksamheten med olika IT
resurser fran omrade IT och att 6verlag 6ka samverkan mellan férvaltningarna.

e Uppdraget dr flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid arets slut..

Uppdrag: Nr 52. Att erbjuda anvindarvinliga digitala l6sningar till linets invinare, organisationer
och foretag och méta kravet om ”Digitalt forst”.

Kommentar

Utveckling av nya digitala 16sningar: Det digitala utvecklingsarbetet inom forvaltningen kommer att fortsétta
och nya digitala 16sningar riktat mot invénare, organisationer och foretag kommer tas fram med syfte att 6ka
service och information. Arbete pagar bland annat inom turismomradet men ocksa inom omrade analys, dar
enheten har borjat bygga upp en egen serverlosning for datalagring vilket i forlaingningen kommer 6ka
tillgangligheten for externa aktorer att ta del av data och analysmaterial. GIS och den externa kartwebben
utvecklas ocksa kontinuerligt med maélet att 6ka tillgangen till relevanta kartor for externa aktorer.

e Uppdraget ar flerérigt och den del som avser innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.
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Malsittning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hallbar utveckling.

Kommentar

Regional utveckling bidrar till héllbar utveckling bade genom genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin och genom arbetet med hallbarhetsfragor inom den egna verksamheten.

Under perioden har stdd getts till flera delar av Region Orebro lins hallbarhetsarbete, bland annat inom
hallbara transporter, cirkuldr ekonomi och upphandling. Arbetet omfattar ocksa utveckling av metoder och
arbetssitt som stirker forutsdttningarna for ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.

Omrade kultur och ideell sektor fraimjar en socialt hallbar utveckling bland annat genom insatser for alla
barns ratt till kultur och ett starkt civilsamhille. Bibliotekens cirkuldra arbetssitt och aterbruk inom
scenkonsten bidrar till gron omstillning. Under 2026 har kulturnimnden fordelat medel till OLBF och
Orebro lins museum for demokratifrimjande insatser under valaret.

e Bedomningen utifrdn ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt nimndens mal ar att
malsittningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Uppdrag: Nr 54. Att utarbeta aktivitetsplaner utifrin Program for hillbar utveckling 2026-2030.

Kommentar

Arbetet med att ta fram en gemensam aktivitetsplan utifrdn Program for héllbar utveckling 2026-2030 har
paborjats. Aktivitetsplanen ska bidra till att programmets mal omsitts i konkreta insatser och skapa en
gemensam struktur for genomforande och uppfdljning inom verksamheten.

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande &r bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 55. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en
resurseffektivare och mer cirkulir verksamhet genom att implementera antagen strategi for cirkulir
ekonomi.

Kommentar

Forvaltningen Regional Utveckling, dir Omrade kultur och ideell sektor ingdr, stottar Region Orebro lin
med framforallt upphandling av hallbara transporter och cirkulér upphandling. Under 2025 har Regional
utveckling dven bidragit med underlag och kunskap till delar av det nya hallbarhetsprogrammet. RU bidrar
dven till att minska organisationens klimatavtryck genom att ha en fossilfri allmén kollektivtrafik och hogt
stillda mal for sérskild kollektiv trafik. Vidare arbetar folkhdgskolorna med att ha en sé resurseffektiv och
klimatsmart verksamhet som mojligt. Framforallt inom kosten dir de dr ett foredome nér det géller minskat
matsvinn, lokalproducerat och ekologiska varor.

Ett exempel pé hur regionalt finansierad kultur bidrar till minskat klimatavtryck &r Orebro lins museums
hallbarhetsarbete. Inom sléjdverksamheten bedrivs aktiviteter med fokus pa naturmaterial, lokal
resursanvandning och traditionella tekniker.

e Uppdraget ar flerérigt och den del som avser innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.
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Uppdrag: Nr. 56. Att gora barnriitts- och jamstilldhetsanalyser inom utvalda verksamheter.

Kommentar

Diskussion pagar med medarbetare pa enheten for hallbar utveckling med maélet att bygga upp en struktur for
och genomfora jaimstalldhetsanalyser under host/vinter 2026

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Malséittning nr 9: En langsiktig och stark kompetensforsorjning.

Kommentar

Regional utveckling arbetar langsiktigt for att vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo, héllbart
medarbetarengagemang och 14g sjukfranvaro. Arbetet omfattar bland annat systematiskt arbetsmiljoarbete,
kompetensutveckling, ledarskapsutveckling och insatser for att forebygga ohilsa.

Sjukfranvaron fortsitter att minska jamfort med tidigare perioder.

Sammantaget bedoms resultaten visa att verksamheten har goda forutséttningar att upprétthalla en langsiktigt
hallbar kompetensforsorjning.

e Beddmningen utifran nimndens redovisning, styrtal och uppdrag samt nimndens mal 4r att
maélséttningen delvis kommer att uppnés vid érets slut.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde ol
méilvirde

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): Ska 79 77- 80 80
ligga pa en hog niva inom intervallet 77-80 for

totalt HME. Stravan ar att delindexen motivation,

styrning och ledarskap ska ligga pa en jimnhog

niva.

Kommentar

HME under 2026 baseras pa undersdkningen som gjordes 2024 da utfallet blev 79.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bidrar 94 % 90- 100 % 90- 100 %
till bra arbetsmiljo och till rimliga

forutsittningar. Andel chefer som svarat pa arlig

uppfoljning av SAM.

Kommentar

Vi ser en 6kning pa svarsfrekvens inom andel chefer som har svarat pa arlig uppfoljning av SAM

3. Sjukfranvaron ska minska. 4,7 % 6,1 % 5,8 %

Kommentar

Trenden 4r att sjukfranvaron minskar inom forvaltningen pé delar 2026 om vi jamfor mot delar 2026.
Kulturndmndens siffror redovisas utifran forvaltningens som helhet
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Uppdrag: Nr 41. Att beakta den langsiktiga paverkan av kompetensforsérjningen och
arbetsmiljoperspektivet i de fall det ir aktuellt inom nAmndens ansvarsomrade och infor nAmndens
beslut.

Kommentar

Kompetensforsorjnings- och arbetsmiljoperspektiv beaktas 16pande i verksamhetens planering,
utvecklingsarbete och beslutsprocesser. Vid storre forédndringar och utvecklingsinsatser gors bedomningar av
konsekvenser for kompetensforsorjning, arbetsbelastning och arbetsmiljo.

Arbetssittet bidrar till att [angsiktigt stirka verksamhetens attraktivitet, héllbarhet och formaga att behélla
och utveckla kompetens.

e Uppdraget ér flerdrigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid rets slut.

Malséittning nr 10: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning.

Kommentar

Regional utveckling bedriver verksamheten med fokus pé god ekonomisk hushéllning och langsiktig
héllbarhet. Verksamheten foljer ekonomin Idpande och arbetar for att resurserna ska anvéndas effektivt och i
enlighet med beslutade mal och uppdrag.

Resultatet for perioden visar balans mellan budget och utfall. Samtidigt fortsatter arbetet med uppf6ljning,
prioriteringar och ekonomisk styrning for att sidkerstélla en langsiktigt héllbar ekonomi.

e Beddmningen utifrdn nimndens redovisning, styrtal och uppdrag ir att mélet kommer att uppnés vid
arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsiktigt
mélvirde
3. Regionstyrelsens och niimndernas resultat ska 0 mnkr >0 mnkr

vara positiv.
Uppdrag: Nr 38. Att fortsiitta arbetet for en ekonomi i balans.

Kommentar

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nimnden ska uppritta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehalla eller
ni ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara och lingsiktiga atgirder
och kan avse bide kostnadsreduceringar och intiktsforstirkningar. Atgirderna ska beskrivas med
ekonomisk och verksamhetsmiéssiga konsekvenser. Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av
nimndens del- och drsrapportering till regionstyrelsen.

Kommentar

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.
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Beredskap och sikerhet

Kommentar
Se text uppdrag 59

e Beddmningen utifrdn nimndens redovisning, styrtal och uppdrag samt nimndens mal &r att
malsittningen delvis kommer att uppnas vid érets slut.

Uppdrag: Nr 59. Att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de sammanhang dér det behdvs.

Kommentar

Enligt Omrade kultur och ideell sektors aktivitetsplan for 2026 genomfordes foljande aktiviteter forsta
halvan av 2026:

Konferenser och seminarier kopplat till desinformation, demokrati och MIK erbjuds genom regional
biblioteksutveckling hos Region Orebro lin delvis i samverkan med Region Vistra Gotaland. Under varen
2026 genomfordes: “Vilka verktyg har vi for att navigera i ett visuellt 6verflod?”” samt ”Omskriven historia
och narrativ kontroll” samt ”Valspecial: Politisk information och budskap pa nétet". Mélgrupper var bland
annat kultursektorn, arrangorer, offentliga institutioner, fortroendevalda, tjdnstepersoner inom kultur och
regional utveckling samt biblioteksanstillda.

Fordjupade samtal mellan Region Orebro lin och Linsstyrelsen genomfors for att diskutera Linsstyrelsens
roll relaterat till beredskap inom civilsamhille och kultur. Lénsstyrelsen besokte kulturnimnden under varen
for att diskutera rollerna. Civilsamhéllesorganisationer har &ven paborjat samtal med Lénsstyrelsen och
fortsatta samtal dr inplanerade under véren.

e Uppdraget dr flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid arets slut.

Motverka vilfiardsbrottslighet

Kommentar
Se text uppdrag 61.

e Bedomningen utifran ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndimndens maél ar att
malsittningen delvis kommer att uppnas vid érets slut.

Uppdrag: Nr 61. Att fortsatta uppdraget fran 2025 att forebygga och motverka vilfirdsbrottslighet.

Kommentar

Regionstyrelsen har antagit SKRs definition av vilfardsbrottslighet och anvédnder deras kurser, konferenser
och stddmaterial som grund i vart arbete. Vi har paborjat arbetet med att besluta om ett utbildningspaket for
Regional Utveckling samt etablera en samordningstruktur for oss.

Det finns en omrédesovergripande arbetsgrupp som utvecklar arbetet med 6kad sikerhet och férebyggande
av valfardsbrottslighet. Gruppen utvecklar interna rutiner och policys samt krav och kontroll gentemot
aktorer som fér stod. Under varen arrangeras en natverkstraff for linets kommuner om civilsamhélle och
social ekonomi med fokus forebyggande arbete mot vélfardsbrottslighet inom foreningslivet.
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e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport kulturnamnden

Resultatrapport
Budget Progn Budge
Utfall Budget I 0s t
Belopp i mnkr g . ack fg Prognos Budget budge avvik
ack ack avvikel o s
ar tavvik else fg
se ack @

else ar
Erhallna bidrag 34.8 32.9 1.8 34.0 57.2 56.5 0.7 2.5
Ovriga intikter 0.2 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Summa Intikter 35.0 329 2.0 34.0 57.2 56.5 0.7 2.6
Personalkostnader -8.9 9.1 0.2 -8.8 -15.8 -16.2 04 -0.3
Lamnade bidrag -89.6 -85.7 -3.9 -86.6 -151.8 -146.9 -4.9 -5.3
Ovriga kostnader -7.2 -10.5 33 -5.9 -13.6 -17.9 44 4.1
Summa Kostnader -105.6 -105.3 -0.3 -101.3 -181.2 -181.1 -0.1 -1.5
Verksamhetens 706 723 17 673  -1240  -1246 05 1.1

nettokostnad
Resultat -70.6 -72.3 1.7 -67.3 -124.0 -124.6 0.5 1.1
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Sammanfattande analys

I februari fattade Kulturndmnden ett reviderat beslut for budget 2026, detta utifran att Statens kulturrad
inkommit med beslut om 2026 ars statsstod. Det nya beslutet paverkar inte Kulturnimndens ram pa 124,3
miljoner kronor eftersom dessa reviderade statsstod ar direkt kopplade mot ldmnade bidrag till externa
aktorer och frimjandeverksamheten.

Némnden fattade beslut om foreningsbidrag i december 2025 avseende 2026, vilket géller for hela aret varpé
utbetalningar sker och hér finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse.

Némnden fattade beslut om bidrag till samverkansmodellen samt regionala verksamhetsmedel i februari
2026 som géller for hela aret och betalas ut enligt faststdlld plan till kulturinstitutionerna. Nar det géller
kulturinstitutionerna finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse, ddremot i frimjandeverksamheten
inom samverkansmodellen kan avvikelser forekomma.

Efter sju ménaders verksamhet s& uppgar budgetavvikelsen till +1,7 miljoner kronor. Upparbetningen av
verksamhetskostnaderna kommer successivt 6ka under hosten och i nuldget forvintas Kulturndmnden ldamna
ett dverskott om 0,5 miljoner kronor.

Detta overskott bestér dels av ligre personalkostnader till f61jd av en sjukskrivning som ej ersatts samt hogre
projektintékter.
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4.2 Periodens resultat

Intikter

Riktade statsbidrag fran Statens kulturrad foljer budgeten, 6kningen hérrors helt till hogre intékter inom

projekten jamfort med budget.

Personalkostnader

Personalkostnaderna ligger med ett dverskott till f6ljd av en sjukskrivning som ej ersatts samt 6kad

tidredovisning i projekt.

Ovriga kostnader

Besluten for arets foreningsbidrag och bidrag till Samverkansmodellen samt regionala arliga

verksamhetsstdd har redan fattats, verkstillts, bokforts och periodiserats i enlighet med detta och foljer

budget.

Ovriga limnade bidrag samt verksamhetskostnader har ett hogre utfall for perioden &n budgeterat men

hérrors i sin helhet till 6kade projektkostnader.

Driftredovisning kulturnimnden

BEloppbmmky Budgetavvikelse Omsittning *) Relation Budgetavvikelse
ack 2026 ack 2026 (%) ack 2025
Ledning 0,2 9,1 2,2 1,0
Kulturstod 0,2 4,5 4,4 0,1
Civilsamhille och social ekonomi 0,0 0,2 0 0
Sarskilda satsningar 0 0 #DIVISIO 0
N/0!
Samverkansmodellen 1,3 65,7 2,0 1,8
Foreningsbidrag 0 22,9 0 0
Projekt 0 2,5 0 0
Namndkostnader 0 2.4 0 -0,1
Resultat 1,7 107,3 1,6 2.8

*) Definition av omsittning dr ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.

Ledning

Ett litet 6verskott aterfinns dels under personalkostnaderna till f61jd av en sjukskrivning som ej ersatts samt

hogre tidredovisning i projekten.

Kulturstod

Beslut for de regionala verksamhetsmedlen har fattats av ndmnden, verkstillts och periodiserats enligt

Kulturnédmnd
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budget, dock kommer Kulturkrafts medel samt kulturstipendier senare under aret varfor ett litet Gverskott
finns.

Civilsamhiille och socialekonomi
Foljer budgeten pa ett bra sitt.
Sarskilda satsningar

Inga sérskilda satsningar for 2026.
Samverkansmodellen

Overskottet hittills aterfinns inom omrade kultur- och ideell sektors frimjandeverksamhet pa grund av énnu
ej upparbetade kostnader.

Ovriga bidrag inom samverkansmodellen har fattats av nimnden, verkstillts och periodiserats enligt budget.
Foreningsbidrag

Bidrag till foreningar har fattats av nimnden, verkstallts och periodiserats enligt budget.

Projekt

Samtliga dver-/underskott i projekten har balanserats 6ver bokslutsdagen.

Nimndkostnader

Foljer budgeten pa ett bra sitt.

4.3 Helarsprognos

Intikter

I nuldget kan ingen risk urskiljas som skulle tyda pa att nimndens verksamheter inte far de stora intékterna
som de &r beroende av. Prognosen tyder pa lite hogre intékter 4n budgeterat vilket helt hérrors till hogre
externfinansiering inom projektverksamheten.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for helaret ldmnar ett 6verskott vilket beror pé lagre personalkostnader till f61jd av en
sjukskrivning som ej ersatts samt 6kad tidredovisning i projekt.

Ovriga kostnader

For 6vriga kostnader inklusive 1dmnade bidrag ser prognosen ut att generera ett litet underskott till foljd av
en omfordelning av medel mellan personal och 6vriga kostnader. Del av 6verskottet for sjukskriven personal
anvinds som verksamhetsmedel inom frimjandeverksamheten. Aven nagot hogre kostnader inom
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projektverksamheten bidrar till underskottet.

Sidsongsvariationer eller cykliska effekter

4.4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intiktsforstirkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan
med budget 2024.

Handlings- Prognos Total
85" | Utfall 2024 | Utfall 2025 & prognos-
plan 2026 .
period

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intékter
Hyrlékare
Personalkostnader 0,9 1,2 0,7 0,7 0,7
Ovriga kostnader 17,2 17,2 17,2 17,2 17,2
Summa 18,1 18,4 17,9 17,9 17,9

Samtliga atgarder utom en dr uppfyllda redan under forsta aret med handlingsplanen. En étgéird (0,2 Mnkr)
beddms inte ge nagra synliga effekter pa helhetsniva inom Region Orebro lin da det avser flytt av en tjinst
till forvaltningskansliet som kops tillbaka av verksamheten inom Kulturndimnden via kanslikostnaderna.

Enligt delérsrapporten for januari till juli ldimnar Kulturnimnden ett 6verskott pd motsvarande 1,7 miljoner
kronor for heléret 2026. I och med detta 6verskott kan verksamheten hantera ett bortfall i handlingsplanen pa
0,2 miljoner kronor utan att &ventyra malet med en ekonomi i balans.

Vid uppf6ljningen for perioden jan till juli 2026 beddms det att inga ytterligare atgérder dr nddvindiga for att
Kulturnimnden ska sikerstélla en langsiktig ekonomi i balans.

4.5 Beredskaps- och dverlager

Némnden har inga beredskaps- eller 6verlager.
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4.6 Produktions- och nyckeltal

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Personalkostnader
. Okning
Okning me o .
Utfall stakt Oknings OKknings
Lonekostnad el ack fg  Prognos pe fg staokt (%) takt (%) takt (%)
ack o ar (%) 2
ar ack fg  Prognos fg ar
ack <
ar
Lénekostnad (40-41) 59 <107 -107 1.9 7.7 0.2 9.5
(mnkr)
5.2 Kostnadsanalys
Kostnadsanalys
, Utfallack DAl acK o indring,  Fordndring
Kategori fg ar,
mnkr mnkr %
mnkr
Manadsloner -4.8 -4.8 0.0 0.3
Obekvam arbetstid 0.0 0.0 0.0 15.5
Semesterkostnad inkl. skuldfordndring -0.9 -0.8 0.0 3.1
Sjuklon 0.0 0.0 0.0 71.8
Ovrigt konto 40xx-41xx -0.4 -0.3 -0.1 17.9
Totalt kontoklass 40-41 -6.1 -5.9 -0.1 1.9
Personalkostnaderna ligger med ett dverskott till f6ljd av en sjukskrivning som ej ersétts.
5.3 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselsattningsgrad
Yrkesgrupp/ Antal arsarbetare Antal arsarbetare Forindrin
antal per 31 juli 2026 per 31 juli 2025 g
Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Min Totalt | Kvinnor | Min Totalt
Chef 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Handldggare 14,5 4,0 18,5 14,0 5,5 19,5 0,5 -1,5 -1,0
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Yrkesgrupp/ Antal drsarbetare Antal drsarbetare Férindrin
antal per 31 juli 2026 per 31 juli 2025 g
Summa 15,5 4,0 19,5 15,0 5.5 20,5 0,5 -1,5 -1,0

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifran
anstdllningsavtal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pd 75% dr
0,75 arsarbetare.

5.4 Arsarbetare exklusive tjdnstlediga

Anstéllning per 30 juni Anstillning per 30 juni e
Yrkesgrupp/ antal 2026 2025 Forindring
Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-
vidare tid Totalt vidare tid Totalt vidare tid Totalt
Chef 1,0 0 1,0 1,0 0 1,0 0,0 0,0 0,0
Handlaggare 17,8 0 17,8 18,2 0 18,2 -0,5 0,0 -0,5
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Summa

18,8

0

18,8

19,2

0

19,2

-0,5

0,0

-0,5

Definition: Arsarbetare exkl tjiinstlediga utgdr firdn sysselsittningsgrad (utifrdn anstillningsavtal) men exkluderar
dven tjanstledighet. En person som dr anstdlld pa 100% men som dr tjdnstledig 100% réiknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdlld pa 100% och tjdnstledig 50% rdknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjinstledighet avses:

Tjdnstlediga for studier, Tjdanstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sdrskild angeldgenhet.

5.5 Sjukfranvaro

Kategori Utfall jan - jun 2026 Utfall jan - jun 2025 Forindring
Kvinnor | Miin Totalt | Kvinnor | Min Totalt | Kvinnor | Min | Totalt
Eﬂ)‘;ﬁfﬁ;’iﬁm % 23 1,4 2 2,5 13 2,2 -0,2 01| -02
lsilfgtfg‘snf‘r’:;‘;a 0% 32 13 2,6 4,7 2,9 4,1 A5 -6 | <15
tsg;f{,in"aro 5,5 2,7 4,7 7.2 42 6,3 1,7 -1,5 1,6

Sjukfranvaron avser hela forvaltningen dér fokus har legat pé ett kontinuerligt arbete tillsammans med
forebyggande insatser vilket har givit resultat

Kulturnédmnd

29(32)



N1 Region Orebro lan
b

6 Intern styrning och kontroll

6.1 Internkontrollplan

HR

Regionovergripande: Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ir vilfungerande i vardagen.

Atgird

Regionovergripande atgird: - Varje chef ska fullgora sina fordelade arbetsmiljouppgifter och bedriva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete genom att undersoka och riskbedéoma alla arbetsmiljoforhallanden, sétta in
atgirder och folja upp att atgiirderna har haft effekt.

Kommentar

Kontroll av efterlevnadav SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Forvaltningen &verlag uppfyller de
krav som finns. Forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete genomfors idag enligt samma arbetssétt som géller for
&vriga i Region Orebro 1in. Respektive chef, med stod av HR, #r ansvarig for arbetet. Riskbedémningar lokalt gors
16pande vid forandringar som riskerar att paverka arbetsmiljon.

Bedomning: Atgirden pagar.

Regionovergripande atgird: - Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbéttra
dér det dr nodvindigt.
Kommentar

Férvaltningen regional utveckling arbetar utifran de riktlinjer och verktyg som tas fram for ROL och uppfdljning
g0Ors pa arsbasis.

Bedomning: Atgirden pagar.

Regionovergripande atgird: - Fordelande chef ska minst arligen stimma av hur arbetsmiljoarbetet fungerar
och sikerstilla att det finns forutsittningar for arbetsmiljoarbetet for den som tagit emot
arbetsmiljouppgifter.

Kommentar

Bedomning: Atgirden pagar.

Ekonomi

Risken att den ekonomiska handlingsplanen inte genomfors eller ger avsedda effekter.

Atgiird

Forvaltningsévergripande dtgiird: Ekonomerna inom RU ansvarar for att granska dtgirderna i respektive
handlingsplan. Ar uppféljningen av dtgirdernas ekonomiska effekter beriknade pa ett tillfredsstillande sitt?
Kommentar

Handlingsplanen dr genomford. Inga brister uppticktes i granskningen

Bedomning: Atgirden ir avslutad.
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Risken att anteckning pa faktura avseende resor och kurs- och konferenser samt representation inte ar
korrekt utifrian "Leverantorsfakturor — rutin for behandling".

Atgiird

Genomfora stickprovskontroller pi avsedda konton. Atgiirden genomfors av Regionservice, SSC ekonomi och
redovisas av berord nimnd.

Kommentar

SSC ekonomiavdelning har genomf6rt denna stickprovskontroll for samtliga naimnder/férvaltningar. Resultatet
rapporteras pd namndniva. SSC bidrar med att vara noggranna med att deltagare och syfte alltid noteras gillande
dessa kostnader.

Bedomning: Atgirden pagir.

Risken att inkop inte sker via marknadsplats, iven om funktionaliteten finns, och att inkop sker
utanfor avtal.

Atgiird

Arbeta med informationsinsatser och kulturforindring av inkopsmonster for att sikerstilla att inkop sker via
marknadsplatsen.

Kommentar

I vart initiativ med samordnad inkdpsorganisation har vi under véren arbetat med att forbattra informationen for
bestéllarna pd intranétet. Planen dr att fa in informationen till den nya serviceportalen som lanseras i maj. Nér det &r
klart kan vi borja med digitala informationstréffar for bestéllare. Nytt system for leverantorsreskontra &r infort under
maj dér det ska finnas battre mojligheter att folja upp vad vi kdper utanfér marknadsplats pa ett effektivare sitt.
Arbete for att minska risken fortgar under hosten.

Bedomning: Atgirden pagar.

Risken att det finns omriden inom nimndens verksamheter dér vilfirdsbrottslighet kan forekomma.

Atgiird

Gor en risk och visentlighetsanalys for att grundligt genomlysa var inom nimndens verksamheter dir
vilfiardsbrottslighet kan forekomma. Baserat pa analysens resultat ta fram konkreta atgérder for att
minimera eventuella risker.

Kommentar

Manga delar i verksamheten har analyserat sina verksamheter, och rutiner for kontroller har uppdaterats. Atgirden
16per dver flera ar. Under &ret kommer vi fortsatt fokusera pé en etablerad samordningsstruktur inom organisationen,
samt besluta om utbildningspaket beroende pé tjanst.

Bedomning: Atgirden pagar.

Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever NIS-direktivet och cybersikerhetslagen (2025:1506) samt
tillaimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och patientdatalagen).

Atgiird

Sikerstill att det finns ett vil fungerande och systematiskt informationssikerhetsarbete utifran identifierade
risker med utsedda resurser. All personal ska dessutom ha god kunskap om relevanta regelverk for
informationssiikerhet och kunna riskbedéma samt informationsklassa information i sitt arbete.

Kommentar
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Atgird

Vi bedriver ett systematiskt informationssdkerhetsarbete enligt arshjulet fran Avd. for juridik och
informationssikerhet. Alla vara objektagare och objektledare har gatt utbildning i KLASSA och ér inforstadda i
ansvaret som informationségare.

Vi har infort sdkerhetsetiketter och sidkra meddelanden. Vi har genomfort ett antal informationsklassningar/DPIA och
riskanalyser for projekt/uppdrag som startats. Det pagér ett kontinuerligt arbete med det systematiska
informationssikerhetsarbetet sa det &r inget arbete som kan bli klart det ska mer ses som en process.

Bedomning: Atgirden pagar.

Sikerstill att informationsklassning av I'T-stod som saknar informationsigare genomfors i enlighet med
riktlinjen for informationsklassning.
Kommentar

Vi har i dagsldget inga kdnda IT st6d som saknar informationségare dé vi har delat upp Regional utveckling i fyra
objekt med dedikerade objektdgare/informationségare.

Bedomning: Atgirden ir avslutad.

Informationséigare/objektigare ska sikerstilla att identifierade informationsséikerhetsbrister atgirdas.

Kommentar
Vi har identifierat brister inom bl.a. Serviceresor och jobbar aktivt med atgérder, drivet av objektdgaren.

Bedomning: Atgirden pagar.

Ekonomi, vélfirdsbrottslighet

Risken att det sker utbetalning till leverantérer som begéar vilfiardsbrott.

Atgiird

Utveckling av leverantorskontroller.

Kommentar

Shared Service Center ekonomiavdelning genomfor kontroller vid utbetalningar av leverantdrsfakturor med hjélp av
tjénst fran extern leverantdr. Omréde inkdp och upphandling ska genomfora en pilot for vilken typ av tjanst de har
behov av for att f6lja upp upphandlade leverantdrer. Arbete for att minska risken fortgar under hosten.

Bedomning: Atgirden pagar.

Risken att fakturan inte 6verensstimmer med avtalade villkor eller bestéillning.

Atgird

Varje nimnd beskriver vilka typer av avtal som den ska kontrollera.

Kommentar

De flesta enheter har under aret gatt igenom sina rutiner dver hur hanteringen avtalen ska hanteras. Man har
uppdaterat sina rutiner for en tydlig efterlevnad och kontroll.

Bedomning: Atgirden pagar.

Kulturndmnd 32(32)



	1 Inledning
	2 Väsentliga händelser
	3 Nämndens målsättningar, mål och uppdrag
	3.1 Sammanfattning uppföljning av målsättningar, mål och uppdrag
	3.2 Övergripande målområden/målsättningar
	Målsättning nr 5: Kulturlivet och civilsamhället i Örebro län ska vara tillgängligt, mångfacetterat och hållbart.
	Mål: Region Örebro län har utvecklat den kulturella infrastrukturen. Detta utifrån ett särskilt fokus på de prioriterade områdena: professionell scenkonst (inom teater/dans/musik), bild och form, kulturarv (inom kulturmiljö/museum/arkiv), främjande verksamhet (inom bild och form, slöjd, teater, dans, film, litteratur, musik och regional biblioteksverksamhet) samt civilsamhället genom folkbildningen och föreningslivet. 2026 prioriteras att verka för att säkra medel till Örebro läns museum.
	Uppdrag: Stimulera till kompletterande finansiering för länets kulturaktörer och civilsamhället.
	Uppdrag: Stärka kunskaperna om hur AI påverkar civilsamhället, länets kulturutveckling och kulturskapares upphovsrätt.

	Mål: Region Örebro län har ökat delaktigheten i länets kulturliv med fokus på barn och unga samt personer med sämre socioekonomiska livsvillkor
	Uppdrag: De regionalt finansierade kulturaktörernas arbete med kultur för barn och unga ska genomlysas

	Mål: Mål: Region Örebro län har genom samverkan stärkt kulturens kraft i länet och bidragit till en hållbar samhällsutveckling. Samverkansparter är exempelvis andra politikområden, professionella kulturskapare, länets kommuner, civilsamhället, andra regioner eller länder. Särskilt prioriterat 2026 är stärkt samverkan med länets kommuner i syfte att stärka kommunernas roll i kultursamverkansmodellen.
	Mål: Region Örebro län har stärkt förutsättningar för civilsamhället, folkbildningen och den sociala ekonomin.
	Uppdrag: Ökat fokus på samverkan för social innovation i Örebro län

	Mål: Region Örebro län har internationaliserat arbetet kring civilsamhället och social ekonomi genom att vara aktiva i gemensam kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte samt i att ta del av resurser på EU-nivå.
	Uppdrag: Arbete kring fortsatt internationalisering för stärkta resurser till länet inom kultur och civilsamhället.

	Uppdrag: Nr 34. Att skapa förutsättningar för professionella kulturaktörer och en mångfald av kulturuttryck i hela Örebro län.
	Uppdrag: Nr 35. Att skapa förutsättningar för en stark folkbildning, ett starkt civilsamhälle och stärkta förutsättningar för Partnerskapet för sociala innovationer.

	Målsättning nr 7: Digitala lösningar för en enklare vardag för invånare och medarbetare
	Uppdrag: Nr 51. Att fortsätta främja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssätt inom Region Örebro län.
	Uppdrag: Nr 52. Att erbjuda användarvänliga digitala lösningar till länets invånare, organisationer och företag och möta kravet om ”Digitalt först”.

	Målsättning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med höga ambitioner för hållbar utveckling.
	Uppdrag: Nr 54. Att utarbeta aktivitetsplaner utifrån Program för hållbar utveckling 2026–2030.
	Uppdrag: Nr 55. Att minska Region Örebro läns klimatavtryck genom att arbeta för en resurseffektivare och mer cirkulär verksamhet genom att implementera antagen strategi för cirkulär ekonomi.
	Uppdrag: Nr. 56. Att göra barnrätts- och jämställdhetsanalyser inom utvalda verksamheter.

	Målsättning nr 9: En långsiktig och stark kompetensförsörjning.
	Uppdrag: Nr 41. Att beakta den långsiktiga påverkan av kompetensförsörjningen och arbetsmiljöperspektivet i de fall det är aktuellt inom nämndens ansvarsområde och inför nämndens beslut.

	Målsättning nr 10: En långsiktig stark och hållbar ekonomi med finansiell god hushållning.
	Uppdrag: Nr 38. Att fortsätta arbetet för en ekonomi i balans.
	Uppdrag: Nämnden ska upprätta och genomföra ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehålla eller nå ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hållbara och långsiktiga åtgärder och kan avse både kostnadsreduceringar och intäktsförstärkningar. Åtgärderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmässiga konsekvenser. Uppföljning av handlingsplanen ska vara en del av nämndens del- och årsrapportering till regionstyrelsen.

	Beredskap och säkerhet
	Uppdrag: Nr 59. Att beredskaps- och säkerhetsfrågor beaktas i de sammanhang där det behövs.

	Motverka välfärdsbrottslighet
	Uppdrag: Nr 61. Att fortsätta uppdraget från 2025 att förebygga och motverka välfärdsbrottslighet.



	4 Ekonomi
	4.1 Resultatrapport kulturnämnden
	Resultatrapport

	4.2 Periodens resultat
	Intäkter
	Personalkostnader
	Övriga kostnader
	Driftredovisning kulturnämnden

	4.3 Helårsprognos
	Intäkter
	Personalkostnader
	Övriga kostnader
	Säsongsvariationer eller cykliska effekter

	4.4 Vidtagna åtgärder för att nå ekonomi i balans
	4.5 Beredskaps- och överlager
	4.6 Produktions- och nyckeltal

	5 Personalekonomi
	5.1 Personalkostnader
	Personalkostnader

	5.2 Kostnadsanalys
	Kostnadsanalys

	5.3 Årsarbetare tillsvidareanställda avtalad sysselsättningsgrad
	5.4 Årsarbetare exklusive tjänstlediga
	5.5 Sjukfrånvaro

	6 Intern styrning och kontroll
	6.1 Internkontrollplan
	HR
	Regionövergripande: Risk att systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) inte är välfungerande i vardagen.

	Ekonomi
	Risken att den ekonomiska handlingsplanen inte genomförs eller ger avsedda effekter.
	Risken att anteckning på faktura avseende resor och kurs- och konferenser samt representation inte är korrekt utifrån "Leverantörsfakturor – rutin för behandling".
	Risken att inköp inte sker via marknadsplats, även om funktionaliteten finns, och att inköp sker utanför avtal.
	Risken att det finns områden inom nämndens verksamheter där välfärdsbrottslighet kan förekomma.

	Informationssäkerhet
	Risken att verksamheten inte efterlever NIS-direktivet och cybersäkerhetslagen (2025:1506) samt tillämplig dataskyddslagstiftning  (GDPR och patientdatalagen).

	Ekonomi, välfärdsbrottslighet
	Risken att det sker utbetalning till leverantörer som begår välfärdsbrott.
	Risken att fakturan inte överensstämmer med avtalade villkor eller beställning.




