Arsrapport 2021

Samverkansplattformen

| egenskap av samverkansplattform ar transparens och extern kommunikation viktigt for Agro
Orebro. Aret som gatt har varit utmanande till féljd av Coronapandemin men genom att stélla om till
digital kommunikation har 6ppenheten kunnat uppratthallas. Arets AgroMorgon har sénts digitalt via
Facebook och AgroOrebros youtubekanal. Aven 2020 &rs AgroDag som skéts fram pa grund av
radande smittlage genomfordes i digital form under januari manad. 2021 ars AgroDag, som
genomfordes i november, blev en semidigital version. Gladjande nog samlades runt 65 personer pa
plats pa Berga Gard for att ta del av vad AgroOrebro gjort under aret. Sandningen finns se pa
https://www.agroorebro.se/agrodagen-2/ och har visats 150 génger.

- Hemsidan www.agroorebro.se:
o Genomsnitt 451 besdkare/manad (2020: 400)
o 1265 sidklick/manad (2020: 550)
o Genomsnittlig besokstid 2 min och 8 sekunder (2020: 1 min och 23 sekunder)

- Via Facebook nér Agro Orebro ca 1500 féljare, vilket dr en dkning fr&n 2020.

2020 - 1468 foljare 2021 - 1504 féljare

Skoglig bioekonomi, Paper Province

| egenskap av samverkansplattform deltog AgroOrebro i workshop med Paper Province for att hitta
méjliga samarbetsomraden mellan Paper Province och Orebro l&n. | workshopen deltog AgroOrebro,
Region Orebro l3n, Al Impact Lab, Alfred Nobel Science Park och Paper Province. Samtliga deltagare
sag gemensamma projekt och olika typer av samarbeten som en spdannande utvecklingsmajlighet.
Idag ar det brist pa plattformar for att utveckla bioekonomin vilket hammar entreprenérskap inom
omradet. Genom att samla och samordna kommunikation och aktiviteter skulle utvecklingen kunna
snabbas pa.

Mojliga omraden for samarbete skulle kunna vara:

e Logistik och utvecklingen av férsorjningskedjor
e Hallbara forpackningar

e Industriellt trabyggande

e Industriell symbios/cirkular ekonomi

e Automation av skogsavverkning

e Samarbeten mellan universitet

Manadsrapporter
Samtliga manadsrapporter finns samlade i Bilaga 7.


https://www.agroorebro.se/agrodagen-2/
http://www.agroorebro.se/

AgroMorgon

Over tid har vi noterat ett vikande intresse fér konceptet AgroMorgon dar antalet visningar har
varierat fran nagra hundra upp till ca 1600 med marknadsforing. Ett tydligt hopp i intresset kunde
noteras i samband med att konceptet flyttades ut till en lokal livsmedelsforetagare vilket genererade
2900 visningar. Med detta i atanke har ett nytt koncept tagits fram for att sprida information for den
som &r intresserad av vad som hiander inom livsmedelssystemet och vad AgroOrebro gér kopplat till
detta (se Pa Besok).

Pa besok

Konceptet ”P& Besok” togs fram under hosten for att utoka AgroOrebros informationsfléde.
Konceptet har fallit val ut med 6kande tittarsiffror. Del 1: Bryggerikrogen sags av 3407 personer, del
2: 30 tum farm 3081, del 3: E-gsatronomi 3618 och del 4: LOKAL 5540 personer. Forutom att
innehallet tilltalar en bred malgrupp ser vi ocksa stora vinster i kontakten med foretagen som besoks
eftersom motena ger maojlighet till nya kontaktytor och spontana samtal dar manga nya infallsvinklar
kommer upp som vi kan ta med oss in i verksamheten.

AgroDagen

Pandemin till trots genomfordes arets AgroDag i fysisk form vilket var uppskattat. Pa plats i lokalen
fanns runt 65 personer och sandningen har 154 visningar. Det totala intrycket av dagen ar att
programmet var intressant och inspirerande men att mindre tid borde ldggas pa vara sponsorer och
mer fokus laggas pa djupdykningar i verksamheten (Bilaga 8).

Konkurrens- och attraktionskraftsfragor

Ett vaxande Kvinnersta

Under aret har utvecklingen av Kvinnerstaomradet tagit fart och AgroOrebro dr engagerade i fragan
bade pa ett 6vergripande plan, hur skulle omradet kunna utvecklas i stort, och mer konkret i en
analys av mojligheterna att bygga ett produktionsvaxthus pa platsen. En férstudie genomférdes
under hésten pé uppdrag av Orebroporten gillande férutsattningarna att etablera en
vaxthusproduktion och vilka intressenter som skulle kunna vara intresserade av detta. | arbetet ingick
att undersdka mojligheter och utmaningar i producent-, logistik- och foradlingsled samt att utreda
vilka synergier i stort som skulle kunna uppsta till féljd av en etablering. AgroOrebro kan konstatera
att det finns en stor vilja att utveckla omradet och att intresset ar stort fran flera hall vad géller
mojligheterna att anvanda mark och resurser for saval produktion som resurs inom
kunskapsbyggande, utbildning och forskning. (Bilaga 1)

”Local foods”/MUJI

Arbetet tillsammans med MUJI, Ahléns City Stockholm, har gatt in i en ny fas dar AgroOrebro ger stod
i att arrangera manatliga happenings i varuhuset. Under aret har representanter for de lokala varor
som séljs varit pa plats och lyft fram sina produkter. Aven AgroOrebros projekt ”Mer vildsvinskott i
Orebro-regionen” har deltagit och serverat pasta med vildsvinskottfarsas, vilket var uppskattat. Det
ar gladjande att de lokala produkterna har fatt en etablerad plats i sortimentet och att MUJI nu allt
mer driver forsaljningen som en ordinarie del av verksamheten. Genom satsningen har Lokal foods
vuxit till 25% av matforsaljningen i butiken. Framat fokuserar vi pa att lyfta fram producenterna
ytterligare for att kunderna ska en starkare relation till varorna.

Lokalt pa tallriken
Under sommaren genomfordes “200% lokalt pa tallriken” i samarbete med Smaka pa Vastmanland.
Satsningen &r en del i Smaka pa Vastmanlands projekt Lokalt pd menyn dir AgroOrebro &r en



samarbetspart. Projektets mal ar att minska avstandet mellan producent, restaurang och
konsument/gast samt att 6ka antalet producenter och starka tillvaxten for befintliga producenter
genom olika insatser och aktiviteter. | Orebro deltog 8 restauranger och utfallet blev éver férvantan
med 6ver 5000 salda portioner (malet var 3000). Sdsongen avslutades i samband med Matresan i
Orebro 1an dar AgroOrebro fanns representerade pa Géksholms gard och serverade haloumi-,
notkotts- och vildsvinsburgare till besdkande. Satsningen har bidragit till bestaende effekter i form av
samarbeten mellan primarproduktion och féradling daven efter avslutad kampanj. (Bilaga 2)

Mer vildsvinskott i Orebroregionen

AgroOrebro driver ett av tretton projektet kopplat till Jordbruksverkets utlysning ”Framjande av
vildsvinskott” under rubriken ”Mer vildsvinskott i Orebroregionen”. Projektet ska stirka och framja
forutsattningarna for att marknadsfora, salja och servera vildsvinskott. Efter projektets slut skall det
finnas metoder, kanaler och modeller som pa lang sikt gynnar forsaljningen av kottet. Under aret har
projektet bidragit till att vildsvinskott saljs i lokala ICA butiker i Hallsberg och Askersund samt att fyra
restauranger (som deltog i projektet Lokalt pa menyn) serverade vildsvinskott under sommaren. |
arbetet har AgroOrebro dven deltagit i Matresan och deltagit i Vinterfestivalen.

Smakevent “Utforska vildsvin som ravara” arrangerades tillsammans med Lansstyrelsen i Orebro och
Exceptionell rdvara med fokus pa en provsmakning utférd av Exceptionell Ravara. P4 eventet
samlades jagare, kockar, landsbygdsforetagare och andra mojliggdérande aktorer for att utbyta
perspektiv och utforska vildsvin som ravara. Syftet for dagen var att 6ka den gemensamma
kunskapen och skapa en gemensam bild for att hoja kvalitén, analysera olikheterna, férsta helheten
och 6ka konsumtionen av svenskt vildsvinskott.

(Bilaga 3:4a, b,c,d, e)

Mat fran nara hall

| dagslaget finns ingen tydlig kanal for forséljning av smaskaligt och lokalt producerad mat i Orebro
lan. Varje delomrade har sin egen 16sning dar t ex producenterna sjalva star for hela kedjan fram till
konsument, lokala logistikforetag agerar mellanhand mellan producent och kund samt e-
handelsforetag med distributionsldsningar hem till kund. Traditionellt har stuproren inte varit ett
hinder for féretagandet, men med den generationsvaxling som ar pa gang inom primarproduktionen
och den smaskaliga livsmedelsforadlingen vacks nya behov och krav pa nya Idsningar som kan
effektivisera och mojliggéra nya affarsmodeller och |6sningar for att na ut med sina produkter.

En ans6kan om att arbeta med fragan lamnades in till Jordbruksverket i utlysningen ”"Geografiska
varumarken” under hésten och projektet kommer att fa ett formellt beviljande under forsta kvartalet
2022. Planering och formering inom projektet har paborjats med tillsattande av roller och
konkurrensutsattning av inkopt tjanst. (Bilaga 6)

Komptenskraftsfragor

ESF: Gron kompetens - livsmedel

Projektet startade 20200701 och pagar fram till 20221231. Malet &r att hitta modeller for hur
personer som star langt ifran arbetsmarknaden och som har erfarenheter och kunskaper som
matchar kompetensbehovet inom livsmedelsproduktionen kan slussas genom de strukturer som
finns idag utan att fastna i systemet. Resultatet ska efter avslutat projekt kunna implementeras i
ordinarie verksamheter och under projektets genomforande testas och utvecklas metod och
utbildningsalternativ for att na sa god matchning som majligt mot branschens behov.



Under aret har en forsta utbildningsomgang genomforts (mars-oktober) med 15 deltagare. Under
utbildningen férsvann tva deltagare, en till anstallning och en gick tillbaka till SFI. Av de tretton som
fullgjorde utbildningen har fem gatt vidare till arbete och tre planerar att starta eget inom omradet
och har darfor slussats vidare till startcentrum for att fa stéd i detta. Tva deltagare kunde konstatera
att livsmedelsproduktionen inte var det omrade de kunde tanka sig att arbeta med och tre sdker idag
arbete i branschen.

Under november startades utbildningsomgang tva. | denna omgang ar deltagarantalet lagre, totalt
atta, och fler har svenska som modersmal. Under utbildningsomgang ett var spraket en utmaning da
majoriteten hade arabiska eller persiska som modersmal varfor det var viktigt med en flersprakig
larare. | borjan av utbildningsomgang i hade vi inte heller klart med ett sprakstod vilket gjorde
lararens sprakkunskap dnnu viktigare. Infor utbildningsomgang tva foérandrades forutsattningarna
avsevart bade sprakmadssigt och behovsmassigt. Vid starten fanns ocksa ett sprakstod pa plats for
arabisktalande deltagare. Detta medforde att en ny larare anstélldes utifran de nya behoven och
deltagarkonstellationen, nagot som i dagslaget verkar falla val ut. Utbildningsomgang tva avslutas i
borjan av juni, vilket kommer att vara en bra tid i foérhallande till sdsong, for deltagarna att komma ut
i arbetslivet och 6ka mojligheterna till anstallning.

Naturbruksutbildning med inriktning Lantbruk

Arbetet med ”"Framtidstro for Naturbruksutbildningen” startades upp under 2020 och har lett till att
inriktning lantbruk aterstartade ht 21. AgroOrebro ingér i det programrad som finns kopplat till
utbildningen och det blir spannande att se hur det nya uppldgget och férlaggningen av
gymnasiegemensamma kurser till Karolinska gymnasiet kommer att falla ut.

Orebro Universitet
Samverkan med Orebro Universitet har utvecklats under &ret och AgroOrebro har pa olika sitt och
olika sammanhang varit delaktiga i vad som hander pa universitetet.

RHS Grythyttan

AgroQOrebro har férelést for studenterna i en tredjedrskurs inom omrédet innovation och
lokalproducerad mat. Fokus lag pa lanets olika lokala livsmedelsproducenter, potentiella samarbeten
med dem, deras behov och problematiken med lanets matidentitet.

Maltidsekologprogrammet

Maltidsekologprogrammet har genomgatt en transformering vilket har bidragit till spannande
diskussioner om innehall och uppldagg samt nya samarbeten. Flytten fran Grythyttan har gjort
Kvinnerstaomradet hégaktuellt i dialogen kopplat till den férstudie AgroOrebro genomfért pd
Orebroportens uppdrag. Under varen kommer AgroOrebro dven att ta emot en
Maltidsekologstudent pa praktik som vi hoppas kommer att kunna vara en bra resurs inom projektet
"Mat fran nara hall”.

Samverkan inom AgroOst och OMS

Interregionala samarbeten ar viktiga for effektivt arbete och bred kunskapsspridning. Tva forstudier
har genomforts inom ramen for detta.

Investeringskapital till livsmedelssystemet — en forstudie

Det 6vergripande malet med forstudien var att identifiera och foresla metoder, modeller, insatser
och aktiviteter som kan 6ka tillvaxten och konkurrenskraften for sma och medelstora foretag i
livsmedelssystemet. Studien fokuserade pa foretagens behov av investeringskapital och



finansieringslosningar for att kunna vaxa, starka [6nsamheten samt att tydliggora
livsmedelsforetagens varden ur ett investeringsperspektiv och nya satt att tillgangliggora kapital.
Forstudien skulle ocksa utreda vilka riktade aktiviteter som behdvs dar inspiration kan delges, idéer
delas, samarbeten upprattas, méten mellan finansiarer och féretag mojliggoéras och konkreta insatser
utvarderas.

Arbetet genomférdes som ett interregionalt samarbete mellan Ostergétland, Sérmland och
Vastmanland med AgroOst (Agro Sérmland och A, Vreta Kluster, Agro Sérmland, AgroOrebro och
Lansstyrelsen i Vastmanland som aktorer. Forstudien avslutade under november manad och
resulterade i en ansékan om ett genomférandeprojekt ”Affars- och tillvaxtkraft i OMS fér 6kad,
langsiktig och hallbar livsmedelsforsorjning”. (Bilaga 4)

Data som strategisk resurs i jordbruket - en forstudie

Teknikutvecklingen inom lantbruket har tagit fart under senare tid men lantbruket ligger fortfarande
langt efter manga andra branscher. For att paskynda utvecklingen skapades Lantbrukets
dataplattform (LDP) som ska kunna samla och presentera information s3 att féretag och aktorer i
primarproduktionen far ett digitalt och kvalitativt beslutsstod som underlattar produktionen av
tjanster, produkter och maskiner samt i férlangningen produktion av livsmedel. Genom LDP ska det
ocksa bli mojligt for fler mjukvaruféretag att utveckla och nd ut med sina produkter och tjanster till
svenska lantbruk.

Forstudien skulle genom att formera innovationspartnerskap kombinera dessa data utifran
marknadens behov och foretagens kompetens for vidare utveckling av applikationer, produkter och
tjanster som kan 6ka lantbrukets precision, robusthet och Ionsamhet. Malet var att ta fram ett
underlag for ett genomforandeprojekt som operativt kan utveckla och testa moduler samt
applikationer som kan goras tillgdangliga for ndringen pa en nationell webbaserad dataplattform.
(Bilaga 5)

Arbetet genomférdes i samarbete mellan Agro Sérmland, AgroOrebro och Agronod (tidigare LDP) och
avslutades i november. Av organisatoriska skal inom Agronod har ingen ansdkan om ett
genomfdrandeprojekt lamnats in, men om en [amplig utlysning kommer och organisationen har
stabiliserats finns det en ambition att detta ska ske. | skrivandets stund har en ny utlysning slappts
fran Tillvaxtverket som skulle kunna vara intressant for ett genomférandeprojekt. Inom omradet
finns det majligheter att séka medel for en férdjupning av forstudien. Det finns ocksa intressanta
kopplingar till ett projekt som RISE arbetar med och som vi skulle kunna bli samarbetspart i. Vidare
kan det vara intressant att gora en ansdkan i samarbete med Lansstyrelsen inom digital mognad. De
olika alternativen utreds och beslut kring vilka vagar vi gar vidare med fattas vid arsskiftet.

Bilagor
- Bilaga 1: Resultat analys Kvinnersta
- Bilaga 2: Lokalt pa menyn
- Bilaga 3: Mer vildsvinskott i Orebroregionen
o 3a: Vildsvinspaketet redovisning
o 3b: Vildsvin Jordbruksverket 9 juni
o 3c: Enkatresultat, djupintervjuer, hela kedjan
o 3d: Mer vildsvinskétt matbara indikatorer
o 3e: utvardering Utforska vildsvin
- Bilaga 4: Investeringskapital i livsmedelssystemet — en férstudie
- Bilaga 5: Data som strategisk resurs i jordbruket - en forstudie



- Bilaga 6: Mat fran nara hall
- Bilaga 7: Manadsrapporter
- Bilaga 8: Utvardering AgroDagen nov
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Orebro 2021-12-15

Bakgrund

Orebroporten Fastigheter AB har ambitionen att utveckla Kvinnersta utifrdn den évergripande
parollen/konceptet "Vaxande Kvinnersta”.

En del i “Vaxande Kvinnersta” ar etablering av nya féretag och affarskoncept.

En mojlig etablering &r sa kallade produktionsvaxthus for odling av gronsaker.

Analys

AgroOrebro fick uppdraget av Orebroporten att géra en analys som skall underséka
forutsattningarna for en etablering av vaxthus. En marknad for lokalodlade grénsaker, primart
gurka och tomater, ar redan identifierad genom foretaget Tradgardshallen i Sverige AB.

Syfte med analysen

Syftet med uppdraget var att utreda om det finns en hyresgést/entreprendr/producent till ett stort
vaxthus med etablering pa Kvinnersta.

Malsattning med analysen

Malsattningen med uppdraget var att resultatet skapar forutsattningar for ett sa kallat
genomfdrandeprojekt.



Genomforande av analysen

Djupintervjuer
Féljande djupintervjuer har genomforts.

Fastighetsigare, Orebroporten Fastigheter AB, Affarsutvecklare
Grossistforetag, Tradgardshallen Sverige AB, VD Urban Kropp
Producentforetag, Stora Mell6sa Potatis AB, VD Anders Bodewall
Foradlingsforetag Karintorps Foradling AB, VD Helena Angelsten

Potentiella synergier
Féljande intervjuer har genomforts

LRF

HS-konsult

Campus Risbergska (Orebro kommuns ansvarige organisation for Yrkesvuxutbildning och
arbetsmarknadsutbildning av rekryterande karaktar)

Maltidsekologprogrammet, Orebro universitet

Food-projektet (Fram till 30 april 2022, driver Region Orebro lan och Orebro universitet
Holding AB ett projekt for att utveckla innovationer och processer inom Food-sektorn i
regionen. Projektet leds av Torbjoérn Karlgren)

Region Orebro Lin

Ekonomi

I analysen skall foljande fragestallningar besvaras
Vilka investeringsstod/lan finns att fa for grona odlingar samt vilka bidrag/stéd under etablering
och under driftlaget finns att fa?



Resultat av analysarbetet

Generellt om vaxthus kopplat till Sveriges livsmedelsstrategi

Intresset for att som privatperson odla i vaxthus har 6kat i Sverige. Inte minst kopplat
till begreppet stadsodling/urban odling.

Utdrag ur rapport

“Urban odling dr temat av en ny rapport om projektet CityFresh, vilket genomférdes
under 2018 av Invest Stockholm, IVL Svenska miljdinstitutet och en grupp experter med
stod fran Naturvdrdsverket.

I rapporten finns exempel pd klimatsédkrade odlingar fran olika delar av vérlden, férslag
pd innovativa tekniker och systemlésningar samt beskrivningar av testbdddar och
aktuella stadsodlingsprojekt i Sverige och vdrlden.

Rapporten belyser émnet urban odling fran ett helhetsperspektiv och berdttar om
nyttan i att odla dret runt fér fastighetsédigare, staden och klimatet.

Stadsjordbruk och urban livsmedelsproduktion har alltid varit en del av stéidernas
verksamheter. Idag dr detta en betydande och véxande del av stédernas
livsmedelsférsérjning. Stockholm, liksom mdnga andra svenska stéder, har en lang
historia av stadsodling.

Idag upplever stadsodlingen en rendssans, i Stockholm och andra stérre stdder. Aven
om merparten av den urbana och peri-urbana stadsodlingen fortfarande baseras pa
frilandsodling utomhus, sG kan man idag identifiera fyra trender inom urban odling:

- Nya klimatsdkrade odlingsmetoder och tekniska system som ocksa radikalt
Okar stadsodlingens produktivitet, energi- och vatteneffektivitet genom
moderna och ytsndla odlingsmetoder. Vanligtvis innebdr detta att odlingen
sker i klimatséikrade odlingssystem som i vixthus eller inomhus.

- Viéxthusodlingar eller inomhusodlingar som byggs fér att kunna utnyttja flédet
av urbana fysiska resurser for vixtodling, och da kunna vara en del av stadens
cirkuldra ekonomi. Spillvirme, séisongslagrad virme, renat dag-, gra- och
avloppsvatten och vissa avfallsfraktioner blir resurser for livsmedelsproduktion.

- Odlingar pd tak till stérre byggnader eller inomhusodling med LED-belysning i
konverterade industribyggnader, underjordiska utrymmen och tidigare
parkeringshus. Framst for grénsaker, men ocksa i 6kande utstréickning for
fiskodling i landbaserade odlingar och odling av svamp, alger och insekter.

- Odlingar som férldggs mycket ndra restauranger, caféer, pubar eller
livsmedelsbutiker, och i mdnga fall att vixtodlingen dr en del av butiken eller
restaurangen eller finns i eller vid samma byggnad.



Sammantaget har dessa trender och utvecklingsméjligheter lett till manga fungerande
verksamheter i Nordamerika, delar av Europa och i Asien. Utvecklingen av klimatsdkrad

livsmedelsproduktion i stdderna i vixthus och inomhus dr idag starkt véxande globalt,
men har énnu mycket fa tillimpningar i Sverige.”



Var uppfattning inom AgroOrebro ar féljande.

Om vi i Sverige skall marka nagon storre skillnad kopplat till landets
livsmedelsforsorjningsgrad (idag cirka 52 %) maste storre etableringar av till exempel
storre produktionsvaxthus-anlaggningar komma till. Trender och satsningar enligt
ovanstaende rapport blir ett bra och mentalt viktigt komplement men I6ser inte den

stérre utmaningen, namligen att var nationella och inhemska livsmedelsproduktion
maste Oka rejalt.



Om vaxthus som produktionsenhet

| Italien pa 1500-talet byggdes varldens forsta vaxthus. En komplicerad konstruktion
som tog flera timmar att géra klar fér natten och var ytterst svar att fa att halla en
jamn temperatur. Trots bristerna spreds dock denna konstruktion till bade England och
Holland innan den franska botanikern Jules Charles revolutionerade vaxthusens
konstruktion.

Jules Charles vaxthus var enkla att skota om och konstruktionen gjorde att det rackte
med ett fatal personer for att halla en jamn temperatur i vaxthusen. Enkla [6sningar
med 6ppningsbara fonster gjorde det latt att kontrollera luftgenomflédet och en serie
protokoll upprattades for hur man haller vaxthuset bade varmt och tatt.

Utifran dessa idéer foddes de moderna, mindre vaxthus som man ser i vara tradgardar
idag. Givetvis har material och utseende forandrats ett antal gdnger men teorierna ar
fortfarande desamma.

| riktigt moderna vaxthus finns det dven sjalvvattnare och elektroniska fonsteréppnare
som gor vaxthusen mer eller mindre automatiska.

De senaste aren har helt nya l6sningar och innovativa idéer kommit till gillande
vaxthus. Har nedan presenteras nagra losningar som ar igang eller planeras.

Koncept Frovi

Tillsammans med BillerudKorsnas koncernen och WA3RM sa férbereds nu ett
Regenergy projekt i Frovi. Projektet kommer att bygga 20 hektar vaxthusodling som
atervinner restvarme och koldioxid fran industrin. | en nasta fas sa kan en fiskodling
komma att anldggas som en andra verksamhet. Férutom stora miljévinster sa skapas
cirka 220 nya heltidsjobb.

Las mer genom att folja lanken:
https://www.regenergy.se/regenergy-frovi-ab/

Koncept Kumla/Hallsberg

Industrikoncernen Vossloh ar specialister pa jarnvagsrelaterade produkter. I
Orebro, p& CV omradet, driver man en fabrik for jarnvagsvaxlar. Den skall flyttas till en
nybyggd och modern fabrik ndrheten av Kumla/Hallsberg.

For att I10sa uppvarmningen av fabriken samarbetar Vossloh med en grupp tekniker och
innovatorer som har en vaxthuslosning som alstrar varmvatten som, via en kulvert, kan
ga fran vaxthuset in i fabriken.

Vaxthuset, som byggs pa en tomt i anslutning till fabriken, i sig ar helt robotiserat, ett
sa kallat vertikalvaxthus (cirka 30 meter hégt) dar grodorna odlas i Islandsk pimpsten.
Vaxthuset och tekniken ar bast anpassat till sa kallade bladgronsaker (basilika och pak
choi med mera). Investeringen ar pa totalt 104 miljoner.



Koncept Harnésand

Agtira ar varldsledande inom omradet akvaponi dar de utvecklar bade odlingsmetoder och
mjukvarustod for odlingssystem for fisk och gronsaker i urbana miljéer. Framtidens odling styrs av
artificiell intelligens. De besitter en unik kompetens nar det galler akvaponisk odling och kan
leverera ett fardigt system med minimal inverkan pa miljon — och med stor driftsdkerhet. Som
forsta aktor presenterar de ett helhetskoncept dar de erbjuder anlaggning, mjukvara och support.
https://www.agtira.com/se

Koncept Kvinnersta

De planer som finns pa Kvinnersta angaende etablering av produktionsvaxthus i storre
skala bor dra nytta av de tekniska l6sningar och innovativa idéer som redan idag finns
inom detta omrade. For att fa till ett tekniskt modernt, hallbart och l6nsamt koncept.



Djupintervjuer

Fastighetsigare, Orebroporten Fastigheter AB, Affirsutvecklare

Fragestdllningar

Ar det nagra speciella/generella forutsattningar som maste in i analysen utifran att ni ar ett
kommunalt aktiebolag?

Vi ar ett AB men lyder under LOU (Lagen om Offentliga Upphandling). Var styrelse ar politisk. Vi
maste ta hansyn till andra verksamheter pa t ex Kvinnersta. Vi maste ocksa ta hansyn till vara
dgares beslut och ambitioner.

Har Orebroporten nagra speciella féretagspolicys som vi maste ta hinsyn till i analysen?

Kopplat till vart uppdrag. Vi skall utveckla Kvinnersta och ta hansyn till hallbarhetsaspekten. Vi
maste ocksa ta hansyn till Orebro Kommuns dvergripande ambitioner, planer och beslut. Det méaste
vara ekonomiskt gangbart, langsiktigt, hallbart och ett plus att det utvecklar naringslivet och skapar
arbetstillfallen.

Beritta om Kvinnerstaomradet i relation till Orebroporten.

Agarstruktur/forvaltningsstruktur mm

Mark och byggnader dgs av Orebroporten sen fyra ar tillbaka. Annan mark runt omradet ags av
Orebro kommun. Statusen pa byggnader har ett generellt behov av renovering och dven
infrastruktur typ vatten, virme med mera maste férnyas. Har inte skots historiskt bra.

En férvaltare skoter forvaltningen av omradet. En styrgrupp ar bildad.

Beratta om begreppet ”"Viaxande Kvinnersta”.

Hur ser planerna/visionen ut for Kvinnersta ur ett langsiktigt perspektiv?

Kvinnersta ska vaxa pa manga olika satt. Manniskor ska vaxa, naringslivet skall vaxa. Helheten &r
det viktigaste. Vara dgare ar beredd att satsa pengar for att na visionen med “Vaxande Kvinnersta”.
Vilken roll/vilka roller kan ni tinka er ha kopplat till planen med produktionsvixthus?

OP ska vara fastighetsinvesterare. Ett konkret pa bevis pa ”Vaxande Kvinnersta”. Vi ar beredda att
investera och bygga vaxthuset. Om det finns férutsattningar for en langsiktig kalkyl. 7-10 ars avtal
med ett driftsforetag. Kalkylmassigt hamnar man pa ca 4000:-/kvm i investeringsbudgeten. Totala
investeringen ar ca 50 miljoner vilket ger en hyra pa cirka 2-3 miljoner/arligen.

Beritta om Orebroportens investeringsmodell/finansieringsmodell kopplat till planen med
produktionsvaxthus?

Vi jobbar med olika I6sningar. | detta fall kan vi tdnka oss olika |6sningar. Nyckelfardigt eller nagot
annat. Vi ar 6ppna for olika I6sningar och dven sldppa en kombination av externa investerare och
oss pa Orebroporten. Bista I6sningen utifran ett langsiktigt perspektiv. Vi har olika
samarbetsformer t ex med Mariebergs Képcentrum. Dar ar vi flera intressenter. Ett liknande
samarbete ar runt Gustavsvik. Vi ar inte lasta. Affarsmassigheten ar avgérande.

Finns det ndgra speciella omstindigheter, ur ett Orebroporten perspektiv, som vi maste ta
hansyn till kopplat till just Kvinnersta omradet?

En viktig och positiv omstandighet &r att det finns en underjordisk sjo pa Kvinnerstaomradet sa det
gar att sakerstalla vattentillgdngen for ett vaxthus pa ett hallbart satt. Det 4r mycket positivt om
omradet utvecklas utifran Gréna Naringar. En imagefraga.

Vilka konsekvenser far det for resten av omradet om planerna med att etablera
produktionsvaxthus blir verkligheten?

ME-skolan behdver omlokaliseras vilket inte behéver bli samre for deras verksamhet. Vi kan vara
beredda att utveckla deras omrade utifran deras behov. Det kan bli ett dragplaster for nya foretag,
boende som flyttar in med mera. Sannolikt kommer fastighetsvardet att 6ka om vi far till
investeringar typ ett storre produktionsvaxthus.

Vilka ar de storsta utmaningarna fér att planen med produktionsvaxthus pa Kvinnerstaomradet
skall bli verklighet?

Att hitta nagon som kan driva verksamheten operativt. En hyresgdst som kan driva verksamheten
I6nsamt och langsiktigt. Att affarsplanen och affairsmodellen haller.
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”Sista ordet”

Vad kan vi som fastighetsbolag gora for att skapa forutsattningar for att fa till det har. Vi kan vara
en stark part nar det géller att lagga hela driftspusslet. Vi har erfarenhet och kunskap.

Hela intervjun, som dr inspelad, finns som bilaga till detta dokument
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Grossistforetag, Tradgardshallen Sverige AB, VD Urban Kropp

Kort om Tradgardshallen. Féretagsstruktur/kundsegment/omséattning mm.

Tradgardshallen 5 grossistforetag i Sverige. Saljer frukt och grénsaker till det offentliga,
restauranger och butiker. Dominerande malgrupp ar butik (75 %/25%). Omsétter cirka 500
miljoner. Vi ingar i koncernen Greenfood som i sin tur dgs av Nordic Capital.

Berdtta dvergripande om ert varumarke/koncept ”Ju ndrmre desto baittre”.

Vad innebdr det konkret?

Varumarket innebar att vi skall samordna och starka den lokala och regionala produktionen av
gronsaker och frukt. Starka kdnslan av narproducerat/inhemsk produktion. S& nira det dr mojligt i
Sverige kopplat till sdsong och tillgang. Avstandet ar inte viktigt men svenskt ar viktigt.
Kédnnedomen om varumarket bland vara kunder &r stor. Vi soker produkter sa ndrma det gar!
Beskriv hur ni idag koper gronsaker och vilka kopplat till varumarket ”Ju narmre desto battre”.
M a o den lokala marknaden.

Idag képer vi produkter fran Orebro Idn och Ostergétland med varumarket ”Ju nirmre desto
battre”. | Orebro l4n dr det primart Kallsprangs Gard och Stora Mellésa potatis. Kallsprangs Gard
har cirka 20 artiklar som kan variera ar fran ar. Vara kunder styr vad som skall odlas.

Vilka dr de 6vergripande malsattningarna for er nar det giller tillgang till lokala produkter?
Vad? Hur? Vilka?

En malsattning ar att utdka var portfolj av lokalproducerade gronsaker. Vi jagar forutsattningar att
kdpa mer lokalproducerat. Bast med vaxthus, friland &r svarare p g a klimatzoner med mera.
Tomater och gurka primart, stéandig efterfragan och liten risk.

Vilka volymer pratar vi om pa arsbasis for att det skall vara intressant fér er?
Erfarenhetsmassigt, Karintorps tomater har ca 5000 kvm vaxthus. Nar vi samarbetade tog vi hela
deras produktion och det tickte vart behov till vara butikskunder men bara i Orebro.

Om det etableras produktionsvixthus. Var maste de placeras geografiskt for att det skall vara
intressant for er?

Garna i Orebro lan. Jag vill nyttja vara returfrakter fér att hamta upp produkter. Sérmland och
Vastmanland skulle ocksa fungera. Logistik- och hallbarhetsskal. Miljofragan star éver ekonomin.
Beritta om varfor Kvinnerstaomradet skulle kunna vara intressant ur ert perspektiv?

Bra logistiskt lage. Underjordiska sjon mycket intressant. En avgérande faktor ar energipriset vilket
kommer paverka priset pa produkterna.

Finns det nagra nackdelar med Kvinnerstaomradet?

Ingen nackdelar

Vilken roll/roller vill Tridgardshallen ta vid en eventuell etablering pa Kvinnerstaomradet?

Var utgangspunkt ar att vi skall vara mottagare fér de produkter som odlas och hur de skall
paketeras med mera. | nagon form skulle vi kunna vara med och investera. Men vi ar bast pa att
képa och salja produkter. Vi kan och vill képa all produktion. Viktigt att det kommunala
aktiebolaget Orebroporten tar ett ansvar for lokalproduktion av i det har fallet grénsaker. Vi
kommer ocksa anstélla en person som kommer att jobba med att utveckla varumarket “Ju narmre
desto battre”. Den personen kommer att kunna stotta det har projektet. Vi kan ocksa ta ansvar och
kostnader for att utveckla design och forpackningar.

Vilka lokaler/utrymmen och logistiklosningar behovs, pa Kvinnerstaomradet, for att serva hela
kedjan kopplat till etableringen av produktionsvaxthus?

Tradgardshallen har inga lokalbehov pa Kvinnerstaomradet. Men den som driftar maste ha lokal for
paketering samt kylmajligheter. Kanske nagra hundra kvadrat.
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Beskriv prisbilden kopplat till lokalt odlade gronsaker idag? | relation till import och odlat i
Sverige i 6vrigt mm?

Vara kunder ar beredda att betala ett hogre pris for en lokalproducerad produkt. Kanske upp till
cirka 20-30 % hégre pris. En Kvinnerstaprodukt pdverkar prisbilden fér Orebromarknaden. Finns
mervarden.

Hur langa avtal &r ni beredd att skriva med en aktdr som pa kommersiella grunder har
forutsattningar att drifta produktionsvaxthus?

Vi lamnar en garanti till producenten att vi kbper det som produceras. Vi skriver arsavtal med alla
vara samarbetspartners.

Vilka ar de storsta utmaningarna fér att planen med produktionsvixthus pa Kvinnerstaomradet
skall bli verklighet?

Tidsaspekten ar en utmaning. Jag vill gdrna att det star ett hus pa Kvinnersta infor sdsongen 2023.
Det bygger pa efterfragan fran vara kunder.

”Sista ordet”

Ni maste hitta producenten. Tror att ni kommer lyckas. Det finns stora forutsattningar for att detta
skall komma att bli verklighet.

Hela intervjun, som dr inspelad, finns som bilaga till detta dokument
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Producentféretag, Stora Mell6sa Potatis AB, VD Anders Bodewall och dotter Ellinor

Kort om Stora Melldsa Potatis. Foretagsstruktur/ kundsegment/omséttning mm.

Beskriv din verksamhet idag?

Borjade 1988. Levererar potatis till hela Mellansverige. Ingen egen odling. KGper upp potatis fran
lokala odlare. En dgare, Anders. En av mina dottrar ar med i verksamheten.

Skoéter bland annat gardsbutiken.

Foretaget omsatter ca 20-22 miljoner/ar (optimalt)

Var storsta kund ar Axfood (Willys och Hemkop). 65-70 % av omsattningen.

Tradgardshallen dr ocksa en av mina kunder.

Hur ser du pa planerna att etablera produktionsvixthus pa Kvinnerstaomradet?

Mycket bra!

Har du en tillgang vatten via den underjordisk sjon skapar det mycket bra férutsattningar. Kanske
ska kolla med energiverket i Orebro for att ta vara pa spillvirme. Ligger bra strategiskt och
logistiskt. Energin viktig.

Vilka skulle vara forutsattningarna for dig att drifta verksamheten pa Kvinnerstaomradet?

Hur intresserad ar du/ni?

Gillar i grunden att starta projekt. Darfor ar jag mycket intresserad. Vi har pratat vaxthus under
langre tid bland annat med Tradgardshallen. Forutsattningar finns i naromradet. | var familj finns
ocksa ett stort intresse via min dotter.

Vilken roll vill du eventuellt ha. Aga eller driva eller ndgon annan form? Ar ni sjilva beredda att
investera pa Kvinnerstaomradet?

| grunden vill vi dga. | det har fallet maste vi inte dga allt. Orebroporten bygger och vi hyr. Men vi dr
beredda att diskutera alla olika |6sningar.

Kan du/ni tinka er att dga ett driftsbolag dir det finns externa dgare/investerare med?

Har du nagon grunduppfattning angaende dgarform?

| det hiar projektet maste vi nog ha in externt kapital/investerare. Har nog handplockade
investerare. Intressant.

Vet du i vilken omfattning det gar att fa bidrag och stéd till den hér typen av etableringar?

Vi har sokt tidigare. Har erfarenhet. S6kt via Lansstyrelsen. Vi kan tdnka oss den typen av |6sning.
Utifran dina erfarenheter hur stora vixthus bor man bygga for att det skall vara bast ur ett
ekonomiskt perspektiv? Sa kallade brytpunkter.

Ingen exakt uppfattning. Mellan 5000 — 10000 kvm f6r att vara l6nsamma. Har ingen direkt
erfarenhet fran vaxthusodling.

Storlek pa véaxthus, skord utifran kvm. Optimal nyttjandegrad.

Ingen erfarenhet men har kontakter for att géra bra kalkyler. Gar att I6sa kompetensmaéssigt.
Vilken &r den absolut basta I6sningen, tror du. Att bygga i etapper eller bygga allt pa en gang?
Billigast att bygga allt pa en gang. Jag skulle nog bygga i etapper. Man bygger for marknadens
behov plus 30-40 %.

Vilka 6vriga lokaler behévs for att driva produktionsvaxthus t ex personalutrymmen,
foradlingslokaler, godselforvaring bekdmpnings-medel, logistiklosningar mm.

Kylrum for tomater, lager och paketeringsyta ca 400-500 kvm.

Samt yta under tak for gédning.

Kontor

Personalutrymmen

Vi kommer inte flytta var verksamhet fran Odensbacken

Detta ar en tankt filial
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Vilka 6vriga lI6sningar behoévs for att driva produktionsvaxthus t ex el till belysning, varmebehov,
ventilation/styrning, vattenbehov mm.

Varme och ljus. Vatten och gdodning. Maste vi ta reda exakt hur det funkar. Har aldrig byggt ett
vaxthus. Maste kolla pa tekniken hur. Fardiga moduler. Kravs lyftkranar. Vi tittar nog pa
entreprendrer som kan bygga vaxthus. Ingen projektledning. Intresserad av driften. Ingar gérna i
projektledning. Maste finnas en projektledning.

Vad passar bast att odla i gronsaksvag i ett s k produktionsvéxthus. Fér att fa ett optimalt
ekonomiskt utfall.

Bulkprodukter. Tomater. Gurka. Som bas. Snabbvaxande gronsaker. Helst nagon form av
djurhallning for att fa fram godsel. Garna starta en kycklingproduktion (inomhus)

Vilken odlingsmetod skulle du foresla? Ekologiskt/konventionellt mm.

Konventionell odling, en prisfraga. Kanske en mindre del som &r ekologisk. Ingen produktion
november - februari. Ljus via LED. Det ar tillgang pa energi som ar avgdrande for hur lang sdsongen
blir. Borja att odla svenskt sen ga over till ekologiskt.

Vilken erfarenhet har du av att ha personal som har nagon form av stodatgard, gar pa praktik
motsv.

Jag har jobbat med personal i cirka 30 ar. Vana att jobba med olika arbetsmarknadsatgarder. En
driftsledare sen behovs det hander och fotter!

Prisbild! Hur ser du pa prisbilden for lokalproducerade gréonsaker. Idag och framat!

Slutkunden bestammer. Utmaningen blir prisbilden. Olika priser pa t ex tomater i oktober mot
mitten i juli. Odlingskontrakt. Intresset for lokalproducerat 6kar vilket paverkar hela upplagget.
Képare. Beskriv vilka krav du skulle stilla pa eventuella kdpare av dina produkter. Avtalsmassigt,
prisbild mm. For att etableringen pa Kvinnerstaomradet skall vara intressant fér dig.

Vara kopare har en stor uppgift att motivera och argumentera varfor priset for lokalproducerat &r
hogre. Vi har en mycket bra dialog med Tradgardshallen idag. Vi maste ha tackning for produktion
och en vinst.

Platsen

Bra att det finns en anknytning till orten "Kvinnerstatomaten” ”Kvinnerstagurkan”.

Foradling

Tror det finns stora forutsattningar. Bra exempel https://www.wapno.se

Vilka &r de storsta utmaningarna fér att planen med produktionsvaxthus pa Kvinnerstaomradet
skall bli verklighet?

Odlingstekniken och kompetens/utbildning inom féretaget som kan drifta verksamheten (Ellinor).
Vilja, férmaga men saknar kompetens.

”Sista ordet”

Om vi skall bli sjdlvforsérjande, lokalt, pa t ex tomater maste hela kedjan hanga med prismassigt.
Véaxthusodling som utbildning? Forstar att detta blir en utmaning men vana att jobba med detaljer.
Jag ar van att se helheten.

Hela intervjun, som dér inspelad, finns som bilaga till detta dokument

Tilligg. Valde att folja upp ovanstaende djupintervju med ytterligare ett mote via TEAMs dér jag
djupade i nedanstaende fragestillningar. Genomfordes den 24 november 14.00-14.30

1. Investeringsmodell kopplat till investeringen?
2. Driftsbudget?
3. Kompetensfragor?
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Foradlingsforetag Karintorps Foradling AB, VD Helena Angelsten

Kort om Karintorps Foradling AB. Foretaget och agarbild.

Startade Karintorps tomater 1995. Salde 2005. Startade da féradlingsforetaget. Jag och min man
ager foretaget. Byggde nuvarande produktionsanlaggning 2004. Allt ligger i nara anslutning till
vaxthusomradet. Omsatter cirka 1 miljon om aret. Foretaget ar ett s k forsorjningsféretag.
Forsorjer en person. Ingen uttalad vinst. Det gar jamt upp.

Beratta om er affarsidé.

Var affarsidé &r att ta tillvara pa/koper tomater som inte gar att sélja till butiker/restauranger. Av
dem foradlar vi och tar fram olika produkter.

Berdtta om er produktion av lokalproducerade produkter? Hur? Vilka?

Smaskaligt mathantverk. Allt gérs for hand. Konventionellt odlade tomater. Inte ekologiskt. 100 %
av tomaterna kommer fran Stockagarden utanfor Lidkdping i Vastra Gotaland. Nastan allt vi
anvander i vara produkter dr svenska ravaror. Utom vissa kryddor.

Var tomatdressing original star for 25 %. Av ca 44 000 producerade produkter.

Beratta om hur ni saljer era produkter? Var? Vilka? Férsaljningsmodell?

Vi sdljer till butiker eller till &terférsiljare/grossister. 80 % i Orebro lan. Idag blir vi kontaktade, vi
jagar inga nya kunder. Vi séljer primart till vara trogna och langvariga kunder.

Hur ser marknaden ut for era produkter? Idag och framat?

Det vi har sett de senaste tva aren ar en stark 6kad efterfragan. Sdsongen har blivit langre. Vara
produkter séljs aret runt.

Vill ni véxa? Oka er produktion for att silja mer? I sa fall hur skall det g3 till?

Tillvaxt ar bra. Jag ar mer i produktionen. Inte primart vara arbetsledare. For mig ar tillvaxt positiv
om jag far ”sta i grytorna”. Som jag har det just nu har jag natt taket produktionsmassigt.

Hur ser ni pa planerna att etablera produktionsviaxthus pa Kvinnerstaomradet fér odling av
gronsaker. Berdtta om dina erfarenheter.

Det finns stora och framtida forutsattningar fér en etablering utifran tillgang pa vatten, 6kat
intresse for lokalproducerat och hallbarhetsperspektivet

Skulle en filial pa Kvinnerstaomradet fér er vara mojlig om tillgangen till ravara fanns dar?
Absolut. Speciellt nu nar jag inte langre koper tomater fran Karintorps tomatodling. Sa tillgang till
tomater pa Kvinnersta dr en grym foérutsattning. Skulle kunna sakerstélla att varumarket, Karintorp,
finns kvar efter att jag slutat. Men vi tror det sker i en annan agares regi.

Vad kravs for att 6ppna en produktionsfilial pa Kvinnerstaomradet?

Lokaler, maskiner, utrustning mm.

Enligt senare

Ar ni sjilva beredda att investera pa Kvinnerstaomradet for att 6ka produktionen dar?

Inte i nuldget

Ar ni beredda att sjilva driva en eventuell verksamhet pd Kvinnerstaomradet eller bor det vara
nagon externt?

Jag vill inte driva nagon verksamhet pa Kvinnersta. Daremot kan jag bista med recept, kunskap och
till och med sélja min verksamhet eller delar av min verksamhet. Eller ett eventuellt samarbete dar
vi delar upp marknaden.

Produktutveckling. Kan en etablering pa Kvinnerstaomradet skapa forutsattningar for
produktutveckling. | sa fall vad/vilka?

Bland annat har jag recept pa en gurkmix (Bostongurka) som gérs pa sma slanggurkor. Innehaller
ocksa lite paprika.

Vilka ar de storsta utmaningarna for att planen med produktionsvéaxthus pa Kvinnerstaomradet
skall bli verklighet?

Av erfarenhet! Att de som etablerar vaxthus, ager och driver inte sjdlva arbetar i driften. Fungerar
inte. Engagemanget och kunskap. Den stora utmaningen nar det géaller att odla tomater att lara sig
klimatforhallande (tjuvar). Nar maste man gora olika typer av insatser. Anlita nagon som gatt
tradgardsutbildning.
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”Sista ordet”
Allt gar bara man vill. Det har vi bevisat har i var verksamhet.
Hela intervjun, som dr inspelad, finns som bilaga till detta dokument
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Sammanfattning alla djupintervjuer

Samtliga det som djupintervjuats anser att det finns stora forutsattningar for att starta
nagon form av odling i vaxthus pa Kvinnerstaomradet.

Intresset for lokalproducerat fran butiker, restauranger, konsumenter och
restauranggaster 6kar mycket kraftigt.

Varumarket Kvinnersta ar bara intressant for narmarknaden!

Rollerna ar identifierade:
- Orebroporten bygger och investerar
- Tradgardshallen vill kopa produkter
- Stora Mell6sa Potatis vill drifta verksamheten
- Karintorps féradling kan ténka sig att ”Iana ut” sitt varumarke/alternativt silja
sin verksamhet eller delar av sin verksamhet. For féradling av produkter
kopplat till vaxthusen.

Cirkeln ar sluten nar det galler alla funktioner och intressen for att fa den héar idén till
etablering att bli verklig. Alla kan, alla vill och alla har férutsattningar.

Ett mycket starkt argument for etableringen ar det faktum att det finns tillgang till
vatten via den underjordiska sjon.

En avgdrande forutsattning for etableringen ar att man tar hansyn till hallbarhets-
aspekten.

Tradgardshallen, med flera, lyfte fram Kvinnerstas logistiska fordelar. Tradgardshallen
aker ut till sina kunder fullastade med varor pa morgonen och tomma hem. Har kan
lastbilarna latt svanga in och lasta pa “dagens produktion”.

De foretag som vill drifta verksamheten maste starka sin kompetens nar det galler att
odla i och driva vaxthus. Framférallt nar det galler odling av gronsaker.

Odlingen bor vara konventionell och inte ekologisk av ekonomiska skal.

Ingen kunde i dagsldget svara pa hur den ekonomiska kalkylen ser ut fér den har
satsningen, investeringskostnad, kopplat till drift, kopplat odling och skord samt
forsaljning och eventuell foradling.

Storlek pa vaxthusen maste man rékna pa, skall man bygga i etapper, allt pa en gang
och hur skall vaxthusen vara utifrdn marknadens behov kopplat total driftsekonomi.

Lokaler som behdvs forutom vaxthusen ar lager, packning samt kylrum.
Totalt ca 400 kvm. Dessutom lagerutrymme under tak for godsel med mera.

De verksamheter som finns pa Kvinnersta idag och primart berdérs av etableringen ar

ME-skolan. De &r vidtalade och ser positivt pa att de eventuellt maste flytta delar av sin
verksamhet.

18



Sammanfattning av potentiella synergier

| AgroOrebros analys av potentiella synergier vid etablering av ett produktionsvixthus ingick
representanter fran foljande organisationer och satsningar:
- LRF
- HS-konsult
- Campus Risbergska (Orebro kommuns ansvarige organisation for Yrkesvuxutbildning och
arbetsmarknadsutbildning av rekryterande karaktar)
- Maltidsekologprogrammet, Orebro universitet
- Food-projektet (Fram till 30 april 2022, driver Region Orebro 1an och Orebro universitet
Holding AB ett projekt for att utveckla innovationer och processer inom Food-sektorn i
regionen. Projektet leds av Torbjorn Karlgren)
- Region Orebro Lin
Summerat ser alla responderande organisationer att en etablering av ett produktions-vaxthus pa
Kvinnerstaomradet kan ge synergier till ytterligare utveckling inom Vaxthusodlingsomradet, och for
livsmedelsystemet 6verlag om forutsattning for detta tanks in vid byggnationen ett nytt
vaxthuskomplex pa Kvinnerstaomradet.
Flera av aktorerna uppvisar dessutom konkreta behov av andra lokaler och ytor och om
Orebroporten kan méta dem i deras behov men ocksa ekonomiskt vad kommer till hyresnivaer, kan
etableringen av dessa organisationers verksamheter ge fina synergier till ett Vaxande Kvinnersta.

| Sammanhanget har Maltidsekologprogrammet behov av testkok, yta for frilandsodling,
teorilokaler samt del av yta i ett anpassat vaxthus. Da Maltidsekologerna brutit sitt samarbete med
Restauranghdégskolan i Grythyttan har de behov av alla dessa forutsattningar fran 2023 men ytan
for frilandsodling behéver de tillgéng till redan varen 2022. Kan Orebroporten méta
Maltidsekologprogrammet/Orebro Universitet i deras behov och till en rimlig hyresniva, ar
Kvinnerstaomradet prioriterat for Maltidsekologerna.

Vidare ar Kvinnerstaomradet dven prioriterat for Campus Risbergska.

Med tanke pa att Utvecklingen kring Vaxthusodling i Regionen (l&s in Frovisatsningen) ar det
intressant for Yrkesvux att satsa pa kurser i Vaxthusodling. Om ytor fér detta skapas pa Kvinnersta
och om hyresforutsattningen ar rimlig, ar Campus Risbergska intresserade av en dialog med
Orebroporten. Forutom del i vixthus ar teorilokaler och testkékstillgadng intressant fér Campus
Risbergska, dels utifran ett Yrkesvuxperspektivet men ocksa utifran perspektivet att Campus
Risbergska sokt Yrkeshogskoleutbildningar som driver detta behov. Den 11/1 2022 far kommunen
och Campus Risbergska besked om de far driva aktuella Yrkeshogskoleutbildningar. Start sker da
hosten 2022.

Ovriga aktdrer som intervjuats av AgroOrebro ser att en satsning pa ett produktions-vixthus pa
Kvinnersta, aven 6ppnar for en satsning pa framtidens vaxthusodling.

For Region Orebro Lan ar denna tanke synnerligen intressant utifran ett naringslivsperspektiv men
ocksa utifran perspektivet att akademi och naringsliv kan sys ihop i gemensamma projekt dar
produktion, cirkularitet, logistik mm blir byggstenar i processer som riktar in sig pa framtidens
behov och produktion.
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Vid en s&dan satsning kan Regionen bli en inkubator, men det kréver ett mod frdn Orebroportens
sida vad kommer till att vaga bygga nagot storre ytor vaxthus an vad en producent i grundaffaren
behdver. Det behdvs helt enkelt ytor som kan anvandas for utbildning och innovation.

| bilaga 1 till denna rapport aterfinns en sammanstallning av samtliga intervjuer pa temat synergier
som gjorts med ingaende organisationer. | bilagan aterfinns ocksa de fragor som respektive aktor
anser ar viktiga for Orebroporten ta i beaktan. | denna sammanfattning viljer vi dock att synliggéra
de tre mest frekvent aterkommande fragorna, fragor som ar avgérande for att byggnationen av ett
produktionsvaxthus dven ska ge andra synergier till satsningen pa ett Vaxande Kvinnersta.
- Ar Orebroporten beredda att bygga for ytterligare behov redan fran bérjan forutsatt att
byggnationen av ett produktionsvaxthus kommer till stand?
- Vilka risker vagar Orebroporten ta fér nd en hogre utveckling?
- P3vilka satt kan Orebroporten arbeta med hyresldsningar fér att méta intressenters
skiftande behov?
Sammanstillning av samtliga intervjuer finns som bilaga till detta dokument
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Sammanfattning alla djupintervjuer och potentiella synergier

Fyra djupintervjuer och totalt 6 intervjuer genomfdérda. En mix av representanter for naringslivet
och det offentliga. Alla med olika intressen, forutsattningar och uppdrag. Samtliga som blivit
intervjuade ser en potential i en utveckling av Kvinnersta. Generellt men dven en direkt koppling till
sin verksamhet.

For tva av de som blivit intervjuade ar det akut. Tradgardshallen vill inte tappa marknadsposition
genom att etableringen av vaxthus i Frévi kan paverka foretagets affarer. Fér Maltidsekolog-
programmet pa Orebro universitet ar det riktigt akut. De har behov av lokaler och mark kopplat till
sin utbildning redan varen 2022.
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Ekonomi

Stod vid foretagsetablering

Investeringsstéd: Okad konkurrenskraft inom och tridgard (JBV)

Stdd kan sokas for kop av nytt material/fast inredning samt kép av tjdnst for ny-, om- och
tillbyggnad av vaxthus. Stodet omfattar dven inkdp av programvara och patentansékningar,
licensavtal skydd av upphovsratt och varumarken eller for kdp av tjanst for utveckling av
programvara, om detta direkt kan kopplas till ovanstaende. Stéd beviljas for hogst 40 procent av
utgifterna. Om investeringen har koppling till ett innovationsprojekt inom ramen for det europeiska
innovationspartnerskapet (EIP) kan ytterligare 10 procent ges i stod. Stod beviljas till ansdkningar
mellan 100 tkr och 1 mkr.

Startstod (JBV)

Startstod kan ges till fysisk person under 40 ar som vill starta/ta 6ver ett tradgardsforetag. Stodet
kan ges till primarproducenter vid forsta dgar- eller deldgarskapet. Stodsékande far inte ha varit
etablerad tradgardsforetagare mer @n 24 manader innan ansdkan. Om féretaget ar en juridisk
person maste stddsékande dga minst 50% av aktier/andelarna. For att rdknas som foretagare ska
du arbeta minst 860 timmar i féretaget per ar och max 17 200. Férutom gymnasieutbildning ska du
ha utbildning inom tradgard. Foretaget far ha hogst 50 anstdllda och inte omsatta mer én 10
miljoner euro per ar. Startstodet ar pa 250 tkr och betalas ut det i tva omgangar.

Foretagslan
ALMI foretagslan

Mikrolan

Lanet passar den som har ett mindre kapitalbehov max 200 tkr t ex i samband med uppstart av
foretag och kan anvandas till investeringar och rorelsekapital.

Foretagslan

Foretagslan ar foretagens motsvarighet till topplan.

Tillvaxtlan

Lanet riktar sig till innovativa sma/medelstora féretag och kan anvandas for investeringar eller
rorelsekapital och ska ge maojlighet for innovativa foretag att utveckla innovationer och affarsidéer
som ger tillvaxt och l6nsamhet. Minimibeloppet ar 250 tkr och kan vara max till 80 procent av det
totala lanebehovet.

Uppstartslan (Marginalen Bank i samarbete med NyféretagarCentrum)

Lanet riktar sig till alla aktorer som vill starta ett nytt foretag. Foretaget som ansoker om ett lan far
ha upp till 9 anstallda och maximalt 20 mkr i omsattning. Nystartade foretag behover dven
genomga en radgivning hos NyféretagarCentrum. | bedomningen av nystartade foretag ar det
affarsidéns barkraft och ledningens kompetens som vager tungt. Lanen mojliggérs genom en
garanti fran Europeiska Investeringsfonden. Lanet kan omfatta 100-250 tkr.

Tillvéxtbolaget

Tillvaxtbolaget lanar ut pengar i partnerskap i samsyn med 6vriga medfinansiarer och
tillvaxtbolagets andel i foretaget blir 10-20%. Vid beviljande av lan ligger vinstférmaga och
hallbarhet i fokus och man ser gdrna att foretaget har stora maéjligheter att véxa till hogre nivaer.
Lan beviljas for investeringar, expansion, nystart, dgarskiften och reinvesteringar i samband med
expansion.
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Sammanfattning ekonomi

En omfattande ekonomisk kalkyl samt olika idéer pa finansieringslosningar ar nasta steg och det
avgbdrande momentet for att fa etableringen till stand.

Hansyn tas till olika intressen, olika tekniska driftsldsningar for vaxthus, hallbarhetsaspekten,
langsiktighet och mojligheten att fa olika ekonomiska stod till den har typen av etableringar.
Olika former av simuleringar ingar som en del for att fa fram den optimala lI6sningen, tekniskt,
storleksmassigt och driftsmassigt.

Som en del i den ekonomiska processen maste en konkret och tydlig driftkalkyl tas fram som
speglar forutsattningarna for att odla, salja och féradla produkter fran den har typen verksamheter.

Nar det galler investeringsstdd/Ian finns det, enligt analysen, en hel del olika stéd/lan som gar att
soka for den har typen av etablering. Nagon funktion, val insatt i hur detta fungera, bér stotta med

rad och erfarenhet for att soka ratt typ av insats.

Det kan finnas regionala/lokala, privata investerare som kan tycka att det &r angelaget med en 6kad
lokal livsmedelsproduktion.
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Sammanfattning alla insatser och fragestallningar

Sammantaget utifran all fakta, genomford omvarldsbevakning runt vaxthus, all 6vrig in put, alla
djupintervjuer och alla intervjuer kopplat till synergieffekter finns mycket goda férutsattningar for
att denna etablering kan komma till p& Kvinnerstaomradet utanfér Orebro.

En etablering av ett sa kallat produktionsvaxthus pa omradet kan bli en stark symbol for de
ambitioner Orebro Kommun har med Kvinnerstaomrddet genom konceptet ”Vaxande Kvinnersta”.
Orebroporten far ett ordentligt skyltfénster vilket kan bana vig for andra féretags-etableringar pa
omradet.

| och med andra héllbara vixthusetableringar i Orebroregionen blir etableringen pa
Kvinnerstaomradet ytterligare ett bevis pa hallbara och langsiktiga satsningar kopplat till var
nationella/regionala livsmedelsstrategi. Etableringen pa Kvinnersta finns med i ett sammanhang
som ytterst dr valdigt positivt for klimatet och ytterst manniskorna som bor och verkar i Orebro
Kommun/Orebroregionen.

Utifran Tradgardshallens perspektiv blir etableringen pa Kvinnersta en mycket stark symbol for att
man menar allvar med sitt varumarke ”Ju narmre desto battre”. Trycket pa foretaget, fran sina
kunder, ar mycket stort att kdpa in och salja produkter som har en uttalad pragel av lokal-
producerat. En attitydférandring har skett de senaste aren. Marknaden tal ett hogre pris om man
lyfter fram alla fordelar med lokalproducerat. Via sa kallad ”storytelling” och argument som lyfter
vardet av att producera till exempel gronsaker lokalt.

De foretag som skall driva verksamheten maste ha en kunskap om hur den har den hér typen av
odlingar, i vaxthus, fungerar och hur den blir Idnsam. En kunskap som gar att skaffa bland att
genom Karintorps Foradling AB. De har gjort resan en gang, de har erfarenhet och kunskap och
idéer samt ett positivt engagemang i fragan. De ser ocksa stora majligheter att utveckla sin
verksamhet genom etableringen pa Kvinnersta.

Stora Mell6sa Potatis AB har goda forutsattningar att lyckas med en etablering av ett
produktionsvdxthus pa Kvinnerstaomradet. Det finns en stor portion sjalvinsikt, 6ddmjukhet,
drivkraft och ett engagemang. Agarens dotter Ellinor har en langre tid velat utvecklas genom att
etablera till exempel ett vixthus. Med Anders (dgare/pappa) i botten finns férutsattningarna.

Nar det géller synergier kopplat till andra organisationer ses en etablering av ett produktions-
vaxthus pa Kvinnerstaomradet som mycket positiv.

Det kan ge synergier till ytterligare utveckling inom vaxthusodlingsomradet och for
livsmedelsystemet dverlag om férutsattningarna for detta tanks in vid byggnationen ett nytt
vaxthuskomplex pa Kvinnerstaomradet.

Flera av aktorerna uppvisar dessutom konkreta behov av andra lokaler och ytor och om
Orebroporten kan méta dem i deras behov men ocksd ekonomiskt vad kommer till hyresnivaer, kan
etableringen av dessa organisationers verksamheter ge fina synergier till ett "Vaxande Kvinnersta”.
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Rekommendation kopplat till resultatet

Vi rekommenderar starkt att man utifran resultatet av analysen gar vidare till ett sa kallat
genomférandeprojekt. Dar fokus ligger pa ekonomi- och kompetensfragor. Tva vagar:
1. Antingen genom det genomférandeprojekt som Orebroregionen via AgroOst/AgroOrebro
ar en del av. Se nedan underlag fér ansdkan.

2. Alternativt att Orebroporten sjélva startar upp nésta del i processen och dar AgroOrebro
kan finnas med som en part som driver processen framat.

25



Genomforandeprojekt

Den 30 november 2021 ldmnade AgroOst/AgroOrebro in en gemensam ansdkan (till Tillvaxtverket)
med AGRO Sérmland, Lansstyrelsen i Vastmanland samt Vreta Kluster i Ostergétland. Ansdkan &r
kopplad till ett genomférandeprojekt utifran en nyss genomférd forstudie.

Rubriken for projektansdkan ar:

Affirs- och tillvaxtkraft i OMS (Ostra Mellansverige) for 6kad, langsiktig och hallbar
livsmedelsforsorjning

Malet for projektet ar beskrivet enligt féljande:

Overgripande mél ar att mojliggdra for livsmedelsproducerande féretag att vixa genom
behovsanpassat stod dar stdd fran befintligt framjarsystem kombineras med skréaddarsydda
insatser. Projektet bidrar ocksa till att aktorer i framjarsystemet 6kar kunskapen och forstaelsen for
foretagen inom den livsmedelsproducerande branschen for att pa sikt mojliggora ett kontinuerligt
stod.

Overgripande bidrar projektet ocksé till:

Okad samverkan mellan frimjande aktérer inom gréna ndringarna samt regioner.

Okad samverkan och erfarenhetsutbyte mellan innovationsstédsaktérer med fokus pa de gréna
naringarna inom OMS, vilket hdjer aktdrernas insikt om livsmedelsproducerande féretags
utvecklingsbehov.

Projektmalet ar att testa ett arbetssatt for affarsutveckling dar innovation, kapital, hallbarhet,
jamstalldhet och mangfald integreras

Arbetssattet tas fram gemensamt, 6ver lansgranserna, av projektets parter

Malet ar att 8 foretag ska ha deltagit, de ska ha tagit fram en aktivitetsplan for hur de nar
utveckling/tillvixt och de ska ha pabdrjat genomférandet av aktiviteter i sin tillvaxtplan.

| ansdkan har vi beskrivit hur vi skulle vilja integrera Kvinnerstaprocessen i genomférandeprojektet:
AgroOrebro har byggt upp ett starkt néitverk av féretag och organisationer relaterat till branschen.
Lokalt finns ett starkt intresse och ambition att utveckla Kvinnerstaomrddet strax norr om Orebro.
Ddr detta projekt skulle kunna bidra med en viktig del utifrdn tillvixtperspektivet for relevanta
féretag. Det finns starka planer pd att forldgga en stérre vixthusanldggning pa Kvinnersta vilket
skulle underlétta nuvarande logistiska problem fér de som dr inblandade.

Féretaget Orebroporten AB kan investera i fastigheter och byggnader dé de férvaltar och vill
utveckla omrddet inom ramen for sitt koncept “Viéixande Kvinnersta” vilket har positiv inverkan pd
det regionala néringslivet.

En av Sveriges stérsta gronsaks- och fruktgrossister, Tréddgdrdshallon Sverige AB strdvar efter att
utveckla sitt varumdrke ”Ju ndrmare desto bdttre” och 6ka tillgdngen till lokalt producerade
produkter.

Karintorps férddling AB har planer pa att expandera da efterfrdgan pa deras férddlade produkter
Okat markant de senaste dren och de ser potential i ndgon form av férddlings-produktion pé
Kvinnerstaomrddet.

Genomfdérandet av detta projekt bidrar direkt, i flera perspektiv, till hela regionens utveckling och
viktiga madl i Livsmedelsstrategin och i RUS.
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AgroOrebros kommentar

Far vi ansokan beviljad kan vi arbeta med utvecklingen av Kvinnerstaetableringen inom ramen for
det projektet och den ekonomin.

Besked om vi var ansokan blir beviljad kommer senast den 28 februari 2022.
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Utvardering kampanjen 200 % Lokalt pa Tallriken

Bakgrund

2019 genomférde AgroOrebro ett pilotprojet i Orebro under arbetsnamnet 100% Orebro.
Syftet med “piloten” var att testa hur restauranger och gaster skulle ta ett emot en
kampanj/koncept dar alla ravaror i en huvudratt bestod av till 100% lokala ravaror. De tva
restaurangerna som ingick i “piloten” var Gamla Orebro i Wadképing och Mojo i Orebro City.
Utvarderingen visade att bagge restaurangerna var ndjda med utfallet, det saldes totalt ca
600 portioner under kampanjperioden (slutet juni till slutet augusti).

Nar AgroOrebro inledde ett samarbete med Smaka pa Vistmanland genom projektet Lokalt
pa Menyn var en ny kampanj, dar bagge regionerna var med, en del i den dvergripande
projektplanen.

Syfte/mal

Vastmanland

Malsattningen var att fa med restauranger fran sa manga kommuner som majligt for att visa
bredden i lanet. Malsattningen var ocksa att ca 10 restauranger skulle delta i kampanjen.
Detta var forsta gangen for kampanjen i Vastmanland men vi satte ett hogt mal pa 3000
salda portioner.

Syften med kampanjen var att:

Skapa lonsamma affarsrelationer mellan restauranger och livsmedelsproducenter som garna
fortsatter efter kampanjen.

Oka forstdelsen for restauranggésterna vart livsmedlen kommer fran.

Visa pa styrkan i vad som produceras i lanet och samtidigt fa en bild av vilka typer av
livsmedel det finns en marknadsplats att fylla.

Orebroregionen

Malsattningen var att samla in tio restauranger frdn Orebro I4n som skulle delta i kampanjen
200% Lokalt pa Tallriken. Det togs ett beslut att rekryteringen skulle vara sa geografisk
spridd som mojligt fran hela lanet. Forst togs det fram ett utkast pa 20 tal olika restauranger
som skulle vara intressanta att rekrytera. Sedan reducerades listan ner till 13 som ansags
vara intressanta till projektet. Det konkreta malet var att restaurangerna tillsammans skulle
salja cirka 3000 portioner under kampanjperioden.



Syftet med kampanjen var att starka forutsattningarna for restauranger och géaster att fa ta
del av det lokala utbudet av lokalproducerade produkter. Samt att producenter och
restauranger byggde upp relationer mellan varandra. Genom kampanjen "hittade” dem
varandra. Ett annat syfte var att testa olika logistiklsningar for att gora produkterna mer
tillgangliga. Ett annat syfte var att testa forutsattningarna for ravaran vildsvin att etableras
pa restauranger. Ingdr som en del i ett annat projekt som AgroOrebro driver,

”Mer vildsvinskétt i Orebroregionen”. Fyra restauranger skapade riatter med vildsvin som
huvudravara.



Genomforande

Vastmanland

Arbetet startade med att skapa en bruttolista pa restauranger som kan tédnkas vilja vara med
i denna kampanij. Till hjdlp med detta kontaktades naringslivsavdelningar eller
turistavdelningar i samtliga (undantaget Vasteras) Vastmanlandska kommuner. Listan
bearbetades med samtal till samtliga ca 40 restauranger dar de fick information om
projektet och erbjods delta. 12 restauranger var mycket intresserade i férsta skedet men
antalet sjonk till 6 restauranger som till slut engagerade sig i kampanjen.

En sidonotis om varfor antalet deltagare sjonk kan framst hanvisas till tva orsaker: Den
pagaende pandemin har fatt restaurangerna att fokusera till 100% pa sin kdrnverksamhet
och inte haft tid med Ovrigt. Nagra restauranger hade ocksa svart att skapa ratter som foljde
reglerna till 100% d& det uteslutande var livsmedel fran Orebro eller Vastmanland som fick
anvandas.

Deltagande restauranger:

Vasteras Officersmass, Vasteras
Djaknebergets restaurang, Vasteras
Rocklunda Bar och konferens, Vasteras
Mans Ols Utvardshus, Sala

Hotell Gillet, Koping

Bagga Skola, Skinnskatteberg

Information om kampanjen lades ut pa var hemsida: www.smakapavastmanland.se med
information om restaurangerna samt var alla livsmedel kommer ifrdn. Aven kampanjfilmen
som producerades visas dar.

Fotagraf Avig Kazanjian fran Vasteras Tidning besokte restaurangerna och tog bilder av
matratterna och kéksmdastarna som sedan anvandes av bade oss och andra parter i
marknadsfoéringen av kampanjen.

Efter pressreleasen den 14/6 kontaktades Rikard Skanevall av tva tidningar (Sala Allehanda
och Vasteras Tidning) som skrev reportage om kampanjen.

| samarbete med Vastmanlands Turism fick kampanjen stor publicitet pa deras hemsida som
har hog trafik.

Vasteras Tidning kontaktades och dar fick vi stor publicitet for en relativt billig penning i
sommarbilagan.

Kampanjen pagick mellan 15 juni och 5 september.


http://www.smakapavastmanland.se/

Orebroregionen

Rekryteringen genomférdes genom en direktkontakt med kdéksmastarna pa respektive
restaraung. En del var telefonmoten, andra fysiska méten. Nar det var tva manader kvar
infor kampanjstart var tio restauranger klara infor kampanjen, val utspridda at samtliga
vaderstreck inom ldnet. AgroOrebro agerade som bollplank fér framtagning av den lokala
ratten till de restauranger som behévde stottning. | form av att leta upp lokala producenter
till en viss ravara som restaurangen efterfragade.

Darefter kopplades det ihop med en mellanhand sa logistiken skulle I16sas. Nar kampanjen
borjade ndarma sig anlitades en fotograf som besdkte samtliga deltagare och fotograferade
deras bidrag och ansvarig kock fér kampanjens marknadsforing.

De producerades ocksa olika kampanjfilmer som spreds i sociala medier samt dven ett tryckt
kampanjmaterial som delades ut till restaurangerna via personliga besok innan kampanjen.
Det anlitades dven in en socialmedia-kommunikator som ansvarade for ett konto pa
Facebook och Instagram som var amnat till den har kampanjen, @200LPT.

Under kampanjperioden lades det upp regelbundet bildmaterial fran fotograferingen samt
content som berattade om de deltagande restaurangerna och producenterna fran bade
Orebro ldn och Smaka p& Vastmanlands omrade.

En aktivitet som socialmediakommunikatoren hade var att utlysa en tavling som gick till pa
foljande vis: Fa en gdst som bestdllt den lokala réitten pd ndgon deltagande restaurang att
fotografera ritten och dela med sig detta i sitt fléde och tagga kampanjen.

Kampanjen boérjade i mitten av juni och flertal restauranger startade succesivt salja sina
lokala ratter. Tre rapporteringar skedde under kampanjperioden. Dock uppmarksammades
det tidigt in pa perioden att nagra deltagare inte erbjod sin lokala ratt pa menyn, dessa
kontaktades och stroks fran kampanjen.

De restauranger som deltog i kampanjen var:

Bryggerikrogen i Nora

Gamla Orebro i Wadképing i Orebro

Grythyttans Gastgivaregard

GRO i Orebro

Krogen som inte finns pa Askersunds Golfklubb (t o m mitten pa juli)

Lake Lodge i Karlskoga

Naturens Hus i Orebro

Tetsu i Orebro



Utfall

Vastmanland

Kampanjen avslutades 5 september och totalt salde restaurangerna i Vastmanland 1,300
portioner. Som synes i listan nedan var det tre restauranger som tyvarr hade svart att
leverera da de som namnts tidigare varit tvungna att fokusera pa annat i sina verksamheter.
Konkreta utfall sdlda portioner

Vasteras Officersmass, Vasteras 0 portioner
Djaknebergets restaurang, Vasteras 180 portioner
Rocklunda Bar och konferens, Vasteras 230 portioner
Mans Ols Utvardshus, Sala 830 portioner
Hotell Gillet, K6ping 30 portioner
Bagga Skola, Skinnskatteberg 30 portioner

Orebroregionen

Kampanjen avslutades 5 september och totalt sdlde Orebros restauranger 5082 ritter. Detta
innebar Av dessa inneh6ll 1669 portioner ravaran vildsvin.

Under perioden tappade vi tre deltagare som inte stod upp for det som dom hade lovat att
gora under kampanjen, att ha sin ratt pa menyn. Under kampanjperioden uppmarksammade
vi dven att tavlingen inte gick alls bra, hypotesen var att aktiviteten for kunderna att lagga
upp en bild pa sina sociala medier konton och tagga tavlingen inte formedeldes fram pa ratt
satt sa kampanjen avslutades utan nagra tavlingsbidrag. Vi utforde aktiviteter pa kontot som
beskrev detta upprepande ganger.

Konkreta utfall salda portioner

Bryggerikrogen i Nora 884 portioner

Gamla Orebro, Wadkdping 280 portioner

GRO, Orebro 425 portioner
Grythyttans Gastgivaregard 176 portioner

Krogen som inte finns pa klubben, Askersunds GK 320 portioner

Lake Lodge, Karlskoga 1070 portioner

Naturens Hus, Orebro 1887 (vegetarisk)! portion
Tetsu, Orebro 40 portioner

Utfall marknadsinsatser i sociala medier
Metoden for att mata insatserna i sociala medier har genomforts genom att se 6ver hur stor rackvidd
samtliga inlagg har gjorts tillsammans pa Facebook. Totalt har samtliga inlagg natt 50 373 stycken.



Utvardering

Vastmanland

Kampanjen 200% Lokalt pa Tallriken har varit en intressant utmaning som lart oss mycket.
Projektet Lokalt pa menyn har i stort pavisat styrkan i att samarbeta med andra aktorer, i
detta fall Agro Orebro dar vi skapat en bra férutsittning fér framtida samverkan och
samarbete.

Mer specifikt for kampanjen 200% Lokalt pa tallriken:

e Pavisat svarigheterna med att hitta alla ingredienser till en ratt lokalt varfor det finns
alla férutsattningar for nya féretag/entreprendrer att hitta en plats. Efterfragan finns.

e Samarbeten med bade Vastmanlands turism och Vasteras Tidning har varit givande
och en bra relation for framtida samarbeten ar grundlagd.

e Vissa restaurangers bidrag har varit lite svara sa dar behovs i ndasta kampanj goras ett
mer coachande arbete.

e Den kalla varen gjorde att vissa grodor inte fanns i bérjan av kampanjen

e | Vastmanland engagerade dessa sex restauranger inte mindre an 29
livsmedelsproducenter for att skapa sina matratter. Ett faktum som lyfts medialt och
till Lansstyrelser. Kan vi i nasta kampanj lyfta detta starkare sa det fordelarna med
lokalt producerade livsmedel nar fram till den stora massan.

e Namnet 200% lokalt pa tallriken har kanske varit lite svart att greppa och forsta vad
det handlar om. Till ndsta ar bor vi se 6ver om det ska justeras.

e Regeln att uteslutande anvédnda sig av lokala ravaror ar svar och luddig da man tex
kan fa anvanda kryddor och hjalpmedel for smak men inte tex olja. Denna aspekt bor
beaktas infor nasta ars "regelverk”.

e Restaurangerna i kampanjen har skapat nya affarsrelationer vilka forhoppningsvis
kan fortsatta efter kampanjen och pa sa satt bidra till mer lokalproducerat pa
restaurangerna pa lang sikt ocksa.

Orebroregionen

Namnet pa kampanjen 200% Lokalt pa Tallriken har inte klingat ratt hos deltagande
restauranger samt gaster. Manga har ifragasatt just 200% som inte kan finns pa en tallrik.
Manga restarunger verkar ha salt ratten som “den lokala ratten” i stallet for att de inte har
varit gillande av namnet.

Gallande att marknadsfora det med 100% lokala ravaror har det inte varit helt sanningsenligt
pa grund av att vi har sagt undantagsmassigt “smaksattningar” och darav blir det inte 100%.
Detta blir en otydlighet i kommunikationen nar varumarket sager en valdigt tydlig sak som
sedan produkten inte kan sta upp for. Detta bor vi tdnka pa till ndstkommande kampanjer.

Kravet pa 100% lokala ravaror kan ha varit lite for begransande for vissa av kockarnas
kreativitet och ekonomiska marginal pa ratten. For det finns vissa basvaror som anvands i en
stor omfattning i de flesta ratterna som de inte fick anvanda eller att det lokala alternativet
inte ar ekonomiskt foérsvarbart. Detta tror jag kockarna ser som begransande i stallet for
kreativt utmanande néar perioden ar sa lang. Om uppdraget hade varit utformat till enbart en
kort period eller enstaka tillfalle tror jag deltagarna hade kant en storre lust och
engagemang pa grund av det inte forsvarar deras ekonomi lika mycket da det inte paverkar
marginalerna lika mycket under deras ekonomiska viktigaste period under aret.



Kampanjperioden borjade for tidigt, utbudet av gront var valdigt snalt i mitten av juni och
detta begrdansade ocksa kockarna. Min beddmning efter att ha pratat med producenterna
skall ndgot sadant har borja tidigast i slutet av juli da utbudet av nyskordade gronsaker ar
mycket hogre.

Under rekryteringen av kampanjen fragade en kock varfor vi rekryterade sa manga
restauranger som redan jobbar vildigt lokalt. Ar det inte battre att rekrytera restauranger
som inte jobbar lokalt 6verhuvudtaget? Att vi har gjort det for latt for oss och driver
kampanjen pa de som redan gor nagot bra. Detta ar en valdigt bra synpunkt som borde foras
vidare till senare liknande projekt. Att satsa mer resurser pa att inspirera andra restauranger
som inte jobbar lokalt och fa dom att fa in nagra fa lokala ravaror, kanske inte dndra en ratt
100% men bara nagra fa huvudkomponenter.

De restauranger som serverade vildsvinskott trodde inte de skulle sdlja sa mycket som de
gjorde, detta kan peka mot att det finns en storre efterfragan pa denna ravara én vad
kockarna tror. Detta ar valdigt positivt kopplat till vart andra projekt.

Vissa av kockarna har behovt lagga mer tid pa att hitta nya ravaror fér deras utvalda ratt har
forandrats kontinuerligt med odlingssasongen, darfér har kunskapen 6kats bland vissa av
kockarna om vilka ravaror som finns i naromradet just under den perioden. Dessutom har
det dven paborjats mer direktkommunikation mellan producenten och kocken som har
fortsatt efter kampanjen i form av att producenten skickar en gang i veckan vad som finns
nyskordat och kocken utformar sin meny efter detta. En beteende som vi hoppas pa
kommer bli en standard.



Sammanfattning bagge regionerna

Kampanjnamn

Namnet pa 200 % Lokalt pa Tallriken har uppfattats som luddigt och skapat onddiga
diskussioner i sociala medier och pa restaurangerna.

Kampanjperiod

Kampanjens langd kopplat till den nar den borjade och slutade uppfattas som for lang.
Borjade for tidigt och slutade for sent.

Det ar ratt period pa aret da kampanjen ar i anslutning till turismsasongen.

Relation producent och restaurang med flera

Manga nya relationer har skapats mellan olika intressenter, producenter, restauranger och
grossister. Men dven mellan organisationerna AgroOrebro och Smaka pa Vastmanland, vilket
varit mycket givande och positivt i ett kort och langt perspektiv.

Gransen for lokala ravaror

For stor utmaning for manga restauranger att halla sig till att matratterna skulle innehalla till
100 % lokala ravaror (exklusive smaksattare). Innebar begransningar utifran tillgang pa
ravaror. Samtidigt var det viktigt att det fanns grundkriterier for att fa delta.

Utfall salda portioner

Det skiljer sig mycket nar det gadller det totala utfallet mellan de olika regionerna. En
forklaring ar att Orebroregionen hade testat konceptet redan 2020. Tva restauranger deltog
i ett pilotprojekt med gott resultat. En annan férklaring r en resursfraga. AgroOrebro har
haft flera personer/funktioner som haft maojlighet att jobba operativt med kampanjen.

Lonsamhet

Lonsamhetsaspekten har inte varit i fokus. Nagot att ta med sig ar foljande exempel,
Naturens Hus i Orebro valde att servera en vegetarisk ratt dar man tog lika mycket betalt
som en traditionell fisk-/kottratt. Enligt dem blev slutkalkylen mycket angenam, bra netto.
Det borde ga att fa ut en battre kalkyl om man serverar en matratt med lokala inslag. Under
forutsattning att man kan starka mervarderna genom t ex storytelling.

Marknadsfoéring/kommunikation
| slutdndan handlar det om resurser. Personella och ekonomiska. Utifran de resurser som
lagts maste vi anda vara nojda med utfallet. Men finns mycket mer att géra nar det galler
kommunikation/marknadsforing.

Support

En lardom &r att restaurangerna maste fa mycket mer support/coaching for att lyckas fullt
ut. Val av ratter, produkter samt tips och rad nar det géller marknadsforing. Hands on rad!
Nagra restauranger har varit valdigt duktiga pa att lyfta fram sin ratt och kampanjen. Pa
andra har det inte markts 6verhuvudtaget. Hogre krav och mer support ar nyckeln.

Sammanfattningsvis maste vi vara mycket néjda. Vi har startat upp ett koncept som primart
skapat forutsattningar for att producenter och restauranger utvecklat sina affarsrelationer
samt gett resturanggasterna en mojlighet att ta del av kreativa ratter med lokala ravaror.



Dessutom forstirkt uppfattningen att verksamheterna AgroOrebro och Smaka pa
Vastmanland kan samarbeta 6ver regiongranserna.

Framtid

Det finns stora forutsattningar att utveckla konceptet/kampanjen utifran arets kampanj,
erfarenheter och utfall.

Foreslar en workshop med representanter for AgroOrebro, Smaka pa Vastmanland, tva
producenter, tva restauranger samt grossistforetag m fl. Regiondverskridande. Utfallet av
workshopen skapar forutsattningar nasta ars kampan;.

Rikard & Claes & Ola



Bilaga 3a

Delredovisning ”Mer vildsvinskott i Orebroregionen” tom okt 2021

1.

Genomforda aktiviteter

Enkétundersokning kring attityder till vildsvinskott 1 samarbete med Lansstyrelsen
Orebro och Hushéllningssillskapet.

Publicering av projektet pd Agro Orebros webbplats: https://www.agroorebro.se/mer-

vildsvinskott-i-orebroregionen/

Samarbete har upprittats med Lansstyrelsen och Hushéllningsséllskapet kring
samarbeten med deras projekt inom Vildsvinsfragan.

Redovisning av genomforda och planerade aktiviteter presenterad 9/6 (Bilaga 3b).

Publicering av projektet pa Agro Orebros webbplats: https://www.agroorebro.se/mer-

vildsvinskott-i-orebroregionen/

Uppnadda resultat
Hela kedjan, insatsplan samt resultat av enkit och djupintervjuer (Bilaga 3c¢)

Kopplat till Bilaga 3b:

e Enkét och djupintervjuer redovisades i foregaende rapport.
e Mediaevent 19/5: https://www.agroorebro.se/pressmeddelande-mer-

vildsvinskott-i-orebroregionen/

e 200% lokalt pa tallriken planerades initialt med fyra restauranger men endast
tre genomforde satsningen. En restaurang foll bort pa grund av logistiska
svarigheter.

e Detaljhandel: Demonstrationsinsatser planerades for lansering av vildsvinskott
i tva lokala ICA-butiker varav en genomforts under denna redovisningsperiod.
I samband med demonstrationen delades receptboken ”Svenskt vildsvinskott”
fran Jordbruksverket ut och produkterna fick en unik etikett.

e Matresan: Projektet deltog 1 Matresan och lyfte fram vildsvinsburgare som
produkt.

e  MUIIL Projektet lyfte fram vildsvinskott 1 MUJI:s butik 1 Stockholm.

3. Matbara indikatorer

Se bilaga 3d. (expertevent med 50 deltagare genomfors under oktober ménad och
redovisas 12022 ars rapport).
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Grundforutsattning
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Enkatresultat. Konsument




Resultat

1040 svar
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Djupintervjuer




Resultat

17 genomftorda
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Mediaevent 19 maj




Utftall

SVT 3:25 in i sindningen: Lokala Nyheter Orebro | SVT Play

NA: De vill ligga vildsvin pa pizzan och i burgaren: ”Fint, gott och timligen klimatvinligt kott”

(na.se)

Radio Orebro: Vildsvinskétt populirt enligt enkit: ''Vildigt hogt intresse'' - P4 Orebro | Sveriges
Radio eftermiddagsprogrammet 20 min in: Eftermiddag i P4 Orebro 19 maj kl 15.00 | Sveriges Radio

Lins-Posten: Pa bred front for vildsvinskott — Linsposten (lansposten.se)

Karlskoga-Tidning: Nu ska det bli lidttare att képa vildsvinskétt i ldnet - KT-Kuriren

Med mera



https://www.svtplay.se/video/31283446/lokala-nyheter-orebro/svt-nyheter-orebro-19-maj-22-15?position=202&id=8vBom6b
https://www.na.se/artikel/de-vill-lagga-vildsvin-pa-pizzan-och-i-burgaren-fint-gott-och-tamligen-klimatvanligt-kott
https://sverigesradio.se/artikel/vildsvinskott-populart-enligt-enkat-valdigt-hogt-intresse
https://sverigesradio.se/avsnitt/1712645
https://lansposten.se/2021/05/19/pa-bred-front-for-vildsvinskott/
https://www.kt-kuriren.se/2021/05/12/nu-ska-det-bli-lattare-att-kopa-vildsvinskott-i-lanet/

Kampanj 15 juni-5 september




Uttall
Fyra restauranger hakar pa

Bryggerikrogens rokta vildsvin frin Bergslagen med ramsloksfirskost, Karintorpstomater och
gronsaker fran lokala gardar. Bryggerikrogen roker vildsvinskarrén sjalva, ramsloken dr plockad i
Kilsbergen och blandas med farskost. Serveras med firska och torkade Karintorpstomater samt
gronsaker och rotfrukter fran lokala gardar och producenter efter sasong.

Gro erbjuder en rosmarin & dppelglaserad vildsvinssadel fran Bergslagen med pure av palsternacka,
rapsrostade Karintorpstomater och nasselchips.

Krogens som inte finns klubbens vildsvinsisterband med svingdorr. Denna ratt dr var tolkning av
den klassiska korven i brod pa Sveriges golfanliggningar. Vi lyfter vildsvinet och vira lokala
samarbetspartners 1 denna lite vilda ritt. Ratten visar hur vi tinker pa var golfrestaurang, klassiskt men
med var twist och arlighet.

Tetsus vildsvinsramen kan beskrivas som slowcooked fastfood. Basen ar en langkokt buljong frin
vildsvinsben, nudlar, marinerade agg, vildsvinssida, 16k, kal och svamp.




Detaljhandel




Utfall

Vildsvinsortiment och exponering
Start innan midsommar 2021
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SVENSKT VILDQVINSKOTT
Din nya vardagsfavorit

SVENSKT VILDOVINSKOTT
Ett initiativ pa uppdrag av Jordbruksverket.

AgroOrebro-Lokal producent-Lokal logistiklésning-Lokal butik




Aktivitet
4-5 september 2021

Upptack mathantverkiOrebrolan




Hosten /vintern 2021

Demo 1 butik
Event 1 Stockholm pa MUJI

Event exceptionell ravara
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Mer vildsvinskott 1 Orebroregionen
Fran skepsis till nyfikenhet till ’big business”

Restaurangkampanj 7200 % Lokalt pa Tallriken” 1669 portioner

. DEMO i ICA-butik i Hallsberg 150 smakportioner
Event Matresan 150 vildsvinsburgare
Pilotforsiljning pa ICA 200 kilo
DEMO MUIJI 1 Stockholm 120 smakportioner

Expertevent 50 personer




Utvérdering: Utforska vildsvin som ravara

Ett event dar jagare, kockar, landsbygdsforetagare och andra mojliggérande aktorer mots for att
utbyta perspektiv och utforska vildsvin som ravara. Syftet for dagen ar att 6ka den gemensamma
kunskapen och skapa en gemensam bild for att hoja kvalitén, analysera olikheterna, férsta helheten
for att 6ka konsumtionen av svenskt vildsvinskott. Med ett fokus pa en provsmakning utférd av
Exceptionell Ravara.

Eventpartners:

AgroOrebro (ekonomisk finansiering och arbetstid for planering av event)
Lansstyrelsen Orebro 13n (ekonomisk finansiering och arbetstid fér planering av event)
Exceptionell Ravara

Bergslags Delikatesser (sponsor av ravaran)

Datum:

18 oktober 2021

Plats:

Konserthuset Foajén, Orebro

Deltagare:

52 stycken

Malgrupp: jagare, slaktare, kockar, upphandlare, offentliga kok, DVH och media
Resultat

Sammanfattning av dagen

Dagen inledes med presentationer av representanter fran olika utvalda malgrupper
(allmanna fakta, jagare, forvaltning och kockens perspektiv) som jobbar med vildsvin for att
bredda forstaelsen i hela kedjan. Darpa genomfordes en provsmakning pa fyra olika variabler
utifran alder och kon, rodgris, brungris, sugga och galt. Analysen utférdes pa
styckningsdetaljerna karré och kotlett. Dagen avslutades i en workshop dar alla deltog i ett
samtal utifran dagens nya insikter och vad skall géras harnast.

Asikter Deltagare

Storsta delen av deltagare i rummet var valdigt positivt forvanade 6ver de stora skillnaderna
mellan de olika grupperna pa vildsvinskott. Trotts att det var manga jagare i rummet hade de
aldrig jamfort kottet pa det har viset. Kockarnas reaktion var insikten éver den stora
potentialen med ravaran.

Manga tyckte verkligen det var bra att samla sa stor del av kedjan som mojligt och placera i samma
rum for att diskutera detta. Det ger hela gruppen ett helhetsperspektiv de kan sakna i manga andra
tillfallen.



Det vara blandat med asikter kring de presentationerna som holls, en del tyckte att det var for
mycket regler och teori som var irrelevant fér deras intresse.

Deltagarna sag valdigt positivt till ett vildsvinsevent i borjan pa hosten for att lyfta denna ravara.

Asikter Exceptionell ravara
For fa jagare pa plats pa eventet

Koket var lag standard att jobba i for forberedelserna, ett brandlarm som var nara att starta flertal
tillfallen. Hade garna haft ett 6ppet kok sa kan deltagarna intrigera i tillagningen.

Hade garna velat se kostnaderna pa en presentation fran alla de olika delarna i kedjan.

De insatser Stefan Eriksson sammanfattade dagen med:

1. Skicka ut en inbjudan till alla viltslakterier, kockar, jédgare.

Vi kommer géra en selekterings/klassificeringsgrund fér vildsvin. Ar ni med?

Datum. Snart.

Plats. Orebro

2. Jobba med lésning fér inldimning av djuren tillsammans. Slakteri/jégare.

3. Samt kommunikationslésning med kockar och tillgdng. App/sms enkel l6sning snabba svar.
4. Charkprodukter. Hégsta kvalité.

5. Styck och tillagningsdag tillsammans. Alla.

Lardomar
For fa lantbrukare som inte jagar som tar stor skada av vildsvinen
Media

https://sverigesradio.se/artikel/prisade-kockarna-ska-fa-fler-att-ata-vildsvin-finns-manga-myter

https://www.ja.se/artikel/2229497/en-dag-fr-att-utforska-vildsvin-som-rvara.html

https://www.jaktjournalen.se/vildsvin-som-ravara-skarskadades-vid-event/

https://www.youtube.com/watch?v=XhyBYMMPzhs&t=3s&ab channel=Agro%C3%96rebro



https://sverigesradio.se/artikel/prisade-kockarna-ska-fa-fler-att-ata-vildsvin-finns-manga-myter
https://www.ja.se/artikel/2229497/en-dag-fr-att-utforska-vildsvin-som-rvara.html
https://www.jaktjournalen.se/vildsvin-som-ravara-skarskadades-vid-event/
https://www.youtube.com/watch?v=XhyBYMMPzhs&t=3s&ab_channel=Agro%C3%96rebro

Lages- och slutrapport

Regionala strukturfondsprogrammen
Nationella regionalfondsprogrammet

Del 1 - Lagesrapport

Avser innevarande rapportperiod. Ifylld rapport bifogas som fil (pdf) i Min ansékan under
rubriken ”Lagesrapport”.

‘ 1. Grundinformation

Projektnamn Arende-ID
Investeringskapital till livsmedelssystemet - en forstudie 20300294
Stédmottagare Organisationsnummer
Agroost Ideell Forening 802434-7679
Redovisningsperiod fr.o.m t.o.m Lagesrapport nr.
2021-02-01 2021-11-30
Projektets startdatum Projektets slutdatum
2021-02-01 2021-11-15

\ 2. Gor en 6vergripande beskrivning av projektets verksamhet

Beskriv 6vergripande vad ni arbetat med i projektet under aktuell redovisningsperiod.
Redogorelsen bor innehalla beskrivning av:

- 6vergripande verksamhet

- hur ni arbetat mot mal och delmal

- eventuella avvikelser fran projektbeslutet

- eventuella dndringar

- hur ni arbetat med horisontella kriterier

- vilka processer som initierats

- kommentarer kring eventuella aktiviteter och resor utanfor programomradet.

Sida 1(23) Tillvaxtverket



3. Beskriv genomférda aktiviteter

Beskriv de aktiviteter och dartill kopplade delaktiviteter som genomférts under aktuell period.
Utga fran aktiviteterna som framgar av ert beslut.

Akt.

Delakt

Aktivitetsbenamning

Beskrivning

X

d

Kartlaggning

Kartlaggning av vilka aktérer som
berors, bade foretag inom
livsmedelssystemet samt
finanssektorn samt sammanstallning
av tidigare projektresultat inom
sektorn.

Enkat

Genomforande av enkiter

Enkat: Entreprendrer

Genomforande av enkat till
"Entreprendrer med tillvixtambition"
och "Jordbruksforetag som sokt
Gardsstod”

Enkat: Investerare

Genomfdrande av enkat till
"Investerare”

Djupintervjuer

Djupintervjuer: Entreprendrer

Genomférande av djupintervjuer av
"Entreprendrer med tillvixtambition"
och "Jordbruksforetag som sokt
Gardsstod”

Djupintervjuer: Investerare

Genomfdrande av djupintervjuer av
"Investerare”

Sammanstallning: Goda exempel

Sammanstéllning av information om
framgangsrika exempel pa
foretagsmodeller och
investeringslosningar inom sektorn.

Workshop

Genomforande av workshop med goda
exempel och investerare samt ahorare
fran livsmedelssystemet, investerare
och media

Behovsanalys

Genomforande av en behovsanalys
baserad pa enkat, djupintervjuer samt
workshop.
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Malgruppsanalys

Genomforande av en malgruppsanalys
for att undersoka om det finns
grupper som har sarskilda behov
utifran hallbarhetsaspekterna, utifran
svar fran djupintervjuer samt
workshop.

\ 4. Beskriv resultat och utfall under aktuell redovisningsperiod

Redogor for vilka direkta resultat och utfall som projektet uppnatt. Beskriv dven
kopplingen mellan projektets malsattning och det specifika mal som projektet beviljats
stéd inom. Tank pa att utfallen pa de valda indikatorerna ska redovisas i tabellen i avsnitt

5.
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1. Bakgrund
Forstudiens mal att utreda om det finns arbetssatt och metoder som kan utveckla
stodstrukturen runt foretagen i livsmedelskedjan.

En behovsbild skulle kunna ge underlag till ett eventuellt genomférandeprojekt och vilka
insatser som i sa fall skulle utveckla stodstrukturerna. Det dvergripande syftet med ett
sadant genomférandeprojekt ar att 6ka volymen av inhemsk livsmedelsproduktion och
foradling i linje med regeringens livsmedelsstrategi.

[ forstudien anvandes fyra metoder for att utreda behovsbilden; Kartldggning,
Enkatundersékningar, Djupintervjuer och Workshop.

2. Kartldggning

Forstudiens mal var att kartldgga vilka aktorer som berors samt att kartlagga inom vilka
omraden av livsmedelssystemet dar det finns storst behov och potential att attrahera
externt kapital. Kartldggningen visade att ett flertal projekt och initiativ har tagits for att
belysa livsmedelssystemets forutsattningar. [ forstudiens kartlaggning fann vi ett flertal
angransande rapporter bl a "Geografiska matvarumarken - en accelererande kraft for

»on

lokal mat, Jordbruksverket”, "Innovation och samverkan, Handelshdgskolan i Jénk6ping”,
“Livsmedelskedjans regionala innovationssystem, RISE”, "Kapitalforsérjning pa
landsbygden och EU:s finansiella instrument, AgriFood economics centre”, Vagen till
finansiering av ditt lantbruksforetag, LRF”, "Finansieringshandbok for lokala
entreprendrer, Hela Sverige ska leva”, Forstudie: Investeringskapital i livsmedelssystemet,
Agro Orebro”, ”Aktoérsanalys Livsmedelskedjan i Vastmanland, Lansstyrelsen i
Vastmanland” och "Forstudie: Sdkra vara lokala livsmedelskedjor genom medborgarstodd

finansiering, Vreta Kluster” samt en intervju med ”Stolt mat i Sérmland”

2.1 Entreprenorsperspektivet

Forstudien var avgransad till primarproduktion och livsmedelsproducenter och flera av
projekten/studierna belyser dessas situation ur olika perspektiv, bla ur
innovationskraft/méjlighet, foradlingsvérde, hallbarhet,
tillvaxtintresse/formaga/majligheter och kapitaltillgdng. Endast en rapport menade att fa
svenska lantbrukare anser att tillging till finansiering &r ett stort problem. Ovrig
kartldggning tydde pa att det finns ett problem.

Resultatet fran kartlaggningen betridffande entreprendérer ledde till ett antal
fragestallningar som sedan 1ag till grund for enkatfragorna. Nagra fragestéllningar som

vackes var:

- Kan det vara intresset av att innovera verksamheten fér att 6ka tillvixt och Iinsamhet som
varierar, i.e. och ddrmed varierar behovet/svdrigheten att finna kapital?

- Om intresset och nddvdndigheten av detta finns, kanske utmaningen kring finansiering
uppstar?

- Vad vet vi om intresset och viljan att vixa?

2.2 Investerarperspektivet
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Kartlaggningen visar att det finns ett flertal analyser/rapporter av hur offentligt kapital
(olika typer av bidrag och 1an) utnyttjats av malgruppen. Det erbjuds finansiering men det
kan vara mer eller mindre enkelt att ansoka/erhalla dessa. Privata aktorer ar framforallt
lokala banker eller nagra fa langivare med sarskild inriktning pa livsmedel. Oavsett om
lan/kredit stélls ut av offentliga eller privat finns alltid kraven pa sdkerhet i kombination
med krav pa egenfinansiering vilket gor det svart att finansiera investeringar som snarare
bygger pa framtida potentiell avkastning 4n sikerhet i “pant”.

Sida 5(23) Tillvaxtverket



Svaren kopplat till intresse av att investera i Livsmedelsforetag visar att det finns ett
allméant till stort intresse hos investerarna, vilket bekriftas av att 6ver 70% vill fa kontakt
med och lara sig mer om Livsmedelsforetag.

Horisontella kriterier

60% av de svarande i gruppen "Entreprendrer med tillvixtambition” var mellan 26- 56 ar
mot 40% bland de som so6kt "Gardsstdd”. 29% i den forra gruppen var kvinnor mot endast
18% i den senare.

Resultatet fran kartliggningen betraffande investerare ledde till ett antal fragestallningar
som sedan lag till grund for enkatfragorna. Nagra fragestallningar som vackes var:

* Manga foretag i livsmedelssystemet (framst primarproduktion och niarproducerat) som
ar i kontakt med investerare/finansidrer och att investerarna anser att tillvaxtplanerna ar
6vervigande bra men ca 40% som hamnar dnda pa "minus”. Hur ékar vi kunskapen?

» Det uppstar ett gap i att investerarna anger att "Fortroende for ledningen” ar viktigast
vid en finansiering samtidigt som véldigt fa moten verkar har gatt pa djupet kring
entreprendrernas vilja och farhagor kring externt riskkapital. Hur férdndrar vi kunskap
och kultur?

o Ett tydligt gap marks i att investerarna framst soker techbolag och av de entreprendérer
vi tillfragat finns fa sddana. Finns det ndgot ddremellan?

¢ En speglande utmaning ligger i att sdval investerare som entreprendrer ser "lag
lonsamhet” som det storsta hindret for tillvaxt. Hur kan 6kad 1énsamhet uppnas?

Horisontella kriterier
80% av de svarande var mellan 41- 65 ar och narmare 70% var man. Andelen man i
finansbranschen ar stor sa darfor ar detta inte ett avvikande resultat.

4. Djupintervjuer

Resultaten fran kartldggning och enkater och de fragor som vackts 1ag till grunde for de
fragor som stilldes i djupintervjuerna. En mall for djupintervju togs fram for
entreprendrer och en for investerare.

4.1 Djupintervjuer av entreprenorer
(Fullstandiga referat och sammanfattningar finns i bilagorna)
Fragorna berorde foljande omraden:

e Foretagsbeskrivning och historik

Foretagen har stor variation och stor produktion, primar och sekundarled, kott och
spannmal, traditionellt och modernt, gronsaksodling, slakt, styckning, paketering och
foradling av vilt, aggproduktion, nétproduktion, mjolkproduktion och sa en
partihandlare i ost. De flesta har borjat med egen mark, som funnits inom familjen och
tagit over och utvecklat ett befintligt lantbruk. Ett par har kopt mark eller anldggning
och startat darifran. De flesta arrenderar mark for att kunna komma upp i volym och
Oka kapaciteten. De flesta har under de senaste aren expanderat och investerat sin
produktion. Omsattning fran 5 msek till 80 msek.

e Tillvaxtambitioner

Nastan alla hade tillvaxtambitioner. Antingen i 6kad volym, dvs antal djur eller hektar
eller alt. bade och att optimera den produktion man har idag for att fa hogre avkastning
med samma fasta investeringar. De stora kostnaderna dr mark, personal och maskiner.
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Kan man 6ka produktion i befintlig verksamhet sa dr det storre vinstlyft for manga. Det
kan ocksa rora forandringar i marknadens konsumtionsmonster och krav pa omstéllning
till mer ekologisk och regenerativ produktion. De utstralar en 6ppenhet for att stdlla om
produktionsinriktning till andra grédor, djur eller andra saljkanaler.
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e Utmaningar och begransande faktorer

1. Regelverket och komplex byrakrati som man upplever himmar produktionen!

2. Att hitta personal med ritt kompetens och lust att jobba inom néaringen.

3. Lag lonsamhet

a. Daligt betalt for produkterna

b. Lag konkurrenskraft mot andra liander med andra produktionskrav

c. Dagligvaruhandeln staller stora krav pa producenter och betalar daligt

d. Fa stora handelsaktorer satter priset och det finns inga alternativ

De med tydliga tillvaxtplaner har utmaningar inom teknisk utveckling och kapital.
Det finns ocksa stora kunskapsluckor nar det géller férdelar och nackdelar

med att ta in externa investerare och extern kapital. En del ser fler hot 4n méjligheter.
Ndgra ndamner vikten av att en framtida extern partner maste kunna tillféra mer an bara
pengar. Kunskap som utvecklar de framtida affarerna.

e Tillgang till kapital

De flesta har finansieras verksamheten bankladn, bidrag och med egna medel. Tva har tagit
in externt kapital. Tillgdngen till kapital ar inte en begransande faktor om man har en bra
kalkyl. Traditionella banker ar den vanligaste finansidrer och gardarna ar en sikerhet for
bankerna - latt att lana till bra villkor. Priset pa mark ar en begransande faktor och kan
vara svart att fa 1an att kopa gardar och mark for att véixa.

e Lonsamhetskrav

Delningen mellan risk och lonsamhet ar orattvis i forhallande till detaljistledet. Finns daven
de som har utmaningar med interna mal bilder och kompetensforsorjning.

Vissa har tydliga lonsamhetskrav, andra mindre och en del vet att det gar back men kor pa
anda for att de ser langsiktigt och forsoker vara uthélliga med tanke pé att 6ka senare eller
optimera avkastningen. Nischa sig for att fa mojlighet till hogre priset nagot battre
marginaler dar med l6nsamhet. Utveckling av teknologi och férandring av sen kanaler for
att for att effektivisera och na hogre tillvaxt och pa sikt 16nsamhet.

e Affarsplaner, radgivning

Manga anvander sina bankkontakter som stod och hjélp att ta fram affarsplaner. Det finns
aven annan hjalp att fa fran andra radgivningsforetag. Men flera av entreprenorerna
menar att ndringen generellt inte tar den hjalp som finns.

e Framtid

Har rader stor enighet. Sjalvférsorjningsgraden kan 6ka men da behover det bli mer
lonsamt att sélja inom Sverige. Narodlat, kundanpassat och nya, mer direkt kanaler till
marknaden ar en forutsattning. Flera kommer tillbaka till vikten av 6ka lonsamheten och
priset pa lokalproducerat maste upp. Alla malgrupper maste forsta vikten av att
lokalproducerade livsmedelsprodukter far kosta mer an t ex import. Det skapar
forutsattningar for Ionsamma lantbruks- och livsmedelsforetag. En del bygger langsiktigt
en verksamhet for att lamna vidare till nasta generation och en del vill bygga en
verksamhet som kan vara attraktiv att sdlja den dag som det ar dags att ga i pension.
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4.2 Djupintervjuer av investerare

(Fullstandiga referat och sammanfattning finns i bilagorna.)

e Bakgrund

Investerarna representera pa ett bra satt olika delar av kapital forsérjningskedjan. Nagra ar
anstallda i privat eller statlig verksamhet som staller ut 1an mot sékerhet (langivare nedan).
Och andra &r privata eller statliga investerare som stallde ut konvertibler eller kdper aktier i
nya missioner for att investera och med hogrisk och hdg avkastningsforvantan utan sékerhet
(riskkapital nedan). Och vissa ar mer aktiva i sina engagemang och andra &r helt passiva.
Det senare galler framfor allt de som lanar ut kapital.

e Kapital (hur mycket, avkastningsférvantan? Tidshorisont?)

Langivare

Nagon som lanar ut kapital mot den har branschen har gjort under lang tid har goda och
langa relationer med sina kunder. Det handlar nastan uteslutande om att finansiera
utveckling av Skogs eller lantbruk/djupproduktion och deras och behov av kapital for
investering i till exempel maskinpark, produktionsanlaggningar, lokaler och forvarv av
gardar/mark. Den starka varde utveckling som har radigt pa den svenska marknaden vad
galler fastighet och markpriser samt skogens varde har flera gardar kan att belana sina
fastigheter for att lanat kapital till formanliga villkor. Och detta har pa senare tid latt till att
fler och fler storbanker vill positionera sig och rekrytera de mest attraktiva kunderna som
lantagare. Som ett komplement till malgruppen utgor ett lag risk scenario som komplement
till traditionella foretagskunder som lanar mot foretagsinteckning med hogre risk for
banken.

Riskkapital

Genomgaende for riskkapitalisterna oavsett om de ar privata investerare eller institutionella,
ar att kriterierna for att investera just i livsmedel inte skiljer sig fran andra branscher.
Nastan enhetligt anges ocksa att tillvaxtpotential och skalbar [6nsamhet &r hogst pa
agendan. Man vill se att foretagen har en innovation eller affarsmodell som léser nagon av
de globala utmaningarna och samtidigt ligger rétt i tajming for megatrender som till
exempel digitalisering och automatisering. Avgdrande for att investera ar att teamet som
leder verksamheten har kompetens inom inte bara inom det specifika omradet utan ocksa
inom entreprendrskap och finansiering av tillvaxtforetag. Kapitalnivan ar naturligtvis lagre
for privatinvesterare och ligger ndgonstans fran 200 000 upp till 10 miljoner. Har kanske
syndikeringar sker med statliga Almi Invest som ocksa kan vi investera pa de nivaerna men
da kravs det att 50 % kommer ifran privata investerare. Nivan dver det kommer de privata
riskkapitalfonderna och har kan kapital fran 10 upp till 100 msek investeras men da ska
bolagen vara mer mogna och omsatta ndgonstans 6ver 50 miljoner. Genomgaende ar att det
maste finnas en tydlig och kraftig tillvaxtpotential och darmed potentiell avkastning for att
riskkapitalet ska vara intresserat. Den allmanna hallningen ar att man letar efter bolag som
kan ge minst tio ganger investeringen. De foretag som méter dessa férvantningar och
dessutom erbjuder lokalt och ekologisk odlat mat kan i viss man ses som en mer attraktivt
investering an andra motsvarande foretag eftersom de senare ocksa appellerar emotionellt och
stérker investerarens goodwill.
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¢ Kompetens

Langivare

De aktorer vi intervjuat har alla en mycket god kompetens pa omradet och har lang
erfarenhet bade inom verksamheten och de specifika personer vi talat med. De vet
forutsattningarna for vad som kan finansieras och det finns valdigt tydligt regelverk for
hur. Det har de senaste tio aren blivit ytterligare uppstyrt i regelverket vilket gor att det
inte lingre finns mojligheter att gora lokala avvikelser till exempel pa grund utav
langvarig relation och fértroende fér kunden. Sikerhet tas dirmed genom inteckning i
bolaget samt ofta i fastigheten. Almi tar ocksa en mindre borgen.

Langivare uppger ocksa att kunderna alltsa entreprendrerna har god kunskap om hur de
ska presentera sina investeringsplaner. Nagra menar att de har bristande kompetens pa
mer innovativa lésningar och hur en sadan tillvaxt skulle finansieras. Intresse finns dock
for att lara sig mer.

Riskkapital

Nagra privatinvesterare har inriktat sig pa att investera i sa kallad foodtech och har darfor
skaffat sig sarskilda faktakunskaper i omradet. De flesta privatinvesterare ar dock
intresserad utav skalbara bolag i tidiga skeden i allmanhet och det kan snarare ses som
forstarkande positivt om foretagen dessutom gynnar svensk matproduktion lokalt och
med en ekologisk hallbar verksamhet. Flera privatinvesterare uppger att hen inte har
tillracklig kompetens i sakfragorna och tar da hjalp men skulle girna lara sig mer.
Institutionella kapitalet har en oerhdrt professionell instéllning och gor genomgripande
due diligens i alla sina investeringar och har resurser for det. WeFood som exempel har
gjort en genomgripande analys utav de globala utmaningarna pa matomradet och
sammanfattat att det i en rapport som projektet fatt tagit del av. De s6ker sedan aktivt
foretag med transformativa innovationer som léser ndgon eller ndgra av dessa globala
utmaningar.

e  Kultur (finns hinder?)

Langivare

Flera av aktorerna har en uttalad policy att utveckla och varna om svenskt lantbruk och
skogsbruk. Det innebar att det ligger i deras vardegrund att erbjuda denna branscher
finansieringslosningar. Det ar snarare det globala regelverket som styr vem som far
finansiering eller inte. Det som kan orsaka problem ar att kundens familj ofta bor i
fastigheten. Att beldna sitt foretag kan ibland uppfattas som konflikt med den privata
sfaren om det handlar om inteckningar i den fastighet som man ocksa bor i privat.
Riskkapital

Ett aterkommande tema ar att riskkapitalet ar intresserat av att investera i innovationer
och foretag som gor varlden béttre. En svarighet i beddmningarna ar att avgora huruvida
produktionen av grodorna eller djuren verkligen har en hallbar hallning. Inom just den
har forstudiens perspektiv handlar det om att producera mat alternativt foradla mat t ex
pa ett satt som gor att jorden forbattras utan kemikalier, att matsvinnet minskar genom
cirkuldra affairsmodeller, att nya miljovanligare fododmnen kan ersatta traditionella, till
exempel insekter och grodor som vi tidigare inte anvdnt som foda. Privata investerare ar
lite olika i profil men tobak, cannabis samt sprit moéter inte vissas vardegrund. Medan
andra till exempel kan tdnka sig investera i alkoholdryck t ex 6lproduktion eller
bryggerier.
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Slutsatsen var att riskkapital soker sig till hog risk som kan ge hog avkastning. Det dr inget
nytt. Inget tyder pa att investerare bedomer potentiella investeringar i livsmedelsforetag
pa nagot annat satt dn investeringar i alla féretag fran andra branscher. Det dr innebar att
foretagen behover ha ett starkt entreprendriellt team och en tillvaxtplan med helst global
marknadspotential. Det dr ndmligen en forutsattning for att kunna nd en avkastning som
ar over tio ganger kapitalinsatsen. Analysen ar att entreprendrer i svensk
livsmedelsproduktion till storsta del utgdérs av smaskaliga verksamheter med begrdansad
mojlighet till hog 16nsamhet och framfor allt brist pa stark tillvaxt. Det i sin tur gor att den
typen av foretagsutveckling troligen inte kan finansieras med traditionellt riskkapital.
Analysen sager daremot att foretag som har en disruptiv innovation eller affirsmodell och
global marknadspotential i kombination med ett entreprendriellt team har en méjligen
starkare mojlighet att attrahera extern riskkapital om de inte bara l6ser en global
utmaning utan ocksa ett lokalt matproduktionsbehov. Den traditionella skogs och
spannmalsproduktionen upplevs inte ha ndgra bekymmer att fa finansiering fran
traditionella langivare. Utmaningen ligger i om de vill utveckla verksamheten pa nagot
sitt som inte gar att ta sdkerhet i, tex varumarke, nya distributionskanaler osv.

Resultatet av intervjuerna med investerarna ar att det uppstar ett gap for foretag med
mindre verksamhet som vill utvecklas genom innovativt produktionsmetod, alternativa

tillverkningsprocesser, nya grodor, modernisera kommersialiseringskanaler for att 6ka
sin produktion och sélja t ex lokalt/regionalt. Skalbarheten och tillvixtpotential ar for
liten for traditionellt riskkapital och den innovativa satsningen saknar realkapital fér en
langivare att ha sdkerhet i. Entreprendrens situation KAN bli att den osdker planen i
kombination med ldg 16nsamhet inte kan finansieras och darmed uteblir.

5. Workshop

Resultaten fran kartlaggning, enkater och djupintervjuer foranledde ett projektmote med
omfattande diskussion kring hur workshops bast skulle genomfoéras for att na ytterligare
resultat. I ans6kan hade angivits att fyra workshops skulle hallas, en i respektive lan.
Beslutet blev EN gemensam workshop och eftersom detta var en forandring fran plan
valjer vi att redovisa utdrag fran projektmoétesprotokollet:

5.1 Forberedelser av workshop

Diskussion antal workshops

Vi inledde med att foresla tva stycken workshops med olika teman. Efter en del olika
inldgg kommit fram till att det var samma tema vi ville lyfta och darmed fel anledning till
att ha flera workshops. Vi enades om vikten av att fa hog niva pa diskussionen och manga
deltagare samt undvika att ta féor mycket tid av saval entreprenorer som finansierar.
Beslut: Vi beslutade att halla en gemensam workshop. Troligen med en hybrid 16sning.

Diskussion kring tema

Vi ville utga ifran vikten utav att skapa lénsamhet eftersom det &r det som attraherar sa
var det kapital som kompetens pa sikt. Vi ansag att det var viktigt att inspirera ocksa de
som inte har tillverkat planer och darfor skulle goda exempel kunna vara ett bra upplagg.
Beslut: Tema: Lonsamhet i livsmedelsbranschen - goda exempel som lyckats attrahera
kapital och personal

Diskussion kring malgruppen

Vi diskuterade huruvida vi skulle dela upp det i priméar och sekundéar dr malgrupper men
kom fram till att vi ville ha med alla led. Vi var ocksa inne pa att vi ville ha entreprenér och
finansidarer med samt diskuterade om politiker skulle ha en central roll i workshopen.
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Beslut: Vi beslutade att ha med fyra stycken exempel pa entreprendrer som lyckats na
lonsamhet eller dr pa god vag dit. Girna genom innovativa lésningar och storskalig
produktion.

Vi vill ocksa fa representanter ifran de olika naringarna kott, dgg, spannmal, foradling.
Vi vill ocksa ha med tva representanter fran finansiarer och forslagen var tillvaxt bolaget

och Almi.
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Diskussion kring fragestéllningar

Vi diskuterade hur vi skulle fa fram vad som var viktigt att lara sig utav de goda exemplen.
En tanke var att lyfta fram vad de hade for mdjligheter och eventuella hinder som kan
l6sas pa basta sitt. Garna inom kultur, kapital, kompetensférsorjning och erfarenhet.
Forslag: Respektive entreprendr far inleda med att beskriva hur de har byggt upp sin
verksamhet for att nd 16nsamhet.

5.1 Genomf6rande av workshop
Vi bjod in under rubriken Lonsamhet och kapital i livsmedelsbranschen - vad kravs for att
vaxa? Fyra lantbruksforetag beréttar.

Dessa "goda exempel", var fyra entreprenorer (1 kvinna och tre mdn) som var med pa
plats och vi bad dem lyfta fram vad som har varit féorutsattningar/hinder inom
perspektiven:

e kultur

« kapital

¢ kompetens (affirsmodell, varumarke, produktion, innovation mm)

e personalforsorjning

De tre finansiarerna (Tillvaxtbolaget, Almi och LIAF) fick beskriva sina verksamheter och
erbjudanden som potentiellt battre 16sningar pa kapitalfragan.

Resultatet av workshopen blev att ca 40 deltagare var pa plats pa Vreta Kluster och ca 40
deltog online. Se inbjudan i bilagorna. Seminariet spelades och finns tillgdngligt online.

Tydligt var att dessa goda exempel hade tydligt tillvaxtfokus. Tva hade civ. ing. Examen
och de andra hade tillvaxt med sig i familjetraditionen. Alla kom in med erfarenheter av
tillvaxt/foretagande fran andra omraden och att man kan ana att det faktumet har varit
viktigt. Livsmedelsproduktion beh6ver impulser fran andra branscher och annat
kunnande for att kunna utvecklas. Finansiering hade framférallt skett genom lan fran
bank med garden och mark som sidkerhet i kombination med tydliga tillvaxtkalkyer med
god aterbetalningsformaga samt goda relationer med banken. Det tydliga budskapet var
dock att framtida generationer inte kommer att kunna forlita sig pad samma
finansieringslosning eftersom bara forvarvet av gard/mark kommer att innebara hog
initial beldning. Detta i kombination med lag 16nsamhet och 6kade krav pa ekologisk
odling som medfor krav pd nya losningar for regenerativ/cirkuldr odling och produktion.

Tillvaxtbolaget visade hur de kan lana ut som komplement till bank, Almi presenterade ett
nytt Gront 1an med battre villkor och LIAF presenterade sin strategi. En slutsats var
traditionell utveckling genom investering i produktionsanlaggning o dyl gors val genom
bank och liknande. Men att regionala tillvixtsatsningar som bygger pa uppbyggnad av nya
produkter, eget varumarke, ny affirsmodell osv inte attraherar traditionellt riskkapital
eftersom dessa investerare forvantar sig 5 till 20 gdnger investeringen i avkastning, vilket
ligger utanfor dessa livsmedelsproducenters potential.

Resultatet av workshopens diskussion var tankar och idéer pa losningar var bla:

- Nya kanaler direkt till slutkund (genom egna varumarken och samarbeten med
angriansande branscher som smarta logistiklosningar) for att 6ka marginal och
lonsamhet

- Nya automatiserade produktionssatt for att minimera personalkostnader och skapa
héllbara processer utan miljopaverkan

Sida 13(23) Tillvaxtverket



- Ny typ av statlig finansiering som kan ta mer risk dn Tillviaxtbolaget och Almi och till
béttre villkor

- Vacka intresset for tillvaxt genom goda exempel och kunskapsforstarkning inom
affarsutveckling och finansieringskalkylering hos entreprendérer i livsmedelssektorn

- Forsoka matcha regionala tillvixtentreprendrer mot en ny kategori investerare som har
impact och regionala matperspektivet i storre fokus &n den monetéra avkastningen
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5. Beskriv utfall av indikatorer under aktuell redovisningsperiod

Fyll i samtliga indikatorer och mattenheter i direkt i formularet i Min ansdkan. Formularet for
indikatorraportering i Min ansokan finns under rubriken ”Lagesrapport”. Utga fran ert beslut
om stod.

N/A

6. Ovriga utfall och/eller goda exempel

Har kan ni lyfta fram 6vriga utfall eller goda exempel som skapats inom projektet och som
knyter an till projektets mal men som inte direkt belyses av indikatorerna. Exempel pa detta
kan vara utveckling av nya varor och tjanster, insatser som bidragit till féretags
konkurrenskraft, sarskilt framgangsrika arbetssatt mm.

N/A

7. Beskriv eventuella bidrag i annat dn pengar (privat och offentligt)

Redogor for vad de olika resurserna har tillfért projektet, exempelvis hur medfinansiarens
personal arbetat med periodens aktiviteter.

Las mer om medfinansiering pa Tillvaxtverkets webbplats.

N/A

8. Beskriv eventuella aktiviteter av socialfondskaraktdr

Beskriv eventuella aktiviteter av socialfondskaraktar och kostnaderna kopplade till dessa.
Lds mer om kostnader av socialfondskaraktér i handboken pa Tillvaxtverkets webbplats.

N/A

\ 9. Beskriv eventuella aktiviteter som genomférts utanfér programomrddet

Beskriv vilka aktiviteter som genomforts utanfor programomradet under aktuell redovisnings-
period och varfor.
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https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/planera/krav-pa-projektet/med-finansiering-fran-annan-an-eu.html
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N/A

\ 10. Beskriv aktiviteter som innehdller de minimis och/eller statsstéd

Det framgar av beslutet om ert projekt beviljats stod i form av de minimis eller statsstod.
Beskriv endast de aktiviteter som fatt denna typ av stod under aktuell redovisningsperiod

Las mer om statsstod i handboken pa Tillvaxtverkets webbplats.

N/A

\ 11. Ovriga kommentarer

Ange eventuell ytterligare information om projektet och dess resultat som bor
uppmadrksammas

N/A
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\ Del 2 - Slutrapport

Avser hela projektperioden 2021-02-01 till 2021-11-15

\ 12. Sammanfattning av projektet, dess aktiviteter, mal och resultat

Investeringskapital till livsmedelssystemet - en forstudie

Denna forstudie avsag utreda om det finns arbetssatt och metoder som kan utveckla
stodstrukturen for foretag i livsmedelskedjan. Forstudiens mal ar att utreda vad som
behovs for att starka berorda sma- och medelstora foretags forutsattningar att fa tillgang
till olika former av investeringskapital. Nedan har vi valt att bryta ned malbeskrivningen i
delmal och ange aktiviteter och resultat kopplade till dessa delmal.

Delmal: aktiviteter och resultat

1. att utreda om det finns arbetssatt och metoder som kan utveckla stédstrukturen runt
foretagen i livsmedelskedjan.

- Aktiviteter: Enkater, djupintervjuer och workshop

- Resultat: Det finns behov av att skapa och sprida arbetssitt och metoder som hjalper
foretagen i livsmedelskedjan

2. att utreda vad som behovs for att starka berérda sma och medelstora foretags

forutsattningar att attraheras av att investera samt att fa tillgang till olika former av

investeringskapital

- Aktiviteter: Enkater, djupintervjuer och workshop

- Resultat: Det finns behov av att h6ja kunskapen hos sma och medelstora foretag inom
tillvaxtplaner och finansiell kalkylering

3. att utreda vad som behdvs for att foretag i livsmedelssystemet ska kunna méta

finansidrer med forbattrade forutsattningar

- Aktiviteter: Enkater, djupintervjuer och workshop

- Resultat: Det finns behov av att 6ka kunskapen om vad externa finansidrer forvantar sig
och bidrar med samt etablera metoder och strukturerade process for att dessa foretag
ska fa tillgang till en ny och relevant typ av investerare med riskkapital

4. att kartlagga vilka aktorer som berors

- Aktiviteter: Regionala kartlaggningar och gemensam sammanstallning och analys

- Resultat: Aktorer som berdrs ar sma och medelstora foretag inom primarproduktion och
foradling/sekundarledet samt finansidrer (bank, Almi mm) men framst personer med
lokalt engagemang, intresse for mat och impact samt finansiell formaga att investera
utan krav pa hog avkastning. Dessutom logistikforetag samt foretag med
plattformar/koncept for livsmedelsproduktion och distribution. Aven foretag med
kunskap inom affarsutveckling, varumarke och investeringsforberedelser ar aktorer
som berdrs.

5. att kartlagga inom vilka omraden av livsmedelssystemet dar det finns storst behov och

potential att attrahera externt kapital

- Aktiviteter: Regionala kartlaggningar och gemensam sammanstallning och analys samt
enkater, djupintervjuer och workshop
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- Resultat: Slutsatsen ar att det kommer att krdvas en 6kad produktion i primérledet for
att na livsmedelsstrategins mal. Vilken typ av produktion och 6kad efterfragan behover
komma ifrdn sekundéarledet/foradling varfor denna grupp ar sarskilt viktig att
undersoka ytterligare i ett eventuellt genomférandeprojekt. Detta for att identifiera
specifika omraden samt forse dessa med befintliga koncept och processer for effektiv
produktion och distribution med farre led till slutkunden. En forutsattning for att 6ka
lonsamheten och darmed 6ka betalningsférmagan och efterfragan gentemot den
regional primadrproduktionen, vilket skulle ge dem tillvaxtincitament till utékad
produktion.
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Obligatoriska resultatkriterier och resultat
Bakgrund och omvarld

*  Varfor beh6vs genomférandeprojektet? Beskriv viktigaste skalet och orsakerna till
att situationen ser ut som den gor.
*  Vilken efterfragan finns fran naringslivet?
Mal och resultat
*  Hur kan projektet bidra till EU:s mal och strategier?
*  Vad ska projektet resultera i? Formulera resultatet som métbara mal.
»  Vilka effekter kommer projektet ha for regionen?
Malgrupp
»  Vilka ska delta i projektet?
»  Vilka intressenter finns?
Organisation
*  Hur kan det framtida projektet organiseras?
»  Vilkaroller behovs?
*  Vem ska dga projektet?
Genomfoérande
»  Vilka aktiviteter ska inga?
*  Berdknad tidsplan?
*  Hur kan miljo, jamstalldhet, integration och mangfald anvandas som verktyg i
projektet?
Samverkan
*  Ska projektet genomféras som ett samverkansprojekt?
*  Finns det kopplingar till andra program?
«  Kan projektet genomféras som ett sa kallat Ostersjdstrategiprojekt?

\ 13. Kommentera det slutliga utfallet av indikatorerna

Jamfor ackumulerat utfall mot malvarde (se punkt 5 ovan) och kommentera eventuella
avvikelser samt vilka lardomar ni har dragit av detta.
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\ 14. Beskriv hur ni arbetat med att sprida projektets resultat

Beskriv storre informationsinsatser som utforts i samband med projektavslutet, projektets
eventuella resultat samt hur EU:s medverkan har synliggjorts. Bildgg garna eventuella
utvarderingsrapporter.

Respektive part marknadsfor resultatet i respektive aktors sociala medier och natverk
samt att resultatet av forstudien och dess slutsatser leder vidare till en ansékan om ett
genomforandeprojekt och det sattet forvaltas resultatet for ett nasta steg.

Slutrapporten alt. en sammanfattad populdrversion kommer att skickas till alla som
bidragit och deltagit till forstudien.

Information har natt manga ocksa under sjilva forstudien genom att vi redan i juli
skickade ut information till ca 6000 foretagare i branschen om enkatresultaten i
forstudien. Intresset var darfor stort nar seminariet genomfordes. Hela seminariet finns
nu att se pa YouTube och har redan lockat ca 200 personer som sett det drygt 2 timmar
intressanta seminariet.

P& AgroOrebros hemsida har det under férstudien funnits en unik undersida

https://www.agroorebro.se/investeringskapital/ och i samband med AgroDagen 2021:2

den 11 november lyftes resultatet fram genom en presentation av projektledaren.

Tidningen Land och Lantbruk kommer att publiceras en redaktionell artikel om forstudien
i deras decembernummer 2021.

Som exempel pa uppfoljning sa tack vareesultatet av férstudien genomfors just nu ett
analysarbete kopplat till planerna att etablera s k produktionsvixthus pa
Kvinnerstaomradet i Orebro. Vilket bl a skulle kunna innebéra att det som ar konstaterat i
forstudien skulle kunna appliceras i ett genomférandeprojekt pa Kvinnerstaomradet.

\ 15. Beskriv uppféljning, utvéirdering och Idrande

Utifran Tillvaxtverkets riktlinjer avseende utvardering (3P och 3N) beskriv metoder och
insatser for att folja upp och utvardera projektet samt hur utvarderingen anvants for att skapa
ett larande. Bildgg garna eventuella utvarderingsrapporter.

Utover kontinuerlig uppféljning och utveckling av det interna projektsamarbetet gjordes en
utvardering av slutseminariet pa Vreta Kluster som bifogas. Forstudiens syfte var att skapa
underlag for ett eventuellt genomforandeprojekt sa uppfoéljningen av projektet blir en ansokan
om genomfdrandeprojekt.
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\ 16. Diskussion och slutsatser

Beskriv vilka delar av projektet som varit framgangsrika och vilka delar som inte har fungerat
lika bra. Ange orsaker och vilka lardomar som uppstatt till foljd av detta.

Samarbetet mellan deltagarna fran de fyra regionerna har varit mycket fruktbart. Det har
resulterat i 6kat samarbete dven gillande andra projekt inom gron naring. Tack vare
arbetet med och resultatet av forstudien finns forutsattningar att det leder till ett
genomforandeprojekt som kommer gora stor skillnad kopplat till den nationella
livsmedelsstrategin. Att skapa forutsattningar for tillvaxt for lokala foretag inom
lantbruks- och livsmedelsforetag, pa ett hallbart sitt och med léonsamhet i fokus.

° Styrka att redan i férstudie arbeta 6ver flera lan - det ger bred kompetens och
erfarenheter, vi drar nytta av varandras natverk, insatserna far en bra spridning
och vi delar pa resurser

° Det blir lite mer admin och praktiskt rodd, tex hitta moten, invanta synpunkter, etc
nar man ar fler - men férdelarna 6évervager nackdelarna med héstlangder!

° Bra steg och metodik for genomforande - 1. Samla gjorda insatser 2. Enkater till
fler respondenter 3. Intervjuer 4. Seminarie 5. Sammanfattning 6. Ansokan
genomforandeprojekt

° Metodik och struktur fér genomférande har lett till att vi samlat in kunskap i
lagom stora steg systematiskt och hunnit med att analysera, vant oss till ratt
malgrupper, mm.

° Har varit ett attraktivt amne som har gjort det latt att engagera och fa intervjua
foretag, bra svar enkater, intresse fran banker, investerare, mm.

° Vi har borrat "lagom” djupt inom respektive omrade - och fatt aktorer som
normalt inte mots att motas - vilket har lett till nyfikenhet hos dessa aktorer

° Vi har identifierat tydliga behov till fortsatta insatser och verksamhet

° Media intresset kunde varit storre. Land Lantbruk besokte seminariet men nagra
ytterligare tidningar har vi inte kunnat locka (dnnu).
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Den viktigaste infor ett eventuellt genomférandeprojekt ar att vi pa ett tidigare stadium
bor skapa en kommunikationsplan for att battre sprida information om projektets
resultat, under och efter projektet.
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\ 17. Efter projektslut

Beskriv hur ni arbetar vidare med projektets resultat efter projektet har avslutats

Alla parter i genomfdérandet av forstudien har gatt vidare med att formulera en ansokan av ett
genomférandeprojekt i bifogad utlysning. https://tillvaxtverket.se/vara-
tjanster/utlysningar/utlysningar/2021-10-21-sok-finansiering-for-eu-projekt-i-ostra-
mellansverige.html

Genomforandeprojektet formuleras tillsammans med de projektparter och med erfarenheter
fran en annan férstudie i samma utlysning som denna, FOODOMS.

De gemensamma slutsatserna och i forstudierna identifierade behoven har genererat i ett
uppladgg av ett genomférandeprojekt. | det projektet kommer fortsatt samverkan ske mellan
férstudiens parter, i fyra ldn. Sédermanland, Orebro, Vastmanland och Ostergétland.
Regionerna i respektive ldn ar positiva och kommer medfinansiera ett beviljat projekt.

Genomforandeprojektet kommer att ga ut pa att tva SME livsmedelsforadlande foretag i
respektive Ian, dvs sammantaget atta stycken, far stod med ett affarsanalys samt
behovsanpassade insatser som kan bidra till, 6kad effektivitet, [dnsamhet, produktion och
innovationsgrad. Projektet kommer att arbeta mot det etablerade framjarsystemet och
utvardera dess potential att ge stod och mota de livsmedelsproducerande féretagens behov. |
projektet kommer ocksa incitament och vilja for riskkapital att investera i
livsmedelsproducerande foretag att utredas mer djupgaende.

Se forandringslogiken i separat bilaga.

\ 18. Ovriga kommentarer

Ange eventuell ytterligare information om projektet och dess resultat som boér
uppmarksammas
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Sammanfattning — projektet har genererat flera idéer som kan fordjupas vidare i ett

genomforandeprojekt
Sammanfattning fran intervjuer, workshop, arbetsmaoten och analyser

TJANSTER INOM TRE OMRADEN DETALJERING

e 1. Lésningar riktade direkt till lantbrukare

+ Arlig grundrapportering — delning av data och fardiga rapporter till exv. kommuner,
lansstyrelser och Jordbruksverk

Losnlngar riktade direkt till * Cross compliance — verktyg for att hjalpa lantbrukaren driva produktionenii linje
lantbrukare med de komplexa lagar, regler och riktlinjer denne har att forhalla sig till

* Tillstdndsansdkningar — generera rapporter och underlag for anvandning i vanliga
tillstandsprocesser

_———

* Milj6husesyn — férenkla och automatisera

Ibsningar riktade till storre * Delning grunddata — om féretaget och dess produktionskontext
aktorer/partners till lantbrukaren * Benchmarking - produktionsnyckeltal

* 2.Losningar riktade till stérre aktorer/partners till lantbrukaren (exv. slakterier,
mejerier, spannmalsforadlare, radgivare m.fl.

\

*  Klimatberdkningslésning — integrerad |6sning for att berdkna, analysera och
prognosticera lantbrukares klimatavtryck

Sammanﬁnkning maskinsystem +  Biologisk mangfald — viktigt att kvantifiera det positiva avtrycket i svenskt lantbruk
*  Produktionssystemet Tuppen ar ett bra referenscase for Agronod
* 3. Sammanldnkning maskinsystem

*  Adapter maskinsystem — maojliggéra inhamtning och delning av data mellan de
stora maskinleverantdrerna inom mjolk och vaxtodling

Agronod “ :éﬂ:,
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Bakgrund och syfte

*  Lantbruket ligger i manga fall langt efter andra branscher vad det géller
anvandning av digital teknologi (t.ex. inom produktionsstyrning,
beslutsfattande och resurseffektivisering). En huvudanledning ar att den
vardefulla data som ligger till grund for algoritmer och berakningsmodeller
finns spridda bland ett stort antal olika organisationer och foéretag.

*  Fyrasvenska lantbruksaktorer formerade under 2020 det nationella
initiativet Agronod, for att skapa standardiserad och saker tillgang till
lantbruksdata. Malbilden med initiativet ar 6kad I6nsamhet och hallbarhet
for svenska lantbrukare genom att mojliggora for digitala tjanster.

e Undervaren och hésten 2021 bedrevs en forstudie att utreda vilka behov
som finns hos naringen, vilka data som finns tillgdngliga och hur dessa data
kan processas och kombineras for att nd naringens behov. Mer specifikt ska

forstudien
1. Identifiera specifika behov av data inom livsmedelssektorn.
2. Identifiera och utvardera tillgangliga data som kan anvandas.
3. Identifiera prioriterade och avgransade verksamhetsomraden, som kan

ligga till grund for dataanalys och process.

4.  Att med hjalp av en malgruppsanalys for att undersdka behovet av och
vilka hallbarhetsaspekter som behover framjas med stod av data och
vilka som boringd i arbetet.

. Forstudiens 6vergripande mal &r att ta fram ett underlag till ett
genomférandeprojekt som kan bidra till att genom datadelning och
gemensam digital utveckling arbeta fram nya digitala |6sningar som okar
svenska lantbrukares l6nsamhet och sanker dess klimat- och miljoavtryck.




BAKGRUNDSINFORMATION AGRONOD

= a2



Lantbruket star infor ett paradigmskifte — de digitala produktionssystemens intag

Vag1-
Elektrifieringen av landsbygden

Vag 2 -
De tunga produktionsmaskinerna

IDAG

Vag 3 -
De digitala produktionssystemen

Stabil kraftforsorjning
Battre belysning — langre
arbetstider

Nya eldrivna maskiner, t.ex.
mjolkseparatorn

Fler hastkrafter

Sankta arbetskrafts- och
insatskostnader

Barare av nya och tyngre
redskap och verktyg

Uppkoppling och intelligens

Integrerad produktions-
automatisering

Datadrivet beslutsfattande

Agronod




Lantbrukets produktion och beslutsfattande digitaliseras i snabb takt

EXTERN DATA

Sensorerna genererar stora mangder data som kan aggregeras och analyseras med hjalp av artificiell intelligens — kan automatiskt instruera till
exempel maskiner eller ge beslutsunderlag




Fyra svenska lantbruksaktorer har bildat ett gemensamt bolag for att mojliggora for
digitala tjanster inom lantbruket — Agronod

Har cirka 140 000 medlemmar fran hela Sverige, de flesta ar lantbruksféretagare.
LRF &dgs ocksa av 25 organisationsmedlemmar— storre kooperativa foretag med
stark koppling till det grona naringslivet

Lantmannen ar ett kooperativ som dgs och styrs av cirka
20 000 medlemmar, svenska lantbrukare inom véxtodling och djurhallning.
Lantmannen ar uppdelat i 20 medlemsdistrikt som finns i hela Sverige.

Vaxa ar Sveriges storsta husdjursforening, ags av cirka 6 300 medlemmar. Dessa ar
mjolk- och kottproducenter, som finns fran norra Sverige till Halland i vast,
Smaéland och Blekinge i soder och Oland samt Gotland i 6st.

Hushallningssallskapet utgors av 15 fristaende sallskap over hela landet som
tillsammans samlar cirka 25 000 medlemmar som finns inom alla stora
naringsgrenar i lantbruket

En styrka fér initiativet, som tillsammans samlar en betydande andel av Sveriges

lantbrukare, dr att mdnga av lantbrukarna dr medlemmar i flera av
organisationerna.

LRF &r en intresseorganisation som arbetar for att skapa hallbar
tillvaxt, Ionsamhet och attraktionskrafti de grona naringarna.

Lantmannen ar en ledande aktor inom lantbruk, maskin,
bioenergi och livsmedel. Verksamheten stracker sig fran jord till
bord — med fokus pa spannmalsproduktion och -féradling.

Véaxa Sveriges verksamhet spanner 6ver omraden som semin,
avelsradgivning, forebyggande djurhalsoarbete, affars- och
foretagsradgivning for mjolk- och kottproducenter

Hushallningssallskapet driver forsoksgardar, forskningsprogram
och erbjuder radgivning for lantbrukets och landsbygdens
utveckling inom bl.a. husdjur, vaxtodling och bygg.

Tillsammans har de fyra aktérerna betydande nationell verksamhet inom

de stora ndringsgrenarna (véxtodling, mjélk och kétt)

Agronod n




Agronod vill som central facilitator koppla ihop branschen — satsningen samlar data, tillfor
domankunskap, skapar insikter och tillgangliggor dem

Livsmedelsindustri & Statliga och kommunala
foradling myndigheter

Agronod
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Genom Agronod mojliggors en digital utveckling inom sektorn som annars inte varit
moijlig

Befintliga lI6sningar Nya enskilda l6sningar Nya samarbetslosningar
D_I.GITALA *  Hamtar exv. data fran *  Enskilda aktorer nyttjar * Inom ramen for plattformen
LOSNINGAR Fal infrastrukturen Fal infrastrukturen for att utveckla Fal skapas helt nya samarbeten
e Nyttjar exv. verktyg i nya' Ios,'nmgar (eller tillagg till som adressera identifierade
. befintliga) behov och problem
infrastrukturen
|

| Standardiserad datainhdmtning
UTGAENDE DATA

INFRA- LAGRING: STRUKTURERAD OCH OSTRUKTURERAD DATA
STRUKTUR
VERKTYG FOR STRUKTURERING OCH BEARBETNING

Dataforddling
Forbdttringsarbete

INGAENDE DATA

| |
DATAKALLOR (‘.’) |.§.l.l m @ |-§-'|'-§-'|'-§1 \iﬁi

Exempel

T Standardiserad datainldmning

Sensorer Ekonomi Besattning Myndigheter Produktion Falt

Agronod n ~



Ett viktigt omrade for Agronod ar att stimulera och formera strukturerade samarbeten for

digital utveckling

Skapa tillgang till data och infrastruktur for digital utveckling

* Kraftigt forenklade majligheter att skapa effektiv tillgang till data
» Sdkra och stimulera datadelning fran lantbrukare

* Tillgang till moderna system for utveckling av morgondagens |6sningar

Stimulera och formera strukturerade samarbeten for digital utveckling
I%‘I * Formering av behovsfokuserade samarbeten mellan branschaktorer

* |dentifiering av behov och problem som kan adresseras genom digitala I6sningar

Agrono
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| projektet har vi arbetat hypotesdrivet for att identifiera pains pa lantbruksniva som kan
adresseras med hjalp av 6kad datadelning och digitalisering

HUVUDMOMENT

Varen 2021 Hosten 2021

Forsta fordjupande
intervju med och
agtechbolag och

mjukvaruutvecklare

Skapa initiala hypoteser
om behov

Skapa intresse for sektorn
och visa pa potentialen —
galler mjukvaruutvecklare
(exemplifieras pa
nastkommande sida)

Andra fordjupande
intervju med och
agtechbolag

Fordjupa kring de uppsatta
hypoteserna

Sarskild fordjupning kring
konkret nytta och varden

Identifiera sarskilda pains

Workshop med
lantbrukare

e Stamma av hypoteser
tillsammans med
lantbrukare i olika
naringar

Workshop med
mjukvaruutvecklare och
agtechbolag

Presentation och findings

Ways of working framat,
nasta steg

Agronod




| tillagg har vi beskrivit mojligheter som denna sektor kan erbjuda for duktiga
mjukvaruutvecklare

Syftet har varit att skapa ett intresse kring sektorn for duktiga mjukvaruféretag som annu inte ar exponerade mot lantbruket

Agronod




Fem bolag har intervjuats, med fokus pa att forsta
deras verksamhet och utmaningar kopplat till
datadelning

DELTAGARE

AGTECHBOLAG

MJUKVARU-
UTVECKLARE NEXXER

Agronod

= 1



Analys av intervjuerna genererade en lista av behov samt konkreta hypoteser kring

omraden att detaljera

ANALYS

Hypoteser

AGTECH

Datainhdamtning myndigheter — férenklad tillgéng till data, t.ex.
CDB-register
Kemikalieinspektionen
Slaktdata/aterrapporteringsfiler
Bygga egna register for
(1) insatsvaror (kem, néring, grov- och kraftfoder, utsdde) och
(2) recept (t.ex. styrfiler, foderstat)
Integration med managementsystem mjolk (t.ex. delaval och lely)
Generellt ssmmanstilla/tillhandahélla ppna data via Agronod

Ska data finnas i plattformen, eller bibliotek om var data
finns/API-dokumentation

Agronod — fungera som en adapter mellan olika maskindatalésningar?
Anvianda befintlig infrastruktur (t.ex. Agrirouter etc.)...
Eller bygga egen infrastruktur?

Oppna affarer for datadelning B2B i li jelskedjan (t.ex. ICA,
livsmedelsindustri etc.)

MJUKVARUUTVECKLARE

Intresse for branschen, men lag doméankunskap.

Dessa aktorer bedéms ha lagre prioritet initialt (lingre uppstartsstricka),
men kan bliviktigare spelare fér ekosystemet pa sikt.

Darfor viktigt att satta struktur fér att fa in nya aktérer i branschen.
Forslag:
Skapa informationsmaterial om
Branschen och marknaden
Ut i /behov som kan
Use case/hypoteser
Gemensam brainstorming -session — bjuda in fér deltagande pa
arbetsméte med Agtech -bolag
Eventuellt Proof of Concept -studie

Agronod - = 15




@ Hypoteser detaljerades och kategoriserades inom sex olika fokusomraden, efter
ytterligare en djupintervju med agtechbolagen (1/11)

DETALJERING INTERVJU 2




Hypoteser detaljerades och kategoriserades inom sex olika fokusomraden, efter
ytterligare en djupintervju med agtechbolagen (l1/11)

Fokusomrade 1: tillgang till radata

OBS! Listan ar ej uttommande

ATT DISKUTERA:

1. Vilka dataset och datakéllor ska vi prioritera?
2. Framgangsfaktorer datainhdmtning (SJV, Eurofins /andra labb, insatsvaruleverantorer véxtodling
och mjélk )

Fokusomrade 25

1. Tillgéng till radata

NOT/MIOLK VAXTODLING
Besittningsinformation (élder, ras, hir drden etc.) Innehdll/deklaration utséde
Produktionsnyckeltal Innehéll/deklaration véxtniring

Labanalyser mjolk
Veterindrjournaler
Foderinnehall/ -deklarationer
Foderstater

Foderprover
Aterrapporteringsfil slakterier
Kvalitetsdata mejerier

Orderinformation insatsvaror (fr. fakturor/ekonomisystem)

Innehdll/deklaration vixtskydd
Grundinformation falt (skiftesgrénser etc.)
Jordprover

Satellitbilder

Styrfiler

Skordekartering

Maskinanvandning

Labanalyser vall

Labanalyser spannmal

Faltforsok

Matvarden fran maskiner (vikt, protein etc.)

Orderinformation insatsvaror (fr. fakturor/ekonomisystem)

2. Tillgéng till foradlade dataset och konsumtionsytor for definierade
verksamhetsomraden

Data fér optimerad vallodling — besattningsdata, foderstat (grov, kraft och
mineraler & vitaminer), grovfoderparametrar (vikt och kvalitet),
odlingsvariabler (mark, mekanisk bearbetning, vallfréblandningar, sort - och
faltforsok samt Gvriga insatsvaror).

Data fran nétkedjan — data frdn managementsystem, beséttningsdata och
aterrapporteringsfiler samt prognosticerad slaktmognad.

Klimatdata — fér gardens olika verksamhetsdelar, strukturerad, taggad,
mappad och kvalitetssékrad data

Insatsvaruregister — uppdaterad, strukturerad och standardiserad data om

centrala insatsvaror som anvands pa svenska gardar: utsade, vaxtnaring,
vaxtskydd & foder

3. API-katalog

Strukturerad dokumentation som beskriver tillganglig relevant data och
API:er som andra aktérer an Agronod tillhandahaller —t.ex. vader,
maskindata, ppen satellitdata

4. Business 2 Farmer-tjdnster — Iosningar riktade direkt till lantbrukare

Arlig grundrapportering — delning av data och frdiga rapporter till exv.
kommuner, lansstyrelser och Jordbruksverk

Cross compliance — verktyg for att hjélpa lantbrukaren driva produktionen i
linje med de komplexa lagar, regler och riktlinjer denne har att férhalla sig
till

Tillstandsansokningar — generera rapporter och underlag fér anvandning i
vanliga tillstandsprocesser

Digital radgivning - tillhandahalla gréanssnitt fér produktions - och
ekonomidata samt nyckeltal fér lantbruksradgivare

5. B2B-tjénster — Iésningar riktade till stérre aktérer /partners till lantbrukaren
(exv. slakterier, mejerier, spannmalsféradlare, radgivare m.fl.

Klimatberakningslosning — integrerad I6sning for att berdkna, analysera och
prognosticera lantbrukares klimatavtryck

Biologisk mangfald och 6vergédning — integrerad 16sning for att berdkna,
analysera och prognosticera lantbrukares biologiska méngfald och
overgddning

6. Andra

Adapter maskinsystem — méjliggéra inhamtning och delning av data mellan
de stora maskinleverantdrerna inom mjélk och véxtodling

Exv: John Deere, Agrirouter och Data Connect samt Delaval och
Lelys managementsystem

o e e

Fetmarkerade punkter bedémdes som sarskilt intressanta

%

. e e
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e Fokusomradena diskuterades med lantbrukare
inom olika relevanta naringsgrenar...

Rossviks sateri

e Stenta Gard

e  Womtorps Lantbruk

 Berga Gard

e Sjogesta Gard

e Lunds Gard




... och flera av de hypoteserna kvitteras av de intervjuade lantbrukarna

TJANSTER INOM TRE OMRADEN KVITTERADE IDEER

Losningar riktade direkt till
lantbrukare

_———

I6sningar riktade till storre
aktorer/partners till lantbrukaren

\

Sammanlankning maskinsystem

1. Losningar riktade direkt till lantbrukare

Arlig grundrapportering — delning av data och fardiga rapporter till exv. kommuner,
lansstyrelser och Jordbruksverk

Cross compliance — verktyg for att hjalpa lantbrukaren driva produktionenii linje
med de komplexa lagar, regler och riktlinjer denne har att férhalla sig till

Tillstandsansokningar — generera rapporter och underlag for anvandning i vanliga
tillstandsprocesser

Miljéhusesyn — forenkla och automatisera
Delning grunddata — om foretaget och dess produktionskontext

Benchmarking — produktionsnyckeltal

* 2.Losningar riktade till stérre aktorer/partners till lantbrukaren (exv. slakterier,
mejerier, spannmalsfoéradlare, radgivare m.fl.

Klimatberdakningslésning — integrerad |6sning for att berdakna, analysera och
prognosticera lantbrukares klimatavtryck

Biologisk mangfald — viktigt att kvantifiera det positiva avtrycket i svenskt lantbruk

Produktionssystemet Tuppen ar ett bra referenscase fér Agronod

* 3. Sammanldnkning maskinsystem

Adapter maskinsystem — mojliggéra inhamtning och delning av data mellan de
stora maskinleverantdrerna inom mjolk och vaxtodling

Agronod



|dentifierad knackfraga — ekonomisk
@ entherad —¢
ersattning for datadelning:

1. FoOrvantan fran flera aktérer om ekonomisk ersattning for
datadelning

) Lantbrukare
> Mijukvaruutvecklare

2. Hur prissatts delning av data?

*  Finns det inte en risk att hammar utvecklingen och att
tjansterna blir dyrare lantbrukare?

3. Eventuell betalningsmodell?

Agronod



REKOMMENDATION FRAMTIDA ARBETSPROCESS




Omraden att fordjupa i ett eventuellt kommande genomférandeprojekt
Omraden med kvittens fran saval lantbrukare som agtechbolag

e 1. Losningar riktade direkt till lantbrukare

« Arlig grundrapportering — delning av data och fardiga rapporter till exv. kommuner, lansstyrelser och Jordbruksverk

* Cross compliance — verktyg for att hjalpa lantbrukaren driva produktionen i linje med de komplexa lagar, regler och riktlinjer
denne har att forhalla sig till

* Tillstandsansokningar — generera rapporter och underlag fér anvandning i vanliga tillstandsprocesser
* Miljohusesyn — forenkla och automatisera
* Delning grunddata — om foretaget och dess produktionskontext
* Benchmarking — produktionsnyckeltal
« 2.Lésningar riktade till storre aktorer/partners till lantbrukaren (exv. slakterier, mejerier, spannmalsforadlare, radgivare m.fl.
e Klimatberakningsldsning — integrerad |6sning for att berdakna, analysera och prognosticera lantbrukares klimatavtryck
* Biologisk mangfald — viktigt att kvantifiera det positiva avtrycket i svenskt lantbruk
* (Produktionssystemet Tuppen ar ett bra referenscase for Agronod)

e 3. Sammanlankning maskinsystem

* Adapter maskinsystem — mojliggdra inhamtning och delning av data mellan de stora maskinleverantérerna inom mjolk och
vaxtodling

Agronod - B
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Sammanfattning forslag framtida arbetsprocess — sa kan slutsatser omsattas i praktiken

ARBETSGANG — WAYS OF WORKING

*  Gemensamt arbetsmote, med diskussion om hypoteser

*  Gemensam prioritering fokusomraden

*  Hitta idéer for PoC %J.“
*  Arbetssatt A
e S bet dell .
amarbetsmode Pilot
*  Affarsmodell
*  PoC-forslag
Pre
. Uppstart PoC
*  Fokus validera om idéer/hypoteser ar mojliga att genomfora Prototyp/
*  Mycket valdefinierat och begransat scope som genomférs under MVP
begransad tid
*  Fokus hur tjansten/datadelning ska implementeras
* Inkluderar vanligtvis forsta utveckling/design av idé med forsta
version anvandargranssnitt
POC:ar
*  Uppstart Prototyp/MVP
*  Fokus hur tjansten ska utvecklas

* Inkluderar vanligtvis forsta utveckling/design av idé med forsta
version anvandargranssnitt
*  Eventuell mojlig pilot

Tidsomfattniné

Agronod



© Under POC:en undersoks ett mycket tydligt fokusomrade under en begransad tidsperiod,
vanligtvis ett par veckor

VIKTIGA KOMPONENTER BESKRIVNING

. Utvecklingen utgar ifran ett tydligt beskrivet uppdrag med bland annat férvantningar, arbetsmetod, organisation/resurser och 6énskad
Tydlig uppdrag

leverabel.
Tydligt *  POC:ar utgar ifran pa ett i forhand tydligt definierat fokusomrade som undersoks
fokusomrade *  Rekommendation om lampliga PoC-omrade sker utifran strukturerat ramverk
Fokus soka *  Viktigt fokus for POC:en ar att soka efter och bedéma risker och glapp som kan paverka/hindra det framtida utvecklingsarbetet
risker/glapp *  Exempel pa hinder kan vara dalig datakvalitet
Strikt begransad *  Viktigt med strikt tidsomfattning som maste hallas, vilket tvingar utvecklingsteamet att arbeta fokuserat och malinriktat.
tidsomfattning *  Vanligtvis bedrivs POC:ar under ett par veckor.
Frihetsgrader i *  Utvecklingsteam behover hoga frihetsgrader och mojligheter att justera scope och leverans beroende pa projektets utveckling.

utvecklingsarbete *  For att mojliggora agil utveckling behover en beslutsgrupp fran LDP vara redo att fatta snabba beslut

Agronod
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LANTBRUKETS DATAPLATTFORM

Rossviks sateri
Stenta Gard
Womtorps Lantbruk

Berga Gard
Sjogesta Gard
Lunds Gard

NEXXER

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden



Ansokan om projektstod

Mat fran nara hall

Vem soker du for?
Foretag, forening eller organisation

Organisationsnummer
8024347679

Namn
AGROOST IDEELL FORENING

Utdelningsadress
Hogasa Gard

Postnummer
58576

Postort
VRETA KLOSTER

c/o adress
Telefonnummer - inklusive riktnummer

Mobilnummer
0706247494

E-postadress
magnus.borjeson@telia.com



Valt stod
Samarbete

Vilj inriktning

Valda inriktningar
Samarbete { Skapa nya jobb [ Livsmedel

Genomforande

Hér ska du svara pa fragor som handlar om vad du soker stod fér och hur du ska genomfora projektet, investeringen
eller etableringen.

Beskriv tydligt och kortfattat vad du soker stod till

Intresset for lokalproducerade livsmedel blir allt stérre och konsumenten vill kdnna en néarhet till den mat som éats.
Detta kan byggas upp genom transparens i livsmedelssystemet och lokal produktion. Corona-pandemin har andrat
kopbeteendet och e-handeln &r stérre 4n nagonsin och en effektiv vag att nd ut. Genom narproducerad mat, effektiva
logistikkedjor och god tillganglighet. bidrar detta till att nd hallbarhetsmalen genom 6kad efterfragan, kortare
transporter och okad [onsamhet.

En utmaning &r att hitta former for att sélja, marknadsfora, lagra och distribuera lokal mat da de enskilda aktérerna
ofta &r relativt sma och inte kan producera stora volymer. For var och en &r det inte Ionsamt att bygga upp en
organisation kring frdgorna. En annan utmaning ar att bygga upp den langsiktiga relationen till lokal mat i
konsumentled for att dels bygga upp den privata efterfrdgan, men ocksa skapa ett tryck i leden mellan producent
och slutkonsument som bidrar till att lokalt producerad mat hittar vagen in i fler verksamheter.

Intresset for t ex REKO-ringar 6kat markant. Konceptet skapar en nara kontakt mellan producent och konsument
med narhet och maojlighet att bygga upp en relation till maten. Samtidigt ar det inte skalbart att varje producent
bygger upp sin egen logistik och att konsumenten tar sig till utiamningsplatsen. Detta ar heller inte en mojlig vag att
ga for den som behover sakra produktleveranser och kontinuitet i ravaruflodet, t ex restauranger och offentliga kok.
Det finns begrénsningar som hindrar uppskalning t ex i form av produktionsvolymer, logistik och lagerhallning. Det ar
ocksa en utmaning fér den enskilde att na ut med sina produkter pa en storre marknad nar produktionsvolymerna
inte tilldter stora marknadsforingsinsatser. Manga har heller inte kunskap om hur marknadsfoéring kan ske pa
effektivt satt. Utmaningarna blir tillsammans ett stort hinder for bade saljare och kund.

Om utvecklingen for det lokalproducerade ska fortsé&tta 6ka behdvs nya tankesétt, men ocksa arbete for att sékra
efterfragan &dven i framtiden. En stor del av var relation till maten byggs upp under uppvéxten varfér den offentliga
maltiden har stor betydelse for hur vara framtida konsumtionsmonster kommer att se ut. Genom att na ut till
offentliga aktorer med information om mervéardena i lokalproducerad mat och hur denna kan tillgéngliggoras laggs
grunden for en fortsatt positiv trend for de lokala produktionen.

| Orebro 1an finns aktdrer som var for sig tagit sig an utmaningen att skapa végar for att den narproducerade maten
ska na konsumenten pa ett smidigt satt t ex genom e-handel med hemleveranser, lager och logistikfunktionen
foretag emellan samt direktleverans till butiker i liten skala. Dessa samlande aktérer skulle ocksa kunna bidra till att
férmedla produkter av samma slag fran flera producenter for att fa upp volymerna sa att produkterna skulle kunna
vara intressanta dven for stérre kunder. Ingen av dessa aktorer har dock i dagslaget hela behovet tillgodosett inom
sina verksamheter. Nya system for att tillgangliggora den lokala maten kan bidra till att 6ka tillgangligheten och
[onsamheten i primproduktionen.

AgroOst (AgroOrebro) vill se dver mojligheterna inom befintliga verksamheter, aktérskedjor och enskilda aktérer for
att hitta en gemensam namngiven vag i form av ett lokalt varumarke/signum som kan gynna alla intressenter utifran
befintliga forutsattningar och 6nskade utvecklingsmal och samla dem under en gemensam flagg. Genom samarbete
dar de olika affarskoncepten vdavs samman som tillgodoser hela kedjan fran producent till kund skapas majlighet till
fler jobb inom saval produktion och e-handel som lager och logistik. Genom att bade skapa kanaler for tillganglighet
och att forankra den lokala maten i matidentiteten genom en informationskampanj mojliggors affarsutveckling och
framtagande av nya produkter hos producenter i Ianet genom tydliga forséljningskanaler och 6kad omsattning for
den som &r intresserad av att skala upp.



Var ska du genomfora ditt projekt?
Ett eller flera Ian

Vilj de lan dér du ska genomfora investeringen eller etableringen
Orebro

Vilj de kommuner dar du ska genomfora investeringen, projektet eller etableringen .
Askersund, Hallefors, Lekeberg, Degerfors, Ljusnarsberg, Karlskoga, Lindesberg, Orebro, Nora, Hallsberg,
Laxa, Kumla

Kommer du genomféra din investering, projekt eller etableringen pa en annan adress &n din hemadress?
Ja

Gatuadress, gardsbeteckning eller motsvarande
AgroOrebro c/o LAVI gruppen AB Bettorpsgatan 10

Postnummer
70369

Eostort
Orebro

Slutdatum
2023-04-30

Ar du som stédmottagare skyldig att félja ndgon av upphandlingslagarna?

Svar

Nej

Varfor vill ni genomfora projektet och beskriv hur projektet bidrar till att uppfylla identifierade
behov?

Hjalptext

Forklara malbilden sa tydligt som mdjligt genom att skriva en motivering till varfor du ska genomféra projektet samt hur projektet
bidrar till att uppfylla identifierade mal.

Svar

| dagsléget finns ingen tydlig kanal fér férséljning av sméskaligt och lokalt producerad mat i Orebro l&n. Varje
delomrade har idag sin egen |6sning dar t ex producenterna sjélva star for hela kedjan fram till konsument, lokala
logistikforetag agerar mellanhand mellan producent och kund samt e-handelsféretag med distributionslésningar
hem till kund. Traditionellt har stuproren inte varit ett hinder for féretagandet, men med den generationsvaxling som
ar pa gang inom primarproduktionen och den smaskaliga livsmedelsféradlingen vacks nya behov och krav pa nya
I6sningar som kan effektivisera och mojliggora nya affarsmodeller och I6sningar for att nd ut med sina produkter.
Genom att samla foretagen genom en gemensam forséljningskanal och utbilda i smarta och effektiva
marknadsforingsinsatser kan ett storre ekonomiskt utrymme skapas som i férlangningen leder till en starkare och
livskraftigare lokal livsmedelsproduktion.



For att det lokalproducerade ska kunna véaxa behovs bade kunskap hos konsumenten och de enskilda foretagen
samt kanaler for produkterna att na ut. Idag &r det svart for den smaskaliga produktionen att finansiera
marknadsfdring av produkterna och egna logistiklésningar. Det ar heller inte alltid sa latt for aktorer som &r i behov
av lite storre volymer, t ex skolkdk, att hitta ingangar for att kunna kopa in produkterna pa ett samlat och smidigt
sétt. Genom att samla bada frdgorna under ett paraply kan sma producenter som vill utvecklas fa ett natverk att
knyta an till dar det finns stod for produktdistribution samtidigt som den lokala maten marknadsfors och befasts i
konsumentens medvetande. En stor del av var matidentitet och relation till mat byggs upp redan under skolaldern
och den offentliga maltiden och skolan blir darfor en inspirationskalla och en mojlighet att skapa kunskap och
intresse for den lokala maten. Ett samlande paraply kan agera som en vég in i dessa sammanhang och samtidigt bli
en havstang for framtidens efterfragan vilket i sin tur staller krav pa tillgdngligheten. For att na dit behévs en kanal
som mojliggor for de mindre producenterna att kunna svara pa upphandlingar och att upphandlingarna majliggér for
dessa att kunna leverera.

Genom samarbeten mellan de olika leden skulle det kunna bli mojligt att bygga upp strukturer som majliggor for en
enskild producent att nd nya marknader inom e-handel, dagligvaruhandel och restauranger/storkék genom en och
samma kanal déar lagerhallning och logistik finns tillgdngliga dven fér den smaskaliga produktionen. Ett system som
innehéller badde smaskaliga och stora aktorer gor det mojligt att skapa finansiering for en verksamhet som kan
komma alla till nytta utan att det blir en for tung ekonomisk bérda samtidigt som det underlattar ink&p for storre
aktorer. Optimering genom varje led kan ytterligare bidra till att den lokala maten blir prisvard aven om det ar en
utmaning att konkurrera med den prisbild som finns pa storskaligt producerade och importerade alternativ.

Samarbetena skulle bidra till att uppfylla malen i livsmedelshandlingsplanen med 6kad inhemsk produktion av
livemedel och upplysta konsumenter som gor medvetna val samtidigt som hallbarhetsmalen mots t ex i form av
okad lonsamhet och minskad miljébelastning till foljd av langa transporter. Sist, men inte minst, behver
produkterna vara lattillgdngliga for konsumenten. | dagen samhalle finns inte utrymme att lagga tid pa att aka till
flera olika platser for att kunna fylla sin matkasse och det &r heller inte hallbart miljomassigt.

Genom att AgroOst (AgroOrebro) tar ett samlande grepp runt fragan kring hur den lokala maten kan tillgéngliggéras
och lyftas fram kan en grund skapas for de lokala livsmedelsaktorerna att ansluta till och 6ver tid driva i egen regi.
Projektets yttersta syfte blir att erbjuda mojligheter och I6sningar samt ge ett forslag utifran den lokala
foretagsflorans behov och som kan éppna upp majligheten for lokala produkter att bli upphandlade kommunalt och
na fler kunder.

Utvecklar projektet ny teknik eller nya metoder?

Svar
Ja

Om ja, beskriv hur.

Svar
Projektet utvecklar nya vagar till och nya typer av samarbeten som kan leda till affarsutveckling inom flera delar av
livsmedelssystemet.

Kommer projektet att kunna bidra till att uppfylla miljo- och klimatmal?

Svar
Ja

Om ja, beskriv hur.

Svar

Genom att tillgangliggora lokalt producerade livsmedel minskar utslapp till foljd av langa transporter. Med hjélp av
modern teknik och artificiell intelligens for ruttoptimering kan miljopaverkan minskas ytterligare. Systemen anvands
redan av lokala aktorer och med samordning kan kan fler foretag ta del av fordelarna samtidigt som varje del i



kedjan anvands pa ett mer effektivt sétt.

Den svenska primarproduktionen &r internationellt sett hallbar &ven om det finns utvecklingsmajligheter, vilket gor
att om fler koper narproducerat minskar miljo- och klimatbelastningen jamfoért med importerad mat. En lokal
livsmedelsproduktion skapar dven forutsattningar for okad biologisk mangfald, bade i odlingslandskapet och i val av
sorter och raser i produktionen. Nar den lokala produktionen och konsumtionen &r i balans dkar ocksd majligheterna
for att fa till stand en fungerande cirkuldr ekonomi dér dar restprodukter gar tillbaka in i produktionen pa ett naturligt
satt.

Kommer projektet att bidra till ekonomisk nytta for malgruppen eller naringen?

Svar
Ja

Om ja, beskriv hur.

Svar

Genom att tillgangliggora lokalt producerade livsmedel pa ett satt dar det blir latt for konsument och mellanled att
vélja det lokala och bidra till 6kad omséattning 6kar den ekonomiska nyttan i alla led eftersom distribution och
lagerhallning &r en forutséttning for tillgangligheten. Med 6kad tillgénglighet, optimerade transporter, exponering av
lokala produkter, 6kade marknadsforingskunskaper, stod for marknadsforing t ex i form av en lathund och
kunskapsspridning okar ocksa intresset for och efterfrdgan pa lokalproducerat vilket bidrar till en positiv spiral som
skapar forutséattningar for en levande landsbygd och 6kat ekonomiskt utbyte for foretagen. Fler lokala sma och
medelstora foretag med god ekonomi bidrar till en storre resiliens i livsmedelssystemet vilket ocksa &r ett av malen i
livsmedelsstrategin.

Samarbetspartners

L&gg till namn och organisationsnummer pa alla féretag och organisationer som du vet eller tror kommer att delta i
samarbetsprojektet.

Samarbetspartners Organisationsnamn Organisationsnummer
Ekonomisk forening Orebro MatL&n ekonomisk férening 769623-0486
Jordbruks-, tradgard-, eller Raberga Ekoprodukter 559124-9163

renndringsforetagare

Sma och medelstora foretag, ej Lokal Eko 559004-3245
primarproduktion

Dagligvaruhandel Maxi ICA Stormarknad Orebro 556589-593
Boglundsangen

Jordbruks-, tradgard-, eller Lilla Vasby Gard 934001-5107
renndringsforetagare

Sma och medelstora foretag, ej Karintorps foradling AB 556695-2726
primarproduktion

Sma och medelstora foretag, ej RIMA seafood 556778-8327



primarproduktion

Sma och medelstora foretag, ej Narmat i Sverige AB 559255-6319
primarproduktion

Utbildning och erfarenhet

Vilken kunskap har du eller din organisation som har betydelse for projektet som du soker stod
for?

Svar

AgroOst &r en ideell férening som har skapats fér att framja féretagsutveckling med anknytning till de gréna
naringarna i 6stra Sverige. Genom mdtesplatser och natverk bidrar AgroOst till samarbeten och skapar drivkraft i
livsmedelssystemet. Genom att séka medel och férmedla forsknings- och utvecklingsuppdrag till de medlemmar
som har bast kompetens att driva projekten har en bred verksamhet av tillampad forskning och utveckling byggts
upp som féngar bra idéer och framjar utvecklingen av lantbruk och landsbygd. AgroQOst har sin férankring i
Ostergdtland och genom noderna Agro Sérmland och AgroQOrebro bedrivs verksamhet med lokal anknytning i de
bada lanen dar samarbete och kunskapsutbyte bidrar till att nd uppsatta mal pa ett effektivt satt.

| Ostergétland har Ostgotamat fatt stort genomslag genom att bli ett signum for den lokala maten och produktionen.
Motsvarande funktion har Sérmlands matkluster i sitt I1an. Genom samarbeten som synliggér den lokala maten och
skapar event och handelser runt den byggs ett intresse och en efterfragan upp som gynnar det lokala féretagandet.
Fran flera hall hojs roster for att efterfragan pa lokalproducerat 6kar. Orklas hallbarhetsbarometer pekar pa att 35%
av svenskarna har ett 6kat intresse for at att képa lokalproducerad mat (MyNewsdesk 20201228).

REKO-ringarna i Orebro har fatt ett rejalt uppsving och utokats till sex stycken i lanet. Allt fler producenter vill vara
med och kunderna okar i antal (svt.se 20210401) och utvecklingen ar densamma runtom i Sverige. RIMA Seafood en
lokal distributor av sjdmat men utbudet av varor som kan distribueras ar mycket storre. Rickard Ekbom som driver
foretaget brinner for lokal produktion och ser ett stort behov av att samordna och forenkla distributionen av lokala
produkter mellan foretag men dven till slutkonsument (ja.se 20170420). Pa e-handelssidan finns idag Narmat som
erbjuder en digital butik och hemkorning av i huvudsak lokalproducerade varor. Malet for foretaget ar att underlatta
for mindre foretag att na nya kunder med sina produkter (Lansposten.se 20201012). Inom matkasseomradet finns
Den lokala kassen som levererar matkassar hem till dérren med lokala ravaror. Sammantaget pekar allt detta pa att
det finns ett stort intresse for att kopa och anvanda lokala produkter.

I lanet finns &ven Orebro Mat (orebromat.se 20210721) som arbetar for att lokalproducerat ska bli mer tillgéngligt
for saval handel och restauranger som konsument. En viktig del i att lyckas med detta och bygga efterfragan ar,
enligt styrelseledamot Emanuel Eskilsson, att na ut till de unga i samhaéllet. Under var uppvéxt spenderar vi mycket
tid i skolan vilket gor att den mat som serveras och kunskap runt den har stora mojligheter att paverka vara matval
(Elevhalsoportalen, 20210721). Genom att erbjuda en positiv maltidsmiljé och kombinera detta med den
pedagogiska verksamheten kan var syn pa mat och vad som efterfragas skapa en positiv utveckling for den lokala
produktionen. Det ar bevisat att valet av ravaror och den mat som serveras i skolan paverkar vara matvanor. Genom
att utveckla maltidspolicyn sa att t ex lokal mat blir en prioritet kan detta dven kommuniceras pedagogiskt. Genom
att na ut med den lokala maten till skolorna och dven arbeta med att kommunicera mervérdena byggs den medvetna
konsument upp som ska driva utvecklingen framat. Detta kréver att de offentliga koken har mgjlighet att kopa in
lokalt producerad mat varfor det ocksa ar viktigt att titta pa hur den offentliga upphandlingen kan mojliggéra for den
lokala maten att kopas in.

Enligt denna samlade kunskap bor en insats som béde starker konsumentmedvetenheten och majligheten att kopa

lokala produkter via en samlad kanal kunna bidra till att vi nar mal saval inom hallbarhetsomradet som inom
livsmedelsstrategin.

Vilken erfarenhet har du eller din organisation som har betydelse for projektet som du soker
stod for?

Hjalptext



Haér fyller du i uppgifter om din och andra deltagares kunskap och erfarenhet som har betydelse for investeringen.

Svar

Inom AgroOrebro har frégan kring lokalproducerade livsmedel och lokala varumaérken varit pa agendan i det
utvecklingsrad som finns knutet till noden for att fungera som en kompass for vilka arbetsomraden som bor
prioriteras i verksamheten. Radet bestar av representanter for primarproduktion, livsmedelsféradling, logistik och
lager samt dagligvaruhandel. | radet har man framfort en tveksambhet kring att ta fram nya varumarken da man ser
en styrka i det varje producents varuméarke star for. Samtidigt ser man vinsterna med att férséka hitta gemensamma
kanaler som kan bidra till att underlatta féretagandet och 6ppna upp nya forsaljningskanaler.

Exemplen Ostgétamat och Sérmlands matkluster visar att det inte behdver finnas ett motsatsférhallande mellan de
egna varuméarkena och en samlande bendmning vilket borde vara fallet dven i Orebro. Bland de aktérer som idag &r
aktiva inom livsmedelssystemet finns alla funktioner som behdvs for att bygga upp ett ekosystem kring lokal mat.
Idag har dock ingen av aktérerna ekonomiska eller affarsméssiga mojligheter att driva utvecklingen framat eftersom
allt for stor del av tiden gar &t till att [6sa utmaningar utanfor det egna verksamhetsomradet.

AgroOrebros bild av situationen &r att det for varje enskild féretagare &r viktigt att bevara sin identitet, men att detta
inte borde behdva vara ett hinder for att utveckla samarbeten och gemensamma véagar for férsaljning och
distribution som under ett gemensamt namn kan lyfta och tillgéangliggéra den lokala maten. Projektet kommer att ta
fram ett forslag pa hur en samarbetsstruktur kan se ut och organiseras for en potentiell gemensam vag framat
liksom ett namn eller bendmning som kan accepteras av ingdende parter.

Har projektet andra deltagare med relevant kunskap och erfarenhet?

Svar

RIMA seafood, lager och logistik samt distribution av lokala livsmedel med god kunskap om behov och efterfragan
inom branschen.

Né&rmat, e-handel och distribution av lokala livsmedel med kunskap om behov och utmaningar i arbetet med att na ut
till konsument och att bygga upp ett gott samarbete med producenterna.

Orebro Matlén ar verksam for att ge narproducerade livsmedel en storre tillganglighet, fér konsumenter via savél
livsmedelshandel som restauranger och har god kunskap om befintliga vagar for den lokala maten och vilka
utmaningar som finns.

ICA Maxi Boglundsangen, intresserade av att 6ka forsaljningen av lokala produkter och har god kunskap kring de
utmaningar det kan stota pa.

Primar- och forddlingsproducenter fran lanet som ser utvecklingsmojligheter i det regionala livsmedelssystemet och
som har ett intresse i att [6sningar tas fram i samverkan mellan alla led.

Ange vilken och hur stor malgrupp projektet gynnar och pa vilket satt.

Svar

Malgrupperna ar lanets primarproducenter, sma och medelstora livsmedelsforadlare, offentliga kok och aktérer som
kan férmedla mervéardet i lokal mat samt unga som fortfarande bygger upp sin relation till maten. Genom att bygga
upp en gemensam kanal av lagerhallning och logistik tillgdngliggérs lokala produkter pa ett enkelt satt for
konsument och kunder i livsmedelssystemet. Arbetet med att samtidigt befésta vardena i den lokala maten bygger
en langsiktig efterfragan som kan sdkra den lokala livsmedelsproduktionen i framtiden.



Ange malen vid projektets slut.

Svar

Vid projektets slut ska:

- Det finns ett forslag pa hur en samlad kanal kan se ut for den lokala maten som underlattar tillganglighet,
lagerhallning, logistik och majligheterna vid upphandling samt ligger i linje med hallbarhetsaspekterna socialt,

ekonomisk och miljomassigt.

-Det finnas ett forslag pa ett namngivet koncept med geografisk anknytning som aktérer i livsmedelssystemet kan
anknyta till och som kan dgas och drivas av berérda parter.

- Kunskapen kring hur marknadsféringen av smaskaligt producerad mat har 6kat i producent och foradlingsled
genom att projektet erbjuder utbildning.

- Medvetenheten kring mervéardena i den lokala maten har 6kat vilket bygger medvetna konsumenter for framtiden
genom riktade insatser till offentliga kok och privatpersoner i form av en digital informationsinsats.

- Samarbetspartners i produktion, foradling, logistik och handel ser ett 6kat ekonomiskt resultat till féljd av de
insatser som genomfors i projektet.

Ange malen pa lang sikt.

Svar

Fler lokala foretag med inriktning pa priméarproduktion och foradling har utrymme att skapas och vaxa genom 6kad
efterfragan vilket bidrar till fler arbetstillfallen, 6kad hallbarhet ur alla perspektiv (socialt, ekonomiskt och
miljomassigt) och stérre maluppfyllelse inom livsmedelsstrategin.

Vad hander efter projektet?

Svar
Efter projektet har de strukturer som etablerats stabiliserats och uppvisat sin potential sa att de kan fortleva pa egna
meriter och tillgéngligheten kan méta en 6kad efterfragan pa ett smidigt och hallbart sétt.

Hur ska ni sprida resultatet?

Svar
Resultatet sprids via hemsidor och sociala medier t ex AgroOsts och AgroOrebros.

L&gg till namn, roll och kompetens pa de personer som ska genomféra projektet.



Roll i projektet Namn Utbildning Yrkes- och branscherfarenhet

Ekonomiansvarig Malin Hortonom, Naturbrukslérare, Konsult inom livsmedelsstrategin i LAVI
Myhrberg Gymnasielérare. gruppen AB, Verksamhetsledare AgroOrebro

Projektledare Ola Maltidsekolog Egenforetagare inom livsmedelsforadling, Konsult inom
Albrektsson livsmedelsstrategin i LAVI gruppen AB och

verksamhetsledare AgroOrebro.

Har du beviljats andra stod for utgifter som du tar upp i denna ans6kan?

Hjalptext

Med andra stéd menar vi dels offentliga pengar fran till exempel en kommun, myndighet eller EU, dels privata pengar fran till
exempel en stiftelse eller fond.

Svar
Nej

Har du sokt andra stod som du dnnu inte har fatt beviljade for utgifter som du tar upp i denna
ansokan?

Hjalptext

Med andra stéd menar vi dels offentliga pengar fran till exempel en kommun, myndighet eller EU, dels privata pengar fran till
exempel en stiftelse eller fond.

Svar
Nej

Har din verksamhet fatt stod som ar av typen stod av mindre betydelse, under de senaste tre
beskattningsaren?

Hjalptext

Det offentliga (stat, kommun, landsting och andra organisationer som &r offentliga) kan ge stod enligt regler om st6d av mindre
betydelse upp till 200 000 euro Gver tre ar per stédmottagare, forutsatt att de krav som finns i férordningen om stéd av mindre
betydelse uppfylls. Det ska i sa fall sta utskrivet i beslutet om stéd att stédet ges enligt regler om stéd av mindre betydelse och ha
en uttrycklig hdnvisning till den férordningen med angivande av férordningens titel och en hanvisning till offentliggérandet av den i
Europeiska unionens officiella tidning. Fér ytterligare information av statsstodsreglerna se information pa www.jordbruksverket.se.

Svar
Nej

Har ska du fylla i dina utgifter och finansieringen for det stdd som du soker.

Ar du skyldig att redovisa moms for investeringen eller projektet?
Ja


https://m05-djur.mgcluster.sjv.se/

Om du svarat nej eller delvis, motivera ditt svar

Information till sdkande

Innan du fyller i dina utgifter ska du fylla i en budgetmall. Du hittar budgetmallen har.
| budgetmallen lagger du in projektets budget fordelat pa aktiviteter. Langst ner i budgetmallen far du en summering
fordelat pa utgiftstyper. Det ar dessa summor som du ska féra in har.

1. Livsmedel
Samarbete X Skapa nya jobb

Utgiftstyp Beskrivning Belopp
Ovriga utgifter Konsultarvoden fordelat pd arbete i 926 000 kr
AgroOrebro och inkdpta tjanster for
informationskampanj.

Totala utgifter till inriktning 1 926 000 kr

Finansieringstyp Finansiar Belopp
Egen privat finansiering AgroQOst 92 600 kr
Projektstod Jordbruksverket 833 400 kr
Summa finansiering: 926 000 kr

Summering utgifter och finansiering:

Summa utgifter 926 000 kr
Summa finansiering 926 000 kr
Skillnad mellan utgifter och finansiering 0 kr

Har fyller du i uppgifter om exempelvis ekonomiansvarig, projektledare eller andra personer som kan svara pa fragor
om ansoékan. Fyll dven i dina egna uppgifter om du séker stod som representant for nagon annan. Du kan ldgga till
hogst fyra personer.


http://webbutiken.jordbruksverket.se/sv/artiklar/fpmb1211.html
http://webbutiken.jordbruksverket.se/sv/artiklar/fpmb1211.html
http://webbutiken.jordbruksverket.se/sv/artiklar/fpmb1211.html
http://webbutiken.jordbruksverket.se/sv/artiklar/fpmb1211.html

Namn Telefon Alternativt telefonnummer Ansvarsomrade E-postadress

Malin Myhrberg 0729959031 Ekonomi malin.myhrberg@agroorebro.se
Magnus Borjeson 0706247494 Projektagare magnus.borjeson@telia.com
Ola Albrektsson  070-8127748 Projektledare ola.albrektsson@agroorebro.se

Bilagor som du maste skicka in

Bilagor som du laddat upp

1. Budgetmall for projektstod

Budgetmall_geografiska_varumarken.xlsx (1.22MB)

5. Offert eller annat underlag som visar att utgifterna ar rimliga

Informationsinsats_-_underlag.docx (37.05kB)

8. Annan bilaga

Tillaggsavtal_LAVI_gruppen_AB.pdf (39.79kB)
Avtal_Lavigruppen_AB.pdf (59.54kB)
Gantt-Geografiska_varumarken.xlsx (188.86kB)
Organisation_AgroOst.docx (29.23kB)



Manadsrapport januari

ESF: Gron kompetens — Livsmedel.

Under januari manad avslutades analys- och planeringsfasen. Kvinnerstagymnasiet har anstéllt en
larare som star redo for start av utbildningsdelen i projektet och i mitten av februari halls en
deltagarrekryteringstraff. Om vi samlar tillrdckligt antal deltagare (14-15 st) kommer utbildningen att
starta den 1/3 och om antalet inte nar upp till 6nskvard mangd kommer projektet av avslutas.

Vildsvin

Under januari har formerna kring samarbete kring vildsvinsfrdgan formaliserats och i Orebroregionen
kommer Agro Orebro att samarbeta med Hushallningssallskapet och Lansstyrelsen. Bland annat
kommer enkater och djupintervjuer att genomféras under gemensam flagg for att samordna och
underlatta arbetet i vara respektive projekt.

MUJI
Den globala jattekoncernen MUIJI, som vi har ett samarbete med, har utfort en natlansering av sina
livsmedelsprodukter som vi har varit delaktiga att presentera till dom.

Ovrigt
Anstallning och introduktion av ny verksamhetssamordnare, Ola Albrektsson.

12 jan traffade Agro Orebro Erik Alheim, student pd Maltidsekologprogrammet pa Orebro
Universitet. Erik vill undersoka hur de odlingskoncept som fors fram inom utbildningen matchar de
branschaktivas verklighet och hur akademin och branschen skulle kunna ndarma sig varandra i ett
konkret handlande for att kunna fa effekt bade hallbarhetsmassigt och ekonomiskt.

13 jan holls uppstartsmote inom projektet ”Lokalt pa menyn” som drivs av Smaka pa Vastmanland
dar Agro Orebro dr en samarbetspartner och kommer att arbeta med fragor kopplade till
Orebroregionen. Under detta projekt kommer vi &ven samarbeta med Orebro Universitet i form av
en praktikant fran Maltidsekologprogrammet som kommer fa stort ansvar i projektet.

13 jan deltog Agro Orebro i ett méte med Gréna klustren. Syftet med métet var bland annat att
diskutera hur Sveriges grona kluster kan ga vidare tillsammans och skapa starkare samarbeten
genom en projektansdkan for att finansiera uppbyggandet av ett starkt natverk. Detta staller sig Agro
Orebro mycket positiva till.

14 jan genomfdrde Agro Orebro projektgruppsméte dar de évergripande planerna for 2021 skall
vara, den nya samordnaren, jag, fick presentera sin syn pa Agro Orebro samt planering av Agro
Dagen.

14 jan spelades AgroMorgon in, ett kortare inslag for att locka tittare till AgroDagen.
20 jan genomférde Agro Orebro uppstartsméte med Vildsvinsprojekt.
20 jan deltog Agro Orebro i linsradion for att prata om AgroDagen och dess innehall samt inriktning.

21 jan deltog Agro Orebro i seminarium kring ”CAP och de siffersatta malen i strategin "Jord till bord"
—vad ar det?”

26 jan kallade Agro Orebro till méte med Orebroporten runt mojligheterna att skapa ett ”gront
kluster” pa Kvinnerstaomradet. Orebroporten &r positiv till en sddan utveckling och Agro Orebro



kallar till méte med alla intressenter (Orebro universitet, LRF, HS, Lansstyrelsen, Region Orebro) den
17/2.

27 jan genomfordes AgroDagen, vilket gladjande nog uppmaéarksammades av Jordbruksaktuellt (se
hemsidan). Med 6ver 300 unika tittade via Youtube kan vi se detta som ett lyckat event. Vi jobbar
just nu att fa in all feedback sa vi vet vad som ska férbattras till nasta tillfalle.

28 jan deltog Agro Orebro i seminarium ”Hur paverkas ekologiska livsmedelsaktdrer av pandemin?”.
En slutsats darifran blir att det ekologiska lantbruket visserligen star nagot battre rustat an det
konventionella nar det galler insatsvaror som t ex godsel men att livsmedelsforsorjningen oavsett
inriktning ar kanslig for stérningar i importflodena. Detta &r en fraga som alla parter inom
livsmedelssystemet behéver uppmarksamma och arbeta med.

28 jan deltog Agro Orebro i det live-sinda Hindersméssan och lyfta Agro Orebro, AgroDagen samt
vildsvinsprojektet.

29 jan deltog Agro Orebro i Agro Sérmlands webbinarie - S& bidrar lantbruket till klimatmalen. Frdgan
kring vaxthusgaser och kolinlagring ar ett komplext omrade. Samtidigt behéver vi skapa mervarden i
konsumentled som anknyter till hur vi i Sverige arbetar med fragorna. Hur detta kan géras och hur
dessa mervarden kan kommuniceras dr nagot som ar viktigt att fundera pa framover.



Manadsrapport februari

ESF: Gron kometens — Livsmedel

Under manaden har tva deltagrekryteringstraffar genomforts (16/2 och 23/2). Vi kommer att kunna
samla tillrackligt antal deltagare for att ESF ska godkanna att projektet 6vergar fran analys- och
planeringsfas till genomférandefas. Om allt gar enligt planerna startar darmed utbildningsinsatsen
den 8/3. Orebro kommun har anstillt en larare till satsningen och ett sprakstéd anstélls som kommer
att folja deltagarna under hela utbildningsinsatsen.

Vildsvin

Under manaden har vi borjat med Fas 1 i vildsvinsprojektet, (Research och analys via enkat och
djupintervjuer). Efter kontinuerligt samarbete med bade Lansstyrelsen samt Hushallningssallskapet
tog vi tillsammans fram en konsumentenkat, och da det Iag i allas uppdrag att gora en enkat sa vi
bestamda for att samverka har. Enkaten skickades ut vecka 8 och redan efter nagra dagar har vi fatt
in 6ver 800 svar. Vart mal var 500 svar. Detta kan vi se som en succé. Under februari har dven
projektgruppen genomfort djupintervjuer med utvalda intressenter, 15 individer.

Lokalt pa menyn

Overgripande

Samarbetet med projektdgaren Smaka pa Vastmanland fungerar bra. Det genomfors kontinuerliga
projektgruppsmoten.

Affarsutveckling 1

Studenten pa Maltidsekologprogrammet Orebro universitet Julia Lohaller Sachet (praktik) &r igéng
med enkater och djupintervjuer. Hon har fatt en fin respons nar det géller féretag som 6nskar stod
nar det kommer till affarsutveckling. Vi kommer na malet att 15 foretag deltar pa var
affarsutvecklingsdag den 8 april.

Mote 2 mars med Almi som driver en liknande insats. Vi har bestamt att samordna olika aktiviteter
och insatser.

200% Lokalt pa Tallriken

Samarbetar med Smaka pa Vastmanland om hur kampanjen skall séljas in samt vilka kriterier som
géller for restaurangerna som skall vara med. Bearbetningen pabérjas, fér Orebroregionen i bérjan
av april.

Matresan 2021
Planeringen pabdorjad. Lokalt pa Menyns insats i samband med Matresan 4-5 september 2021 ar
planerad att ske tillsammans med Goksholms Gard. Samarbetet inleds den 2 mars.

Naringslivspartners

Har har vi under manaden tagit fram en presentation/pitch som lyfter vad Agro Orebro kan erbjuda
en aktor fran naringslivet som gar in i ett partnerskap med oss. Vi har paketerat olika erbjudande
som ska presenteras till olika verksamheter i Orebro l4n. Vi har redan testkért mot bade p& Almi och
Narkekott och fatt valdigt givande feedback. Vecka 9 gar vi ut skarpt med den hér pitchen.

Data som strategisk resurs
Det genomférdes ett uppstartmote den 17/2 med Johan Varenius samt representanter fran
Lantbrukets dataplattform (LDP) och LRF. Syftet med projektet att paskynda lantbrukets utveckling



och utnyttjande av den digitala tekniken. Johan Varenius har valts ut som projektledare for
forstudien.

Investeringskapital - Forstudie

Introduktionsmote den 9/2 med Lansstyrelsen i Vastmanland, Vreta Kluster, Agro S6rmland. Just nu
har vi medlen klara for projektet. Lansstyrelsen har en potentiell kandidat till projektledarrollen. Vi
beslutar den 1/3 om kandidaten blir projektledare.

Ovrigt

11/2 deltog Agro Orebro deltog i seminariet ”Lokala baljvixter, samverkan i hela vardekedjan” som
arrangerades av HIR Skane. Det &r tydligt att det finns goda mdjligheter att utveckla produktionen av
vegetabiliska proteiner i Sverige, men det dr avgorande att det finns en inhemsk féradling om detta
ska vara ett hallbart alternativ att arbeta med. Stora investeringar behovs for att bygga de
anlaggningar som kravs for extraktion vilket i forlangningen ar beroende av att vi har en avsattning
for denna typ av produkter som gér det Ionsamt att investera. Arbete pagar for att ta fram metoder
for att fa ner kostnaderna.

17/2 Agro Orebro var vird for ett méte kring mojligheterna att skapa ett Grént nav pa
Kvinnerstaomradet. Métet samlade representanter for Orebroporten, Orebro universitet, LRF,
Regionen och Lansstyrelsen. Det finns manga spannande tankar och idéer kring hur omradet skulle
kunna utvecklas och anvandas. Inom React-EU gron omstallning, finns ca 83 miljoner. Gruppen
foreslar att Agro Orebro tittar pd mojligheten att hitta medel inom denna utlysning fér att finansiera
uppbyggnaden av ett gront nitverk pa Kvinnerstaomradet. Vidare stimmer Orebroporten av inom
kommunen hur man ser pa tanken om att starta ett utvecklingsbolag tillsammans med andra
intressenter pa Kvinnerstaomradet. Agro Orebro aterkopplar projektmedelsméjligheten till LRF,
Orebroporten, LST och ROL. Nista steg bestams efter detta.

17/2 Agro Orebro utférde en statusrapport pa AgroOst styrelseméte.
17/2 deltog Agro Orebro i linsradion och introducerade sin nyaste medlem.

19/2 utfordes ett styrgruppsmote.

24/2 Agro Orebro deltog i Greppakurs ”Mellangrédor med maximal nytta” som arrangerades av HIR
Skane. Ett intressant och informativt seminarium som samlade de flesta aspekter man behdver ta
stallning till runt anvandningen av mellangrédor sasom sortval, sjukdomsresistens, kvdavebindning,
kolbindning, herbicidpaverkan. Under seminariet presenterade dven en intressant APP som kan
anvandas for att underlatta valet av mellangrodor kopplat till vaxtféljd och kdnda jordpatogener.



Manadsrapport mars

Lokalt pa menyn

Julia, student Maltidsekologprogrammet, ar nu helt klar med sin analys kopplat till eventet
Affarsutveckling 1. Totalt har vi 12 foretag som kommer vilja vara med pa eventet som vi genomfor
den 8 april i Lindbacka kvarn. Programmet ar formerat utifran vad foretagen kdnner att de maste
utveckla for att na tillvaxt. Bifogar programmet. Ni ar vdlkomna att delta via TEAMs. Anmal er direkt
till Claes.

QR-kod

Delprojektet gar in i ndsta fas. QR-koden borjar att anvédndas i olika sammanhang t ex kopplat till
kampanjen 200 % Lokalt pa Tallriken, eventet Matresan, mm. Malet &r att i olika sammanhang pavisa
att QR-koden ar ett verktyg enligt principen: ”Storytelling leder till affarer”.

Investeringskapital
Projektet ar paborjat och extern projektledare upphandlad och anlitad. Férsta momentet ar att gora
en tillbakablick som beskriver vilka insatser AgroOrebro gjort kopplat till investeringskapitalfragan.

AgroDagen 2021:2
Hostens AgroDag ar planerad till den 4 november.

Data som strategisk resurs

Arbetet med forstudien startades upp och de inledande métena har hallits. En arbetsférdelning har
upprattats och efter godkdnnande fran styrgrupp kommer arbetsgruppen att ga vidare med att ta
kontakt med relevanta féretag inom primarproduktion och mjukvaruutveckling.

React-EU

AgroOrebro stker i samrad med Region Orebro ldn forstudiemedel inom React-EU for att undersoka
hur socialt féretagande skulle kunna vara en ingang i arbetet med kompetens inom
livsmedelssektorn samtidigt som vi arbetar med I6sningen av ett samhallsproblem. Besked kring
projektet vdantas kommai juni.

AgroKocken

Under manaden publicerades fem reklamfilmer inom MUIJI:s satsning pa lokala produkter via
AgroOrebros Youtube-kanal. | filmerna presenteras det senaste tillskottet i ”Agro-familjen” den s
kallade AgroKocken.

Ovrigt

2/3 Genomfdrdes ett besck pa Goksholm Gard och planering av Matresan 2021 pabdrjades.
AgroOrebro kommer att medverka tillsammans med Géksholm Gard pa Matresan. Lis mer hér:
https://matresanorebrolan.se/wp/utstallare/agroorebro-goksholm-gard/

8/3 ESF: Gron kompetens livsmedel har gatt 6ver i genomforandefas och darmed uppstart av
utbildningsdelen. Utbildningen har samlat 16 deltagare som far en grundutbildning pa
Kvinnerstagymnasiet fram till och med slutet av april. Darefter ar tanken att det i veckorna ska vara
en varvning av teori och praktik. Arbetet med att rekrytera praktikgardar pagar for fullt.

9/3 Inspelning av AgroMorgon samt inspelning av videomaterial till MUJIs Lokalproducerade
produkter som AgroQOrebro star bakom.


https://matresanorebrolan.se/wp/utstallare/agroorebro-goksholm-gard/

11/3 AgroQOrebro deltog i seminariet AGFO talk Hur p&verkar klimatférandringarna framtidens tallrik?
Med den kunskap vi har idag kring vad som kommer att handa med klimatet i framtiden kan vi
konstatera att forutsattningarna for livsmedelsproduktionen kommer att férdndras. Aven om Sverige
kanske till viss del kommer att fa mer gynnsamma odlingsférutsattningar kommer vi att paverkas av
det som hander i resten av varlden da stora delar av det vi idag lagger pa tallriken importeras. Hur
kommer detta att paverka var diet? En viktig del i problematiken ar hur konsumenten ska kunna géra
upplysta val utifrdn dessa férutsattningar. Har skulle AgroOrebro kunna ha en roll genom att skapa
arenor for utveckling och information.

17-18/3 AgroOrebro deltog i Métesplats AKIS. Behovet av nitverk och samverkan i hela kedjan ”Frén
jord till bord” &r en viktig nyckel for att kunna nd malen inom livsmedelsstrategin men ocksa inom
The Green deal och From farm to fork pa EU-niva. Utmaningen ar att vdva samman alla
hallbarhetsaspekter (miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet) pa ett satt som kan ge dubbel
utvaxling i alla delar av kedjan och att hitta vagar till ett effektivt resursutnyttjande i alla led. Agro-
familjen, med noder som samarbetar, ar bara ett exempel pa hur den har typen av strukturer skulle
kunna se ut och forhoppningen ar att motsvarande ska kunna skapas pa nationell niva.

18/3 AgroOrebro slutredovisade resultatet av den kompetensbehovsinventering som gjorts under
hésten for Landsbygdsndmnden i Orebro kommun. Den lokala inventeringen speglar de
undersékningar som gjorts pa nationell niva och namnden fokuserade ocksa pa de fragor som speglas
av de nationella utmaningarna. Inom kommunen ser man det som viktigt att det finns ett fortroende
for den lokala naturbruksutbildningen och att vi lyckas ta tillvara kompetenser som idag har svart att
komma in pa arbetsmarknaden t ex i form av invandrad arbetskraft.

18/3 Projektgruppen for Vildsvinsprojektet samlades. Projektet &r fortfarande inne i fas 1.
Konsumentenkaten ar avslutad, 1048 svar. Nu pagar utvadrdering av djupintervjuer. Senast den 14
april finns en komplett analys av enkdten och djupintervjuerna. Ett mediaevent planeras i samarbete
med Lansstyrelsen och HS. Nagon gang mellan 15 april och 30 april. Viintegrerar Vildsvinsprojektet,
Lokalt pa Menyn i samband med Matresan. Serverar vildsvinsburgare.

19/3 AgroOrebro deltog i Linsstyrelsens seminarium Odling utan glyfosat. Beroende pa vilken vig
dialogen tar inom EU finns en dverhdangande risk att preparatet forbjuds eller omgardas att stora
restriktioner vilket kan vara en stor nackdel i vara odlingssystem. Hur paverkar detta odlingen i
framtiden? Vad behdver AgroOrebro tinka p& i sammanhanget? Detta ar fragor vi bér ha med oss i
bakhuvudet i den daliga verksamheten.

23/3 AgroOrebro har dialog med Carl Selling (LRF) angdende héstens méssa pa ELMIA — Matbruk. Vad
skulle vi kunna bidra med som speglar Orebro pa “matkartan” och hur skulle vi kunna vara
behjilpliga i arbetet runt méssan? Inledningsvis undersdker AgroOrebro méjligheten att engagera
Grythyttan och universitetet, t ex Nationellt centrum for grona proteiner, i mdssan. Andra tankar ar
att vdva in vildsvinsprojekten som drivs i regionen och att engagera foretag t ex fran projektet ”Lokalt
pa menyn”.

26/3 sker en diskussion med MUJI kopplat till framtida samarbetet. Vi beh6ver renodla vem som &r
avsandare samt vad som &r vart egentliga uppdrag. Lokalproducerade produkter fran Orebro finns

numera ocksa i MUJIs online-butik. https://www.mujionline.eu/se/mat?map=category-1,category-
2&query=/mat/lokala-produkter&searchState

29/3 AgroOrebro méter Erik Lindeberg fran Bryggerikrogen i Nora fér att diskutera vertikalodling.
Initiativet togs fran Erik Lindebergs sida och AgroQOrebros intresse i fragan kan kopplas till
utvecklingen av vertikalodling i lanet.


https://www.mujionline.eu/se/mat?map=category-1,category-2&query=/mat/lokala-produkter&searchState
https://www.mujionline.eu/se/mat?map=category-1,category-2&query=/mat/lokala-produkter&searchState

Manadsrapport april

Lokalt pa menyn

Affarsutveckling 1: Genomfordes den 8 april. Ca 30 personer deltog inkl samarbetspartners. Bifogar
en bild kopplat till den utvardering

som vi gjorde efter eventet:

Planeringen av insatsen 200 % Lokalt
pa Tallriken pagar. Aktiviteten pagar
fran 15 juni till 5 september.
Rekrytering av restauranger har
paborjats. Deltagande i matresan
planeras den 4-5 september 2021 och
en digital massa riktad till
lokalproducenter, konsumenter
planeras 15-16 oktober 2021.

Investeringskapital

Forsta delen av forstudien ar genomford. Analysen 6ver vad respektive organisation genomfort for
insatser kopplat till investeringskapital. Nasta del ar pa gang. En enkatundersokning kopplat till de
lantbruks- och livsmedelsféretag som har en tillvaxtpotential. Malsattning 50 enkatsvar per
region/lan.

Parallellt AgroOrebro knutit kontakt med tva etablerade lokala investerare som fungerar som
referenspersoner i processen.

Vildsvin
13/4 M6te med Hushallningssallskapet och Lansstyrelsen inom \\‘)\\\\\mfky,%?
Vildsvinsprojektet. Forsta delrapporten skickas in till Jordbruksverket och & %

vi foljer uppgjord plan.

Sammanstallningen av enkater och djupintervjuer ar klar. Slutsats, for att
lyckas fullt ut maste “hela kedjan” utvecklas. Okad kunskap om vildsvin
och vildsvinskott i alla led ar en av nycklarna for att lyckas med att Yl pastan i
popularisera rdvaran. PR/Media-event ar planerat till den 19 maj. En
demo-turné ar planerad i host med regionala ICA-handlare.

ESF: Gron kompetens — Livsmedel

Utbildningen ar i full gdng och under de sista veckorna i april borjar vi placera ut deltagare pa praktik.
Ungefar halften av deltagarna ar klara for utplacering och den andra halften har placeringsintervjuer
inplanerade. Nagra i denna grupp har ocksa kommit in sent och kommer darfor att behéva mer tid i
teori innan de ar redo att paborja praktiken.

26/4 besokte Lansposten Kvinnerstagymnasiet och intervjuade personal och elever. Ett besok gjordes
dven pa en praktikgard. Reportaget berdknas vara med i ndsta nummer av tidningen.

Data som strategisk resurs

Arbetet med att rekrytera gardar och mjukvaruforetag har startat. En mjolkgard, en spannmalsodlare
och en notkottsproducent har tackat ja till att delta i projektet. En mjukvaruutvecklare dr ocksa
vidtalad och kommer att delta.



MUJI

Ett férslag har lamnats in om att AgroOst blir MUJIs framtida
samarbetspartner bade juridiskt och operativt. AgroOst anlitar

sedan AgroOrebro for att ansvara for de operativa delarna. MUJI har

en mycket stark tilltro att detta produktomrade kan utvecklas

ytterligare.

Hemsida
Arbete pagar med uppdatering av hemsidan for att 6ka tydligheten.

Ovrigt
Arbetet med att fa in externa néaringslivspartners och externa pengar pagar kontinuerligt.

Den 9/4 genomfordes manadens styrgruppsmote och riktlinjerna drogs upp for hur vi arbetar med
hostens AgroDag.

13/4 AgroOrebro deltog i det digitala seminariet om Innovativa investeringar fér grona naringar.

15/4 AgroQOrebro deltog i invigningen av Framtidsgarden Bjertorp. Jordhélsa och kolinlagring ar ett
aterkommande tema som vi bor halla 6gonen pa i vart arbete.

15-16/4 AgroOrebro deltog i Livsmedelsforskningsdagarna och fick en narmare inblick i de gréna
centrumbildningar som finansierats av Formas. Det blir intressant att se vad PAN Sweden kommer att
dstadkomma inom gréna proteiner och om det dr méjligt fér AgroOrebro att i ndgon form kunna vara
behjalpliga i branschkontakten regionalt.

20/4 AgroOrebro genomforde varens utvecklingsrdd med temat ”Matidentitet” kopplat till
Jordbruksverkets rapport om regional marknings betydelse fér varumarket. Radet stéller sig nagot
tveksamma till att skapa ytterligare en markning i den djungel av marken som redan finns, men
staller sig bakom att driva lobbyverksamhet med mal att 6ka attraktiviteten hos regionalt
producerade produkter. AgroOrebro arbetar vidare med fragan for att hitta en vag som kan vara
attraktiv for branschen.

21/4 Méte med LRF angdende representation fran Orebroregionen vid Matbruk pa Elmia i oktober.
Under manaden har AgroOrebro undersékt méjligheten for t ex Grythyttan och PAN Sweden att

delta i massan. Aven hushallningssillskapet har kontaktats inom omradet offentlig konsumtion och
upphandling. Intresset for att delta dr ganska svalt fran de flesta, men LRF kommer att féra dialogen
vidare med Grythyttan och HS for att se om det ar intressant for dem att delta om det gar att fa till
stand en fysisk massa sa nira inpa som i oktober. AgroOrebro tittar vidare pa potentiella producenter
som skulle kunna stélla ut p& massan och eventuellt hdlla i ett inspirationsseminarium. AgroOrebros
egen medverkan kommer att ske som en del av LRF:s monter.

28/4 Agro Orebro féljde professorsinstallationen pd SLU. Ett spidnnande omrade att fortsatta félja &r
vad entreprendrskap pa landsbygden innebar och hur innovationsprocessen ser ut i de gréna
naringarna.



Manadsrapport maj

Lokalt pa menyn
All kraft gar at till att planera och fa igang kampanjen 200 % Lokalt pa Tallriken. 9 restauranger i
Orebroregionen medverkar:

Bryggerikrogen, Nora — Gamla Orebro, Wadkdping - GRO, Orebro - Grythyttans Gastgivaregérd,
Grythyttan - Krogen som inte finns pa klubben, Askersunds golfklubb - Lake Lodge, Vatsjon —

Naturens Hus, Orebro - Restaurang Joans, Karlskoga - Tetsu, Orebro
Bifogar tva exempel pG hur restauranger, kockar och matrdétterna presenteras.
Kampanjperioden ar den 15 juni-5 september.

AgroQrebro stéttar ocksd Smaka pa Vastmanland runt deras event Affarsutveckling 2 som skall
genomforas augusti 2021.

Investeringskapital

Enkat till entreprendrer och malgruppen investerare/finansiarer ar utskickad. Ett forsta resultat av
enkaten néar det galler svarsfrekvens visar att 55 foretag har svarat och da &r bara forsta enkaten
utskickad. Totala malet ar 50 svar. Bra utfall.

Vildsvin
Enligt projektplanen ar vi inne i fas 2.

Vilket innebar “Konkreta insatser kopplat till malgrupperna”.
Planerade och genomférda insatser:

e Mediaevent 17 och 19 maj med foljande resultat:

e SVT 3:25inisdndningen: Lokala Nyheter Orebro | SVT Play

e NA: De vill I3gga vildsvin pa pizzan och i burgaren: ”Fint, gott och tadmligen klimatvanligt kott
(na.se)

e Radio Orebro: Vildsvinskétt populdrt enligt enkit: "Vildigt hdgt intresse' - P4 Orebro |
Sveriges Radio + eftermiddagsprogrammet 20 min in: Eftermiddag i P4 Orebro 19 maj kI
15.00 | Sveriges Radio

e Lans-Posten: Pa bred front for vildsvinskott — Lansposten (lansposten.se)

e Karlskoga-Tidning: Nu ska det bli lattare att kbpa vildsvinskott i ldnet - KT-Kuriren

o Utveckla samarbetet mellan Bergslagsdelikatesser, RIMA och tvp ICA handlare i lanet.

e Tre restauranger inom kampanjen 200 % Lokalt pa Tallriken har vildsvinskott som
huvudravara.

e AgroOrebro medverkar pd Matresan

e Planerat event pa MUIJI i Stockholm

e Som ett av inslagen pa AgroDagen 2021:2

2

En fortsatt planering infér eventet Exceptionell R&vara Vildsvin Orebro. Linsstyrelsen kommer g& in
med en stor del av finansiering av eventet sa det kan ga i mal.

ESF: Gron kompetens — Livsmedel
Utbildningen rullar pa enligt plan.


https://www.svtplay.se/video/31283446/lokala-nyheter-orebro/svt-nyheter-orebro-19-maj-22-15?position=202&id=8vBom6b
https://www.na.se/artikel/de-vill-lagga-vildsvin-pa-pizzan-och-i-burgaren-fint-gott-och-tamligen-klimatvanligt-kott
https://www.na.se/artikel/de-vill-lagga-vildsvin-pa-pizzan-och-i-burgaren-fint-gott-och-tamligen-klimatvanligt-kott
https://sverigesradio.se/artikel/vildsvinskott-populart-enligt-enkat-valdigt-hogt-intresse
https://sverigesradio.se/artikel/vildsvinskott-populart-enligt-enkat-valdigt-hogt-intresse
https://sverigesradio.se/avsnitt/1712645
https://sverigesradio.se/avsnitt/1712645
https://lansposten.se/2021/05/19/pa-bred-front-for-vildsvinskott/
https://www.kt-kuriren.se/2021/05/12/nu-ska-det-bli-lattare-att-kopa-vildsvinskott-i-lanet/

Data som strategisk resurs
Forberedelser for intervjuer pagar. Det har blivit en viss fordrojning i arbetet da det har varit svart att
fa svar kring deltagande fran mjukvaruféretag i branschen.

MUJI
Ett nytt samarbetsavtal dr presenterat for MUJI med AgroOst som formell och kommunikativ part
och avsdndare. Mote med MUJI den 2 juni da detaljerna i samarbetet diskuteras.

QR-kod
Inte natt riktigt fram. Soker en restaurang som kan servera kott fran Géksholm (primart fars) och som
kan applicera QR-koden pa menyer, hemsidor mm. Kommer att I6sas under férsta delen av juni.

Naringslivspartners
Féljande partners dr klara:

Lansforsakringar Bergslagen 50 000:-
MUIJI (preliminart) 50 000:-
Almi 7 500:-
Nordea 10 000:-
Lekebergs Sparbank 10 000:-
Dina Forsakringar 10 000:-
Pé gdng/bearbetas

LRF (50 000 per ar i tva ar) 100 000:-
Orebro Kommun 50 000:-

Tradgardshallen
Narke Kott
Almi

Ludvig och Co

Hemsida
Arbete pagar med uppdatering av hemsidan for att 6ka tydligheten.

AgroDagen 2021:2
Uppstartsmote for arbetsgruppen ar den 8 juni, digitalt/fysiskt. Genomforandet blir den 4 november
2021

AgroMorgon
Spelas in med géster den 8 juni pa restaurang GRO i Orebro
Ovrigt

Arbetet med att fa in externa néaringslivspartners och externa pengar pagar kontinuerligt.



3/5 Deltog AgroOrebro p& Aktdrsnatverket for turism och beséksnéring moéte nr. 2. For att lyssna av
vad som hdnder inom det hdr omradet inom lanet.

5/5 AgroOrebro deltog Hampakonferens arrangerad av Swedish hemp industries. Temat var olika
anvandningsomraden for hampa och vilken potential vaxten har i Sverige. Anvdandningsomradena for
hampa dr manga (mat, fibrer, byggnadsmaterial, isolering mm) och vaxten tal det svenska klimatet.
Hur skulle var anvandning av hampa kunna utvecklas och utdkas?

6/5 AgroOrebro deltog i framtidens mat arrangerat av Mistra och Swesif. Fokus |&g pa hur vi kan
finansiera och hitta nya finansieringsvagar for framtidens matproduktion. Olika typer av Crowd
funding togs upp.

7/5 AgroOrebro deltog ett seminarium om Biokol arrangerat av Gréna méten/Agro Vist. Biokol kan
vara en resurs for kolinlagring, minskning av utsldapp av vaxthusgaser och vaxtnaringsforsorjning.

11/5 AgroOrebro hade dialog med Daniel Erlandson om regionens férstudie inom skoglig
bioekonomi. Omradet &r spannande och skogen skulle kunna vara en del av utvecklingen av hallbara
livsmedelsforpackningar. Forstudien ska utreda vilken vag regionen ska ga i sina satsningar och
AgroOrebro skulle kunna vara en del i arbetet om resultatet av férstudien ar relevant for vara
arbetsomraden. Forstudien redovisas i november.

12/5 AgroOrebro métte Plushdgskolan for att diskutera mojligheten att genomféra korta YH-
utbildningar inom omradena foradling, foretagsutveckling och ekonomi.

14/5 AgroOrebro hade ett introm&te med DelMat, Hillefors. For att lyssna av vad dom har att
erbjuda for mojligheter till att utveckla lanets livsmedelsproduktion samt hjalpa mindre producenter
med en utvecklingsarena.

18/5 AgroOrebro deltog i seminariet Vem &r anstillningsbar i livsmedelssektorn arrangerat av KSLA.
Det ar dags att sluta prata om “enkla” jobb inom livsmedelsproduktionen. Det behévs utbildning och
erfarenhet for att fa till stand en I6nsam produktion. Det behdvs insatser for att fler ska soka sig till
jobb i livsmedelssystemet och det behovs relevanta utbildningar pa alla nivaer.

19/5 AgroQrebro fér dialog med Hermods for att stdtta i en satsning inom YH pa Driftledare pa
distans med centralort i Orebro. Vid en start blir AgroOrebro en del av styrgruppen.

20/5 AgroOrebro hade sitt interna projektgruppsméte.
26/5 deltog AgroOrebro i Linsradion och pratade om vara pagdende projekt.

27/5 Agro Orebro tog del av AGFO Talks — Morgondagens investeringar i Livsmedelssystemet. Vad
behdvs for att vi ska ha en livskraftig livsmedelsproduktion? AgroOrebro deltog dven i Biogas — nu
och i framtiden arrangerat av Lansstyrelsen i Sormland i samarbete med Agro Sérmland.
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Nya projektmadijligheter
AgroOrebro tittar p& méjligheterna att s6ka projektmedel inom tvd omraden:

Framtidens goda och hallbara vardagsmat - Innovationer till stoéd for svensk foradling av

vaxtbaserade ravaror (Vinnova) med sista ansokningsdag 7/9
https://www.vinnova.se/e/framtidens-mat/innovationer-till-stod-for-ett-2021-02097/

Region Orebro ldn ser positivt pa en satsning inom omradet och dnskar ett regionsévergripande
samarbete inom OMS. Vixtbaserade proteiner dr en utgadngspunkt och fokus i utlysningen ligger pa
de forsta foradlingsleden men i granssnittet mot primarproduktion och vidareféradling.

Samarbetsprojekt for fler lokala geografiska matvarumarken (Jordbruksverket) med sista
ansokningsdag 31/8
https://jordbruksverket.se/stod/tillfalliga-stod-och-utlysningar/samarbetsprojekt-for-fler-lokala-
geografiska-matvarumarken

Lokal mat far allt mer uppmarksamhet och for att bli tillganglig behovs effektiva kanaler och
samarbeten inom saval e-handel som dagligvaruhandel. Genom att samla aktérer inom
primarproduktion, foradling, distribution, lager och forsaljning skulle tillgangligheten kunna 6ka pa
lokala produkter som inte produceras i bulk och det lokala naringslivet gynnas.

Pa Besok

Under hésten kommer AgroOrebro pd besok hos féretag inom livsmedelssystemet. Genom besdken

vill AgroOrebro visa bredden av det arbete som genomférs och lyfta fram nagra av de féretagare och
entreprendrer som driver livsmedelsverksamhet i Orebro l4n. P4 listan finns restaurangverksamhet,

lantbruk, dagligvaruhandel samt sma- och storskalig livsmedelsféradling.

Inom livsmedelssystemet finns manga vagar att ga och oavsett om man vill arbeta med kundnara
verksamhet, industri och robotar, naturbruk eller tillredning av mat finns det utmanande och roliga
yrken att utvecklas och gér karridr inom. Félj med AgroOrebro ut i verksamheterna och mét de
fantastiska manniskor som ser till att du har mat pa bordet.

Forsta stoppet pa AgroOrebros road-trip blir Bryggerikrogen i Nora. Med start i augusti kommer
farden sedan att ga runt i lanet med nedslag pa olika platser varje gang.

Koncept:
Varje manad lyfts ett omrade/foretag inom livsmedelssystemet fram genom en film pa ca 10
minuter.

Pilot:
Fran och med augusti publiceras en film per manad fram till och med november. Under december
analyseras resultatet av satsningen och beslut tas kring fortsattningen.

Data som strategisk resurs

Inledande intervjuer med mjukvaruforetag har genomforts. Deltagande foretag var Agricam, Hencol,
Learningwell och Nexer. Pa grund av sjukdom i arbetsgruppen skjuts ytterligare intervjuer fram i
tiden. Gemensamt for intervjuerna ar att det ar tydligt att manga ser samma utmaningar inom
omradet och att initiativet vdlkomnas for att kunna skapa nya samarbeten och vagar framat.


https://www.vinnova.se/e/framtidens-mat/innovationer-till-stod-for-ett-2021-02097/
https://jordbruksverket.se/stod/tillfalliga-stod-och-utlysningar/samarbetsprojekt-for-fler-lokala-geografiska-matvarumarken
https://jordbruksverket.se/stod/tillfalliga-stod-och-utlysningar/samarbetsprojekt-for-fler-lokala-geografiska-matvarumarken

Forhoppningen ar att samtliga mjukvarufoéretag deltagit i en forsta intervju innan semestrarna och
déarefter aterupptas kontakterna i augusti.

ESF

Arbetet med att hitta praktikplatser och placera ut deltagare ar klart. Under sommaren kommer
lararen pa Kvinerstagymnasiet att halla kontakten med praktikplatserna och bestka deltagarna i
verksamheterna. Tva deltagare har hittills varit ute i praktik sa lange att de ocksa hunnit placeras ut
pé en ny praktikplats innan sommarperioden. Ovriga deltagare férvintas vara kvar pa sina inledande
praktikplatser 6ver sommaren. Tva deltagare har avslutat utbildningen, den ena pa grund av
onskemal om att fa lasa mer SFl och den andra da han erbjudits arbete inom annan bransch.

Den 14/6 genomfordes ett digitalt formiddagsfika med praktikhandledare. Uppslutningen var inte sa
stor men det gav mojlighet for de deltagande att lyfta sina specifika utmaningar och fragestallningar.
En lardom &ar att den mdjlighet att samarbeta med projektet "Nya Natverk” vi haft under
utbildningsomgang 1 har varit valdigt positiv. Det kan vara utmanande att ta emot en praktikant och
det stdd som ges till handledare inom det projektet i form av foretagscoachning ar ett ypperligt
komplement till utbildningsinsatsen.

Under manaden har dven avstamningssamtal med utvarderare fran Apel AB genomforts och planen
for hur den forsta utbildningsomgangen i projektet ska belysas och analyseras har satts upp. Arbetet
upptas i augusti och en utvarderings kommer att vara klar i oktober och kan anvandas for att lagga
upp utbildningsomgang 2.

Forstudie investeringskapital i livsmedelssystemet

Forstudien ar inne sin 3 fas. Det innebar att cirka 40 djupintervjuer skall genomfdras totalt varav cirka
10 i Orebroregionen. Malgrupperna ar lantbruks- och livsmedelsféretag samt investerare/finansiarer.
Senast den 16 augusti skall djupintervjuerna vara genomforda.

Lokalt pa Menyn

200 % Lokalt pa Tallriken
Kampanjen ar igang och stracker sig till och med den 5 september. Tre avstamningar gors nar det
géller antalet salda portioner, senast 8 juli, bérjan pa augusti samt nar kampanjen ar avslutad.

Julia Lohaller Sachet, nyexaminerad maltidekolog, ansvarar under sommaren fér att marknadsféra
kampanjen i sociala medier.

Parallellt med kampanjen genomfors en tavling, utfallet so far ar att tyvarr dnnu inte sa manga.
Darfor kommer vi ta fram nagra actions som skall paverka detta utfall.

Smaka pa Vastmanland event
Smaka pa Vastmanland arrangerar ett event dir dven féretag i Orebroregionen ar inbjudna.
Malsattning 10 foretag fran var region. Nuldgesstatus, nio.

Matresan
AgroOrebro medverkar pa det &rliga eventet Matresan. Lis mer via denna lank:

https://matresanorebrolan.se/wp/utstallare/agroorebro-goksholm-gard/

Affarsutveckling 2
Ett regionalt event inom projektet genomfors i slutet pa oktober.

Aterkommer efter sommaren!


https://matresanorebrolan.se/wp/utstallare/agroorebro-goksholm-gard/

Mer vildsvinskott i Orebroregionen

Malgrupp restaurang
Fyra restauranger i kampanjen 200 % Lokalt pa Tallriken serverar vildsvin som basravara.

Tetsu i Orebro, Restaurang GRO i Orebro, Bryggerikrogen i Nora och “Krogen som inte finns p&
klubben” pa Askersunds Golfklubb.

Malgrupp detaljhandel
Tva ICA butiker i Orebroregionen har fran och med vecka 27 vildsvinsprodukter i sitt sortiment, ICA
Alléhallen i Hallsberg och ICA Torghallen i Askersund.

Sa har sag Torghallens forsta order ut:
30 kg vildsvinsburgare 90 g

20 kg vildsvinsytter

10 kg vildsvinsfars

Att detta kommit igdng dr kopplat till ett samarbete mellan AgroOrebro, Bergslagsdelikatesser, RIMA
samt ICA butikerna.

Event
Pa dessa event kommer vildsvin serveras i nagon form

- Matresan

- Exceptionell ravara

- AgroDagen

- Demoturné i butik

- MuUIJI event
Exceptionell ravara — Smakmote Vildsvin
Eventet med Exceptionell Ravara (ER) har fatt ett datum, 18e oktober. Det har skett ett par
planeringsmdten med en arbetsgrupp fran AgroOrebro, ER och Linsstyrelsen. Upplagget pa eventen
har borjat planeras samt lokalisering av lokal har pabérjats. En del av eventet kommer besta av
foredrag (20min per presentation) av individer fran de olika malgrupperna; jagare, slaktare, kockar
och forskare. Har ni i styrgruppen forslag pa en jagare och/eller forskare som skulle kunna passa i den
har rollen?

MUJI-samarbetet

Ett nytt "Statement of Work” ar tecknat med MUJI som stracker sig fran 1 augusti 2021 t o m den 31
juli 2022. Tagit fram en lista p& produkter som MUJI efterfrdgan inom ramen av OMS-omradet till
deras hostlansering.

QR-kod projektet

Har inte riktigt kommit igang. Ny strategi och nya insatser i host.

AgroDagen 2021:2
Nasta AgroDag genomférs den 11 november, fysiskt och digitalt. Arbetsgruppen har sitt nasta
planeringsmote den 17 augusti da temat for eventet kommer att sattas och utvecklas.



AgroMorgon
Tva AgroMorgon ar planerade i host/vinter.

7 september och 7 december. | vilken form aterkommer vi till.

Naringslivspartners

Just nu laggs mycket energi pa att fa med Tréadgardshallen som nagon form av partner till
AgroOrebro. Pagar diskussioner med dem hur AgroOrebro kan medverka i deras expansion i regionen
kopplat till deras koncept “Ju narmre desto battre”. Las mer via lanken:

https://www.tradgardshallen.nu/vara-produkter/ju-narmre-desto-battre

Aterkommer!

Ovrigt

1/6 — Nytt fran jordbruksverket: Sa gar det for livsmedelsstrategin. Jordbruksverket konstaterar att vi
ar pa ratt vag i Sverige men att det finns stora variationer inom olika led i livsmedelssystemet och
dven om vi ar bra finns det alltid utvecklingspotential. Den totala livsmedelsproduktionen 6kar vilket
ar ett uttalat mal i strategin, men inom omradena konkurrenskraft, uppfyllelse av miljomal samt
tillvaxt och sysselsattning ar resultaten mer spridda och det finns mer att 6nska. Gladjande ar dock
att inget omrade gar bakat i utvecklingen. Inom omradena konkurrens- och kompetenskraft finns
diarmed mer att arbeta med fér AgroOrebro framéver.

7/6 — Nar vi miljomalen med CAP? Inom CAP kommer man fran 2023 och framat att byta fokus for
25% av budgeten genom att 6ronmaérka dessa medel for ettariga miljoersattningar. Omraden som
prioriteras ar kolinlagring och minskat kvavelackage, blommande slatter och kantzoner samt
ekologisk produktion. Detta &r framat tre omraden att halla 6gonen pa.

8/6 — Hallbar konsumtion av frukt och gronsaker. Vi dter idag alldeles for lite frukt och grénsaker och
en orsak till detta ar att vi av olika skél inte skapar en tillrackligt stark relation till dessa livsmedel
under var uppvaxt. Skolan, samhallet och familjen har ett stort ansvar for att bygga upp relationen
och skapa en positiv kansla till frukt och gront. For att na fram behovs troligen en kombination av
styrmedel i form av informationskampanjer, regleringar och skatter/subventioner. Samtidigt ligger
Sverige lang efter nar det galler foradling och produktion av frukt och gront. Vi behéver 6ka utbudet
av bra sorter och flodet av information. Detta omrade ar nagot som skulle kunna vara intressant for
AgroOrebro framéver.

15/6 — Det fossilfria lantbruket. | juli publiceras utredningen kring ett fossiloberoende svenskt
lantbruk. Sannolikt kommer det i innehallet att finnas ett forslag om att ta bort avdragen for fossil
diesel inom lantbruket for att istallet gynna resurseffektivitet och fornybara drivmedel. Forskningen
inom eldrivna fordon och bransleceller gar snabbt framat och nar systemet blivit mer robusta skulle
de kunna vara ett alternativ for lantbruket. Vi tar med oss energifragan in i diskussionerna for ett
planerat Smart Farming 2022.

17/6 — EU-taxonomin. Syftet med den nya EU-taxonomin &r att styra kapitalfléden i ritning mot en
gron omstallning. | dagslaget finns inga specifika aktiviteter kopplat till lantbruk da man valt att
invdnta den nya CAP:en men leden efter primarproduktionen paverkas av taxonomin direkt vilket
kommer att stalla krav pa lantbruket redan innan taxonomin breddats till aven detta omrade.
Taxonomin bryter ner Parisavtalet i konkreta aktiviteter som maste genomféras fér att malet 2050
ska kunna nas. Jordbruket maste i detta arbete bade na nollvisionen och samtidigt bidra som en
kolsdnka for andra nddviandiga utsldpp. Aven detta tas med i diskussionerna runt Smart Farming.


https://www.tradgardshallen.nu/vara-produkter/ju-narmre-desto-battre

17/6 — Méte kring Kvinnerstaomradet. Efter samtal med representanter fér Kvinnerstagymnasiet
bérjar Orebroporten far en allt battre bild av vilka resurser som kommer att bli tillgangliga efter hand
som gymnasieskolan kliver ur sina nuvarande lokaler. | september fortsatter diskussionen mellan
AgroOrebro, LRF och Orebroporten kring hur vi tillsammans kan ga vidare och stétta varandra i
utvecklingen av omradet for att om mojligt etablera ett brett spann av verksamheter/upplevelser
som kan gora omradet levande och attraktivt bade for féretag och privatpersoner.

17/6 — M6te med Universitetet for att bearbeta en starka kontakt med akademin dar en av
punkterna var utveckling av Maltidsekologprogrammet.

23/6 — The missing link - Biodiversity and our Financial System. Det finns tydliga kopplingar mellan
finansieringsmajligheter och utvecklingen mot ett hallbart samhalle. Utmaningen ar att
"materialisera” och uppmata varden for att attrahera investeringskapital. Inom vissa omraden, som
vatten och koldioxid, finns det konkreta matvarden for att se effekter och betydelse men inom
biodiversitetsomradet ar det svarare och det finns inga generella metoder. Transparens ar troligen en
vag framat och ett satt att uppna detta ar t ex att arbeta med QR-koder. Genom att bygga varde i
form av information dar kunden kan valja utifran t ex hallbarhetsaspekter kan intresset for
investeringar i biodiversitet 6ka. Det kan ocksa handla om data och information som behover
kombineras pa nya satt for att effekterna av ett arbetssatt ska bli matbara. Bada dessa aspekter
liksom investeringskapitalsfrdgan anknyter till arbete som utférs av AgroOrebro och som vi tar med
oss i vart vidare arbete.

23/6 — Mote med Lansstyrelsen for att diskutera ingangar till Smart Farming 2022. Kolsdnkor, biokol
och drivmedel kom fram som potentiella ingdngar att lyfta i ett event som fokuserar pa energi och
klimat.
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Forstudie investeringskapital i livsmedelssystemet

Alla djupintervjuer ar genomforda i samtliga regioner. Projektledaren Bjérn sammanstaller alla
intervjuer vilket blir underlag for workshops som kommer att genomféras i respektive region under
september och oktober.

Resultatet av hela férstudien presenteras pa AgroDagen 11 november.

Redan nu planeras att soka pengar till ett genomforandeprojekt utifran resultatet av forstudien.

Lokalt pa Menyn

200 % Lokalt pa Tallriken

Kampanjen avslutas i och med Matresan den 5 september. Redan den 7 september kommer vi
presentera resultatet av hur manga portioner totalt som slts i Orebro regionen. Malet var 3000
portioner vilket kommer slas med rage. Ett exempel, pa Bryggerikrogen i Nora har man gjort av med
cirka 150 kg vildsvin till sin matratt vilket skulle omfatta cirka 750 portioner. Bara dar!

Ett utvarderingsmote ar planerat med restaurangerna den 15 september klockan 14.45-15.30. Via
TEAMs.

Smaka pa Vastmanland event

Smaka pa Vastmanland har arrangerat ett utbildningsevent dir dven foéretag i Orebroregionen ar
inbjudna. Malsattning 10 anmalda foretag fran var region. Totalt 18 féretag var anmaélda. Utvardering
genomfors under vecka 35.

Matresan
AgroOrebro medverkar pa det arliga eventet Matresan 4-5 oktober. Lis mer via denna lank:

https://matresanorebrolan.se/wp/utstallare/agroorebro-goksholm-gard/

Framtid AgroOrebro och Smaka p& Viastmanland
Samarbetsavtalet |6per ut i och med den 30 september. Nytt samarbete infor 2022 diskuteras pa
mote med Smaka pa Vastmanland den 28 september.

Mer vildsvinskott i Orebroregionen

Malgrupp restaurang
Fyra restauranger i kampanjen 200 % Lokalt pa Tallriken serverar vildsvin som basravara.

Tetsu i Orebro, Restaurang GRO i Orebro, Bryggerikrogen i Nora och “Krogen som inte finns p&
klubben” pa Askersunds Golfklubb. Resultat av salda portioner med mera presenteras i nasta
manadsrapport.

Malgrupp detaljhandel

Tva ICA butiker i Orebroregionen har fran och med vecka 27 vildsvinsprodukter i sitt sortiment, ICA
Alléhallen i Hallsberg och ICA Torghallen i Askersund. Ett férsta utfall ar att burgare salt bast
generellt.

Att detta kommit igdng dr kopplat till ett samarbete mellan AgroOrebro, Bergslagsdelikatesser, RIMA
samt ICA butikerna.


https://matresanorebrolan.se/wp/utstallare/agroorebro-goksholm-gard/

Den 27 augusti genomfordes den forsta DEMO-aktiviteten i butik. P4 ICA Supermarket Alléhallen i
Hallsberg. AgroKocken serverade vildsvinsfarssas och pasta. Cirka 150-200 personer testade vildsvin
och cirka 15 paket vildsvinsfars saldes kampanjdagen. Nasta event i butik ar planerat till den 29
oktober pa ICA Supermarket Torghallen i Askersund.

Matresan 4-5 september
Vildsvinsburgare (80 g) serveras under Matresan 4-5 september.

Utforska vildsvin som ravara
Eventet fortsatts planeras med Asa Landin fan Lansstyrelsen. Lokalen som har bokats ar Foajén i
Konserthuset. Det ar idag 17 anmalda av 50 platser.

MUJI-samarbetet
Samarbetet ar igang. Det forsta eventet i butik &r planerat till den 25 september med vildsvinsfokus!

AgroDagen 2021:2
Né&sta AgroDag genomfors den 11 november, fysiskt (hoppas vi) och digitalt pa Berga Gard. Den 14
september spikas huvudtema, program och férelasare.

AgroMorgon
Nasta AgroMorgon spelas in den 7 september pa Naturens Hus.

Naringslivspartners/Tradgardshallen

Just nu laggs mycket energi pa att fa med Tradgardshallen som nagon form av partner till
AgroOrebro. Pagar diskussioner med dem hur AgroOrebro kan medverka i deras expansion i regionen
kopplat till deras koncept ”"Ju ndrmre desto battre”. Lds mer via lanken:

https://www.tradgardshallen.nu/vara-produkter/ju-narmre-desto-battre

Tva spar angaende Tradgardshallen:

1. Det kommunala fastighetsbolaget Orebroporten dr beredda att géra investeringar pa
Kvinnerstaomradet. Mote den 14 september.

2. Konceptet WA3RM, Tradgardshallen och AgroOrebro har haft ett inledande
forutsattningslost mote den 27 augusti. Aterkommer. Lis mer om WA3RM och
deras satsning i Frovi:
https://www.wa3rm.com/projects/#rfab

Projektansokningar

Under augusti manad har tva projektansékningar tagits fram inom omradena ”Geografiska
varumarken” (JBV, sista ansokningsdag 31/8)) och "Framtidens hallbara mat” (Vinnova, sista
ansokningsdag 7/9). Inom omradet Geografiska varumarken vill AgroOrebro titta p& matens vag fran
jord till bord och hur denna kan forenklas och effektiviseras for att minska antalet mellanhander och
Oka utbytet for producenter och féradlare. Inom Framtidens hallbara mat planeras ett samarbete
med bergslagsdelikatesser for att ta fram en vegetarisk produkt for var mans bord. Det nya i detta
projekt blir metoden for att ta fram produkten dar ett samarbete ar tankt med ytterligare ett féretag
som arbetar med sensorik och paketering med utgangspunkt i vetenskapliga fakta.

ESF: Gron kompetens — Livsmedel
Utbildningsomgang 1 avslutas i oktober vilket innebar att vi paborjar utvarderingen tillsammans med
upphandlade utvarderare. Planen &r att utvarderingen ska lagga grund for utbildningsomgang tva


https://www.tradgardshallen.nu/vara-produkter/ju-narmre-desto-battre
https://www.wa3rm.com/projects/#rfab

som om det gar tidigarelaggs och startar i november for att deltagarna ska avsluta studierna vid en
battre tidpunkt under sasongen.

Ovrigt
Arbetet med att fa in externa néaringslivspartners och externa pengar pagar kontinuerligt.

Den 9/4 genomférdes manadens styrgruppsmote och riktlinjerna drogs upp fér hur vi arbetar med
hostens AgroDagen

Den 11/8 Projektgruppsmote
Den 19/8 Inspelning av programmet Pa Besok hos Bryggerikrogen i Nora

Den 24/8 Inbjudan till Dialogmote om projektansokan for starkt samarbete inom livsmedelssektorn i
Malardalen + Gotland

Den 24/8 bestkte Orebro universitetet for att introducera AgroOrebro till de nya Maltidsekologerna

Den 25/8 Mo6te med RHS for medverkan till en kurs som ska koppla ihop néaringslivet i Bergslagen och
RHS

Den 31/8 lansering av pilotavsnittet AgroOrebro P& Besok
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Kompetens:

ESF: Gron kompetens — Livsmedel

Preliminart resultat for utbildningen &r idag att 4-5 deltagare kommer att ha gatt ut i anstéllning eller
gar ut i anstallning i samband med utbildningsavslut. Framat tittar vi inom projektet pa nya
mojligheter att soka projektmedel for att kunna arbeta vidare med deltagare som nu har en grund att
sta pa men som kan behova ytterligare stottning och kompetensutveckling for att ga vidare till en
anstallning eller att starta eget.

Moten har hallits med naturbruksutbildningens nya rektor och vi har fatt godkéant for att starta upp
utbildningsomgéng tvd med befintlig personal som ar anstalld av Orebro kommun.

Kvinnerstagymnasiet

AgroOrebro ar en del av branschradet fér den ”Nya naturbruksutbildningen” som delvis kommer att
genomfdras pa Kvinnerstaomradet. Ett férsta mote har genomforts och det blir spdnnande att se hur
upplagget med kontraktsgardar for grundutbildning kommer att falla ut.

Yrkeshogskola

AgroOrebro har dialog med Plushdgskolan/Teknikhégskolan kring utbildning for livsmedelsindustrin.
Under uppstarten av Gron kompetens — Livsmedel lyfte foradlingsindustrin behovet av kompetent
personal varfor vi nu tillsammans med YH vill bjuda in representanter fér branschen till samtal kring
kompetensbehovet och 6nskvarda utbildningsinriktningar pa yrkeshogskoleniva.

Konkurrens och attraktion:

Forstudie investeringskapital till livsmedelssystemet

Sista aktiviteten i forstudien, workshop, genomfors den 26 oktober. P Vreta Kluster fysiskt men
sands dven digitalt. AgroOrebro har féreslagit att familjen Gustafsson som driver Nynas Sateri och
Runnaby Gard skall delta pa workshopen och berdtta om sin verksamhet. De omsatter i sina
verksamheter cirka 55 miljoner.

Lokalt pa Menyn Smaka pa Vastmanland 6vergripande
Den 5 oktober genomférs ett mote med ledningen for projektet Lokalt pa Menyn och en diskussion
om hur de vill samarbeta med AgroOrebro infér 2022.

200% Lokalt pa Tallriken

En utvdrdering pagar som kommer vara helt klar den 4 oktober. Det finns mycket positivt att ta med
sig fran arets kampanj men dven saker att forbattra om vi bestimmer oss for att kora dven néasta ar.
Mycket glddjande var att restaurangerna som var med fran Orebroregionen tillsammans salde 5082
portioner (malet var 3000 ratter). Basta var Naturens Hus som hamnade pa 1887 salda portioner av
sin vegetariska ratt. Av de 5082 salda portioner var 1669 med vildsvin som huvudravara.

Matresan 4-5 september

AgroOrebro medverkade, tillsammans med Géksholm Gard, p& Matresan. Totalt besdktes vi av cirka
500 personer som testade och képte notfarsburgare, vildsvinsfarsburgare samt eldostburgare. Av de
500 portionerna var cirka 150 med vildsvin som ravara.

Bagge dagarna fick vi slut pa ravaror och intresset var med andra ord mycket stort.



Mer vildsvinskott i Orebroregionen Status just nu och sammanfattning
Det finns forutsattningar for att vildsvin kan skapa nya mojligheter till framtida affarer, affarskoncept
och affarsutveckling.

Framtida insatser kopplat till vildsvinsprojektet

18 oktober Utforska vildsvin som ravara
29 oktober Demo pa ICA Supermarket Torghallen, Askersund
11 november Programpunkt pa AgroDagen

4 december Deltar p& Orebrokompaniets event Vinterfestivalen i samarbete med restaurang Gamla
Orebro i Wadképing.

Utforska vildsvin som ravara

Det ar 41 anmalda till eventet, malsattning 50. Blandad skara fran de olika malgrupperna som
eventet riktar sig mot. Det har pabdrjats en planering av ett material som skall tas fram av resultatet
for att sprida den har informationen vidare till malgruppen som skall samverkas med Lewander & Co
som ocksa driver ett vildsvinsprojekt nere i Kalmar. https://svensktvildsvinskott.se/

MUJI-samarbetet
Forsta eventet genomfort pa MUJI den 25 september. Ett lyckat event med provsmakning och
forsaljning av vildsvinsfars och andra lokala produkter.

Planerade event enligt konceptet AgroKocken pa besok

30 oktober Hogtorps Gard
27 november Enligt senare/start julforsdljning
18 december Jultema


https://svensktvildsvinskott.se/
https://svensktvildsvinskott.se/

AgroDagen 2021:2
Har kommer den inbjudan som kommer skickas ut med start den 4
oktober

AgroMorgon
Kommer att komma ett nytt koncept infér 2022.

Aterkommer.

Kvinnerstaomradet

AgroOrebro ir del i tva parallella processer pa Kvinnerstaomradet

tillsammans med Orebroporten som &r fastighetsigare. Dels arbetar vi

for att skapa forutsattningar for livsmedelsproduktionen att samlas pa omradet i forma av nagon
form av centrumbildning eller kluster. Dels pagar mer konkreta diskussioner med enskilda foretag
kring etablering p& omradet dar AgroOrebro kommer att genomféra en férstudie kring
forutsattningarna for vaxthusproduktion.

Pa Besok

| slutet av férra manaden slapptes forsta avsnittet av Pa Besok i tva avsnitt med tva veckors
mellanrum. Totalt har klippen haft 3200 vissningar tillsammans. Nasta avsnitt, 30 tum farm,
kommer att sldppas den 28 september.

Ovrigt:

2/9 AgroOrebro deltog i métet Matsamverkan och maltidsturism Orebro I4n, dér det sker en
samverkan mellan AO, Regionen, ldnsstyrelsen och Orebro Porten. Vi gér en kontinuerlig uppdatering
hur var verksamhet jobbar med maltidsturism. Ett forslag som lades fram av AQ var att titta pa ett
landskaps terroir. Detta har gjorts bade i Skane, Stockholm, Blekinge, osv. Det har bokats ett mote
med skribenten som har hjélpt de dndra lanen. Syftet med detta &r att titta pa olika bestandsdelar for
att starka lanets matidentitet.

8/9 AgroMorgon sldpps, debut dar Ola medverkar helt sjalv

9/9 AgroOrebro deltog i seminarium kring Sociala medier i landsbygdsféretag. Vi fick ndgra konkreta
tips pa hur vi kan tanka kring vara egna kanaler och hur vi nar ut med vart budskap pa basta satt.

13/9 Projektgruppsmote

14/9 Féredrag RHS Grythyttan. Representant fran AgroOrebro hade en féreldsning om lanets
efterfragan pa en matidentitet och vad det finns for eventuella samarbeten mellan producenter och
RHS.

21/9 AgroOrebro deltog i méte med Gréna Kluster. Under métet hélls en matnyttig genomgang kring
problematiken runt ”stéd av mindre betydelse” och hur organisationer som arbetar med
primarproduktionen kan tanka for att undvika problem vid projektansékningar.

21/9 Agro vast bjod in till ett dialogm6te om proteinskiftets mojligheter regionalt: Affarsmojligheter
kring grona proteiner i livsmedelsindustrin. En heldag i Grastorp, dar producenter och kommuner
mote forskningen och livsmedelsindustrin for att fa inspel och diskutera kring potentiella
affarsmajligheter kring grona proteiner fér humankonsumtion i Vastra Gotaland. Under dagen fick



deltagarna ta del av pagaende forskning kring sa val odling som féradling av grona proteiner.
Representanter fran livsmedelsindustrin delade ocksad med sig av de mojligheter och utmaningar de
ser.

Vad vi tar med oss fran kofenrensen: Sammarbetesprojektet mellan AgroVast och RISE dar de tittar
pa vilka sorter fran omogna/grona dkerbonor som skulle passa bast till en humankonsumtion ur ett
perspektiv utifran t-tal samt sensoriska egenskaper.

Atria jobbar mycket med solrosprotein nu pga. dess goda kvalité att inte ha nagra allergener
tillskillnad fran baljvaxter.

Syftet med att AgroOrebro var med pa den har dagen var att fa inspiration att fa fler lantbrukare i
Orebro l4n att odla proteingrédor till humankonsumtion. Resultatet formades till en idé att bjuda in
vil valda lantbrukare fran ldnet till ett event och dven bjuda in Kalmar Oland tradgardsprodukter,
Nordisk Ravara, Emil Olsson med flera. For att presentera de ekonomiska fordelarna att borja odla
mer proteingrddor till humankonsumtion. Men detta event far avvakta tills det finns pengar fran
nagot projekt eller nagot samarbete fran ett annat hall.

22/9 AgroOrebro blev intervjuade av Hushallningssallskapet som har fatt ett uppdrag av
Lansstyrelsen i Vastmanland att lagga fram en forstudie varfor/hur Vastmanland ska bilda ett Agro.



Manadsrapport oktober 2021

Forstudie investeringskapital till livsmedelssystemet

Sista aktiviteten genomfoérd. Tankt som en workshop blev ett seminarium. Cirka 80 deltagare varav
halften deltog fysiskt pa Vreta Kluster hilften digitalt. Orebroregionens representant bland
presentationerna var Mikael Gilbertsson, Stjernsunds Gard.

Hela seminariet finns pa Youtube.

https://www.youtube.com/watch?v=fORRAw5gYdQ

Nu aterstar att skriva en forstudierapport, parallellt forbereda en ansékan om ett s k
genomférandeprojekt.

Lokalt pa Menyn
Ett samarbete med Smaka pa Vastmanland infor 2022 &r klart. Omfattar en ny restaurangkampanj
samt support nar det galler att genomfdra en méassa i Sala 2022.

Mer vildsvinskott i Orebroregionen

Status just nu och sammanfattning

Ola och Claes har ett strategiskt mote den 17 november dar aktiviteter och insatser planeras infor
2022. Samt diskuteras vilken roll AgroOrebro kan och vill ha i den framtida utvecklingen av
vildsvinskétt i Orebroregionen.

Utforska vildsvin som ravara

Den 18 okt genomfdrde vi tillsammans med Lansstyrelsen eventet “Utforska vildsvin som ravara”.
Syftet med dagen var att 6ka den gemensamma kunskapen och skapa en gemensam bild for att hdja
kvalitén, analysera olikheterna, férsta helheten for att 6ka konsumtionen av svenskt

vildsvinskott. Spontana uttryck fran provsmakningen var allt ifran delikat gaslever och ostron till
toner av jarn och fisk. Suggan, eller gyltingens kott, upplevdes av majoriteten som godast. Generellt
var det valdigt uppskattat av deltagarna och manga lyfte det positiva att s manga olika malgrupper
var pa plats och kunde diskutera detta amne.

Lankar till media som lyfter eventet.

https://www.jaktjournalen.se/prisade-kockar-ska-oka-intresset-for-vildsvinsjakt/

https://sverigesradio.se/artikel/prisade-kockarna-ska-fa-fler-att-ata-vildsvin-finns-manga-myter

https://www.ja.se/artikel/2229497/en-dag-fr-att-utforska-vildsvin-som-rvara.html

MUIJI-samarbetet
Planerade event

30 oktober Hogtorps Gard
27 november Enligt senare/start julforséljning

18 december Jultema


https://www.youtube.com/watch?v=f0RRAw5qYdQ
https://www.jaktjournalen.se/prisade-kockar-ska-oka-intresset-for-vildsvinsjakt/
https://sverigesradio.se/artikel/prisade-kockarna-ska-fa-fler-att-ata-vildsvin-finns-manga-myter
https://www.ja.se/artikel/2229497/en-dag-fr-att-utforska-vildsvin-som-rvara.html

AgroDagen 2021:2

Lite trogt att fa med deltagare till eventet. Stor konkurrens nar det galler olika event. Vi vadjar till att
ni i styrgruppen lagger ner lite energi pa att bjuda in och bearbeta olika kontakter i era natverk. Med
gemensamma krafter far vi ihop det.

AgroMorgon
Kommer att komma ett nytt koncept infér 2022. Aterkommer.

Data som strategisk resurs
Intervjuer med mjukvaruforetag har genomforts och ett underlag har sammanstallts for att kunna
anvandas vid intervjuer av primarproducenter i bérjan av november.

Pa Besok

Senaste avsnittet fran 30 tum farm har 1400 visningar. Nasta besék kommer vara oss E-gastronomi
och kommer spelas in forsta veckan i november och sldappas direkt efter. For vi vill matcha deras
premiar av lokalen. Darfor kommer det inte sldppas nagot inom oktober manad. Men det kommer bli
tva avsnitt i november i stéllet, ett i borjan och ett i slutet.

ESF

Utbildningsomgang 1 har avslutats i projektet och utvardering i samarbete med upphandlade
konsulter pagar. | utvarderingen ingar intervjuer med deltagare, personal och handledare och den
slutliga rapporten kommer att vara klar under november manad. Vi har redan nu agerat pa de delar
som har kunnat redovisas hittills angaende upplédgg, innehall och sprakutveckling.

Vi planerar att starta utbildningsomgang 2 den 8/11 och har genomfért rekryteringstraffar. Vi kan se
att potentiella deltagare den har gangen har helt andra behov dn de som ingick i utbildningsomgang
1 varfor vi kommer att anstélla en larare med ett annat kompetensspektrum for att tillgodose
behoven i den nya gruppen. Vart sprakstod fran utbildningsomgéang 1 kommer att finnas med dven
under omgang 2.

Omgang 2 kommer att avslutas i borjan av juni vilket ar en betydligt battre tid for avslut an oktober
for utbildningsomgang 1. Vi kan konstatera att vi anda fatt ett bra resultat dar 5 deltagare gar ut i
arbete.

Samverkan inom skoglig bioekonomi

AgroOrebro har intervjuats i en férstudie inom omradet for att utreda hur man skulle kunna arbeta
med fragor inom skoglig bioekonomi och vilka aktérer som &r intressanta i sammanhanget.
Ytterligare en intervju kommer att ske innan arsskiftet.

Etablering av vaxthusproduktion pa Kvinnerstaomradet

AgroOrebro har fatt i uppdrag av Orebroporten att underséka méjligheterna att starta upp ett
produktionsvaxthus pa kvinnerstaomradet och vilka aktorer som skulle kunna vara intresserade av
detta (producenter, logistiker mf). | arbetet ingar dven att titta pa vilka synergieffekter en sadan
etablering skulle kunna fa for t ex akademi, utbildningsvdasende och kringaktérer som kan dra
fordelar av satsningen. Rapporten ska vara klar i mitten av december.

Ovrigt

Arbetet med att fa in externa néaringslivspartners och externa pengar pagar kontinuerligt.



3/5 Deltog AgroOrebro p& Aktdrsnatverket for turism och beséksnéring moéte nr. 2. For att lyssna av
vad som hdnder inom det hdr omradet inom lanet.

6/10 AgroOrebro deltag pa Hallbarhetsdagen 2021

6/10 AgroOrebro deltog i seminariet svenska rdvaror i restaurangmaten. Dar bland annat Tareq
Taylor pratade om hur matevent kan vara ett verktyg for att starka den lokala matidentiteten. Detta
skall vi ha i atanke hadanefter.

18/10 AgrOrebro deltog i seminariet Climate Change Challenges and Cross-Disciplinary Ways
Forward. Vi kan konstatera att hela samhallet pa ett globalt plan behover arbeta tillsammans for att
vi ska kunna komma framat i arbetet mot klimatférandringarna

18/10 AgroOrebro deltog | seminariet Framtidens mjélk och nét. Vi tar med oss vikten av djuren i ett
hallbart livsmedelsystem i vart framtida arbete.

20-21/10 AgroQOrebro deltog i FOU-dagarna inom ekologisk produktion. Under dagarna
presenterades intressanta tankar kring odlingssystem och hur olika grédor reagerar utifran
odlingsmetod. Strip croping/pixel croping och olika typer av agro forrestry-system kan ¢ka skérdarna
men det beror pa vilka vaxter som anvands och vilka forvantningarna ar nar det géller det
ekonomiska utfallet dver en tidsperiod. Den har typen av odling kraver ett nytank kring arbetsinsats,
aterbetalningstid och vilka produkter som kan vara séljbara.

20/10 Deltog AgroOrebro en kort stund under Eldrimners SM i Mathantverk i Ostersund.
21/10 AgroOrebro deltog i Aktérsnatverket for besdksnaringen i Orebro l3n

22/10 AgroOrebro har dialog med Upplevelsecentrum for livsmedel i Mjolby. AgroOrebro kommer
att stotta initiativet och delta i fokusgrupperna.

25/10 AgroOrebro deltog i samverkanmd&te med regionen, linsstyrelsen, Orebroporten, almi,
hushallningssallskapet for diskutera med Maria X om en terroiratlas ar nagot som vi i vart lan skall
forsoka utveckla fram

29/10 AgroKocken serverar vildsvinsfars hos ICA Torghallen Askersund



Manadsrapport november 2021

Forstudie investeringskapital till livsmedelssystemet
Forstudien ar nu avslutad.

Genomfbérandeprojekt investeringskapital

De fyra regionerna, Sérmland, Vastmanland, Orebroregionen samt Ostergétland har gemensamt
skickat in en ansokan till Tillvaxtverket om ett gemensamt genomférandeprojekt baserat pa
resultatet av forstudien.

Lokalt pa Menyn

Projektgruppsmoten genomférda under november nar det géller Smaka pa Vastmanlands medverkan
pa Salamadassan. Uppstartsmote angaende néasta ars restaurangkampanj (200 % Lokalt pa Tallriken) ar
satt till den 13 januari. Aterkommer med strategi infor den kommande planerade kampanjen.

Mer vildsvinskott i Orebroregionen

Sista aktiviteten for aret kopplat till vildsvinsprojektet genomfors i Wadkoping den 4 december. |
samband med Vinterfestivalen och i samarbete med restaurangen Gamla Orebro. Planeringen infér
2022 paborjas i december.

MUJI-samarbetet

Den 27 november genomfordes ett event dar kocken Anders Johnsson signerade sin kokbok Harifran.
Samt ocksa bjod pa en smakportion fran en av ratterna i boken. Totalt 28 bécker saldes och 120
smakportioner bjod Anders pa.

Planerade event 2021
18 december Jultema med paketinslagning

AgroDagen 2021:2

Totalt cirka 90 deltagare. Vid utvarderingen (som bifogas) framkom kritik att de eventpartners som
erbjods vara med fick for stort utrymme samt att de som presenterades hade fel budskap i
sammanhanget. Att ta med sig, ett snittbetyg pa drygt 5,0, pa en 6-gradig skala nar det galler
helhetsintrycket!

Forstudie: Data som strategisk resurs

Under manaden har de slutliga intervjuerna med mjukvaruutvecklare genomférts och en slutrapport
lamnats in till Tillvaxtverket. Forstudien visar att det finns underlag for att kunna sdka ett
genomférandeprojekt, men vi kommer att invanta en lamplig utlysning for att géra denna ansdkan.

ESF

Utbildningsomgang tva startades upp den 8/11 med 9 deltagare. Den ndgot mindre gruppen gor att
vi kommer att behodva revidera projektet, men da manga deltagare har hogre ersattningsnivaer
(underlag for medfinansiering) i den har utbildningsomgangen kommer det inte att ha sa stor
inverkan pa upplagget. Andelen infodda svenska deltagare ar hogre i den hér utbildningsomgangen
vilket har gjort att vi beslutat att byta till en svensktalande larare och da vi nu har med ett sprakstod
fran start bedomer vi att detta ska fungera bra. Den stora utmaningen i den hér
utbildningsomgangen ar snarare vad deltagarna har med sig i bagaget i form av diagnoser och
liknande an spraket.



Vid moéte angaende utvardering av utbildningsomgang ett kunde vi konstatera att de gjorda
justeringarna ligger i linje med vad som framkommit under utvarderingen. En slutrapport
sammanstalls under december manad.

Etablering av produktionsvaxthus pa Kvinnerstaomradet

Intervjuer med potentiella producenter och aktérer som skulle kunna vara intresserade av en
etablering pa Kvinnerstaomradet har genomforts. Det finns manga synergieffekter av en etablering
av ett produktionsvaxthus pa omradet och en sammanstallning av svaren ska lamnas in till
Orebroporten i mitten av december.

Genomfoérandeprojekt: Investeringskapital

En projektansdkan har tagits fram av AgroOst i samarbete mellan Agro-noderna och Vastmanland.
Ansdkan lamnas i den 30/11.

Smart Farming

Férberedelser for att arrangera ett Smart Farming i Orebro i januari pagar. Det har varit utmaningar
kopplat till hur Maskinfirmorna har tankt kring sin medverkan under Hindersméssa, men under
manaden stod det klart att de inte planerar att ha nagot arrangemang varfor det inte kommer att
finnas nagot konkurrensférhallande om deltagare. Daremot har vi i stéllet fatt tanka om kring hur vi
ska samarbeta med dem i vart event. Klart &r dock att dagen arrangeras pa Kvinnerstomradet den
27/1 med fokus pa det koldioxidneutrala lantbruket.

Pa Besok
Forra avsnittet pa besok hos E-gastronomi satte ett nytt visningsrekord pa 2300 visningar. Nasta
avsnitt spelas in den 30 november och skall lanseras kort darefter.

Ovrigt
Arbetet med att fa in externa néaringslivspartners och externa pengar pagar kontinuerligt.

4/11 Deltagande i Lantbrukets ldnsamhet arrangerat av Agro Sérmland med bra insikter kring de
svenska produkternas mervarden och hur detta skulle kunna gynna producenterna.

10/11 Deltog i webbinariet Tomorrow's Food Travel 2021, hélls av Visit Sweden. Tomorrow's Food
Travel var en konferens med sikte pa framtiden som vill inspirera och ge plats for natverkande och
kunskapsutbyte inom maltidsturism. De djupddk i trender och fakta kring morgondagens
maltidsturism och lyfter &mnen som smaken av Sverige, framtiden for svensk dryckesturism och HUR
man moéter den medvetna maltidsturisten med mat och dryck.

De talade om branschens viktiga arbete med hallbarhet samt spannande tankar kring tradition och
innovation for aktérer i maltidsbranschen.

10/11 Deltog AgroOrebro i lansradion och promotade AgroDagen
11/11 AgroDagen

17/11 Kunskapsutbyte om innovationsframjande i Livsmedelsstrategiarbetet arrangerat av
Tillvaxtverket. En slutsats ar att arbetet med handlingsplanen ser mycket olika ut i olika delar av
landet. Det skulle vara bra om tatare kontakter knots mellan olika aktérer inom strategin for att
kunna dra storre nytta av varandra.

19/11 Webbinariet OMS Kunskapskonferens-
Dagen fokuserade mot offentlig sektor med fragor som pa olika satt bidrar till besdksnaringens
utveckling i Ostra Mellansverige och vill utvecklas i sin roll som rédgivare och méjliggérare. De ar



verksamma inom omraden som samhallsplanering, miljo, kollektivtrafik, kultur, fritid, naringsliv och
infrastruktur, och som har en roll som tjansteperson eller fértroendevald.

23/11 Intervju med Oxord Research angdende Region Orebros halvtidsutvirdering av arbetet inom
livsmedelshandlingsplanen.

26/11 M6te med praktikant nummer tva — Nicolaie fran Maltidsekologprogrammet, planerad
praktikperiod under varen 2022

26/11 Arbetsgruppsmote Forskning och utbildning del 3 — Upplevelsecentrum Mjélby med
intressanta inspel kring hur ett upplevelsecenter skulle kunna byggas upp och vilket innehall som kan
vara lampligt.

26/11 Digital informationstraff om innovationsprojekt EIP

27/11 Event pa Muji med Anders Johnsson, signeraring av hans bok och representant for
Lokalproducerad mat hos Muji.

30/11 inspelning av Pa besok avsnitt 4
30/11 Programrad Naturbruk

30/11 Paper province WS — Samverkan inom skoglig bioekonomi for att ta fram mojliga projektidéer i
samverkan mellan PP och Orebro lan.



Manadsrapport december

Nya projektansdkningar

Diskussioner fors runt eventuella nya projektansékningar inom digitalisering. Ett spar 4r samarbete
med RISE i en av deras ansOkningar. Ett annat &r att ga vidare med forstudien ”"Data som strategisk
resurs” i en egen ansokan.

ESF

Under manaden har ytterligare tva deltagare anslutit till utbildningen och totalt ar de nu 10. En
genomgang av halvtidsutvarderingen genomférdes i samband med styrgruppsmaotet och styrelsen &r
nu mer bekant med det upphandlade utvarderingsforetaget Apel.

Etablering av produktionsvaxthus pa Kvinnerstaomradet
En slutrapport har tagits fram och presenterats fér Orebroporten som nu ska ta stallning till hur vi
arbetar framat i fragan.

Genomforandeprojekt: Investeringskapital
En projektansékan har ldmnats in av AgroOst i samarbete mellan Agro-noderna och Vastmanland.
Kompletteringar har gjorts under manaden och ansékan kommer att behandlas under januari 22.

Smart Farming

Det planerade Smart Farming i januari kommer inte att kunna genomforas som ett fysiskt event och
kommer darfor inte att ga under namnet Smart Farming. Vi bjuder istallet in till ett digitalt event den
27/1kl 08,45 - 16,00. Temat ar som tidigare Klimatneutralt lantbruk, men da det digitala formatet
inte ar optimalt for natverkande viljer vi att skjuta fram inférandet av Smart Farming i Orebro till det
gar att genomfora fysiskt.

EIP

Under manaden har en ansdkan ldmnats in inom EIP for att skapa en innovationsgrupp for att kunna
ta fram en kvalitetsstandard for vildsvinskott. Tanken ar att en standard ska 6ka efterfragan och hoja
prisbilden pa vildsvinskott vilket i sin tur ska leda till 6kad avskjutning och minska viltskador.

Vildsvin
Vildsvinsprojektet deltog i Vinterfestivalen den 4/12 tillsammans med Gamla Orebro. Det bjéds pé
mojlighet att smaka vildsvinskott och diskutera vidsvinsfragor.

MUJI

AgroQOrebro pé plats i butiken Muiji i Stockholm med temat jul, dér det gistades av en professionell
gift wrap artist som hjilpte kunderna att sla in sina paket samtidigt som AgroOrebro informerade om
det lokalproducerade sortimentet.

Pa Besok

Under manaden slapptes det fjarde besdket, Lokal Surdegsbageri i Kumla. Avsnittet har natt ett
rekord pa 3500 vissningar. Detta ar valdigt lovande for visningarna har 6kat positivt da insatserna har
varit densamma sen start. Det har dven utforts en utvardering av konceptet Pa Besok. Det bestamdes
att vi skall fortsatta med detta. Dock skall det utforas en mer utforlig utvardering under tiden da
praktikanterna ar pa plats under varen.

Ovrigt
2/12 Deltagande i Kick-out och kick-off i baljvaxternas tecken! Arrangerat av HS Skane.



7/12 Deltaganden i Tillsammans nar vi malen i livsmedelsstrategin: Kunskap och innovation
arrangerat av TVV, JBV och Vinnova.

8/12 Deltagande i Framtidens frukt och gront arrangerat av SLU.

8/12 Deltagande ett moéte for planering av ett eventuellt projekt tillsammans med Regionen,
Lansstyrelsen, ALMI, Orebro Kompaniet gillande Terroiratlas.

14/12 Deltagande i Biologisk mangfald och extremt vader! Arrangerat av LRF Tradgard.
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