‘ L]
"\ s Region Orebro lan
W%

Tjanstestalle, handlaggare Projektbeskrivning
Projektstdd, Mirela Redzic 2022-01-17 Dnr: 21RS12133

Elkapacitet och effektanviandande i Ostra Mellansverige

Sammanfattning

Region Orebro lin anséker om 9 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst 729 708
kronor for projekt Elkapacitet och effektanviindande i Ostra Mellansverige under perioden
2022-01-03 —2023-10-31.

Energikontoret Region Orebro lin och Energikontoret i Milardalen kommer att ta en
overgripande roll for kapacitetsutmaningarna i allménhet och nitutvecklingsplanerna i
synnerhet med stod till det regionala néringslivet i omstdllningsarbetet. Detta kommer bland
annat att ske genom att tillsammans med elnétsforetag, niaringslivet samt regioner och
kommuner stdrka arbetet med att identifiera och hantera de utmaningarna som nya elsystem
stéller pA kommuner och regioner. Projektet kommer ocksé arbeta for att stirka samarbetet
kring dessa fragor med andra regioner, savil som laroséten och science-parks.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Konsumtion
och forsorjning och bidrar till att nd malen om begrénsad klimatpaverkan och 6kad tillvaxt i

néringslivet.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Némnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje med
den prioriterade inriktningen ” Projekt som bidrar till att skapa en l&ngsiktig och héllbar

omstillning av Orebro lin.”

Bakgrund

Energifragor och elrelaterade fragor dr ndgot som debatteras just nu: internationellt, nationellt,
regionalt och lokalt. Nagra av de begrepp som anvénds i samband med detta i den nationella
kontexten &r elbrist, effektbrist och natkapacitetsbrist.

Fragan ir inte ny i dstra Mellansverige (OMS). 2019 tog SWECO fram en rapport som heter
Kraftforsorjning inom OMS. Slutsatserna fran rapporten var:
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- Det finns behov av att fortydliga ansvarstagande, roller och samverkan kopplat till
kapacitetsutmaningar och kraftférsorjningens samspel med samhaillsplanering.

- Okad samverkan mellan kommuner och nétfretag i tidiga skeden. Ett regionalt perspektiv
viktigt, varpa motesplatser och arbetssitt behover skapas och utformas.

- Behov av en nationell bild av kapacitetlaget for att minska osékerhet och 6ka kunskap kring
kapacitetstillgangen i elnéten.

- Anstrangt kapacitetslége i flera lén begriansar mojliga etableringar inom néringslivet samt kan
begrinsa infrastruktursatsningar och bostadsbyggande.

- Kartlaggning av kommande effektbehov pa regional niva ar en dynamisk process som kriaver
16pande dialog. OMS regionerna kan med fordel sprida goda exempel pé arbetssitt dver
kommun- och regiongrinser och samtidigt betona vikten av ett OMS-/systemperspektiv.

- Utmaningar kopplat till proaktiv ndtutbyggnad i samspel med samhéllsutveckling, da
skillnaden i ledtid mellan etablering av verksamheter och det elnét som ska forsorja dem ér
betydande.

- Behov finns att sprida och 6ka nyttiggérandet av den utveckling som sker inom
energisystemen i OMS.

Den grona omstillningen som maste till for att hantera klimatkrisen kriver att stora delar av
sambhéllet och industrin elektrifieras. Detta i kombination med att vissa energikéllor fasas ut och
andra tillkommer stéller nya krav pa vart elsystem. Delvis som en f6ljd av detta har EU:s Ren
energi-paket tillkommit som ska implementeras i svenska lagar och férordningar.
Energimarknadsinspektionen har lamnat ett forslag till Regeringen pa hur detta skulle kunna se
ut. [ forslaget finns bland annat en &versiktlig beskrivning om att elnédtsforetag ska ta fram
nitutvecklingsplaner minst vartannat ar med syfte att starka forutsattningarna att tillracklig
kapacitet finns tillgénglig i elndten. Nétutvecklingsplanen ska omfatta distributionsinfrastruktur
och dven anvédndningen av efterfrageflexibilitet, energieffektivitet, energilagringsanlédggningar
och andra resurser som elndtsforetag kan anvianda som ett alternativ till en utbyggnad av
systemet. Annu finns ingen detaljerad beskrivning pa hur detta ska gé till. Diremot vet vi att
det kommer att behdvas information och underlag till dessa planer och att ansvarsfordelningen
behover redas ut.

Det finns en god uppfattning (exempelvis genom fardplaner fér smart specialisering och energi-
och klimatstrategin) om vad som behdver goras for att uppna morgondagens elektrifierade
samhélle. Dock behover ytterligare resurser allokeras for att ett reellt och kraftfullt
omstéllningsarbete ska komma till stdnd. Det behover ske en kapacitetsutveckling hos sévil
regionala som lokala aktorer, dar dessa fragestillningar ofta hamnar mellan stolarna da
agarskapet for frdgan i ménga fall ar otydligt. En styrka for detta projekt &r att det tar ett



‘ L]
"\ s Region Orebro lan
W%

Tjanstestalle, handlaggare Projektbeskrivning
Projektstdd, Mirela Redzic 2022-01-17 Dnr: 21RS12133

helhetsgrepp, vilket mdjliggor nya aktorskonstellationer, benchmarking och nya innovativa
l6sningar.

Energikontoret Region Orebro lin och Energikontoret i Mélardalen kommer i detta projekt att
ta en Overgripande roll for kapacitetsutmaningarna i allménhet och nitutvecklingsplanerna i
synnerhet med direkt stdd till det regionala niringslivet i omstillningsarbetet. Detta kommer
bland annat att ske genom att tillsammans med elnétsforetag, niringslivet samt regioner och
kommuner stdrka arbetet med att identifiera och hantera de utmaningarna som vart nya
elsystem stéller pa vara kommuner och regioner. Projektet kommer ocksa arbeta for att stirka

samarbetet kring dessa fragor med andra regioner, sévél som léroséten och science-parks.

Kommuner, regioner och sméa och medelstora foretag ar primar malgrupp. Kommuner och
regioner har ett samlat ansvar att tillvéxt och utveckling sker, samtidigt som omstéllning av vért
energilandskap sker med elektrifiering av stora industrier och transportsektorn. Kommuner kan
skilja sig ganska mycket fran varandra vad géller storlek, effektbehov, befolkning, vilka
industrier som finns och sé vidare. Projektet kommer beakta olika forutsittningar och ser att en
grupp med kommuner som har olika forutsittningar ar en styrka da det speglar hur
kommunerna ser ut i Ostra Mellansverige. Det regionala niringslivet kommer delta i projektet
som behovségare, deltagare i projektets aktiviteter och mottagare av projektet resultat.
Elnétsforetag och foretag blir projektets sekundédra malgrupp. Elnétsforetagen dr de som
kommer ta fram nitutvecklingsplanerna delvis utifrén vad de offentliga aktorerna planerar.
Likvél som kommuner édr olika &r ocksa elnétsforetag olika i sammanséttning och storlek.
Darfor ar det dven har viktigt att ha forstielse for att det kan finnas olika sitt att hantera
kommunikationen. Ett kommunalt energibolag som dger lokalnédt kommer med storsta
sannolikhet att hanteras annorlunda 4n ett stort rikstdckande regionnitsforetag. Foretag kommer
direkt paverkas i projektets moduler genom stdd och piloter baserat pa identifiering av
fortegens utmaningar for att mota kraven pa natutvecklingsplanerna men ocksa 4 mojlighet att
delta i de regionala dialogerna. Andra foretag paverkas indirekt av projektet genom att de far
forbattrade forutséttningar att elektrifiera samt utéka sin verksamhet.

Overgripande mal
Stirkta forutsattningar for hallbar tillvixt, 6kad sysselséttning och konkurrenskraftiga grona
foretag i Ostra Mellansverige.

Projektmal
Starkta mojligheter for kapacitetstillgdng och smart effektanvindande hos néringsliv och

sambhaélle
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Indikator 1: Antal deltagande individer

Delmal och aktiviteter

Delmal 1: Stérkt struktur i arbetet kopplat till kapacitetsutmaningar pa kommunal niva
Leverans delmal 1: Kommuner har utvecklat underlag som stérker arbetet med att hantera
kapacitetsutmaningar

Leverans delmal 1: Energikontoren har utvecklat metoder for att stotta kommuner i arbetet med
att hantera kapacitetsutmaningar

Delmal 2: Stérkt struktur i arbetet kopplat till kapacitetsutmaningar regionalniva
Leverans delmaél 2: Regionerna har identifierat vilken statistik som de bor ta fram for att
hantera kapacitetsutmaningar

Delmadl 3: Stirkt regional samverkan i fragor kopplade till kapacitetutmaningar
Leverans delmal 3: Varje i projektet aktuell region har ett regionalt forum dar kapacitetsfragan
diskuteras

Delmal 4: Starkt storregional samverkan i fragor kopplade till kapacitetsutmaningar och hallbar
tillvaxt i1 naringslivet.

Leverans delmal 4: Ett regionalt forum pa Ostra Mellansverigeniva dir kapacitetsfragan
diskuteras

Delmaél 5: Starkta forutsittningar for naringslivet att hantera utmaningar kopplade till ett

energisystem under forandring

Delmaél 6: Stirkta forutsdttningar for samverkan mellan energifrdgor kopplat till vart elsystem
och olika innovationssystem som mdjliggdr hallbar tillvéxt 1 naringslivet.

Hallbarhetsmél: Stéirkta forutsittningar for god milj6 och en jamstilld mangfald.

Projektet dr uppbyggt av sex moduler med aktiviteter som &r kopplade till delmalen.
Aktiviteterna ska ses som forslag som projektet kan arbeta med. Regionerna har olika behov
och darfor kan intensiteten i respektive modul variera mellan regionerna och anpassas efter

malgruppens behov.

Modul 1: Regionala forutsdttningar samt intresse fran andra aktdrer att samarbeta
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Ex pé aktiviteter: samverkan med andra regioner, skapa samverkansformer mellan de olika

aktdrerna i projektet, Energitinget, Samarbete med BRO

Modul 2: Regionala forutséttningar. Vilken aktor har idag ansvar for statistik
Ex pa aktiviteter: tydliggora vilka underlag till ndtutvecklingsplanerna som Regionerna bor

ansvara for, utred vilken statistik som behovs, scenarion

Modul 3: Kommunala forutsdttningar. Kommuner har olika typer av arbetssétt och underlag
Ex pa aktiviteter: forankring hos kommunerna, kompetenshdjande insatser, skapa forum kring
kapacitetsfragor och stotta kommuner i analyser mm. Kommuner har olika typer av arbetssétt

och underlag

Modul 4: Forutséttningar hos olika laroséten.

Ex pa aktiviteter: Utreda hur universitets styrkeomraden kan anvindas for energiomstéllningen
i lanen och hur energiomstéllningen kan kopplas till Smart specialisering, undersoka
mojligheten att koppla ihop studenter fran olika larositen, behovsanalyser i foretag, matcha
behov mot befintliga 16sningar och att matcha behov mot innovativa startups och scale ups.
Initiera piloter och testverksamhet hos foretag som har forutsittningar och behov

Modul 5 Néringsliv.

Ex pa aktiviteter: moten med SMF kring hallbarhetssékring genom effektoptimering,
effektkartlaggning i foretag, kompetensutveckling inom industriella SMF och gemensamt
erfarenhetsutbyte gillande jamstilldhetsarbete. Aven lotsning utifran foretagsbehov till andra
samverkande projekt for affarsutveckling och gron omstéllning. Ev pilotprojekt.

Modul 6. Regionen och Energikontorens stdttning av ndtdgare i regionerna
Ex pa aktiviteter: Kunskapsoverforing av resultat i projektet genom att genomfora Modul 3
med andra nétégare och andra kommuner. Fortsétta arbetet med andra kommuner och nétbolag.

Arbetet i denna modul dr beroende av hur arbetet i modul 3 16per.

Ingdende kommuner
Orebro, Sédermanland, Vistmanland, Uppsala lin

Regional samverkan

Projektet avser arbeta med att forebygga, anpassa och stérka forutsittningarna for att
kapacitetsutmaningen inte ska motverka hallbar omstillning och utveckling. Detta behdver ske
strategiskt, samordnande och operativt hos néringslivsframjande offentliga aktorer for att
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parallellt stddja néringslivet s att gron omstéllning och digitalisering kan motas i balans med
resurserna. Projektforslaget har utvecklats i dialog med de fyra berdrda regionerna samt Region
Ostergotland och ett nira samarbete kommer att ske i det motsvarande projekt som de
utvecklat. Samverkan sker dven med andra ERUF-finansierade projekt i OMS dér sa dr
relevant. Regionelnétsidgare, kommuner, Linsstyrelser, BRO, Regional utveckling har bidragit i
arbetet med att ta fram projektansokan. Under projektets genomforande planeras ett samarbete
med bland annat elnétségare, Lansstyrelse, BRO. Dessa aktorer arbetar inom omrdden som
paverkas av tillgangen till elenergi. Elndtségarna behover ge input till projektet vad kommuner
och regioner bor ta fram for underlag till ndtutvecklingsplanerna. Lansstyrelserna i de olika
ldnen arbetar i varierande grad med fragor relaterade till elenergi i regionen och hos kommuner
och det dr darfor viktigt med ett néra samarbete for att undvika dubbelarbete och att bade
regioner och Lansstyrelser kontaktar kommuner med samma typ av fragor. BRO arbetar
mycket med kommunernas néringsliv och tillgéng till elenergi och eleffekt &r en fraga som har
stark koppling till néringslivets utveckling

Perspektiv

Hallbarhetsaspekterna ar viktiga for att nd verkligt goda resultat i projektets genomforande. En
annu ej publicerad rapport fran Linkdpings universitet kring energieffektivitet, genus och
jémstélldhet visar att kvinnor generellt har lagre kunskapsnivé kring energifragor &n vad mén
har, men att kvinnor i hdgre utstrickning 4n mén utfor handlingar som leder till energibesparing
samt att de har en mer positiv attityd till energifragor. Detta indikerar att det ar viktigt att jobba
med savidl kompetensutveckling som attitydfordndringar, men att olika typer av insatser kan
vara aktuella beroende pa hur malgruppen &r sammansatt for en specifik aktivitet. Vidare visar
studien att de industrier som deltog som respondenter har en positiv syn till en jamn
konsfordelning bland de anstédllda men att man samtidigt har svart att rekrytera kvinnor till sina
foretag. Att vidva ihop hallbarhetsfragor med kompetensforsorjningsfragor kan déarfor vara en
viktig metod for att na foretag i detta projekt, men ocksa for att nd verkligt genomgripande och
langsiktiga resultat.

Inom energibranschen ar konsfordelningen mén/kvinnor ca. 80/20. Det innebér stora
utmaningar men ocksa stora mdjligheter. Genom att kombinera energi- och effektfragan med
andra fragestéllningar kring exempelvis héllbarhet, entreprenérskap och digitalisering skapas
forutséttningar att fa ett brett deltagande vilket medfor méten mellan ménniskor som vanligtvis
inte har ndgon arena déir de kan triaffas. Kommunikation é&r ett viktigt verktyg for att nd
projektets mal och for att kunna arbeta med hallbarhetsaspekterna. Det handla om att inte
anvénda stereotypa skrift- och bildsprak i exempelvis informationsmaterial, men ocksé att

efterstridva en jamn konsfordelning pa exempelvis seminarier och konferenser. Under projektets
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géng kommer workshops att hallas dér halbarhetsaspekterna kommer att hanteras, bland annat
utifrén en framtagen plan for hallbarhetsaspekter. D erhélls mer kunskap om malgruppen och
dess utmaningar och da kan det vara littare att se hur hallbarhetsaspekterna kan ytterligare kan
integreras. Projektet kommer &ven anvindas sig av Checklista hallbarhetsaspekter. Indikatorer
for individer ska vara kdnsuppdelade. Projektet kommer kunna foljas upp genom statistiken och
vid behov vidta atgird och/eller ge styrning for att sékerstilla paverkan efter identifierat behov.

Projektet kommer kunna bidra till en béttre miljo for alla genom att fokusera pd mer héllbar
anviandning av naturresurserna. Detta gor projektet genom att paverka energianvandning och
dédrmed miljomassiga faktorer som paverkar miljon och hélsan. Projektets utétriktade
perspektiv padverkar genom att 6ka mojligheterna for elektrifiering och andelen fornybar energi,
vilket leder till minskade koldioxidutslapp och béttre klimat och miljé. Projektet kan dven
internt sékerstilla anvindning och &teranvéndning material pa ett effektivt sétt, sparar energi,
minskar utslédpp och anvinder miljdanpassade transporter. Vid behov av upphandlingar och
inkdp stélla miljokrav om géllande ramavtal mdojliggor detta.

Projektet bidrar till en béttre mangfald genom att bereda plats i projektet for alla ménniskor
oavsett kon, etniskt ursprung/tillhérighet, trosuppfattning eller 6vertygelse, funktionsvariation,
alder, sexuell ldggning samt konsoverskridande identitet eller uttryck. Detta gor projektet
genom att tillimpa meriterande mangfaldskriterier vid projektsammanséttning och eventuell
rekrytering. Om mdjligt bér mélgrupperna for projektets moduler medvetet véljas ut med syfte
att fa in personer med olika bakgrund och kon. I ett utétriktat perspektiv har projektet mojlighet
att paverka representationen och moéjligheten att arbeta inkluderande genom medvetna val.

Langsiktighet
Det planeras for ett nytt projekt som ska ses som en vidareutveckling och fortséttning pé detta
projekt. En projektansdkan planeras att skickas in till den nya programperioden.

Uppfoljning
Projektet ska I6pande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lin.

En extern utvirderare kommer att upphandlas for att utvirdera hur projektet genomfors och vad
aktiviteterna leder till pa kort och pa lang sikt. Utvirderingen kommer att genomforas 16pande
under projektets gang. Hallbarhetaspekter végs in vid bedomning av anbud frén utvérderare.
Projektledaren hos projektdgarorganisationen har ansvar for hallbarhetsaspekterna i projektet.
Hallbarhetsaspekterna kommer att diskuteras pa pulsmoten nér det dr lamplig och ett antal
projektgruppsmoten med fokus pa hallbarhetsaspekterna kommer att héllas.
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Den externa utvdrderaren kommer att 4 i uppgift att presentera forslag pa hur detta skall ga till.
I tidigare projekt har utvarderaren dér det varit mojligt f6ljt upp projektets kvantitativa resultat i
form av deltagarantal och sénkt energianvandning. De har dven genomfort kvalitativa
undersdkningar i form av intervjuer med projektdeltagare och projektledare. Hur uppfoljningen
ska ske i detta projekt kommer att utformas i samarbete med projektledare i projektet och den

externa utvirderaren.

Resultatspridning

Projektet kommer att arbeta med extern kommunikation och resultatspridning under hela
projektet. Nar projektet startar kommer projektledare och kommunikator att paborja arbetet
med att planera for extern kommunikation och resultatspridning.

Projektorganisation
Samverkansprojekt med Region Orebro lin som projektigare och Energikontoret Milardalen
som samverkanspart. Stddmottagaren och samverkanspart kommer att bemanna projektet med

befintlig personal och vid behov nyanstilla.

Projektégaren ansvarar for den dvergripande projektledningen, administrationen och
ekonomiska redovisningen. Region Orebro ldn ansvarar for projektledare med huvudansvar,
projektekonom, administration. Inkép/upphandling av storre art, regional projektledare och

kommunikator.

Energikontoret i Mélardalen ansvarar for regional projektledare, inkdp/upphandling av mindre
art dér regional anknytning ar lamplig, ekonomisk uppf6ljning och redovisning samt
eventansavarig for Energitinget och kommunikatdr.

Samverkansparterna ansvarar for att bedriva projektet i sina respektive regioner péa ett sddant
sdtt att mal och forvintade resultat efterlevs. De tva Energikontoren kommer att arbeta med
samtliga moduler men i olika omfattning beroende pa olika forutséttningar i respektive region.
Referensgrupp kommer att tillséttas vid positivt projektbeslut. Aktorer frén Elnétsforetag,
kommun, laroséte, Region, konsult och branschforetrddare/niringsliv kan bli aktuella att
tillfrdga. Styrgrupp &r projektdgare och samverkanspart.

Avgransning ordinarie verksamhet

Ingen ordinarie verksamhet férekommer inom detta omréade
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Kostnads- och finansieringsbudget
Bokforda kostnader 2022 2023 Totalt
Egen personal inkl Idnebikostnader 3 266 448 3107 793 6 374 241
Ovriga projektkostnader 40% 1306 579 1239734 2 546 313
Summa bokforda kostnader 4573027 | 4347 527 8 920 554
Finansiar 2021 2022 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro 18n 1:1 401 015 328 693 729 708
Regionalfonden 3422012 3 268 834 6 690 846
Region Uppsala 250 000 250 000 500 000
Region Sérmland 200 000 200 000 400 000
Region Vastmanland 250 000 250 000 500 000
Eskilstuna kommun 50 000 50 000 100 000
Summa finansiering 4573 027 | 4347 527 8 920 554
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