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East Central Sweden (ECS) The Innovative Smart Region

Sammanfattning
Region Vistmanland ansdker om 1 500 000 kr for projekt East Central Sweden (ECS) The
Innovative Smart Region under perioden 2018-01-01—2020-12-31.

Projektet ska leda till en vél uppbyggd struktur, arbetssétt, samarbetsformer, kompetens och
ledarskap, inom omradena Héllbar livsmedelsforsorjning, Life science med vilfard och hélsa,
Morgondagens energildsningar och Smart industri, som gor att de kommer fler foretag,
entreprendrer savil som andra personer inom forskningsmiljoer, offentliga verksamheter osv
till nytta.

Skal for det foreslagna
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategin, malomrade Entreprenorskap och
foretagande och bidrar till att nd mélet om fler och vixande foretag.

Projektet ska vidareutveckla och befista smart specialisering som strategi pd OMS-niva och
bidrar till nddvindig strukturomvandling. Region Orebro lén ser ett mervirde av att fortsétta
arbeta dver linsgrinserna inom Ostra Mellansverige for en 6kad innovationskapacitet. Det
gemensamma arbetet stirker vart eget lansarbete och ar en mojliggorare for starkare
internationell konkurrenskraft. Gemensamt utformade erbjudanden frén véra aktorer i Ostra
Mellansverige stirker hela Ostra Mellansverige som en innovativ region och dérmed vart eget
lin. Region Orebro lin ser att en viktig grund for projektet ir att sikerstilla att pigiende stora
satsningar landar och forstarker effekten ut i ndringslivet och det omgivande forsknings-och
innovationssystemet. Betydelsefullt 4r ocksd insatserna for att fa regionala, nationella och de
enskilda organisationernas (foretag, innovationsmiljoer, akademins) att samspela tdtare och mer

samordnat.

For 2017 har Namnden for regional tillvixt fattat beslut om en inriktning for finansiering fran
det statliga anslaget 1:1 Regionala tillvéxtatgérder (2016-10-27, § 65). Enligt
inriktningsbeslutet ar projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansdkningar som avser
medfinansiering till EU-projekt oavsett utvecklingsomrade i Utvecklingsstrategi for
Orebroregionen (RUS).”
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Projektet ansoker ocksd om medfinansiering fran det regionala strukturfondsprogrammet for
investeringar i regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Bakgrund

Under flera &r har det utvecklats en fordjupad samverkan mellan linen som finns inom Ostra
Mellansverige (OMS). Man har tillsammans identifierat fyra omraden dir det finns samlad
kompetens och formaga att adressera viktiga utmaningar och utvecklingsriktningar i
niringslivet. Inom dessa rader enighet att fortsétta utvecklingen och stirka niringslivet,
forskningsmiljoerna och kopplingen dem emellan. De fyra omrédena &r; Hallbar
livsmedelsforsorjning, Life science med valfard och hilsa, Morgondagens energilésningar och
Smart industri.

Nu genomfors en gemensam utvecklingsprocess i syfte att stirka det samlade
innovationssystemet och skapa bittre forutsittningar for samarbete mellan naringsliv, akademi
och andra viktiga organisationer. Ostra Mellansverige ir en av Sveriges starkare
innovationsregioner. Dér finns ett antal av Sveriges storsta innovationsforetag och flera
universitet som har bidragit till att ett betydande antal hogteknologiska foretag vuxit fram de
senaste decennierna. Dar finns ett vélutvecklat innovationsstodsystem med universitet och
hogskolor, foretagsinkubatorer, teknikparker, forskningsinstitut, kluster- och
innovationsplattformar som driver p& underifrén. Det har tagits viktiga steg framat for att
adressera utvecklingsbehov och brister i nuvarande system. Detta ger fler och béttre verktyg ut

mot de primédra malgrupperna i programmet och minskar risken for dverlappningar.

Denna insats syftar bland annat till att fortsitta utveckla de regionsdvergripande kopplingarna
genom konkreta samarbeten och utvecklingsinsatser, testa nya l0sningar, arbetssétt och
korskopplingar mellan branscher och kompetenser.

Genom projektet vill man oka det internationella samarbetet, bittre involvera mindre foretag i
innovationsprocesserna, oka foretagens investeringar i FoU och bidra till att investeringar i
organisatorisk utveckling och marknadsinnovationer, samt att sociala och ekologiska

innovationer starks.

Den primédra mélgruppen &r de regionala innovationssystemens aktdrer och regionalt
utvecklingsansvariga organisationerna, for att stirka deras formaga att skapa béttre
forutséttningar for sma och medelstora foretag/niringslivet, entreprenorer, forskare,
forskargrupper och dven personer i offentliga organisationer (t.ex. inom vélfard och hélsa).
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Overgripande mal
Okad tillgang till stod for foretag, 6kad tillging och utbyte med forskningsmiljoer och
forutsittningar att skapa en hallbar struktur for kontinuerligt interregionalt samarbete kring

smart specialisering i de fem regionernas verksamheter.

Projektmal

En vél uppbyggd struktur, arbetssitt, samarbetsformer, kompetens och ledarskap inom
omradena som gor att de kommer fler foretag, entreprendrer savél som andra personer inom
forskningsmiljoer, offentliga verksamheter osv till nytta.

Projektet ska ocksa leda till att:

300 foretag far stod

8 mkr i privata investeringar matchar offentligt stod till innovations- eller FoU-projekt

300 foretag fir annat stod &n ekonomiskt

100 foretag samarbetar for att stdrka sin innovationskraft

Delmal
Sammankoppling av satsningar, innovationsstodjande aktorer och miljoer inklusive i
akademin som stiirker Ostra Mellansveriges samlade innovationskapacitet.
Utveckling och forstérkning av svaga delar i systemet.
Fokusering av pagdende satsningar och ordinarie strukturer sa de
samlas/lotsar/forenklar insteget for fler SMF i OMS, och forstar potentialen med de
identifierade styrkorna for SMF.
Sakerstilla ett medvetet integrerat arbete med de horisontella kriterierna jamstalldhet,
integration och likabehandling, baserat pa relevant analys av malgrupperna, nuldge och
malséttningar.
Okat antal internationella samarbeten - med andra regioner och i konkreta operativa
samarbeten kring test och demonstrationsmiljder, personutbyten, forskningsprojekt och
foretagssamarbeten.
Forskningsmiljoer inklusive test- och demonstrationsmiljoer inom akademin och
instituten involveras tétare i samverkan med omgivande néringsliv och offentliga
aktdrer, och fler samarbeten med SMF skapas.
Utveckla aktiva bestéllare/behovsigare, speciellt i offentlig sektor med verktyg som
upphandlingar och testverksamheter som innovationsverktyg.
Utveckla forstéelsen for kompetensforsorjning och attraktionsfragor, inom
samverkansomradena.

Aktiviteter
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Gemensamt OMS-strategiarbete for respektive samverkansomrdde samt for utveckling av
kopplingarna mellan samverkansomraden och aktorer

Identifiering och planlédggning av arbete for gemensamma utvecklingsinsatser pa rullande
satsningar och ordinarie strukturer.

Identifiering och planlédggning av arbete for nya insatser och projekt som behdver mobiliseras
for att utveckla omradet.

Kravstillare och avropare av resurser internt och externt for att stirka OMS-systemet inom
utpekade omriden, t ex resurser fran ordinarie utvecklingsledare/motsvarande i respektive
region.

Kompetensplattformarnas personal for att identifiera och utveckla arbetet med
kompetensforsorjning och utveckling inom sma och medelstora foretag m.fl.

Arbeta med att sdkra upp och engagera i arbetet: referensgrupper av foretag, larositen,

néringslivsrepresentanter/-foretradare och andra viktiga grenar av tillvéxtarbetet

Utvecklingsaktiviteter for respektive samverkansomrdde

Arbetspaketen kommer att utvecklas under hand och kan till del komma att likna varandra pa
en abstrakt niva. Forutséttningarna &r olika, omradena &r olika starka och utvecklade, det finns
olika typer av aktorer osv.

Hallbar livsmedelsforsorjning

Utveckla och stirka innovationssystemet for lantbruks- och livsmedelsniringen inom OMS:

- Natverksbyggande och strategiutvecklande insatser med de aktorer som identifierats, och
utveckla den grupp som bildats pd omridet.

- Insatser for att korskoppla lantbruks- och livsmedelsnéringen med andra styrkeomraden
inom OMS, som t.ex. smart industri samt hilsa och vilfird.

Stirka utvecklingen i sma och medelstora foretagen:

- Samordning och samarbete med det nationella projektet Livsmedelsacceleratorn

- Insatser for att frimja de mindre foretagens tillgéng till testbdddar och akademiska miljoer

- Insatser fOr att stodja affarsutveckling, entreprendrskap och affarsmodellsinnovation

Utveckla nationella och internationella samarbeten:

- Utveckla det gemensamma arbetet inom EU:s S3 Plattform Agri food.

- Verka for att regionala SMF/ndringslivets behov och intressen tas i tillvara i det nationella
forskningsprogram som FORMAS fatt i uppdrag att utforma.

- Bidra till VINNOVA:s uppdrag att utveckla och fradmja inkubation i livsmedelskedjan
genom att formedla erfarenheter fran tidigare och pagéende projekt och verksamheter

Smart industri
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Utveckla gemensamma erbjudanden:

- Tydliga enkla erbjudanden till féretagen fran innovationsaktorer och miljoer, som kopplar
ihop utveckling av teknik och affarsutveckling

- Identifiering och tillgéngliggorande av starka test- och demonstrationsmiljoer

- Kompetensutveckling och utveckling for 6kad forstaelse av nya affarsmodeller och
arbetssitt hos frimjarorganisationer som jobbar med bland annat kompetensforsorjning,
affarsutveckling och omstéllning i sma och medelstora foretag

- Hitta tydlig samverkan med de Strategiska Samverkansprogrammen

Genomfora och folja koordinerande satsningar:

- Koppling mot andra projekt och organisationer med foretagsuppsokande verksamhet, som
kan exponera och marknadsfora projektets erbjudanden till foretagen

- Samordning med pagaende arbete for kompetensutveckling
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Internationell samverkan i S3-plattformen och andra nétverk:

- Ingang i Vanguard-initiativet. Pilot igdng genom Orebro dir OMS kan utveckla fler
initiativ som aktorer tar lead eller ingar 1.

- Undersdka mojligheter att 1ata Region Orebro ldns medlemskap tillgéingliggoras for
samtliga OMS-RUA. Ett OMS-6vergripande politiskt atagande, men med Region Orebro
1an som fortsatt juridisk medlemsorganisation.

- Industrial modernisation och intereuropeisk regionsamverkan. Inledande workshop
genomfors i inledningen av hosten 2017.

Etablera OMS som en av EU:s Digital innovation hubs.

Life Science med vdlfird och hdlsa

Utveckla och stirka innovationssystemet inom hélso- och vélfardsteknik:

- Natverksbyggande och erfarenhetsutbyte mellan de aktorer som finns pa omradet, samt
nationella initiativ

- Utveckla samarbeten och innovationstévlingar pa omradet for att nyttja de kompetenser
som finns p& andra omréden i OMS, sdsom robotiken, sensorer och inbyggda system osv.

- Bygga upp och forankra ett tydligt internt (regionalt) behovsdgande. Utveckla konsensus
och samarbetsformer med behovségare. Ta initiativ for att testa hur bland annat
upphandlingar i vard och omsorgsorganisationerna kan vara ett instrument for att 6ka
innovationshdjden pa omraden dir det finns starka behov, samt inféra och utveckla nya
16sningar.

- Sprida och skapa dialog kring kartliggningar av dels utmaningar i omradet i OMS och dels
investeringsaktiviteterna inom mer traditionell hilso- och sjukvérd som gjorts i syfte att
identifiera och sprida initiativ i respektive region for att utveckla omradet.

Stérka utvecklingsstodet for sma och medelstora foretag:

- Insatser for att frimja de mindre foretagens tillgang till existerande testbaddar,
innovationsslussar och inte minst de verksamheter som ger tillgang till brukare for testning
och utveckling av nya idéer.

- Kartligga kompetenserna som idag finns inom OMS mer finfordelat, samt hur man far
tillgang till dessa som foretagare och entreprenor

Utveckla samarbetet med akademin:

- Undersoka och kartldgga de miljder som é&r intressanta vid léroséitena och i
forskningsinstituten pa omradet

- Identifiera pdgaende utveckling inom utbildningarna pé larosdtena och i vilken mén nya

losningar och ténkesétt kan tas in bland framtidens studenter
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Morgondagens energilosningar

Etablera OMS som en sjilvklar samverkans- och utvecklingsregion inom Morgondagens

energilosningar, nationellt och internationellt:

- Involvera fler grupper och fortsétta utveckla flera larosétens roll i pagéende satsningar

- Okad miingd behovsmotiverad forskning med smaforetagens behov i fokus.

- Etablera samverkan med regioner i Europa och utvecklingskluster inom EUs
samverkansplattform Energy, samt dven i de internationella nédtverk som bland annat finns
inom storre bolag och ldrosétena med test-, demonstrations- och utvecklingsmiljoer.

Starkt regionalt innovationssystem, inklusive stirkt kompetens och utvecklingskapacitet hos

noder for forbéttrad samordning mellan olika aktorer/initiativ, speciellt:

- Genom existerande noder (inkubatorer, acceleratorer osv) kartldgga och etablera samverkan
med starka nationella och internationella miljéer pa omradet.

- Verka for att genomfora investerings- och utvecklingsmdten med leverantorer, kunder och
investerare samt initiera utvecklingsprojekt som en utkomst av dessa tillsammans med
viktiga aktorer pd omréadet.

Verka for att ta fram samlade erbjudanden till de test- och demoanldggningar som byggs upp

och stirka tillgdngen till dessa for smé& och medelstora foretag:

- Bjuda in till regionvisa niringslivssamlingar, bade kunder och leverantorer, ta fram en
process hur dessa kommer in i miljderna och initierar steg i sin egen utveckling

- Genomfora néringslivsworkshops med andra samverkansomraden sdsom smart industri och
hallbar livsmedelsforsorjning, for att undersdka kopplingarna mellan och hur de olika
delarna kan stotta foretagens utveckling

Ingaende kommuner
Samtliga kommuner i Ostra Mellansverige.

Genomsyrande perspektiv
Kopplat till identifierade omraden ska det finnas ett medvetet integrerat arbete for de
horisontella kriterierna jémstilldhet, integration och likabehandling, baserat pé relevant analys

av mélgrupperna, nuldge och malséttningar.

Langsiktighet
Efter projekttiden ska det finnas en val uppbyggd struktur, arbetssétt, samarbetsformer,
kompetens och ledarskap inom omrédena som gor att de kommer fler foretag, entreprendrer

savil som andra personer inom forskningsmiljoer, offentliga verksamheter osv till nytta.
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Uppfoljning

Huvudmodellen for utvérdering och ldrande kommer att vara sjilvvérderingar for att bedoma
den interna effektiviteten och kontinuerliga speglingar relativt hur andra regioner och omraden
utvecklar tillvaxten. Ett stod kommer att upphandlas for att folja projektet, dar ett fokus
kommer vara pa att ge omvérldsspaning och input sa att utvecklingsarbetet haller hog nationell
och internationell nivd. Handlingsplan for identifierade svaga omraden och utmaningar kommer
att utformas. Har kommer en uppf6ljning av arbetet med horisontella kriterier vara en del av

utvirderingen for att sdkerstilla att steg tas bade i termer av resultat och i arbetssitt.
Projektet ska Idpande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lén.

Resultatspridning

Extern kommunikation och resultatspridning kommer att ske till stor del genom de ordinarie
forum och strukturer som finns i respektive region och OMS-gemensamt.

Utover detta kommer ett aktivt kommunikations- och spridningsarbete att ske genom de
nétverk och samarbeten som etablerats i tidigare gemensamma projekt, samt under

projektets gang, inklusive mot andra regioner, nationella aktorer och upparbetade kanaler och
aktorer inom EU.

Projektorganisation

Projektledning och administration kommer att finnas hos Region Vistmanland som ansvara for
overgripande riktning och framdrift samt rapportering av projektet mot styrgrupp och
Tillvixtverket. Inom varje samverkansomrade kommer en person pé deltid att anstéllas for att
driva pa det operativa arbetet.

Arbetsgrupp OMS Smart specialisering bestar av utvecklingsledare/motsvarande fran
respektive region. Arbetsgruppen ansvarar for att sdkerstilla en operativ koppling till pagdende
smart specialiseringsarbete i respektive region.

For att sékerstélla regional forankring och strukturomvandling som &r malséttningen, sé
kommer personer med ett relativt brett mandat att tillsittas i projektets styrgrupp.

OMS ledningsgrupp och politiska styrgrupp kommer kontinuerligt involveras och informeras

om utvecklingen.
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Avgransning ordinarie verksamhet

Projektets insatser utgor ett omfattande utvecklings- och strukturomvandlingsarbete av
interregional karaktir som idag inte inryms i ordinarie verksamhet. Projektet kommer att

sarredovisas fran ordinarie verksamhet.

Kostnads- och finansieringsbudget

Projektforum
2017-10-23

Projektbeskrivning
Dnr: 17RS5764

Bokforda kostnader 2018 2019 2020 Totalt
Egen personal 2612758 | 2612758 2612758 | 7838274
Externa tjanster 1395 000 1395 000 1395000 | 4185000
Ovriga kostnader 392 242 392 242 392 242 1176 726
Summa bokférda kostnader 4400000 | 4400000 4400 000 | 13 200 000
Finansiar 2018 2019 2020 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro I&n 1:1 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Region Vastmanland 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Region Ostergétland 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Regionférbundet Sérmland 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Region Uppsala 200 000 200 000 200 000 600 000
ERUF 2 200 000 2 200 000 2 200 000 6 600 000
Summa finansiering 4 400 000 4 400 000 4 400 000 | 13 200 000
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