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Smart tillvaxt 2021 - 2023

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Mélardalen AB ansoker om 13 % av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 1 912 400 kr for projekt Smart tillvixt 2021 — 2023 under perioden 2021-01-01—2023-
03-31.

Projektet ska utveckla metoder for hallbar affarsutveckling som utformas utifran de regional

utmaningar som finns i respektive lan.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Néringsliv
och entreprendrskap och bidrar till att nd mélet om 6kad tillvéxt i néringslivet.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet dr
projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansdkningar som avser medfinansiering till EU-
projekt oavsett prioriterat omrade i den regionala utvecklingsstrategin.”

Bakgrund
Sedan 2018 har Almi, inom projekt Smart tillvixt, jobbat med héllbar tillvixt i sma och
medelstora foretag i Ostra Mellansverige. Total budget i projektet var 73 mkr.

Smart Tillvaxt &r ett i raden av parlbandsprojekt som genom aren gjort avtryck i Almis
ordinarie verksamhet. En tydligt sddant dr kunderbjudandet affarsutveckling i grupp, VD-grupp
som helt har sitt ursprung fran dessa projekt och som éar ett mycket framgangsrikt koncept, hogt
uppskattat av Almis kunder. Under Smart Tillvaxt har mojligheten att anpassa och utveckla
konceptet VD-grupp testats och hos Almi Milardalen har en pilot under rubriken ’Innovativ
hallbar tillvaxt” tagits fram och genomforts. Piloten dr en avancerad radgivningsprodukt som
erbjuder deltagande foretag ett larande om hur man dels skapar hogpresterande team i foretag i
kombination med hur innovation skapas i befintliga bolag. Inom ramen for piloten har dven
hallbarhetsstrateg kopplats in. Under kommande del av Smart tillvixt kommer piloten att i
omarbetat format genomforas igen, eventuellt i digitalt format beroende pa samhéllsliget.
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Genom denna fortséittning kommer projektet att utveckla metoder for héllbar affarsutveckling
som utformas utifran de regionala utmaningar som finns i respektive lan. Sma och medelstora
foretag ska kunna dra nytta av kunskap och nitverk kopplat till Smart specialisering. Projektet
ska fordjupa metodutveckling i form av TillvéxtTeam kring foretag fran Almi och andrar
aktdrer i1 stodsystemet. Viktiga omraden att utveckla i projektet ar innovation i etablerade
foretag, innovativa affirsmodeller, kompetensforsdrjning, internationalisering samt arbete kring
hallbarhet. Coronapandemin har forédndrat villkoren for manga foretag och den kommer att
fortsitta padverka under lang tid. Det kommer att behdvas insatser for foretagens uppbyggnads-
och fordndringsarbete, vilket projektet Smart tillvaxt har verktyg for. Foretagen star infor
utmaningar som okad konkurrens, digitalisering, effektivisering och globalisering.

Kvinnor och personer med utlindsk bakgrund #r underrepresenterade grupper i Ostra
Mellansveriges niringsliv. Foretagen i Ostra Mellansverige har en utmaning i att dra nytta av
hallbarhet som affiarsmojlighet.

Denna ansdkan avser Orebro och Vistmanlands del i projektet. Total budget for hela Ostra
Mellansverige uppgar till 49 mkr.

Overgripande mal

Hallbar tillvéixt i deltagande sma och medelstora foretag genom att foretagarna stérks i sina
ledarroller, far 6kad férméga att driva och hallbart utveckla sina foretag, 6kade insikter om
global konkurrens och om den egna regionens styrkeomraden (Smart specialisering).

Projektmal

Almi har utvecklat sin radgivningsverksamhet pa nya sitt, t.ex. fokus p&d Smart specialisering,
TillvixtTeam, samverkan, anpassad rddgivningsmetodik med nyténk kopplat till innovation i
befintliga foretag, ledningssystem osv vilka kombineras med tidigare etablerade tillvixtteorier.

Delmal och aktiviteter

Fler av regionens SMF ska dra nytta av kunskap och ndtverk kopplat till Smart Specialisering
inklusive samarbete med akademin.

Har har projektet kommit en bit pa vig. Man borjar lara kdnna smart specialiseringsomradena
bade pa OMS niva och pé regional nivé. Hir handlar det om manga olika organisationer och
kluster som ska hitta mdjliga sétt att samverka, att det finns en mottagare vid slussningar och
formedlingar samt krocka organisationernas olika uppdrag och forvéntningar till en vilja till att
bidra till kundernas behov.
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Dra storre nytta av kompetenser inom rddgivningssystemet och bidra till en ny struktur for
radgivning i OMS.

En ny modell testas just nu. Utvdrdering sker under hosten for att pa sikt kunna utmynna i ett
nytt sitt att arbeta for 6kad anvéndning av hela stodsystemet.

Genom behovsanpassad rdadgivning och affirscoaching 6ka affirsfornyelsen och utvecklingen
av hallbara affirsmodeller i regionens foretag.
Arbete pagar och ndgra olika tester har gjorts. Utvéardering sker under hosten for att utvéirdera

hur man i férlangningen kan fé an storre utvaxling.

Stdrka regionens SMF konkurrenskraft internationellt.
Till alla foretag projektet arbetar med stlls frigor kring deras internationaliseringsarbete. Okad

samverkan med Regionalt exportsamverkan.

Ingaende kommuner

Askersund, Degerfors, Hallsberg, Hallefors, Karlskoga, Kumla, Laxa, Lekeberg, Lindesberg,
Ljusnarsberg, Nora, Orebro, Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsor, Koping, Norberg,
Sala, Skinnskatteberg, Surahammar, Vésteras.

Perspektiv

Med hallbar tillvdxt menas att fler foretag ska hitta affirsméassiga fordelar med miljo,
jémstélldhet och integration. For att kunna gora detta krivs ocksé en forstielse for och att den
ekonomiska héllbarheten finns pé plats. Malet &r att fler av foretagen som far en leverans inom
projektet Smart Tillvaxt ska reflektera Gver hallbarhet och bli béttre pé att ta medvetna beslut
inom omradet. Genom denna stimulans finns det stora méjligheter att 6ka andelen foretag som

integrerar hallbarhet i sin affirsmodell.

Under forsta delen av Smart Tillvéxt har fokus kopplat till omradet jimstélldhet inriktats pa
dels en genomlysning av Almis kommunikation i form av analys av bilder, texter, sdljmaterial,
hemsida med mera, genomfort av extern konsult och dels inriktat mot att 6ka antal kvinnor i
tillvaxtrddgivning kopplat till kvantitativa mal, med syftet att na ut till kvinnor som driver
foretag med tillvéxtpotential 1 projektet. Undersokningar generellt visar att det &r mdnnen som i
hogre utstrackning tar del av tillvaxtradgivning och att medvetna satsningar och strategier krdvs
for att en 6kad andel kvinnor tar del av detta. Resultatet av kommunikationsgranskningen
visade att Almi hade en relativt jaimstilld kommunikation utifrdn genus men att bolaget
behovde se 6ver mangfaldsperspektivet utifran inte bara integrationsperspektiv utan dven alder.
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Som ett resultat av granskningen har nytt grafiskt material tagits fram, nya bilder har kopts in
till Almis moderbolags bildbank, Nér det géller foretagsradgivning sattes kvantitativt
procentuella maltal upp pé andel kvinnor i foretagsledande roller som deltagare i projektet
vilket i sig satt fokus pé fragan om kvinnor och tillvéxtradgivning. I syfte att 6ka
tillstrdmningen av kvinnor som driver foretag med tillvixtpotential till Smart Tillvixt har man
till exempel identifierat mikroforetag med kvinnor som ledare inom ESF-projektet Solomikro
som drevs av Almi Milardalen under aren 2016-2019. Inom Solomikro deltog foretag med
anstillda pé utbildningssatsningar och de som bedémdes ha ndgon form av tillvaxtpotential
kontaktades med erbjudande om vidare behovsanalys och mote med Almiradgivare. Nar man
inom Smart Tillvéxt organiserat VD-grupper (rddgivning i grupp) har man haft en medveten
strategi att forsoka fa in dtminstone en kvinnlig foretagsledare i varje grupp och ett antal
kvinnor har kommit ur deltagargruppen i projektet Solomikro. Generellt &r utmaningen att na ut
till mélgrupp med réitt erbjudande och i rétt kanal och att man frén Almis sida maste vara aktiv
med inforsdljning hos vissa mélgrupper. Under varen 2020 genomfors inom ramen for ett EEN-
projekt en undersdkning som riktar sig till kvinnors behov av affarsutveckling generellt och
vilken typ av insatser som dnskas med grundkoppling till internationalisering. Delar av
resultaten och kontakten med de svarande kommer naturligt att ske genom slussningar mellan
EEN-projektet och projektet Smart Tillvéxt. En utmaning i projektet Smart tillvéxt &r att arbeta
med malet kopplat till integration/utrikes fodda foretagare som driver foretag med
tillvaxtpotential, det finns troligtvis kvarvarande kartlaggningsbehov och tydliggérande av

malgruppsdefinition, hur stor malgruppen 4r, 1 vilka branscher samt hur man nar fram.

Langsiktighet

Projektet kommer att bidra till att utveckla hur Almis radgivning utformas

(tidigare projekt har haft inflytande 6ver hur Almis radgivning ar utformad idag, tex
gruppradgivning och ir en del av Almis grunderbjudande till foretag).

Uppfoljning

Projektet kommer att f6lja upp pé lite olika vis. Dels kommer man att méta de lite mer ”harda”
virdena genom att bland annat kdpa in information fran UC hur det har gatt for foretagen och
for projektet. Man kommer ocksa att méta de lite mer "mjuka” virdena genom enkéter och
fokusgrupper. Det kommer genomforas 16pande och aterkommande utbyten av erfarenheter
mellan deltagande samverkansparter. ERFA md&ten med samtliga radgivare for att 14ra av
varandra och utveckla erbjudanden.

Det finns ocksa en upphandlad foljeforskare som kommer att f6lja projektet 16pande.
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Resultatspridning

Projektets resultat kommer att sammanstéllas och spridas i form av en skrift av resultat,
foreldsningar och foretagstraffar. Nar projektet ar slut kommer det att genomforas en
slutkonferens for att sprida resultaten inom stodsystemet och inom Almikoncernen.

Projektorganisation

Projektet har en gemensam huvudprojektledare samt ekonomifunktion (Almi Ostergétland)
Almis VD:ar utgdér gemensam styrgrupp. Varje Almibolag har en delprojektledare.
Almiradgivare i respektive bolag allokerar tid i projekt och genomfor aktiviteter for att na
delmal. Projektet har upphandlad foljeforskning samt 4ven upphandlade exporter inom olika
sakomréden att anvéndas i exempelvis affarsradgivning i grupp.

Avgransning ordinarie verksamhet

Almi r i grunden en anslagsfinansierad verksamhet med statliga och regionala dgare. Bolagen
arbetar efter en uppsatt malgruppsmodell och har ett uppdrag att arbeta med tillvaxt. Ett antal
lane- och radgivningserbjudanden finns i verksamheten.

Projektverksamhet ger mojlighet att véxla upp Almis verksamhet efter de faktiska behov som
standigt uppstér i naringslivet utifran de villkor som foretag stills infor dar pagdende
strukturomvandling i samhaéllet paverkar och utmanar foretag, exemplen &r manga pé de langa
processer som pagér dér globalisering, automatisering, digitalisering dr nagra.
Konjunktursvéngningar &r ett annat exempel och en oférutsedd pandemi ett tredje.

Genom att driva projekt som ger utrymme for metodutveckling, kompetensutveckling,
radgivningsinsatser i storre omfattning och pé nya vis s bidrar Almi till regional och nationell
naringslivsutveckling med ett genomslag som fa andra aktdrer gor. I projekten provas standigt
nya metoder och tillvigagéngssétt som bidrar till tillvéxt i foretag men som ocksé stindigt
forbattrar Almis verksamhet, inte bara i dotterbolagen utan paverkar och bidrar till hela Almis
verksambhet totalt sett. Fler foretag far mojlighet att erbjudas affarsutveckling genom allt mer

utvecklade radgivningsinsatser.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokférda kostnader 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 4864 088 | 4864 088 1037014 | 10765190
Externa tjanster 1428 000 1428 000 302 600 3 158 600
Resor och logi 147 199 147 199 28 034 322 432
Indirekta kostnader 729 613 729 613 155 552 1614778
(Schablonkostnader)

Summa bokférda kostnader 7 168 900 7 168 900 1523 200 | 15861 000
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Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro l&n 1:1 852 500 852 500 207 400 1912 400
Region Véastmanland 852 500 852 500 207 400 1912 400
Tillvaxtverket ERUF 3 138 200 3 138 200 693 600 6 970 000
Almi Méalardalen 1705 200 1705 200 414 800 3 825 200
Privat finansiar
Intakter fran foretag 620 500 620 500 1277 400
Summa finansiering 7 168 900 7 168 900 1523 200 | 15861 000
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