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1 Inledning

I Orebro lan finns bade styrkor att bygga vidare pa och utmaningar att méta upp. Styrkorna i
Orebro l4n &r bland annat det centrala laget i Sverige, Orebro stad som ett starkt och vaxande
centrum, manga starka foretag, Universitetssjukhuset Orebro och vaxande Orebro universitet.
For lanets framgang ar utvecklingen i alla kommuner, utifran sina specifika forutsattningar,
centralt. Dock ar det dmsesidiga beroendet mellan kommunerna starkt och en viktig anledning
till samverkan.

| Regional tillvaxtnamnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: naringslivsutveckling, ut-
bildning och arbetsmarknad social valfard och folkhélsa samt energi och klimat.

Sakomradena tillhor forvaltningen Regional utveckling och all verksamhet inom forvaltningen
tar sitt avstamp i den regionala utvecklingsstrategin (RUS), vilken ocksa genomsyrar évergri-
pande mal, inriktningsmal, namndmal och indikatorer i Regional tillvaxtnamnds verksamhets-
plan for 2021. En gemensam utgangspunkt i all verksamhet som bedrivs inom namndens an-
svarsomrade ar att skapa utvecklingskraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Syftet med verksamhetsberéattelsen for regional tillvaxtndmnd ar att ge en uppféljning av beslu-
tad verksamhetsplan med budget 2021. Verksamhetsplan med budget for 2021 utgar fran forut-
sattningar, inriktningar och mal som uttryckts i regionfullmaktiges verksamhetsplan. Namnden
har i verksamhetsplan med budget 2021 konkretiserat effektmal, inriktningar och indikatorer. |
regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan aterfinns RUS som en rod trad som genomsyrar all
verksamhet fran effektmal och namndmal till handlingsplaner och aktiviteter som leder till ge-
nomforande och maluppfyllelse. Uppfdljningen i delarsrapporten ger en prognos pa maluppfyl-
lelse och trender for verksamheten under andra halvaret.

Rapporten vander sig till politiker och tjansteman inom Region Orebro lan och till lanets inva-
nare, som vill félja den regionala tillvéaxten i vart lan.

2 Vasentliga handelser
Sammanfattning av vasentliga handelser

e Under aret har omradet for utbildning och arbetsmarknad arbetet med flera projekt for
att skapa béttre forutsattningar for kompetensutveckling och validering. En gemensam
webbsida for all vuxenutbildning i lanet har lanserats. | olika projekt har man fokuserat
pa att utveckla metoder for hallbara strukturer for vagledning inom saval grundskola
som i vuxenutbildningen. Ett langsiktigt arbete har ocksa pabdrjats tillsammans med la-
nets kommuner och Orebro universitet for att forbattra elevers maluppfyllelse i hela I4-
net.

e Under 2021 har omrade Naringslivsutveckling mobiliserat och tagit fram projekt kring
viktiga utvecklingsomraden for lanet, Industrihub, Al affarsutveckling, Entreprendor-
skapsteamet, utokning av ett hallbarhetsspar i timbanken.

e Valfard och folkhalsa har under aret arbetet med utvecklingsstrategins prioriterade om-
rade "halsoframjande arbete och halso- och sjukvard". Den uppfdljning som gjorts visar
att det pagar manga aktiviteter inom omradet och att det finns behov av en utvecklad
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FoU verksamhet kopplad till regional utveckling, med tydligare inriktning pa insatser
som ar forebyggande och halsoframjande, samt har en starkare samverkan med det ci-
vila samhallet.

e Under aret har Region Orebro lIan och Lansstyrelsen tillsammans startat ett Energi- och
klimatrad i lanet. Syftet med radet &r att 6ka takten med Energi- och klimatomstall-
ningen i lanet. Under aret slappte FNs klimatpanel sin sjatte rapport. Rapporten faststal-
ler, utifran vetenskaplig grund, att det & mansklig paverkan som orsakar global upp-
varmning och att véaxthusgasutslappen minskar for sakta. Denna handelse styrker att
satsningen pa Energi- och klimatradet ar ratt.

Utbildning och arbetsmarknad

En gemensam webbsida for all vuxenutbildning i lanet lanserades, i samverkan med lanets kom-
muner, under 2021. Webben ger stdd och information till Ianets medborgare om yrkesutbild-
ningar, kompetensutveckling och validering. Webben dr en central plattform som fortsatt ut-
vecklas i samverkan med lanets aktorer.

Genom projektet Skolresultaten i regionen har forbéattrats - att leda och styra en komplex orga-
nisation pagar ett utvecklingsarbete i samverkan med lanets i kommuner, Orebro universitet
samt Region Orebro l4n, i syfte att paborja ett langsiktigt arbete med att dka elevers maluppfyl-
lelse i hela lanet. Under 2021 har workshops genomforts tillsammans med skolchefer, verksam-
hetschefer, kommunchefer samt specifika samverkansradet for skola utbildning och kompetens-
forsorjning.

Projekt #vagled i Ostra Mellansverige fokuserar pa vagledningsfragor, fran grundskolan till
vuxenutbildning. | samverkan har metoder utvecklats for hallbara strukturer inom vagledning.
Under 2021 beviljades ett Erasmus+ projekt, #guidance, dar Region Orebro &r projektagare.
Syftet &r att utveckla och testa innovativa digitala arbetssatt och verktyg inom studie- och yrkes-
vagledning. Fem lander ingar varav atta partners ar delaktiga.

Effekter av Coronapandemin

Coronapandemins paverkan pa arbetsmarknaden och medborgares forutsattningar till forsorj-
ning har forandrats for vissa branscher och enskilda individer. Tyvérr &r situationen inom vissa
branscher fortfarande svar och oséker. Konsekvenserna ar en 6kad arbetsloshet for de som innan
pandemin var arbetsl6sa har kommit &n langre ifran arbetsmarknaden. Bestoksnaringen och han-
deln &r viktiga instegsbranscher for unga och utrikesfédda och dar ser man tydligt pandemins
konsekvenser.

Omradet utbildning och arbetsmarknad samordnar och koordinerar det regionala utvecklingsar-
betet genom dialog med lanets aktorer. Forutsattningarna att initiera och bjuda in till dialog och
samverkan har under pandemin begransats da manga aktorer tvingats fokusera pa akuta verk-
samhetsfragor. En effekt av pandemin ar att den paskyndat och synliggjort behovet av digitala
verktyg for regionalt utvecklingsarbete. Det finns nu ett fortsatt behov av att utveckla digitala
verktyg (bade hard- och mjukvara), kompetenshdjande insatser for kvalitativa hybridmoten samt
anpassade lokaler for ett hallbart regionalt digitalt utvecklingsarbete.

Arbetet i Vard- och omsorgscollege har till stor del stallts om till digitalt bade gallande arbete
kring sprakombud, handledarutbildningar och kring arbete med attraktion till yrket.
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I och med Coronapandemin finns ett fortsatt hogt tryck pa vard- och omsorgsbranschen vilket
leder till att medarbetare och ansvariga har behovt finnas pa plats och fokusera pa det dagliga
arbetet. Utvecklingsfragorna har darfor till viss del fatt sta tillbaka under aret, &ven om utveckl-
ingsarbete har initierats kring validering.

Fellingsbro folkhdgskola och Kéavesta folkhdgskola har under varterminen haft en del av under-
visningen pa distans. Den undervisning som varit pa plats har planerats utifran anpassning for
att minska risk for smittspridning. Skolorna har haft full belaggning pa respektive internat vilket
ocksa innebar stora utmaningar, kopplat till pandemin. All antagning har under varen skett pa
distans och soktrycket har varit hogt pa bada skolorna. Trots det hoga antalet sokanden har host-
terminen anda inte fullt uppnatt ingangsvardet for ndgon av skolorna. Resultatet av antalet delta-
garveckor har inte riktigt uppnatts pa Fellingsbro folkhogskola men pa Kavesta folkhogskola
uppnaddes ingangsvardet med liten marginal. Bada skolorna ser ut att halla respektive tilldelat
ingangsvarde fran staten. Utifran pandemin sa ar detta en vanlig situation vid manga folkhogs-
kolor i landet. Ingen skola forlorar deltagarveckor dven om ingangsvardet inte uppfyllts.

Studiemiljon har stéllt hoga krav pa personal och deltagare pa skolorna. Pandemin gor situat-
ionen att halla skolverksamheterna igang mycket anstrangande da arbetet innebar en oerhort
tung belastning.

Bada skolorna har en egen verksamhetsberattelse dar det finns mer information om arets arbete.
Naringslivsutveckling

Under forsta halvaret 2021 har omrade Néringslivsutveckling mobiliserat och tagit fram projekt
kring viktiga utvecklingsomraden for lanet, Industrihub, Al affarsutveckling, Entreprendrskaps-
teamet, utokning av ett hallbarhetsspar i timbanken. Samtliga projekt &r under varen beslutade
av namnden for Regional tillvaxt.

En Gversyn av lanets innovationsstodssystem har genomforts under varen. Samtliga aktorer
inom systemet samt ledningsgruppen i BRO har deltagit i utvarderingen. Rapporten godkéandes
av Strategisk ledning for Innovationsstodssystemet i december.

Under 2021 har en kartlaggning av hallbar turism samt en klusteranalys genomforts tillsammans
med lanets kommunala tjdnstemén. Syftet med kartldggningen &r att starka den gemensamma
regionala bilden av besoksnaringen vilket ligger som grund foér kommande insatser for fortsatt
hallbar tillvaxt och utveckling.

Under aret har ett projekt som syftar till att starka foretagens omstallning och tillvaxt samt till
att utveckla konkurrenskraftiga reseanledningar har med hjalp av finansiering fran Tillvaxtver-
ket drivits.

Ett nytt omrade for tillganglighetsanpassning av Bergslagsleden har borjat projekteras under va-
ren. Invigning sker i april/maj 2022.

Under 2021 har Business Region Orebro fortsatt att driva fram konceptet Smart Move. Smart
Move ar lanets samlade arbete for att attrahera och behalla kompetens i Orebroregionen. Flera
kommunkampanjer enligt konceptet har genomférts under aret.

Business Region Orebro har varit den drivande och stéttande partnern i samband med den stora
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etableringen av ett vaxthus for tomater och en rékodling i Lindesberg/Frovi. BillerudKorsnas
har tecknat ett avtal med foretaget WA3RM, som utvecklar cirkuldra I6sningar genom att ta till
vara pa fabrikers reststrommar. Tack vare avtalet kommer spillvarme fran produktionen pa Bil-
lerudKorsnés bruk i Frovi tas tillvara och anvandas till driften av den cirka 20 hektar stor indu-
strietableringen. Forsta spadtaget tas den 18 mars 2022.

Insatser for att starka Region Orebro lans interna arbete med att utveckla kompetens, formagor
och tillampningar av Al har intensifierats under aret. Detta géller saval i antal projekt och piloter
som initierats som allokerad finansiering (egen och medfinansiering)

Effekter av coronapandemin

| starten av pandemin varen 2020 togs ett antal initiativ i syfte att stodja och starka det regionala
naringslivet. En del av dessa initiativ har fortsatt dven pa 2021. Exempelvis omstéllnings-
checkar, foretagsjour, nyforetagarradgivning i Timbanken och hemesterkampanier,

Omrade Naringslivsutveckling har dven mobiliserat och finansierat projekt inom React EU, EUs
omstallningsmedel, exempel pa projekt ar Hallbar affarsutveckling, Exportframjande, Larlings-
projekt for besoksnaringen samt ett AM-projekt. Vi har aven fatt ytterligare medel till affarsut-
vecklingscheckar som syftar till om- och aterstart.

Valfard och folkhalsa

Omrade valfard och folkhalsa har under 2021 bedrivit verksamhet med utgangspunkt fran Reg-
ion Orebro lans verksamhetsplan och faststélld aktivitetsplan for omradet.

Arbete med tre handlingsplaner med utgangspunkt i regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade hélsofrdmjande arbete och hilso- och sjukvard” har utforts. En forsta uppfoljning av
handlingsplanerna genomfordes under aret. Den visar att det pagar manga aktiviteter inom det
prioriterade omradet men att det annu ar for tidigt att se konkreta resultat pa befolkningsniva av
dessa. Uppféljningen visade ocksa pa behov av en utvecklad FoU verksamhet kopplad till reg-
ional utveckling, tydligare inriktning pa insatser som &r forebyggande och hélsoframjande och
starkare samverkan med civila samhéllet. Arbetet med genomférande av de tre handlingspla-
nerna har inriktats mot olika insatsomraden dar God och néra vard, psykisk halsa och inklude-
rande arbetsliv prioriterats.

Pa insatsomradet God och nara vard har ett arbete med att utforma en gemensam malbild for
omstallningen genomforts genom att ett hundratal politiker och chefstjansteman fran regionen
och lanets kommuner deltagit i tre work-shop tillfallen. Det forslag som &r framtaget ska nu bes-
lutas i lanets kommuner och i regionen. Flera projekt pagar inom insatsomradet God och nara
vard. Bland dem kan ndmnas "Ny 6verenskommelse om hélso- och sjukvérd i hemmet” som i
sin tur innehaller flera olika delprojekt, ”Trygga kompetensen” dér regionen och lénets kommu-
ner arbetar fram en gemensam kompetensforsorjningsplan for omradet och ”Digitalisering” som
syftar till att stodja anvandningen av teknik for att forbattra och effektivisera varden och skapa
storre delaktighet for den enskilde. Genom 6verenskommelsen mellan regeringen och SKR om
”God och néra vard” finns resurser for att driva omstéllningsarbetet.

Effekter av coronapandemin

Den pagaende pandemin har dven under 2021 i stor utstrackning paverkat arbetet inom omradet.

Regional tillvaxtndmnd Verksamhetsberattelse 6(56)
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Samverkansorganisationen har anvants for samordning av arbetet med smittbekampning, vard
och vaccinationer i den kommunala halso- och sjukvarden. Arbetet har bedrivits med en hog
grad av snabbhet och vél utvecklad samverkan. Flera medarbetare inom omradet har haft nyck-
elfunktioner i arbetet. Arbetet inom omradet har huvudsakligen stéllts om och digital teknik har
tagits i ansprak for moten, utbildningar, seminarier och work-shops. En rapport har utarbetats
med en sammanstéallning av kunskapsunderlag kring pandemins langsiktiga sociala och folkhél-
sokonsekvenser. Underlag som kan anvéndas for att inom olika omraden bli medveten om risker
skapade av pandemin men ocksa de positiva effekter som den kan leda till. Under 2021 genom-
fordes ocksa en Covid-uppféljning av Liv och hélsa ung. Den visar generellt en férsamring av
den sjélvskattade halsan bland unga i grundskolans ar 9 och gymnasiets ar 2.

Energi och klimat

Under éret har Region Orebro lan och Lansstyrelsen tillsammans startat ett Energi- och klimat-
rad i lanet. Med i radet sitter alla lanets kommuner, 19 foretag, 3 organisationer och Orebro uni-
versitet. Syftet med radet ar att 6ka takten med Energi- och klimatomstallningen i lanet. Fragor
som ska arbetas med inom radet ar sddana dar samverkan kravs for att effektiva resultat ska
kunna nas. Under aret slappte FNs klimatpanel sin sjatte rapport. Rapporten faststaller, utifran
vetenskaplig grund, att det &r mansklig paverkan som orsakar global uppvarmning och att vaxt-
husgasutslappen minskar for sakta. Denna handelse styrker att satsningen pa Energi- och klimat-
radet ar rétt.

Effekter av coronapandemin

Verksamhetens har paverkats genom att de flesta fysiska méten har fatt stallas in, eller stéallas
om till digitala forum. Aktiviteter i projekten som behover ske fysiskt har fatt flyttas fram och
nu finns en oro att dessa aktiviteter inte kommer hinnas med innan projekttiden ar slut i vissa
projekt. Kraven pa webbinarier och dess kvalitet har 6kat. En positiv paverkan &r att digitali-
seringen av moten har 6kat explosionsartat och darmed har en positiv utveckling skett som
kommer fortsatta dven efter pandemin.

Regional tillvaxtndmnd Verksamhetsberattelse 7(56)
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3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Fargindikatorer, resultat maluppfyllelse helar och resultat genomférande av uppdrag helar.

®- uppnatt eller dvertraffat malnivan

= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan

M= storre negativ avvikelse fran malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, resultat heldr jamfort med foregaende ar alternativt

arets borjan
T = resultatet har forbattrats

== resultatet ar oférandrat
B = resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid helar
O: helt
= delvis
M= inte alls
™= = vérde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning resultat av mal och uppdrag

Uppnatt eller

Mindre, accep-

Storre negativ

Resultat maluppfyllelse overtraffat tabel avvikelse | avvikelse fran
malnivan frdn malnivan malnivan
gron gul réd
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2
Namndens mal 6 9 1
Namndens uppdrag 6 2

Maluppfyllelsen &ar nagot samre &n i deldrsrapporten, fler malsattningar har gatt fran gron till

gul. Antalet mal som har hamnat pa rott, som har en storre negativ avvikelse fran malnivan ar
dock detsamma. Det &r i likhet med rapporteringen i delarsrapporten det territoriella malet om
energianvandning och nettoutslappen av vaxthusgaser som inte uppnas.

Orsaken till den totalt nagot lagre maluppfyllelsen kan i flera fall harledas till den pagaende Co-

ronapandemin.

Namndens atta uppdrag ligger samtliga inom toleransnivan- ingen av dem har en storre negativ
avvikelse fran malnivan. | jamforelse med delarsrapporten ar det ett uppdrag mer som bedéms

var uppfyllt.

Forutom ovanstaende har namnden ocksa fyra strategier. Vid avstamning per sista december
2021 har en bedémts som uppnadd och de dvriga tre som en acceptabel negativ avvikelse fran

Regional tillvaxtndmnd Verksamhetsberattelse
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malnivan.
3.2 Perspektiv: Invanare och samhalle

Effektmal 7. Lanets invanare och de som verkar i Orebro Ian har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

o

Kommentar

Den sammanfattande bedémningen av namndens effektmal 2021 ar en sammanvagning av
namndmalen. De indikatorer som anvands for uppfoljning av malen baseras till stor del pa ex-
tern statistik. Viss efterslapning rader i denna, varfor statistiken inte fullt ut pa ett rattvisande
satt aterspeglar laget for ar 2021.

Verksamheten inom namnden préglas fortsatt till stor del av effekter av pandemin. Det finns
verksamheter inom namndens ansvar dar maluppfyllelsen &r god, medan andra har stora utma-
ningar till foljd av pandemin. Under 2021 har ndmnden gjort sdrskilda satsningar som ska bidra
till aterstart i lanet. Flertalet satsningar aterfinns inom naringslivsutveckling sasom Al och af-
farsutveckling samt starkning av Al Impact lab, forstarkning av kommande industrisatsning, be-
soksnaring med mera. Vidare har ocksa en satsning pa en Webbportal for vuxenutbildning samt
digital kulturutveckling genomforts.

Aven for &r 2021 har namndens verksamhet en god maluppfyllelse i de verksamhetsmal dr
verksamheten kunnat arbeta i befintliga strukturer och dar upplevts som en drivande, samlande
och mojliggdrande kraft inom namndens ansvarsomrade. Denna bild vaxte fram under 2020 och
har ytterligare starkts under 2021.

Ett flertal initiativ och Gvergripande riktningar for sakomradet driver mot malet. Barande i insat-
ser dr 6kad konkurrenskraft genom strukturbyggande initiativ som framjar teknikutveckling,
branschbreddande insatser och méjliggorande av entreprendriella ambitioner.

Arbetet med genomférande av handlingsplanerna inom det prioriterade omradet 5.6 i Regionala
utvecklingsstrategin "Halsoframjande arbete och hélso- och sjukvard" pagar med stor kraft. Dér-
emot finns tecken som tyder pa att folkhalsan utvecklats negativt under det senaste aret. Detta
kan troligen vara en effekt av pandemin och sarskilt de langsiktiga effekter pa samhéllet den
medfort.

En stor utmaning aterfinns fortsatt inom energi och klimat omradet. Det finns fortsatt en positiv
utveckling inom till exempel dkade solcellsinstallationer, dock ar det allvarligt att totala utslap-
pen av véaxthusgaser minskar sa langsamt.

Regional tillvaxtndmnd Verksamhetsberattelse 9(56)
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Indikatorer Utfall Malvarde

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i '.
Orebro lan ska vara hogre an i jamforbara lan

(Vastmanlands lan, Kronobergs lan, Varmlands

lan och Jonkopings 1an).

Kommentar

Uppdaterad kvalitativ statistik for 2021 (Tillvaxtanalys) finns tillganglig tidigast i februari. De prelimi-
nara siffrorna som vi kan fa fram i skrivande stund (via Bolagsverket) pekar dock pa en 6kning fran
tidigare ar.

2020 var antalet nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro l4n 9,7. Detta placerade oss fore Varm-
land (9,5), men bakom Véstmanland och Jonkoping (10,3).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska @
6ka mer procentuellt &n i jamforbara lan (Vast-

manlands lan, Kronobergs l1an, Varmlands l&an

och Jonkdpings 1an).

Kommentar

BRP per sysselsatt okade med 0,17% i Orebro lan fran 2019 till 2020. | samtliga jamforbara l4n mins-
kade BRP per sysselsatt undersamma period. | V&stmanland med -5,6%, Kronoberg -4,4%, Varmland -
4,7% och Jonkdping -4,0%.

Siffror for 2021 kommer under varen 2022.

Andel unga samt andel vuxna som anser sig ha —
gott halsotillstdnd, sjalvskattad halsa, ska oka.

Skillnaden mellan kvinnor och man samt grup-

per med olika utbildningsniva ska minska.

Kommentar
Liv och hélsa undersokningen som omfattar vuxna genomfors under 2022.

Utslapp av vaxthusgaser ska minska [ |

Kommentar

Vaxthusgaserna i lanet har minskat med 2,1%. Det &r alldeles for lite, minskningen maste vara minst
6% per ar sedan 2010 for att malvardena till 2030 och 2045 ska kunna nés.

(Senast tillganglig statistik 2019)

Energianvandningen i Orebro l4n ska bli effekti-
vare

Kommentar

Energianviandningen per BRP har tkat nagot sedan senaste matning. Det ar viktigt att alla sektorer i
lanet fortsétter med aktiviteter for att energieffektivisera, da elektrifieringen som ar nodvandig for den
grona omstallningen kommer att kréva storre energi anvandning.

Mal: Region Orebro lan har okat sin forstéelse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.

L

Kommentar

Utvecklingsledare for internationella fragor, forvaltningens sakomraden och Central Sweden ar-
betar tillsammans for den internationella dimensionen i det regionala utvecklingsarbetet. Fokus
for arbetet inom Central Sweden, Region Orebro lans Brysselkontor, & omrédena Innovation,
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Energi och klimat samt infrastruktur och transporter. Intern kunskapshojning inom omradena
Utbildning och arbetsmarknad, Kultur och ideell sektor samt Valfard och Folkhalsa kopplat till
internationella fragor har skett under aret. Forvaltningen Regional utveckling har arbetat med
EU samrad inom till exempel energi, transport, social ekonomi och skogsomréadet. Region Ore-
bro lan ar ocksa aktivt i de internationella natverken AER, REVES och CPMR. Férvaltningen
har deltagit i programmering av ett nytt regionalfondsprogram samt Interreg Central Baltic.
Aven forberedande arbete for kommande regionala handlingsplan for nya ESF+ har skett.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal remissvar, konsultationer och andra insat- 8 st —
ser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.

Kommentar
8 st ( Helar 2020 - 10 st)

Antal informationstillféllen till de politiska for- 40 st —
samlingarna och till tjanstepersoner i Region

Orebro lan

Kommentar

40 st (Helar 2020 -42 st)

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internat- 5st —
ionella plattformar och natverk

Kommentar
5 st (Helar 2020 - 4 st)

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har en stark entreprendriell identitet med nationell at-
traktionskraft och global konkurrenskraft. Den okade tillvaxten i naringslivet ar hallbar
med minskad klimatpaverkan.

4

Kommentar
Den nationella positionen inom prioriterade omraden i innovationsstrategin har starkts och Ore-
broregionen efterfragas dven i flera sammanhang som kan ge framtida tillvéaxtutsikter.

Samverkan med nyckelaktorer i lanet driver mot att bade mojliggora och starka entreprendriell
formaga och identitet, saval pa system som pa individniva.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel svenska och utlandska foretag som etable-
ras i lanet ska 6ka jamfort med senast tillgangliga
statistik.

Kommentar

Senaste métningen avser 2019 och visar att antal foretagsetableringar (som andel av féretagsstocken) i
Orebro lan fortsatter 6ka fran 17,2 procent 2018 till 20,3 procent 2019. | hela riket ses under samma
period en liknande 6kning. Ar 2019 och framét &r inte helt jamforbart med 2018 och tidigare eftersom
SCB har bytt ké&lla och metod for att klassificera forvarvsarbetande.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Andel foretag dar minst 20 procent av omsatt-
ningen gar till export ska 6ka jamfort med senast
tillgdngliga statistik.

Kommentar

Vid senaste matningen 2019 ses en svag minskning till 3,5 procent jamfort med 3,7 procent ar 2018.
Ar 2019 och framét &r inte helt jamférbart med 2018 och tidigare eftersom SCB har bytt kélla och me-
tod for att klassificera forvarvsarbetande.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och méjliggdrande kraft for lanets innovationsstodsystem och det foretagsframjande sy-
stemet genom nya arbetssatt, metoder och styrmodeller, bade interna och externa.

o

Kommentar

Négot fler aktorer har kontakt med Region Orebro I4n regelbundet jamfort med tidigare och
over 80% av dessa upplever oss tydliga i var RUA-roll. En majoritet tycker ocksa att vi blivit
béattre Gver tid.

Antalet samverkansprojekt i ENSA var fler an tidigare, och dven antalet foretag som beviljats
stod i Timbanken okade nagot jamfor med 2020.

Nar det géller foretagsstoden uppvisar dessa en nagot sjunkande trend nar det géller antalet mi-
jlédrivna case som beviljats stod. Aven antalet stéd som beviljats kvinnor som driver foretag
sjonk.

Indikatorer Utfall Malvarde

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta ak- .' Helt '.'
torer avseende Region Orebro lan:s bidrag som

samverkansledare i entreprendrskapsframjande

systemet i Orebroregionen

Kommentar

Enligt enkaten har kontakten mellan Region Orebro lan och aktdrerna har 6kat nagot jamfort med
2020. Samtliga svarar nu att man har regelbunden kontakt med Region Orebro Ian; en tredjedel har
veckovisa kontakter, en tredjedel har manadsvisa kontakter och en tredjedel har kontakt ndgra ganger
om éret.

81 % av de 26 svarande uppger att ROL ar tydlig i sin roll som utvecklingsansvarig i innovations- och
entreprenorsskapssystemet. 16 % uppfattar att ROL blivit mycket béttre an tidigare ar och 42 % tycker
att vi blivit nagot battre. 42 % upplever att vi ar lika bra som tidigare och ingen uppfattar att vi forsam-
rats.

De svarande som efterlyser dkad tydlighet i var RUA-roll (t.ex. vilka forflyttningar vi vill se) inser
samtidigt att det ar ett komplext system och att det dven ligger ett ansvar pa de som ingaende aktorer i
systemet att vara tydliga med de behov man har. Ett citat som &r representativt for utvecklingen under
2021 ar ”Tycker det finns kloka tendenser och en dkad kraftsamling mot gemensamt mal.” Flera sva-
rande poangterar dven i arets enkat betydelsen av dialogen med oss.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Antal samverkansprojekt i genomférandet av 5st 5st '.
handlingsplanen for Naringsliv och entreprendér-
skap ska 6ka jamfort med 2020.

Kommentar

Under 2021 har vi haft 5 samverkansprojekt igang inom ramprojektet ENSA. Sa manga projekt har
aldrig pagatt samtidigt tidigare.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som drivs 22 st 2s W
av kvinnor ska 6ka jamfort med 2020.

Kommentar

Under 2021 har vi beviljat totalt 82 st foretagsstod varav 76 st inom vart ordinarie 1:1-anslag. Av sto-
den inom 1:1-anslaget ar 29 procent till kvinnor som driver foretag, 22 st stdd. Det &r betydlig férre &n
under 2020.

Antal foretag som tagit del av affarsradgivning 143 st 1325t @
via Timbanken ska 6ka jamfort med 2020.

Kommentar

Totalt registrerades 143 bolag i lanets alla kommuner i Timbanken 2021. Motsvarande siffra for 2020
ar 132. Vid sidan av detta fanns ocksa 310 personer som fick stod i att starta foretag via Timbankens
upphandling av nyforetagarradgivning i en extra satsning for att mildra pandemins negativa konse-
kvenser pa lanets naringsliv. Dessa radgivningstimmar finansierades med extra beslutade medel.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som inve- 8 st 12st M
sterar i miljodriven affarsutveckling ska dka
jamfoért med 2020.

Kommentar

Under 2021 beviljades 8 st foretagsstod som kan kopplas till ndgon sorts miljodriven affarsutveckling.
Det ar farre an under 2020, men procentuellt i samma niva da betydligt farre stod beviljades 2021 jam-
fort med 2020.

Antal sociala foretag i lanet ska 6ka jamfort med —
2020.

Kommentar

Region Orebro lan genomforde i samverkan med Coompanion Malardalen i projektet Socialt foreta-
gande i Orebro lan (finansierat av Tillvaxtverket) en kartlaggning under 2020 av det sociala féretagan-
det inom civilsamhallet i lanet. Kartlaggningen visade att 100 organisationer sjélva ansag att de helt
eller delvis passade in i kriterierna for att vara ett socialt foretag, enligt regeringens strategi. Enligt en
hardare definition utifran kriterierna sag vi 28 sociala foretag och enligt en mjukare definition 47.

Region Orebro l4n gor ett antal insatser for att stirka det sociala foretagandet i lanet tillsammans med
samverkanspartners. Ett nytt stod riktas till sociala foretag (start- och expansionsstéd) som dppnade
under varen. P& uppdrag av Region Orebro lan har Coompanion Malardalen genomfort samordnings-
traffar for sociala foretag bland annat pa temat upphandling samt utvecklat en digital saljplattform for
sociala foretags varor och tjanster som kommer att kunna anvéndas som ett stéd i upphandling. Platt-
formen lanseras i borjan av 2022. Coompanion Mélardalen &r den framsta radgivningsaktoren for soci-
ala foretag i lanet.
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Mal: Territoriellt mél: Orebro lan har ett innovationsstédssystem som ar gemensamt sam-
manhallet, effektivt och leds med tydlighet och ar darmed attraktivt for saval individer
som kapital.

L B

Kommentar

Region Orebro lan haller samman processen med att utveckla lanets innovationsstodssystem, ett
flerarigt arbete som driver mot det uppstallda territoriella malet. Det gemensamma malet &r att
bygga ett innovationsstodssystem som kannetecknas av gemensamma prioriteringar, en évergri-
pande samsyn runt gemensam maluppfyllelse, med hansyn tagen till sarintressen.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel investering i forskning och utveckling av '.'
bruttoregionalprodukt (BRP) ska 6ka mer pro-

centuellt &n i jamforbara lan. (Jénkdping, Krono-

berg, Varmland och Véstmanland).

Kommentar

Senast tillgangliga statistik ar fran 2019 och visar pa en uppgang till 1,8 procent jamfort med 1,4 pro-
cent 2017. Jamforelseldnen har en minskad eller oférandrad andel under samma period.

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare
med minst tredrig hogskoleutbildning i privat
sektor ska 6ka jamfort med senast tillgangliga
statistik.

Kommentar

Enligt den senaste tillgangliga statistiken, som avser 2019, sdgs en svagt uppatgaende trend, framforallt
bland kvinnor. Andelen i riket 6kar mer an i lanet bade bland kvinnor och mén. Kvinnor star for en
hégre kunskapsniva &n man. Ar 2019 och framét ar inte helt jamforbart med 2018 och tidigare ef-
tersom SCB har bytt kélla och metod for att klassificera forvarvsarbetande.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dar
minst 20 procent av omsattningen gar till export
ska 6ka jamfort med senast tillgangliga statistik..

Kommentar

Vid senaste métningen 2019 ses en svag minskning till 3,5 procent jamfort med 3,7 procent ar 2018.
Ar 2019 och framét &r inte helt jamférbart med 2018 och tidigare eftersom SCB har bytt kélla och me-
tod for att klassificera forvarvsarbetande.
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Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mdéjliggdrande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktérer genom nya arbets-
satt, metoder och styrmodeller. Under 2021 ska en ny modell for finansiering, styrning och
ledning av innovationsstodsystemet ha testats/implementerats.

=

Kommentar

Region Orebro Ian genomfar en undersokning varje ar dar samverkansaktorer ges mojlighet att
reflektera dver det regionala utvecklingsledarskapet. Samtliga svarar att man har regelbunden
kontakt med Region Orebro l4an. Denna enkit utvecklas varje ar for att fanga hur det regionala
ledarskapet i naringslivsfragorna upplevs.

I relation till arbetet med innovationssystemets ledning och styrning kommer nya arbetssétt och
styrmodeller utarbetas. Malbilden &r reviderad till att under 2022 utveckla dessa fullt ut.

Indikatorer Utfall Malvarde

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta ak- .' Helt '.'
torer avseende Region Orebro lén:s bidrag som

finansiar och samverkansledare i innovations-

framjande systemet i Orebroregionen

Kommentar

Enligt enkaten har kontakten mellan Region Orebro l4n och aktorerna har okat nagot jamfort med
2020. Samtliga svarar nu att man har regelbunden kontakt med Region Orebro lan; en tredjedel har
veckovisa kontakter, en tredjedel har manadsvisa kontakter och en tredjedel har kontakt nagra ganger
om éret.

81 % av de 26 svarande uppger att ROL ar tydlig i sin roll som utvecklingsansvarig i innovations- och
entreprenorsskapssystemet. 16 % uppfattar att ROL blivit mycket béttre an tidigare ar och 42 % tycker
att vi blivit nagot battre. 42 % upplever att vi ar lika bra som tidigare och ingen uppfattar att vi forsam-
rats.

De svarande som efterlyser dkad tydlighet i var RUA-roll (t.ex. vilka forflyttningar vi vill se) inser
samtidigt att det ar ett komplext system och att det dven ligger ett ansvar pa de som ingaende aktorer i
systemet att vara tydliga med de behov man har. Ett citat som &r representativt for utvecklingen under
2021 ar "Tycker det finns kloka tendenser och en dkad kraftsamling mot gemensamt méal.” Flera sva-
rande poangterar dven i arets enkit betydelsen av dialogen med oss.

Antal arenden /idéer/idébarare som férmedlats —
mellan aktérerna i innovationsstodssystemet ska
Oka jamfort med 2020.

Kommentar

Majoriteten av aktorerna i innovationssystemet har under 2021 varit tvungna att pa olika satt hantera
Coronapandemins konsekvenser. Detta har gjort det omgjligt att félja formedlingen av arenden mellan
aktdrerna

Antal Al-relaterade initiativ och projekt finansi- —
erade av Region Orebro lan ska oka fran 2020 till
2021.

Kommentar

Insatser for att starka Region Orebro lans interna arbete med att utveckla kompetens, férmégor och till-
lampningar av Al har intensifierats under aret. Detta géller savél i antal projekt och piloter som initie-
rats som allokerad finansiering (egen och medfinansiering).
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Indikatorer Utfall Malvarde

Finansiering matt i svenska kronor avseende Al- '.' Helt '.
relaterade projekt (interna och externa) ska dka
fran 2020 till 2021.

Kommentar

Finansiering riktad mot insatser har 6kat under 2021. Det galler saval direkt finansiering allokerad mot
interna Al-projekt som medfinansiering till ansdkningar mot Europeiska Regionala Utvecklingsfonden,
samt, finansiering av interna tjanster for att starka upp processer som driver mot att starka Al-arbetet i
Orebroregionen.

Antal projekt finansierade av Region Orebro l4n Delvis
som starker Orebroregionens innovat-ionsstodsy-
stem ska 6ka jamfort med 2020.

Kommentar

Under 2021 har en av huvudaktérerna i Innovationsstddssystemet, Alfred Nobel Science park, fatt sitt
uppdrag och framforallt sina resurser begransade da Karlskoga kommun salt sina aktier till dvriga
agare. Detta har gjort att forutsattningarna till okad projektverksamhet varit samre. Ovriga aktorer,
ORU Holding, Inkubera och ALMI Foretagspartner har drivit projekt i syfte att stirka radgivning och
forutsattningar for naringsliv och offentlig sektor inom innovationsomradet.

Finansiering i miljoner svenska kronor som rik- —
tas mot initiativ, projekt och aktiviteter som stér-

ker Orebroregionens innovationsstodsystem ska

Oka jamfort med 2020.

Kommentar
Berdkningen av den sammanlagda finansieringen blir klar i mitten av februari.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan &r en attraktiv och internationellt konkurrenskraftig
region for hallbar utveckling och tillvéxt inom bestksnaringen och da sarskilt inom omra-
det naturturism. Med rik tillgang till natur och friluftsliv tillgangliggér vi naturen for alla.

o

Kommentar

Flera initiativ &r genomfdrda for att starka tillgdngligheten i lanets naturturism och utveckla er-
bjudandet runt t.ex. vandring och cykling p& av Region Orebro l4n forvaltade leder. Vidare har
insatser gjorts for att starka mojligheten till hallbart resande till bestksmal.

Samverkansstrukturen inom besoksnaringen utvecklas och Region Orebro l4n tar ett 6kat ansvar
for att halla ihop fragorna som ska starka maluppfyllelsen.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal gastnatter i Orebro lan ska 6ka med 33
procent jamfort med 2016.

Kommentar

Tillvixtverket presenterar inkvarteringsstatistiken for 2021 dér vi ser att Orebro l4n har minskat antalet
géstnatter med 30% i jamforelse med 2019.

Pandemins effekter har fortsatt pAverka besoksnaringen, bade negativt och positivt. Logivolymen har
drabbat stdderna varst, dar hotell har den storsta differensen. Campingévernattningar ar mer stabilt,

aven efterfragan pa stéllplatser. Logianlaggningar pa landsbygden, runt naturomréden och mindre ta-
torter har okat. Tva exempel 4r att Nora som stad har haft sin basta sommar 2021, likasd Loka Brunn
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Indikatorer Utfall Malvarde
med all time high under 2021.

Okad omsattning och féradlingsvarde bland be- —
s6ksnaringsforetagen

Kommentar

Vi foljer data fran SCB som pavisar att besoksnaringens branscher har minskat béde i omsattning och
foradlingsvérde med ca 500 miljoner kronor i Orebro lan mot 2019. SCB data presenteras for 2020.

Antal vandrare pa Bergslagsleden och cyklister 50 000 st 100 000st [
inom Bergslagen cycling ska 6ka jamfért med
2020.

Kommentar

En indikator som vi forstod skulle bli svar att uppna da 2020 var ett ar dar pandemin skapade folkvand-
ring till rastplatser kopplade till Bergslagsleden och gav en 6kning pé 100%. Men vi kan se en 6kning
av vandrare/besokare jamfort med 2019 med ca. 50% vilket da &r en nedgang, eller snarare en balanse-
ring, mot 2020. Siffror som stér sig val om vi tittar pa ovriga landet. Vi ser ocksa att vi har lite battre
spridning pa besokarna vilket & mer intressant an att vi 6kar antalet vandrare. Den dverbelastning vi
hade pa vissa platser 2020, som i sig ar ohallbar for naturen, har i ar da blivit mer balanserad men fort-
farande med viss Gvervikt pa ett antal platser.

Okad tillganglighet friluftsliv - i naturen och i @ Helt [ ]
sOkbara kanaler - jamfort med 2020.

Kommentar

Vér digitala narvaro har starkts ytterligare via Naturkartan som har fatt fler spelare i lanet. Tiveden har
gatt med och Lansstyrelsens naturreservat ar nu tillgangliga via en insats fran Regionen. Detta gor att
verktyget blir annu battre for besokaren. De nya kartorna vid start och mal ar pa vag ut, ca. 10 av 17 &r
pa plats och med dem har vi en béttre och modernare information ute i falt. Kompletterat med den kart-
atlas som Calazo gjort med de nya kartorna som grund, har vi ett brett informationsfloéde for besdkaren.
Bade i planeringsskedet och i falt. En tillganglighetsanpassad stracka med tillhdrande vindskydd &r un-
der uppbyggnad. Beraknad invigning varen 2022. Det blir var andra satsning pa att fa ut alla i friluftsli-
vet, oavsett formaga.

Okad upplevd ledkvalité av géster pa Bergslagen Delvis
cyklingsleder och Bergslagsledens leder.

Kommentar

Under 2021 implementerade Bergslagsleden ytterligare ett rapporteringssystem for vandraren, sedan
tidigare finns rapportmail, via Naturkartans digitala verktyg. Pa detta satt finns ytterligare mojlighet att
rapportera eventuella fel eller tillkomna skador direkt pa plats pa leden. Med detta vill vi uppné en
battre precision pa rapporteringen samt korta ner tiden for &tgarder.

Gladjande nog ser Bergslagsleden ingen 6kning i rapporteringen av felaktigheter utan snarare en
minskning under 2021.

Bergslagen Cycling har infort en digital mojlighet att felrapportera problem langs lederna och ge feed-
back pa nytillkomna leder. Dessa rapporter jamfors mellan ledutvecklare och Gver tid for att folja upp
kvaliteten pa lederna och anvandarnas n6jdhet. Planerad anvandarundersokning vid MTB-startplat-
serna var e¢j mdjlig att genomfdra pga. Covid-pandemin, infér 2022 undersoker vi méjligheten att géra
en digital anvandarundersokning.

Okat antal forum for hallbar turism. @ Helt @

Kommentar

Under véren genomforde Region Orebro lan en kartlaggning av Hallbar Turism for att identifiera beho-
ven av insatser. Under processens gang har dialogforum genomforts. Hallbarhetsdagen arrangerades
under hosten samt att insatser och natverkstraffar inom héllbarhet har genomforts av var Foretagskoor-
dinator. Visit Academy &r ett digitalt verktyg som under aret kopts in for lanets foretag att delta vid ut-
vecklingsarbete inom sin egen verksamhets hallbarhetsarbete. Antalet forum ar fler 2021 &n 2020.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Oka antalet foretagare som deltar i affarsutveck- O Hert ]
lande insatser.

Kommentar

Under mars manad blev vi beviljade ett projekt fran TVV om en Foretagskoordinator i lanet for att
skapa, bjuda in till och genomféra affarsutvecklande insatser for besdksnaringens foretag i lanet. Insat-
serna har baserats pa behovsenkéter och varit lyckosamma i deltagande och resultat. Delaktigheten och
dialogen med lanets kommuner har varit en positiv effekt och en stor del av framgangsfaktorn. Fore-
tagskoordinatorn har skapat bade fler insatser och fatt fler foretag att delta &n tidigare ar, totalt 62 med-
verkande foretag under 8 stycken insatser.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och méjliggdrande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktérer genom nya arbets-
satt, metoder och styrmodeller.

=

Kommentar

Region Orebro 1an genomfor en undersokning varje ar dar samverkansaktorer ges mojlighet att
reflektera dver det regionala utvecklingsledarskapet. Samtliga svarar att man har regelbunden
kontakt med Region Orebro l4n. Denna enkt utvecklas varje ar for att fanga hur det regionala
ledarskapet i naringslivsfragorna upplevs.

Nya och utvecklade samverkansmodeller prévas for att forbattra maluppfyllelsen.

Indikatorer Utfall Malvarde

Region Orebro l4an upplevs som en drivande, '.' Helt '.'
samlande och méjliggérande kraft i de nya nat-

verken Branschradet (BR), Regionala turismut-

vecklingsgruppen (RTU) samt Aktors-nétverket

(ANB).

Kommentar

Samverkansstrukturen upplevs som en positiv kraft och arbetssétt dar den gemensamma samsynen och
fragorna starkts mellan natverken. Under 2021 har en kartlaggning av Hallbar Turism genomforts samt
en Klusteranalys for en regional samlad metod av datainsamling, mognadsindex hos foretagen samt
grund for insatser. Enkét har genomférts inom Regionala Turismutvecklingsgruppen (RTU) for att be-
lysa sjalvskattningen av kommunikation och forankring inom den enskilda kommunen. Resultatet &r
presenterat for KC/RD i juni. Utvérdering av Samverkansstrukturen har flyttats fram, med beslut av
KC/RD.

I november genomfdrde vi en workshop med RTU med resultat av 6nskat gemensamt arbetssétt och
mal.

Uppratta resurssatt aktivitetsplan som ar forank- Delvis
rad i respektive kommun.

Kommentar

Da vi under 2021 reviderat RUS och &ven vara inriktningar pd omrade 10 har vi valt att resurssatta var
gemensamma aktivitetsplan under 2022, da den &r baserad pa RUS tre inriktningar. | oktober 2021 lan-
serades aven Regeringens nationella besoksnaringsstrategi som vi kopplar samman med vara framtida

insatser.

Som ett forsta steg finns en dverenskommelse att péaborja arbetet med en kartlaggning av Oppen Data
inom Orebro lans besoksnaring. Uppstartsmote med hela Samverkansstrukturen &r planerad till mars
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Indikatorer Utfall Malvarde

2022. Kartlaggningen ar en grundldggande forutsattning for en framgang av insatser inom digitali-
sering.

Okad konvertering av digitala besokare pa Berg- @ Helt @
lagsleden och Bergslagen cykling.

Kommentar

Bergslagsleden (BL) aterfinns i det digitala verktyget Naturkartan som &ven utgor den digitala kartan
pé& BL:s hemsida. Under forsta halvan av 2021 har ROL informerat och drivit kampanjer i aktuella di-
gitala kanaler gallande anvandandet av den digitala kartan. Bade i planeringsstadiet, men aven ute i ter-
réngen. En instruktionsfilm har tagits fram som finns tillganglig for alla att anvénda. Det &r ett 6kat in-
tresse for detta, genom kommunikation med entreprendrer samt den vanliga anvéndaren. Detta sker via
email, telefon eller i befintliga forum. Det kommer att ta ytterligare tid att komma igenom den barriér
som finns av det gamla séttet att jobba med kartor.

Mal: Territoriellt mal: 1 Orebro lan har fler fullfsljt sin grundlaggande utbildning och har
forutsattningar for ett livslangt larande.

=

Kommentar

e Det pagér standiga processer dar utbildningsaktorer och Region Orebro lan utvecklar,
framjar och ger forutsattning for gemensamma strategier inom utbildningsomradet. Som
exempel har aktivitetsplanen till samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga
2016-2022 reviderats och ett arbete med att genomfdra och implementera de regionala
aktiviteterna pagar. Aktiviteterna i planen spanner 6ver flera nivaer i styrkedjan och in-
satsomraden for skola och utbildning. Som exempel kan ndamnas kompetenshéjande in-
satser, stdrkande av forskningsbaserat arbetssatt, larprojekt for olika professioner samt
insatser for att starka samverkan mellan skola, socialtjanst och hélso- och sjukvard.

e Inom Gymnasiesamverkan (Gysam) pagar ett samarbete med de fristaende gymnasie-
skolorna for att arbeta med elevernas forutsattningar for fortsatta studier eller anstall-
ningsbarhet i arbetslivet.

e Projektet Tillsammans for alla barns basta (TABB) 2020-2023 genomfor forandrings-
arbete tillsammans med fyra delprojekt i l&net. Arbetet syftar till att testa olika samver-
kansformer for att hitta fungerande modeller for skola, socialtjanst och halso-sjukvard.
Malet &r att barn och unga ska fa ett tidigt, adekvat och samverkat stod utifran det be-
hov som finns.

e Samverkansprojektet med Orebro universitet Samverkan for att framja skolnarvaro av-
slutades och slutrapporterades under varen 2021. Som ett resultat av samverkanspro-
jektet startar en ny delkurs inom lararprogrammet pa Orebro universitet, Samverkan for
att framja skolndrvaro och psykosocial hélsa.

e All yrkesuthildning for vuxna pa gymnasial niva ar samlad pa den gemensamma hemsi-
dan. Den bidrar till att medborgarna latt kan hitta, séka och fullfélja en utbildning.
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e Fellingsbro och Kéavesta folkhogskola har trots omstallningen pa allman kurs till di-
stans, lyckats med uppdraget att deltagarna kunnat fullfolja sina utbildningar och upp-
natt sina behorigheter och tagit examen helt enligt plan for varterminen. Fér mer och
fordjupande information hanvisas till bada folkhdgskolornas egna verksamhetsplaner
och verksamhetsberéttelser.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andelen elever med behdrighet till gymnasiesko- 81,9% 80% '.'
lans nationella program ska éka i jamfdrelse med
senast tillgangliga statistik.

Kommentar
Orebro 14n 2021: 81,9% (flickor 83,2%, pojkar 80,6%)
Orebro lan 2020: 80,0% (flickor 81,6%, pojkar 78,6%)

Ar 2020 och 2021 6kade resultaten i de flesta lan inklusive Orebro lan. Det kan inte uteslutas att Co-
vid-19-pandemin péverkat sjalva betygssattningen och resultaten dessa ar darfor inte ar helt jamforbara
med tidigare ar.

Liksom tidigare ar fanns 2021 tydliga skillnader mellan flickors och pojkars resultat, till pojkars nack-
del.

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbild-
ningen inom 4 ar ska oka i jamforelse med senast
tillgéngliga statistik. Skillnader mellan kvinnor
och mén ska minska.

Kommentar

Orebro 14n 2021: 73,4% (kvinnor 76,6%, man 70,6%)
Orebro lan 2020: 71,6% (kvinnor 73,9%, man 69,7%)

Vid senaste matningen 2021 hade andelen 6kat for bade kvinnor och man i Orebro lan. Skillnaden mel-
lan kvinnor och méan har 6kat nagot.

Andelen i befolkningen 25-64 &r, med minst tvaa-
rig eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader
mellan méan och kvinnor ska minska. Bada indi-
katorerna mats i jamfdrelse med senast tillgang-
liga statistik.

Kommentar
Orebro 14n 2020: 38,3% (kvinnor 45,5%, man 31,3%)
Orebro lan 2019: 37,8% (kvinnor 44,7%, man 31,1%)

Vid senaste matningen 2020 hade andelen 6kat for bade kvinnor och man i Orebro lIan, men skillnaden
mellan kvinnor och mén har ocksa 6kat.
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Indikatorer Utfall Malvéarde
Andelen invanare som slutfort gymnasieutbild- '.
ningen inom 4 ar ska 6ka
Kommentar
Region Orebro lan
Senaste matningen, 2021, visar att andelen som slutfort gymnasieutbildningen inom fyra ar har ékat
jamfort med foregdende ar. Det ar framforallt kvinnors andel som 6kat jamfort med foregaende ar.
Kommun Kvinnor Mén Totalt
Lekeberg 83,9% 95,0% 90,1%
Askersund 84,6% 70,0% 76,8%
Lindesberg 76,0% 75,2% 75,6%
Orebro 77,3% 73,8% 75,4%
Degerfors 80,9% 67,9% 73,8%
Nora 74,6% 71,9% 73,2%
Karlskoga 81,2% 64,1% 71,9%
Hallsberg 74,6% 68,7% 71,4%
Kumla 70,6% 64,4% 67,3%
Héllefors 70,0% 57,4% 62,3%
Laxa 68,4% 46,2% 59,4%
Ljusnarsberg 58,3% 51,6% 54,5%
Orebro lan 76,6% 70,6% 73,4%

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mdéjliggdrande kraft till lanets skolhuvudman genom att stétta med omvarldsbevak-
ning, metoder och nya samverkansformer.

T

Kommentar

e Genom projektet Skolresultaten i regionen har forbattrats - att leda och styra en kom-
plex organisation pagar ett utvecklingsarbete i samverkan med lanets i kommuner, Ore-
bro universitet samt Region Orebro lan, i syfte att paborja ett langsiktigt arbete med att
oka elevers maluppfyllelse i hela lanet. Under 2021 har workshops genomforts tillsam-
mans med skolchefer, verksamhetschefer, kommunchefer samt specifika samverkansra-
det for skola utbildning och kompetensforsorjning.

e Projekt TABB arbetar med riktat stdd till de projekt som deltar. Projektet drivs i nat-
verksmodell och deltagarna deltar &ven i storre nationella natverk.
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e Inom Gymnasiesamverkan (Gysam) pagar ett samarbete med de fristaende gymnasie-
skolorna for att arbeta med elevernas forutsattningar for fortsatta studier eller anstall-
ningsharhet i arbetslivet.

e Ett gemensamt administrativt elevstodsprogram, kopplat till folkbokféringen, for samt-
liga kommunala gymnasieskolor &r upphandlat. Implementering pagar.

e Ett gemensamt antagningsforfarande inom gymnasiesérskolan ar beslutat. Handldggare
ar Antagningsenheten, Myndighetskansliet, Orebro kommun.

e Under aret har en utvecklingsgrupp inom ramen for #vagled startat i lanet. Olika organi-
sationer och professioner har bjudits in till gruppen vars syfte ar att 6ka kunskapen och
inspirationen att tillsammans utveckla den vida végledningen, erfarenhetsutbyte och di-
alog i sina organisationer.

¢ Inom ramen for projekt #vagled har en digital motesplats skapats och etablerats i sam-
verkan med partners i #vigled — Framtidens vagledning i Ostra Mellansverige. Motes-
platsen riktades till skolhuvudman, arbetsgivare, myndigheter och branschorganisat-
ioner.

e Samverkan mellan de fem regionerna i Ostra Mellansverige fortsatter genom det nya
projektet #vagled — Kompetens!. Projektmedel beviljades av Europeiska Socialfonden
december 2021 och kompetenshdjande insatser kommer riktas till ansvariga for vagled-
ningsfragor. Aktorer som ingdr i projektet & Kumla, Orebro, Askersund samt Syd-
narkes utbildningsforbund.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andelen deltagare i samverkansgrupper som be- —
doémer att forutsattningar for samverkan har

starkts i jaAmforelse med senast tillgangliga upp-

foljning.

Kommentar

Ingen uppfdljning har genomforts i nuléget.

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folk- .' Helt .
bildningsradet pa Fellingsbro folkhdgskola och
Kéavesta folkhogskola. Méalvarde: 100%

Kommentar

Kévesta folkhdgskola 103% och Fellingsbro 99,2%.
Ingangsviardet paverkas inte till nastkommande ar, och inga veckor gar forlorade.
Enligt bedémning kommer malvérdet att uppnés (lasar).
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Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har en stark kompetensforsorjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillgang till ratt kompetens.

=

Kommentar

Region Orebro lan arbetar tillsammans med andra aktérer for att starka och utveckla la-
nets vuxenutbildning. VVagledning, validering och utvecklingen av SFI ar prioriterade
delar. Uppdraget att utbilda till brist/framtidsyrken &r prioriterat. Kombinationsutbild-
ningar har startas och nya kommer att utvecklas.

Vard- och omsorgscollege har uppnatt malen i arsplanen for 2021-2022. Regionala pro-
cesser for atercertifiering 2023-2027 ar paborjade.

En handlingsplan foér Region Orebro lans arbete med validering ar framtagen.

Projektet regionala program- och yrkesrad har startat. Projektets syfte &r att etablera en
regional struktur for branschsamverkan for gymnasiala utbildningar.

En battre matchning, EBM har slutfort forsta delen i lararforsérjningspiloten. Arbetet
bygger pa samverkan mellan regioner, larosaten och kommuner. Att forbattra kompe-
tensforsorjningen till larare, data/IT och samhallsbyggare kommer att fortsétta i samar-
bete med Malardalsradet, numera deltar nio regioner.

Det pagar tva socialfondsprojekt med resurser till foretag inom bescksnaringen och in-
dustrin for kompetensutvecklingsinsatser till ledning och anstélla, projektet Besokskraft
och projektet CompCor dar Region Orebro lan 4r delagare men ej projektagare.

Indikatorer Utfall Malvarde

Sysselsattningsgrad, andelen forvarvsarbetande,
20-64 ar ska 6ka. Skillnader mellan olika grupper
ska minska. Bada indikatorerna méts i jamfo-
relse med senast tillgéngliga statistik.

Kommentar

For kvinnor minskade sysselsattningsgraden fran 77,5 procent ar 2019 till 76,7 procent ar 2020. Mot-
svarande for man var en minskning fran 80,0 procent till 78,9 procent. Liknande forandringar skedde
ocksa i riket som helhet. Skillnaden mellan kvinnor och mén har alltsd minskat genom att sysselsatt-
ningsgraden minskat mer for mén jamfort med kvinnor. Skillnaden mellan inrikes och utrikes fodda
har minskat genom att sysselsattningsgraden minskat mer for inrikes fodda jamfort med utrikes fodda.
Bland utrikes fodda har skillnaderna mellan kvinnor och mén 6kat fran 7,2 till 7,6 procentenheter.
Bland inrikes fodda har skillnaderna mellan kvinnor och méan minskat fran 1,2 till 0,7 procentenheter.
For kvinnor minskade sysselsattningsgraden fran 77,5 procent ar 2019 till 76,7 procent ar 2020. Mot-
svarande for man var en minskning fran 80,0 procent till 78,9 procent. Liknande férandringar skedde
ocksa i riket som helhet. Skillnaden mellan kvinnor och man har alltsd minskat genom att sysselsatt-
ningsgraden minskat mer for mén jamfort med kvinnor. Skillnaden mellan inrikes och utrikes fodda
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Indikatorer Utfall Malvarde

har minskat genom att sysselsattningsgraden minskat mer fér inrikes fodda jamfort med utrikes fédda.
Bland utrikes fodda har skillnaderna mellan kvinnor och man 6kat fran 7,2 till 7,6 procentenheter.
Bland inrikes fodda har skillnaderna mellan kvinnor och man minskat fran 1,2 till 0,7 procentenheter.

Utbildningsniva, eftergymnasialniva. Andelen i 38,3% 378% @
befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig efter-

gymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan

man och kvinnor ska minska. Bada indikato-

rerna mats i jamforelse med senast tillgangliga

statistik.

Kommentar
Orebro 14n 2020: 38,3% (kvinnor 45,5%, man 31,3%)
Orebro lan 2019: 37,8% (kvinnor 44,7%, man 31,1%)

Vid senaste matningen 2020 hade andelen ¢kat for bade kvinnor och méan i Orebro Ian, men skillnaden
mellan kvinnor och mén har ocksa okat.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samord-
nande och mojliggdrande kraft for lanets aktorer inom utbildning och kompetensforsorj-
ning genom att stétta med omvarldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.

T

Kommentar

e Region Orebro lan samordnar och ger stod till aktérerna for genomférandet av den reg-
ionala handlingsplanen fér kompetensforsorjning. Uppfoljning har genomforts via en-
kat. Dialog med omradet naringslivsutveckling och andra foretagsframjande aktorer pa-
gar och planeras for att stodja fler insatser samt oka kunskapen om att finansiera ut-
vecklingsarbete genom projekt. | samverkan med andra regioner, lanets komvux och
branschvalidering har arbete med validering utvecklats.

e Inom Gysam (Regionalt natverk for gymnasiesamverkan) pagar utvecklingsarbete med
programrad och utbildningsplanering.

e Inom REKO (Regionalt kompetensforum for vuxnas larande) har utvecklingsarbete ut-
forts inom SFI och validering.

e Utveckling av vuxwebben sker kontinuerligt i dialog med utbildningsanordnare.

e Under 2021 har ett nytt projekt startats, Regionala program- och yrkesrad, samt en for-
studie for Regional yrkeshdgskolesamverkan.

e Under aret har Vard- och omsorgscollege agerat motor och métesplats for kontinuerligt
samarbete mellan lansdelar och aktorer, samt utvecklingsfragor som valideringsarbets-
platser, digital marknadsforing, sprakutveckling inom branschen och samverkansfragor
kring den nya vard- och omsorgsutbildningen som startats i mitten av 2021.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Andel samverkansaktérer som bedémer att for- 0% 0% '.
utsattningar fér matchning och kompetensfor-
sgrjning starkts.

Kommentar

Aktorer som deltar i genomforandet av den regionala handlingsplanen fick ta del av en uppféljningsen-
két. Enkaten skickades till 43 adresser och 43 svar inkom. Inom samtliga prioriterade insatser pagar
utvecklingsarbete dock saknas nagra aktorer for de strukturella insatserna gallande naringslivet.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har invanarna en god, jamlik och jamstalld héalsa med
goda livsvillkor och levnadsvanor dar alla kénner delaktighet, tillit och sammanhang.

.

Kommentar

Arbetet med genomférande av handlingsplanerna inom det prioriterade omradet 5.6 i Regionala
utvecklingsstrategin "Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard" pagar med stor kraft. Déar-
emot finns tecken som tyder pa att folkhalsan utvecklats negativt under det senaste aret. Detta
kan troligen vara en effekt av pandemin och sarskilt de langsiktiga effekter pa samhéllet den
medfort.

Indikatorer Utfall Malvarde

Framtidstro — andel barn i arskurs 9 som har en
ljus framtidstro ska 6ka jamfort med ar 2017.
Skillnaden mellan flickor och pojkar ska minska.

Kommentar

En Covid uppféljande Liv och hdlsa ung undersékning har genomforts 2021. Denna kan inte direkt
jamforas med tidigare ars Liv och halsa ung eftersom den genomforts med ett mindre underlag. Denna
tyder dock pa ett lagre resultat avseende ljus framtidstro och oférandrad skillnad mellan pojkar och
flickor.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn [ ]
0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta familjer
ska minska jamfért med ar 2015.

Kommentar

Andel barn i ekonomiskt utsatta familjer mats med viss efterslapning. Senaste siffran ar frén 2019 da
11,8% av barnen i Orebro lan 0-17 ar bor i ekonomiskt utsatta familjer. Det & en mindre hojning fran
2018 men fortfarande en lagre siffra jamfort med 2015.

Sjalvskattat halsotillstand, unga — andel unga i
arskurs 2 gymnasiet som anser sig ha ett gott all-
mant halsotillstand ska oka jamfort med ar 2017.
Skillnaden mellan kvinnor och mén ska minska.

Kommentar

Under 2021 genomfdrdes en Covid uppféljning av Liv och hélsa ung undersékningen. Den &r inte helt
jamforbar med tidigare ars undersokningar da den inte omfattade lika manga skolor. Den tyder dock pa
en viss forsamring av den sjalvskattade halsan bland barn och unga och dessutom en nagot storre skill-
nad mellan pojkar och flickor.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Sjalvskattat halsotillstand, vuxna — andel vuxna —
och aldre som anser sig ha ett gott allmant halso-

tillstdnd ska 6ka jamfort med ar 2017. Skillnaden

mellan kvinnor och mén samt med olika utbild-

ningsniva ska minska.

Kommentar
Data saknas. Métning kommer att ske under 2022.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan har en val fungerande organisation for samver-
kan med och mellan kommuner, civila samhéllet och andra aktérer dar forutsattningar
for utveckling mot en god, jamlik och jamstalld halsa skapas liksom forutsattningar for
stod till utsatta grupper.

L B

Kommentar

Under 2021 har arbetet i samverkansgrupperna fortsatt att utvecklas positivt. Chefsgruppen for
social valfard samt vard och omsorg har pa ett tydligare sétt strukturerats med AU som repre-
senterar lansdelsgrupperna.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andelen deltagare i verksamhetens samverkans- 100% 95% '.'
grupper som bedémer att grupperna utvecklar

och stédjer utvecklingen mot en god, jamlik och

jamstalld hélsa skapas liksom férutsattningarna

for stod till utsatta grupper ska dka jamfort med

2019.

Kommentar

Baseras pa enkat undersokning till natverk och samverkansgrupper som samordnas av Valfard och
folkhélsa.

Andelen deltagare i verksamhetens samverkans- 100% 95% '.'
grupper som beddmer att samverkans-strukturen
fungerar ska dka jamfort med 2019.

Kommentar

Baseras pa enkatundersokning till alla som deltar i natverk och samverkansgrupper som samordnas av
Valfard och folkhélsa.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan ar i framkant i arbetet med cirkuléar och biobaserad
ekonomi med en effektiv foradling inom skogs- och jordbruket dar bade traditionella och
nya varor och tjanster utvecklas och bidrar till en hallbar tillvéaxt i hela Orebro lan.

T

Kommentar

Arbetet med att utveckla den cirkuldra och biobaserade ekonomin i lanet &r fortfarande i start-
groparna. Under aret har nedan satsning forverkligats som lagger en bra grund for att na malet
om att ligga i framkant med cirkulér och biobaserad ekonomi.
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Etableringen av Wa3rm - Sveriges gronaste industriprojekt — skapar 6ver 200 nya gréna jobb
och Sveriges storsta vaxthusbaserade tomatodling. De cirkuléra lésningarna kan locka till sig
fler etableringar och 6ka utvecklingsmajligheterna for lanet. Det som framst bidragit till etable-
ringen ar langsiktigt strategiskt arbete med tydliga innovationsstrategiska prioriteringar i Busi-
ness Region Orebro med en god samverkan mellan kommuner, BRO, foretag och myndigheter
for att marknadsfora Orebroregionenen som ett attraktivt investeringsalternativ.

Indikatorer Utfall Malvarde

Omsattning inom bioekonomi i Orebro lan.

Kommentar

Handlingsplan for innovationer och skogsravara i varldsklass beslutades i borjan av 2021. Tidig host
blev det dvergripande skogsprogrammet som Lénsstyrelsen ansvarar for godkant. De bada program-
men lanserades med en gemensam presskonferens i skogen i slutet av september. De bada programmen
lagger grund for fortsatt jobb med den skogliga bioekonomin i l&net.

Indikatorn kan ej redovisas da statistiken tidigare kdptes in via ett projekt. Nu har Region Orebro lan
tillsammans med regionerna Varmland, Halland och Vésterbotten beslutat att kdpa in statistiken framd-
ver. Forsta rapporteringen sker vid delér 2022.

Mal: Territoriellt méal: 1 Orebro l&n &r energin som anvands fornybar, energianvand-
ningen ar effektiv och nettoutsldppen av véaxthusgaser nara noll.

Mo

Kommentar

Utslappen av véxthusgaser maste minska mycket snabbare, vilket gor att andelen fornyelsebar
energi och energieffektiviseringen maste 6ka. I Orebro Ian har Regionen och Lansstyrelsen star-
tat ett Energi- och klimatrad, Energi och klimatprogrammet &r uppdaterat och antaget av Region
Orebro lan och Lansstyrelsen. Alla forutsattningar finns, nu maste planerna ga till handling.

Indikatorer Utfall Malvarde

Installerad solcellseffekt(MW) i lanet jamfort O Hert [ ]
med tidigare ar.

Kommentar

Indikatorn mats en gang per ar. 2021 helarssiffror kommer till delarsrapporten 2022

2020: Solcellseffekten har fortsatt 6ka i Orebro, 79%. Installerad effekt ar 2020 31,41 MW att jamfora
med 18,42 MW 2019. Inom Regional utveckling bidrar vi genom tva projekt, Framtidens solel i Ostra
Mellansverige och Varsamhetskrav och solel.

Andelen fossiloberoende personbilar i lanets for- .' Helt '.'
donsflotta. Med fossiloberoende avses elfordon,
laddhybrider, gas- eller etanoldrivna fordon.

Kommentar

Indikatorn méts en gang per ar och utfall for 2021 redovisas vid delarsrapporten 2022

2020: Andelen fossiloberoende personbilar i lanet har dkat fran 9,0% till 9,9%. 1 juli 2018 infordes
bonus malus systemet, mellan 2018 och 2019 var 6kningen storre dn bade foregéende ar men dven &n
detta &r. Har bonus malus effekten redan avstannat? Det behévs fler insatser att sprida Handlingsplan
for hallbara resor och transporter i Orebro lan.
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Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan skapar drivkraft, engagemang och samverkan
for lanets aktorer gallande fornybar energi, effektiv energianvandning och vaxthusgasut-
slapp nara noll.

®o

Kommentar

Region Orebro L#n skapar drivkraft, engagemang och samverkan i lanet genom projekt, aktivi-
teter och natverk. Projekten och aktiviteterna styrs av Energi- och klimatprogrammet. Under
aret har det drivits projekt inom resurseffektiva byggnader, hallbart resande, solel och energief-
fektivisering. Det har varit en del i resultaten, att installerad effekt fran solel har 6kat och att det
ar nu tillatet att dela energi mellan byggnader. Det har dven lett till en dialog om gemensamma
krav for upphandling av transporter hos kommuner och Region.

Indikatorer Utfall Malvarde
Andel samverkansaktérer som anser att Region 89% 80% .
Orebro lan skapar drivkraft, engagemang och

samverkan.

Kommentar

I &r har enkiten skickats till 127 aktorer jamfort med 85 foregéende ar. Resultatet ar nagot lagre &n
forra &ret men fortfarande bra.

Det respondenterna upplever som sarskilt bra ar att Region Orebro lan fungerar som en pédrivare inom
fornybar energi, energigemenskaper och smart energianvandning samt att vi driver kommunerna
framat i deras arbete.

Antal externa deltagare vid aktiviteter. Fordel- 1375st 500 st '.'
ning per kon ska redovisas.

Kommentar

Omstéllningen till digitala traffar som pandemin har medfért gor att antal externa deltagare dkat ex-
plosionsartat detta ar. Medverkat har 540 kvinnor och 835 man. Andelen kvinnliga deltagare har ékat
fran 35% till 39%. Energi- och klimatdagen fortsatter att ligga i topp tillsammans med webinarium om
Tamarinden, Byggnadsintegrerad solel och laddinfra for flerbostadshus.

Andel ndjda deltagare i externa aktiviteter. 94% 80% '.'

Kommentar

Av de som valjer att svara pa utvardering av Energikontorets aktiviteter ar 94% nojda det &r liknande
resultat som for 2020.

Uppdrag: Att tillsammans med andra berérda namnder (halso- och sjukvardsnamnd, kul-
tur- och fritidsndmnd) fortsatta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB (Till-
sammans for alla barns basta)

Kommentar

Projektet Tillsammans for alla barns basta (TABB) ar, genom aktivitetsplan till samverkansdo-
kumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-2022, ett forsta steg i arbetet mot forbattrad sam-
ordning och ansvarsférdelning mellan skola, socialtjanst och halso- och sjukvarden. Projekt
startade den 1 januari 2020. Fyra dverenskommelser har tecknats med kommuner och hélso-
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sjukvarden om att deras respektive delprojekt omfattas av huvudprojektet. Under Coronapande-
min har arbetet stallt om fran fysiska till i forsta hand digitala traffar.

TABB-projektet ingar ocksa i det nationella natverket och utvecklingsarbetet TSI (tidiga och
samordnade insatser). TSI samordnas och drivs av Skolverket och Socialstyrelsen. Tillsammans
med liknande nationella projekt, som fokuserar pa skottlandsmodellen GIRFEC for att utveckla
samverkansformer, bildar TABB natverket GIRFEC pa svenska.

TABB uppdaterar intressenterna kontinuerligt under aret via de samverkansrad som &r upprét-
tade i Region Orebro. Intressent-/uppfoljningskonferens genomfordes den 7 oktober 2021.

Det har beslutats om en forlangning av projektet. Den nya sluttiden ar den sista juni 2023.

Under augusti anslét Nora kommun till projektet TABB.

Uppdrag: Att tillsammans med andra aktorer starka och utveckla larcentrum. Vagled-
ning, validering och handledning bdr vara centrala delar inom larcentraverksamhet i 1a-
nets kommuner.

Kommentar

Larcentra &r idag en integrerad del av den kommunala vuxenutbildningen inom lanets kommu-
ner. Varje kommun har gjort olika anpassningar for sina larcentra. Larcentra bemannas av ldrare
eller handledare och varije enskild studerande far stod for sina studier.

I lanet har inga kommuner idag planer pa att bygga fler larcentra utan starka de befintliga. Dére-
mot ar det allt fler kommuner som 6kar den interna samverkan mellan kommunernas arbets-
marknadsenheter och vuxenutbildningen. | takt med att behoven av férsérjningsstod ékar beho-
ver kommunerna vara aktiva med olika utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser. Vagledning
och validering for att ge stdd ut i arbetslivet blir ett arbete som kommuner gor i hdgre utstréck-
ning och i samverkan med arbetsférmedlingen. Dock paverkar reformeringen av arbetsfor-
medlingen de lokala resurserna. Det p&gar en dialog kring vad REKO och Region Orebro lan
kan och behdver utveckla vidare inom validering. Pa den nya hemsidan (vux.regionorebro-
lan.se) kommer fler funktioner utvecklas for att stodja bade vagledningen och valideringen.
Flera kommuner sokte i samverkan och beviljades statsstod for utveckling av larcentra under
2020 och 2021.

Campus finns pa nagra platser i Sverige och fler ar intresserade. Region Orebro lan har fétt ta
del av hur Campus Vastervik ar uppbyggt samt vad som planeras for att starta Campus Dals-
land. Campus arbetar strategiskt for att pa en fysisk plats erbjuda relevanta yrkeshdgskole- eller
hogskoleutbildningar utifran den lokala/regional efterfragan. Campus &r inte utbildningsanord-
nare men erbjuder lokaler, infrastruktur och skriver sedan avtal med anordnarna. Om det finns
intresse hos kommunerna kommer en studieresa kunna anordnas dock efter pandemin.

Projektet Validering i regional kompetensforsorjning, 1:1-projekt, startades vid arsskiftet. Pro-
jektet syftar till att komplettera Region Orebro lans deltagande i Valideringslyftet som drivs av
Myndigheten for yrkeshdgskolan och dar landets alla regioner deltar, och bidra till att skapa for-
utséttningar till en regional struktur kring validering.
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Uppdrag: Att fortsatta arbetet med att verka for att anvandandet av Alfred Nobel som va-
rumarke starks. Huvudinriktningen ar att varumarket framst ska anvandas i innovations-
och industriella sammanhang. Uppdraget ska genomforas i samverkan med Karlskoga
kommun, Orebro universitet och med stiftelsen Bjorkborn.

Kommentar

Projektet Personen Alfred Nobel startade vid arsskiftet 2020. Projektmalet som det angivits i
projektplanen dr: ”Genom att anknyta till personen Alfred Nobel, hans anda och livsgérning,
starka aktorer i Orebro lan i deras arbete med internationalisering, forskning, innovationer och
kompetensforsérjning.”

Arbetet i projektet har varit indelat i tre delprocesser:
1. Genom storytelling undersoka om personen Alfred Nobel, genom sin anda och livsgarning,
kan fa relevans som varumarke for lanet i nutid.

2. Bjorkborn — visualisera ett framtida Bjorkborn som kan utgora en motesplats for industri,
akademi och allménhet och som genomsyras av Alfred Nobels anda och livsgérning.

3. Genomforandeplan — redovisa forslag pa insatser som kan maéjliggora dkad anvandning av
Alfred Nobels namn och person som varuméarke for verksamheter i Orebro lan. Projekttiden har
forlangts med tre manader till och med mars 2022.

Uppdrag: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att starka och utveckla hallbar
regional utveckling i det regionala tillvaxtarbetet.

Kommentar

Uppdraget startade i maj 2020 och bedrivs som ett projekt som pagar till och med maj 2023.

Region Orebro lan har av Tillvaxtverket beviljats medel i projektet Vagar till hallbar utveckling.
Syftet med projektet ar att hitta nya arbetssatt och ett ledarskap som framjar hallbar utveckling.

Insatser for Vagar till hallbar utveckling i Orebro lan sker i fyra omréden:

1. 1 Coronas koélvatten - Hur kan vi ddmpa effekterna av pandemin i lanet och framja en ut-
veckling av besoksnaringen som ar langsiktig och hallbar?

2. Rusta barn och unga for framtiden - Hur kan vi bidra till att fler fullfoljer och avslutar sin
grundlaggande utbildning i hela lanet, att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan okar, att
fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan olika grupper minskar?

3. Hallbarhetsintegrera regionala utvecklingsmedel - Hur kan vi anvanda de regionala ut-
vecklingsmedlen for att p& bésta satt stimulera hallbar utveckling i Orebro 1an?

4. Hallbar omstallning av arbetssatt och metoder - Hur kan vi som regionalt utvecklingsan-
svarig stalla om arbetssatt som framjar hallbar utveckling i Orebro lan?

Arbetet har pagatt enligt plan ar 2021, med undantag for att ett omtag kring omrade 1 haller pa
att goras. Det saknades forutsattningar for att fortsatta med fragan och en ny fraga att utforska
haller pa att tas fram.
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Uppdrag: Att skapa forutsattningar och driva pa utvecklingen av tillampningar av Al
inom framst industri och offentlig sektor. Region Orebro lans interna organisationsover-
gripande arbete med tillampning av Al for beslutsstod och sjukvardsutveckling ska be-
krafta lanets position som ledande inom Al.

Kommentar

Region Orebro lan driver inom ramen for sitt regionala utvecklingsansvar en rad initiativ och
satsningar inom omradet, interna saval som interna. Under 2021 har medel tillforts den med
Orebro universitet gemensamt dgda strukturen Al Impact Lab med sarskilt syfte att utveckla
kompetens och forméga runt affars- och innovationsutveckling ur tillimpad Al-forskning.
Denna satsning beddms stérka inte bara det inomregionala innovationssystemet och industriella
strukturer, utan aven bidra till att nyttor skapas inom ramen for insatser i Ostra Mellansveriges
innovationsarbete och i nationella strukturer.

Det interna arbetet med det etablerade Al-radet dess operativa stodfunktion har under aret ut-
vecklats. Arbetet kdnnetecknas av i tilltagande grad utvecklade synergier med interna insatser
runt Al, digitalisering och IT-drift. Sarskilt vardefull har resurstillforsel runt en intern, koordine-
rande roll pa 50% varit. Denna roll har starkt de interna strukturerna, accelererat kunskapsover-
foringen internt och positionerar fortsatt regionorganisationen i relation till nationella aktorer
sasom Inera, Al Sweden och SKR i fragan.

Sarskilt bor &ven ndmnas den mellan HS, HS FoU och RU gemensamma projektanstkan mot
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden som ligger for beredning och beslut i Q1 2022 med
syfte att utveckla en intern kapacitet och struktur for Al-tillampningar i Halso- och sjukvarden.
Projektet omfattar en ambition att bygga en projektstédsfunktion som, i samverkan med externa
parter, skall bidra till kade forskningsmedel, starkt idé- och innovationsutveckling samt fore-
tagstillblivelse inom Al-tillampningar.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med att tillganglighetsanpassa delar av Bergslagsleden. Under
2021 ska ytterligare minst ett omrade utmed Bergslagsleden tillganglighets anpassas.

Kommentar

Uppdraget ar pabdrjat, men pa grund av bl a yttre omstandigheter sa kommer det inte att slutfo-
ras under varen 2021.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med att starka Campus Grythyttan och Grythyttan som ort
via aktiva insatser.

Kommentar

Uppdraget har startat men inte slutfért. Arbetet kommer att fortsatta under 2022.Ett samarbete
mellan Campus Grythyttan, Orebro Universitet, Hallefors kommun samt Region Orebro lan &r
paborjat. Diskussion pagar kring mojligheterna att stédja nagon form av centrumbildning.
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Effektmal 9. Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster utifran de-
ras behov.

T

Kommentar

Omradet Utbildning och arbetsmarknad har tillsammans med regionala utbildningsanordnar-
nare utvecklat en gemensam webbsida for all vuxenutbildning i lanet, https://vux.regionorebro-
lan.se/. Sidan ger stdd till 1anets medborgare och utgor en regional digital infrastruktur for indi-
viders livslanga larande. Webbsidan ger medborgarna kontaktvagar till studie- och yrkesvégle-
darna i lanet.

Utbildningsakuten dar olika kurser och kompetensutvecklingsmojligheter for foretag och indivi-
der presenteras har flyttats in pa hemsidan. Kampanjen "Nu &r nu" har genomforts tva ganger,
januari och april. Kampanjerna syftade till att sprida kunskap om vuxenutbildningens alla méj-
ligheter och har synts pa Facebook, Instagram, Linkedin, YouTube samt alla digitala skarmar
inom regionen och kommunerna. Vidare har banners funnits pa alla hemsidor i bade regionen
och kommunerna. Utvecklingsarbetet &r uppmarksammat av manga regioner i Sverige samt pre-
senterats i forelasningsform.

Guidance — Digital Tools and Method Development, ar ett nytt projekt inom Erasmus+ (2021-
2023). Projektet syftar till att ta lardom av pandemins effekter pa hur studie- och yrkesvégledare
har paverkats av digitala arbetssatt och metoder. Malet ar att ta fram goda exempel och riktlinjer
som kan spridas till relevanta intressenter och malgrupper.

Indikatorer Utfall Malvarde

Ett 6kat utbud av e-tjénster for att mota kravet Delvis
om ”Digitalt forst”.

Kommentar

Tempot i utvecklingen av digitala tjanster har fatt en skjuts av pandemin. Mellan regionen och kommu-
nernas halso- och sjukvard finns nu mojligheten till att halla digitala videométen dér patienter och an-
horiga deltar. Arbete pagar for att sakerstalla att dessa kan goras pa ett integritetssakrat satt.

3.3 Perspektiv: Process

Strategi: Kvalitet och utveckling
T

Kommentar

Omradet utbildning och arbetsmarknad anvander metoden "tjanstedesign™ i flera projekt. Meto-
den innebar ett holistiskt perspektiv och utgar fran malgruppens behov. Samhallsutmaningar ar
manga och komplexa, varfor samskapande metoder ar nddvandiga.

Omréadet arbetar med allt fler aktorer bade internt och externt for att utveckla och forbattra for
medborgarna.
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Flera av medarbetarna inom omradet Uthildning och arbetsmarknad har genomfért utbildningen
LFA som ar en metod for kvalitetsutveckling och verksamhetsplanering.

Tjanstedesign och expeditionsmetodik som verktyg for utforskande och processorienterat arbete
blir ett allt mer vanligt arbetssatt inom omradet. I utvecklingsarbetet involveras ocksa patienter,

brukare och medborgare i allt hogre utstrackning sa att deras perspektiv och erfarenheter tas till

vara. Detta leder till en hogre kvalitet i de utvecklingsarbeten som genomfors.

Omradet Energi och klimat arbetar nastan bara med projekt alla projekt foregas av en workshop
enligt metoden LFA (logic frame work approach). Projekten foljs upp och larande tas tillvara
infor start av nytt projekt. Larande mellan de olika projekten sker pa omradesmaten.

Omrade Naringslivsutveckling driver en rad externa natverk i syfte att identifiera behov och
mojligheter for en hallbar tillvaxt. Dessa behov och méjligheter fors in i de regionala proces-
serna som t ex revideringen av en ny RUS.

Strategi: Digitalisering
T

Kommentar

Omradet utbildning och arbetsmarknad har genom sokta klimatkompensationsmedel forandrat
ett arbetsrum till en studio for att kunna anordna mer professionella digitala konferenser och
moten, samt fatt mojligheter till kompetensutveckling gallande att leda hybridméten.

Planering och inférande av Teams har paborjats inom Regional utveckling. En medarbetare
inom Utbildning och arbetsmarknad kommer att vara en resurs, som "superanvandare™ for for-
valtningen.

Under 2021 har ett projekt for utveckling av en regional testbadd for vélfardsteknik startat till-
sammans med sex kommuner. Projektet ar tredrigt och finansieras med regionala utvecklings-
medel.

Anvandningen av digitala motesformer kvarstod i stor utstrackning aven under den del av aret
nar fysiska moten var méjliga. Detta kommer att vara ett fortsatt arbetssatt inom omradet.

Den pagaende pandemin har drivit pa utvecklingen av digitala méten. Omrade Naringslivsut-
veckling har framgangsrikt stallt om sitt samordningsuppdrag sa att det fungerat digitalt under
2021.

Pandemin har magjliggjort ett jattekliv framat gallande digitala moten och efter pandemin kom-
mer manga kvarsta och inga onddiga resor goras. | vissa projekt ar digitalisering ett delmoment
som tex digitalisering och styrning av el, vdrme och kyla i fastigheter.
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Strategi: Hallbar utveckling
T

Kommentar

Omradet utbildning och arbetsmarknad har genom sokta klimatkompensationsmedel fatt kom-
petensutveckling med fokus pa digitala moten. Vidare har digitala hjalpmedel kopts in till med-
arbetarna for att forbattra arbetsmiljon kring digitala moten hemifran. Detta har bidragit till en
hallbar omstéllning.

Region Orebro lans folkhogskolor, Fellingsbro och Kévesta, erbjuder maltider som framjar
hélsa och vélbefinnande samt har en liten miljopaverkan.

Omrade Naringslivsutveckling genomforde Hallbarhetsdagen den 6 oktober dar fragor kring
hallbar turism utifran ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv lyftes. Eventet genom-
fordes digitalt.

Fokus pa ekologisk hallbarhet i alla projekt eftersom det a&r omradets grunduppdrag. I det vavs
den sociala héllbarheten in. Tex kampanjen ”Leif och Lena” som syftar att fa fler kvinnliga be-
sOkare till fastighetsnatverket evenemang och webbsida. Dar har &ven fortsatta diskussioner
skett hur fler perspektiv kan vavas in som tex etnicitet.

Analysen i projektet Rena resan visade att kvinnor tenderar att resa mer hallbart och i storre ut-
strackning valja kollektivtrafik, cykel och gang dn man. Vilket blev grunden till en hel kampanj
att locka man att cykla.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

L B

Kommentar

All den information som vi samlar in och sammanstéller i uppféljning ger oss en majlighet att
lara oss mer om lanets utmaningar och utveckling. Det ger oss forutsattningar att tillsammans
navigera vidare och fatta beslut om inriktning och prioriteringar. | RUS-uppfoljningen 2021
identifierades tre omraden att kraftsamla kring och integrera i genomforandet, som innefattar en
kombination av utmaningarna beskrivna i RUS och en kombination av inriktningar i de priorite-
rade omradena:

e Okad inkludering - Hur kan en mer jamlik utbildningsniva skapas i lanet och éka del-
aktigheten i samhallet for en socialt hallbar utveckling?

e Starka barn och ungas forutsattningar att méta sin framtid - Hur kan Region Ore-
bro lan bidra till att fler fullféljer och avslutar sin grundldggande utbildning i hela l&net?
Att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan 6kar? Att fler klarar gymnasiet samt
att skillnader mellan olika grupper minskar?

e Omstallning till ett 1angsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular ekonomi — Hur
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kan en langsiktig och hallbar omstallning av Orebro lan skapas for att na mélet om att
Sverige ska bli vérldens forsta fossilfria valfardsland? Hur kan en utveckling av na-
ringslivet som ar langsiktig och hallbar framjas?

Okad inkludering
Bakgrundsbeskrivning

Lanets invanare har hogre utbildningsniva, inkomstniva och sysselsattningsgrad &n tidigare och
den allmanna hélsan &r god. Samtidigt ser vi en trend i samhallet som innebdr att skillnaderna
mellan olika grupper och kommuner (inom och mellan) ékar. Personer med samre livsvillkor —
det vill sdga de som har lagre utbildningsniva, samre ekonomi och de som saknar arbete — méar
samre och har samre forutséttningar an personer med béttre livsvillkor. Det finns en 6kad upp-
levd otrygghet i samhéllet. Coronapandemin har lett till att de som redan lever under utsatta for-
hallanden har fatt det svarare och skillnader i livsvillkor och levnadsforhallanden riskerar att
oka ojamlikheterna i hélsa dven pa lang sikt.

Resultat vi har uppnatt i det regionala utvecklingsarbetet

Den samlade bilden &r att trenden mot dkade skillnader mellan olika grupper och geografiskt ar
stark, trots att vi har gjort flera forflyttningar genom vart regionala utvecklingsarbete. Samtliga
resultat som star under Starka barn och ungas forutsattningar att mota sin framtid galler dven for
Okad inkludering.

Coronapandemins effekter har slagit ojamlikt inom befolkningen och lett till insikter om att vi
behover behandla olika grupper olika for att na jamlikhet. Nya statliga medel for att arbeta med
nara vard, halsa och psykisk halsa har kunnat anvandas i samverkansarbetet. Samverkan mellan
kommun, civila aktorer och halso- och sjukvarden har fatt ett 6kat fokus, dar fragan om séar-
skilda insatser for sarbara grupper prioriteras i hdgre grad an forut. Effekterna av detta arbete
kan ses mer langsiktigt.

Fler yrkesvuxutbildningar utifran det regionala arbetslivets behov har utvecklats. Information ar
framtagen sa att fler ska kunna géra normbrytande utbildningsval och marknadsféring samord-
nas regionalt. Det ar generellt fler vuxna utrikesfédda som har behov av utbildning pa gymn-
asial niva, men aven andra grupper har behov av yrkesutbildning eller yrkesvaxling. Effekter pa
medellangsikt innebar att arbetsgivare kan rekrytera fler med ratt kompetens. Det som framst
bidragit till forflyttningen &r statliga medel och férdndrade stadsstédsbidragsregler, samt reg-
ional samverkan.

Vi ser okad samverkan mellan skola och arbetsliv som langsiktigt forvantas leda till fler med-
vetna val och att fler fullféljer sin utbildning. Det som framst bidragit till forflyttningen ar det
OMS-gemensamma projektet #vagled som bidrar till att skapa och stimulera hallbara och mer
strukturerade former for vagledning for studie- och yrkesval. Dessutom bidrar regionala SYV-
natverk for grundskola och gymnasieskola och tva regionala program/branschrad som har skap-
ats under hosten.

Kulturaktorer och civilsamhallet har inte kunnat genomfora utatriktad verksamhet under coro-
napandemin. Samtidigt har pandemin lett till att civilsamhallet har fatt en stark roll i hanteringen
av krisen. Kulturen i lanet har utvecklats och natt nya malgrupper genom kultur utomhus, fler
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besokare i kulturmiljoer och digital verksamhet. Studieférbunden har natt nya malgrupper ge-
nom digital utveckling. Folkbiblioteken har starkt sin roll. Samverkan mellan olika aktorer i l&-
net och nationellt har 6kat genom krisen.

Utmaningar

En forsamrad folkhalsa paverkar hela vart uppdrag. Lanets aktorer behdver jobba mer tillsam-
mans dver samhallsomraden for att skillnader mellan grupper inte ska bli annu stérre. Vi beho-
ver anvanda relevanta natverk och motesplatser. Socioekonomiska strukturer ar svara att bryta.
Vi behover forhalla oss till skillnader i forutsattningar for olika grupper och territoriellt for att
kunna na 6kad jamlikhet och jamstalldhet.

Starka barn och ungas forutsattningar att moéta sin framtid
Bakgrundsbeskrivning

Orebro 14n har lange haft en 1ag maluppfyllelse i grund- och gymnasieskolan i nationella jamfo-
relser och farre ungdomar &n i riket nar behorighet till gymnasieskolan. Vid sidan av undervis-
ning i skolan har fritid, uppvaxtvillkor, segregation och féraldrars situation stor betydelse for
utveckling av kunskaper och kompetenser. Psykisk hdlsa ar en viktig faktor for mojligheten att
klara av skolan. Flickor uppger i lagre grad an pojkar att de mar bra.

Resultat vi har uppnatt i det regionala utvecklingsarbetet

Det finns trender i samhallet som férsdmrar barn och ungas mojligheter att mota sin framtid —
forsamrad folkhélsa som starkts under pandemin, ékade skillnader i hélsa och livsvillkor, den
upplevda dkade otryggheten i samhallet samt klimatomstallningen som gar for langsamt. Vi har
anda gjort forflyttningar genom vart regionala utvecklingsarbete. Samtliga resultat som star un-
der Okad inkludering galler aven for denna kraftsamling.

Liv & hélsa ung 2021 — ett ar in i pandemin, visar att pandemin inneburit forsamringar for barn
och ungas allmanna halsotillstand, tandhélsa och psykiska valbefinnande. Fysisk aktivitet och
matvanor har forsamrats, likasa tillit till andra (flickor), utsatthet av vuxen i sin narhet, delta-
gande i foreningsaktivitet samt framtidstro for sin personliga del. Nya statliga medel for att ar-
beta med barns psykiska halsa har kunnat anvandas i samverkansarbetet, vilket har satt fokus pa
att starka barn och ungas forutsattningar att méta sin framtid.

Vi ser en 6kad samverkan i lanet for att ge barn och ungaratt forutsattningar att méta sin fram-
tid, med det langsiktiga malet om dkad maluppfyllelse i skolan. Region Orebro lan samordnar
och utvecklar relevanta natverk och aktdrerna prioriterar samverkan. Flera projekt har bidragit
till forflyttningen och de bada gymnasienatverken Gysam och Gysar kompletteras med de fri-
staende skolorna, vilket gynnar ungdomar i hela lanet.

Koldioxidutslappen har minskat i lanet, men langt ifran tillrackligt for att nd malen. En omstall-
ning maste ske i samhallet, vilket ar avgérande for barn och ungas framtid.

Utmaningar

Vi behover jobba dannu mer tillsammans dver samhallsomraden for att barn och unga ska fa en
god folkhélsa och kunna bidra till vart hallbara naringsliv och samhélle framéver. Vi behver
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oka delaktigheten och utga fran barnets perspektiv nar vi genomfor insatser i det regionala ut-
vecklingsarbetet.

Omstéallning till ett langsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular ekonomi
Bakgrundsbeskrivning

En av lanets — och hela vérldens — storsta utmaningar ar klimatutmaningen som kréver en stor
omstallning i samhéllet. Den innebér att behdver minska vara utslapp, bli mer energieffektiva
och det behdvs satsning pa cirkulara affarsmodeller, teknikutveckling och hallbara innovationer.
Denna omstéllning stéller nya krav pa lanets kompetensforsorjning.

Resultat vi har uppnatt i det regionala utvecklingsarbetet

Vi har gjort forflyttningar genom vart regionala utvecklingsarbete for ett mer hallbart naringsliv.
Trots det gar klimatomstallningen for langsamt och vi behdver fortsétta arbeta for en omstall-
ning av naringslivet for att skapa konkurrenskraft.

Etableringen av Wa3rm - Sveriges gronaste industriprojekt — skapar éver 200 nya gréna jobb
och Sveriges storsta vaxthusbaserade tomatodling. De cirkuldra Idsningarna kan locka till sig
fler etableringar och 6ka utvecklingsmdjligheterna for lanet. Det som framst bidragit till etable-
ringen &r langsiktigt strategiskt arbete med tydliga innovationsstrategiska prioriteringar i Busi-
ness Region Orebro med en god samverkan mellan kommuner, BRO, foretag och myndigheter
for att marknadsfora Orebroregionenen som ett attraktivt investeringsalternativ.

Energieffektivisering hos foretag sker i allt storre grad. Investeringstakten av solceller i sma och
medelstora foretag har 6kat. Skogens betydelse i energi- och klimatfragor har belysts. Koldiox-
idutslappen har minskat i lanet, men langt ifran tillrackligt for att na malen

Vi har visat pa nya framtidslosningar for 6kad takt i klimatomstallningen. Vi har genomfort in-
satser for att 6ka det hallbara resandet i lanet och deltagit i framtagande av gemensamma krav
for upphandling, bland annat for hallbara transporter och energikartlaggning. Vi har arbetat med
visualisering av tekniska och beteendemassiga losningar for energieffektivisering. Paverkansar-
bete genom bland annat fastighetsnatverket och politiska inspel har lett till lagdndring for ener-
gidelning mellan fastigheter.

Inom kollektivtrafiken har atgarder genomforts for en snabbare busstrafik i Orebro stad, utokat
reseutbud for tagtrafiken i Malardalen och fortsatt arbete med hallbara branslen.

Det har varit 6kat fokus pa utbyggnad av digital infrastruktur och dialog och prioritering enligt
den nya stodformen. Det som framst bidragit till forflyttningen &r arbetet i Lans-1T-gruppen for
prioriterade byggnader, samt en dkad dialog mellan det offentliga och privata om digital infra-

struktur.

Ett industriellt utvecklingscentrum har initierats i lanet, tack vare ett starkt industriellt utveckl-
ingsarbete. Det mgjliggor en tydligare rollférdelning mellan innovationssystemets aktdrer och
bidrar till en effektivare leverans mot foretagen. Det som framst bidragit till forflyttningen &r
analyser som visat pa ett glapp i framjandeinsatser fran spets till bredd. Samtidigt skapades en
gemensam och okad forstaelse och kunskap kring industrins betydelse for den regionala ekono-
min samt industrins forutsattningar for hallbar utveckling.
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Fortsatt mobilisering runt Al bidrar till 6kad omstéllningstakt och till datadriven samhallsut-
veckling. Det som framst bidragit till forflyttningen ar langsiktigt strategiskt arbete i det region-
ala innovationssystemet med tydliga innovationsstrategiska prioriteringar.

Langsiktigt strategiskt arbete med att framja det unga entreprendrskapet har lett till att entrepre-
norskapet hos barn och unga ar starkt. Vi har starkt finansieringen av Ung foretagsamhet (UF),
som premierar hallbarhet och som haft rekordmanga elever. ENSA-projektet mojliggjorde
spridning av konceptet Ung Drive fran en till sju kommuner.

Utmaningar

Omstallningen till ett langsiktigt hallbart naringsliv och en mer cirkular ekonomi maste ga for-
tare. Det finns mer att gora inom industrin, inom transportomradet och inom upphandling. En
utmaning som vuxit sig allt starkare &r lanets kraftférsorjning i och med den 6kande elektrifie-
ringen. Vi behdver fokusera mer pa vilka kompetenser som kommer att vara viktig i framtiden
och anpassa insatser efter det.

Awven den sociala dimensionen behover vagas in — t.ex. hur ser barn och unga sin framtid i Ore-
bros hallbara naringsliv och hur kan personer som lever i utanforskap vara med och bidra? Hur
stimulerar vi nya former av foretagande? Hur anvander vi vart framjandesystem till att stotta
teknikutveckling, digitalisering och innovationer for att skapa en hallbar omstallning?

Mal: Region Orebro lan har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt larande hos lanets aktorer.

®o

Kommentar

Oversyn och uppdatering av regional utvecklingsstrategi, RUS under 2021

Vid 6versyn, i relation till handelser och trender i omvarlden identifierades behov av uppdate-
ring. | dialog med partnerskapet for regional utveckling har regionledningen beslutat att inte
gbra en ny RUS utan att behalla strukturen i nuvarande RUS och att géra nédvandiga uppdate-
ringar sa att RUS fortsatt ska vara en samlande kraft, var gemensamma langsiktiga vagvisare
dar vi hanterar gemensamma utmaningar dar samverkan kréavs. Partnerskapet for regional ut-
veckling har involverats i uppdateringen. Uppdateringen har utgatt ifran resultat fran dialog med
partnerskapet, om vad som bor uppdateras, vad som bér 1dmnas orért vid uppdateringen samt
vilka handelser/trender/mal/strategier som bedoms paverka RUS och som ska vara underlag.

Uppdateringen har varit en process under 2021 med ett 40-tal medarbetare involverade fran
Region Orebro lan. Resultatet fran fem workshopdagar med Forum fér genomférande har ut-
gjort underlag for textuppdateringarna infor och efter remissen. Forum for genomforande har
bestatt av utvecklingsledare med ansvar fér handlingsplaner och perspektiv i RUS. Aven repre-
sentanter fran halso- och sjukvarden, digitaliseringsenheten samt ledningsgruppen pa forvalt-
ning regional utveckling har deltagit. Ledningsgruppen pa forvaltningen regional utveckling,
har ocksa haft uppdateringen pa agendan vid varje moéte.

Remissversionen av strategin har sants pa politisk remiss under juni till september 2021 till or-
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ganisationerna i partnerskapet for regional utveckling, LRF samt arbetsmarknadens parter. To-
talt 44 organisationer har inkommit med remissvar. Alla organisationer fran partnerskapet lam-
nade svar, samt ytterligare 27 organisationer i samband med remisskonferensen. Alla i partner-
skapet, férutom en, svarade att remissforslaget var bra i stort. Inkomna synpunkter har beaktats
och justeringar av strategin har gjorts och redovisats for regional utvecklingsforvaltnings tre
namnder, partnerskapet for regional utveckling och for Regionala samverkansradet vilka har
stéllt sig positiva till uppdateringarna.

Ut6ver uppdateringen av RUS har tva fredagsakademier och tva dialogmdten om samhallsutma-
ningar kopplade till RUS genomforts under aret. Méanga av aktiviteterna i partnerskapet, till ex-
empel Lokadagarna, har digitaliserats med anledning av coronapandemin.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel organisationer inom partnerskapet for 20% 20% '.'
regional utveckling, som har mal och priorite-

ringar som kopplar till RUS, i sin verksamhets-

plan ska 6ka.

Kommentar

Andel organisationer som har mal och prioriteringar som kopplar till RUS har 6kat jamfort med fore-
gaende ar, men ar densamma som basmétningen ar 2019. Méatningen 2021 visar att 20 procent har mal-
formuleringar och/eller insatser hamtade fran RUS, jamfort med 8 procent ar 2020 och 20 procent ar
2019. 40 procent av organisationerna i partnerskapet uppger att de till viss del har anvant RUS som un-
derlag for sin verksamhetsplanering, vilket innebdr att det totalt & 60 procent (9 av 15) som anvander
RUS i ndgon omfattning som underlag for verksamhetsplaner.

Andel organisationer inom partnerskapet for 87% 56% .
regional utveckling, som har hégt fortroende for

Region Orebro 1an i rollen som regionalt utveckl-

ingsansvarig ska oka.

Kommentar

Fortroendet for Region Orebro I4n i rollen som regionalt utvecklingsansvarig har 6kat. Matningen 2021
visar att 87 procent antingen har hogt eller mycket hogt fortroende for Region Orebro lan. Detta kan
jamforas med &r 2020, d& motsvarande siffra var 69 procent och ar 2019, d& 56 procent angav att de
har hogt fortroende och ingen angav mycket hogt fortroende. Ingen angav lagt fortroende i 2021 eller
2020 &rs matning, medan 6,2 procent angav lagt fortroende &r 2019.

Andel organisationer som anvander statistik och 7% 47% M
underlag kopplat till RUS, fér uppféljning och/el-
ler nya beslut ska tka.

Kommentar

Andelen organisationer som anvénder statistik och underlag kopplat till RUS, for uppféljning och/eller
nya beslut har minskat. Matningen 2021 visar att 7 procent anvander rapporter, statistik eller annan in-
formation fran RUS, jamfort med 39 procent &r 2020 och 47 procent ar 2019. Det &r &ven en hogre an-
del som svarat Nej ar 2021 jamfort med de tva tidigare aren. Under 2022 ska vi se éver hur vi kan gora
det regionala utvecklingsuppdraget 4n mer dndamalsenligt och med anledning av det sjunkande resulta-
tet kommer vi utforska behov av statistik och underlag for uppféljning och genomférande hos akto-
rerna i partnerskapet.
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Mal: Handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv
som jamstalldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt integration.

L B

Kommentar

Andelen handlingsplaner som ar jamstélldhetsintegrerade har okat till 69 procent. Andelen
handlingsplaner som integrerar perspektiven barn och unga, internationellt samarbete samt in-
tegration har ocksa okat.

Indikatorer Utfall Malvarde
Andel handlingsplaner och understrategier kopp- 69% 58% '.'
lade till RUS som &r jamstélldhetsintegrerade ska

oka.

Kommentar

Andel handlingsplaner som ar jamstélldhetsintegrerade har 6kat. Av de 16 handlingsplaner som &r
kopplade till RUS, sé& &r 11 (69 procent) jamstalldhetsintegrerade, jamfort med 64 procent ar 2020 och
58 procent &r 2019.

Andel handlingsplaner och understrategier kopp- 87% 67% '.'
lade till RUS som har integrerat perspektiven

barn och unga, internationellt samarbete samt in-

tegration, dar det ar relevant, ska 6ka.

Kommentar

Andel handlingsplaner som integrerat perspektiven barn och unga, internationellt samarbete samt in-
tegration har okat.

Av 16 handlingsplaner har 14 (87 procent) integrerat minst ett av perspektiven. Av dessa 14 handlings-
planer har fyra integrerat samtliga perspektiv och sex har integrerat tva perspektiv. 56 procent har inte-
grerat barn och unga, 56 procent har integrerat internationellt samarbete och 62 procent har integrerat
integration.
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3.4 Perspektiv: Resurs

Effektmal 10. Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

®o

Kommentar

Resultatet fran 2021 ars medarbetarenkat visar att HME, Hallbart medarbetarengagemang, lig-
ger kvar pa samma niva som vid 2018 ars matning. Resultatet ar 79 av 100.

Resultatet fran Nyckeltalsinstitutets attraktiv arbetsgivarindex (AV1) visar pa en 6kning till 119
for ar 2020 jamfort med 113 ar 2019. Forandringarna i de olika nyckeltalen & sma men en stor
enskild faktor som forbéttrats &r avgangar vilka gatt fran 15% under 2019 till 4,6% 2020. Jamix
minskar nagot fran 136 ar 2019 till 130 ar 2020. Den stora nedgangen relaterar till nyckeltalet
aktivt arbete dér det beddmts att vi inte kunnat jobba lika aktivt som tidigare. H&lsoindex okar
till 94 ar 2020 jamfort med 85 ar 2019. Det ar marginella forandringar i flera nyckeltal som lig-
ger bakom 6kningen.

2021 har precis som 2020 praglats av den radande pandemin, sa dven arbetet med fragor kopp-
lade till att vara en attraktiv arbetsgivare. Sedan sensommaren 2020 arbetar stora delar av verk-
samhetens medarbetare stora delar av sin arbetstid pa distans vilket inneburit 6kade krav och
forvantningar pa digitala arbetssatt och verktyg for bade chef och medarbetare.

Att arbeta pa distans innebar bade majligheter och utmaningar i fragor kopplade kring arbets-
miljo, ledarskap m m. Inom forvaltningen har alla arbetsplatstréffar genomfort dialogtraffar un-
der vintern med fokus pa hur man upplevt arbetsmiljon under 2020, vad vi lart oss av det samt
vad vi behdver utveckla framat.

Under varen har forvaltningen aven genomfort en kompetensforsérjningsanalys i verksamhetens
alla delar. Generellt sett upplevs forutsattningarna for fortsatt god kompetensforsorjning som
bra. | arbetsmiljofragor samt fragor kopplat till kompetensforsorjning och karriar har forvalt-
ningens HR-funktion bistatt mycket i regionorganisationsévergripande arbete.

Under hosten har forvaltningen fortsatt utvecklingsarbetet kring tillitsbaserad ledning och orga-
nisationskultur. Alla férvaltningens arbetsplatstréffar har genomfért workshops i syfte att identi-
fiera nuvarande kultur och dnskvard utveckling. Arbetet kommer tas vidare under 2022. Sjuk-
skrivningstalen har fortsatt vara lagre jamfort med foregaende ar.

Indikatorer Utfall Malvarde

HME — Hallbart medarbetarengagemang ska 6ka 79 >79 '.'
i jamforelse med tidigare medarbetarenkat.

Kommentar

I medarbetarenkéten for 2021 &r forvaltningens svarsfrekvens hela 95% vilket &r mycket gladjande.
Totalindexet HME, Hallbart medarbetarengagemang, ligger kvar pd samma varde som &r 2018, dvs 79.
Vi ser en 6kning i delindex Ledarskap dar forvaltningen har ett forbattrat resultat fran 84 till 86. Delin-
dex Styrning &r oférandrat, 73, och delindex Motivation minskar nagot fran 79 till 78. Nagon analys pa
resultatet har &nnu inte hunnit goras.
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Indikatorer Utfall Malvarde

AV — Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jam- 119 113 @
forelse med foregaende ar.

Kommentar
Indexet AVI fran Nyckeltalsinstitutet mater Attraktiv arbetsgivare.
Siffror for 2021 har annu inte kommit utan redovisas i delarsrapporten for 2022.

Nyckeltalet for forvaltningen regional utveckling kade fran 113 ar 2019 till 119 for & 2020. Okningen
aterfanns i nyckeltalet ”avgéngar”, det vill siga antal avgdngar i procent av antal tillsvidareanstillda,
dar forvaltningen sdg att foregende ar har var ett ar dér rorligheten stannat av. Ar 2020 slutade 4,6%
av de tillsvidareanstallda att jamféra med 15% for ar 2019.

Ett utvecklingsarbete inom forvaltningen for att ledningsmassigt leda mer utifran ett tillitsbaserat ledar-
skap pagar. Det forandrar hur ledning saval som medarbetare forvantas agera, vilket forhoppningsvis
ska leda till 6kad motivation och hogre maluppfyllelse i verksamheten. Nar metoder och verktyg for att
integrera den beslutade vardegrunden &r klara kommer det arbetet att kopplas ihop med férvaltningens
pagaende arbete kring tillitshaserade ledning och kultur.

Jamix — Jamstalldhetsindex ska oka i jamforelse 130 136
med foregaende ar.

Kommentar

Jamix &r ett index som mater nio olika variabler och viktar dessa fran 1-20 dar 1 &r lagst och 20 hogst.
Som mest kan en verksamhet fa vardet 180.

Siffror fér 2021 har annu inte kommit utan kommer redovisas i deldrsrapporten for 2022. Ar 2020 hade
vardet sjunkit nagot jamfort med ar 2019. Den priméra anledningen till att vardet sjunkit var nyckelta-
let "aktivt arbete™ dar beddmningen gjordes att forvaltningen inte kunnat arbeta lika aktivt som tidigare
ar.

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med forega- 66% 62% @
ende ar.

Kommentar

Frisktalet for 2021 &r 65,75, en 6kning med 5% enheter jamfort med 2020. Frisktalet for méan ar
75,44%, for kvinnor 60,56%. Frisktalet for bade man och kvinnor ékar, men mest okar det for kvinnor.
Varfor det fortfarande &r stor skillnad mellan dom bada finns ingen analys av i dagslaget.

Personalomsattningen externt ska redovisas. Den —
ska minska i jamférelse med foregaende ar.
Kommentar

14 stycken tillsvidareanstallda har lamnat forvaltningen under ar 2021. Tio av dem har gatt till extern
arbetsgivare vilket dr en liten 6kning jamfort med tidigare ar. Fyra har gétt i pension.

Region Orebro lans nya vardegrund ska paborja Delvis
att implementeras under aret.

Kommentar

Regionstyrelsen beslutade i maj 2021 om en ny vérdegrund for Region Orebro 14n. Under hésten togs
dérefter beslut om en dvergripande strategi for arbete med kultur och beteenden utifrén Region Orebro
lans vardegrund. En regiongemensam arbetsgrupp fick dérefter i uppdrag att utifran strategin ta fram
verktyg och metoder som forvaltningarna kan anvéanda for integrering av véardegrunden i respektive
verksamhet. Forvaltningen regional utveckling ar aktiv i det gemensamma arbetet och kommer pabérja
det interna arbetet sa snart metoder och verktyg gors tillgangliga.
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Effektmal 11. Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

®o

Kommentar

Namnden redovisar ett positivt helarsutfall pa +7,6 miljoner kronor 2021.

Indikatorer Utfall Malvarde
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i '.' Helt '.
balans.

Kommentar

Namnden redovisar ett dverskott for 2021.

Uppdrag: Namnden ska upprétta och genomféra ekonomisk handlingsplan i syfte att bi-
behalla eller na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara
och langsiktiga atgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intaktsforstark-
ningar. Atgarderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmassiga konsekvenser.
Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av namndens del- och arsrapportering till
regionstyrelsen.

Kommentar

Namnden har de senaste aren haft en ekonomi i balans och lamnat arliga 6verskott. Detta galler
aven for helar 2021, da namnden redovisar ett Gverskott om +7,6 miljoner kronor.
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4.1 Resultatrapport regional tillvaxtnamnd

Resultatrapport

Belopp i mnkr Utfall 2021 | Budget 2021 | Utfall 2020 Bugjget— Utf_alls—
awvvikelse | avvikelse
Erhéllna bidrag 106,4 94,1 92,9 12,3 13,5
Ovriga intakter 22,3 22,1 21,7 0,2 0,6
Summa intakter 128,7 116,2 114,6 12,5 14,1
Personalkostnader -147,4 -142,2 -135,2 -5,2 -12,2
Lamnade bidrag -54,2 -52,9 -56,0 -1,3 1,8
Ovriga kostnader -63,2 -64,9 -51,7 1,7 -11,5
Avskrivningar, inventarier -1,2 -1,1 -1,3 -0,1 0,1
Summa kostnader -266,0 -261,1 -244.2 -4.9 -21,8
Verksamhetens netto- 1373 1449 1296 76 77
kostnad
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Resultat -137,4 -145,0 -129,7 7,6 -7,7
Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
18,0
18,0
14,0
2150 >
£ 80 [ |
= 60 7/
£ 40 >/ /
22 ——— yd
20 —— =
0,0 f ——
2,0
jan | feb mra apr | maj | jun | jul agu sep | okt | nov | dec
= Utfall ack 2020 0320 |24 |27 |29|44 | 96|87 |88 | 95|81 104
Utfall ack 2021 00|28 |20 |80 |68 |44 |126/|151|162|100| 73 | 76
= Prognos b‘é‘égzﬁt'aw"‘e'se 00| 00| 00|00 00|00|15]| 15|15 |66|66] 66

Sammanfattande analys

Fran ar 2021 har namnden tilldelats en rambudget. Det har innebér att namndens tilldelade reg-
ionbidrag inte fordelas ut varje manad i bokforingen, vilket ger ett forandrat satt att redovisa re-
sultatet. | redovisningen kommer ekonomin darfor foljas via avvikelse mot budgetram. Bud-
getramen motsvaras av det beraknade regionbidraget. For regional tillvaxtnamnd uppgar bud-
getramen for 2021 till 145,0 miljoner kronor. En justering (minskning) av budgetramen har skett
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som en konsekvens av lagre niva pa hyresdebitering. Detta paverkar saledes inte verksamheten
eller resultatet for nd&mnden.

Namndens resultat ar i likhet med tidigare ar ett 6verskott. Utfallet per 2021-12-31 ar +7,6 mil-
joner kronor béttre &n budget. Motsvarande dverskott for 2020 var 10,4 miljoner kronor. Det po-
sitiva resultatet har flera orsaker men flera av dem kan héarledas till den pagaende Coronapande-
min.

Utfallet for helaret inom sakomradena varierar. Omrade utbildning och arbetsmarknad exklusive
folkhogskolorna visar ett mindre underskott -0,7 miljoner kronor. Folkhdgskolorna visar till-
sammans ett 6verskott pa +1,6 miljoner kronor, trots att man under aret belastas med kostnader
for uppehallsloneskulden, en forandring i redovisning som infordes 2021.0mrade naringslivsut-
veckling visar ett 6verskott pa +2 miljoner kronor. Omradet tilldelades extra satsningar fér 2021
i form av riktade medel till externa aktorer. Aktorerna har pa grund av pandemin inte haft moj-
lighet att genomfora alla de ténkta aktiviteterna. Omrade vélfard och folkhalsa samt omrade
energi och klimat gor tillsammans ett dverskott pa +1 miljon kronor.

Den storsta avvikelsen finns dock inom forvaltningskansliet, som gor ett dverskott pa +3,7 mil-
joner kronor. Overskottet kan forklaras genom medveten vakanshallning, allman kostnadsre-
striktivitet samt att forvaltningens gemensamma utvecklingsmedel (FUM) inte beslutats fullt ut
under aret. | detta 6verskott ingar ocksa aterbetalningen fran Regionservice som uppgar till +2,3
miljoner kronor.

Den stora avvikelsen mot beslutad delarsprognos som var +1,5 miljoner kronor, harleds till stor
del av effekter av pandemin. Ambitionen var att under hésten upparbeta mycket av 6verskottet
som arbetades upp under varen. | och med ytterligare restriktioner som innebar verksamhet pa
distans har medlen inte arbetats upp. Det géller aven for extra satsningar till aktdrer och forvalt-
ningens utvecklingsmedel. Under hosten har prognosen revideras, och skillnaden mot utfallet
och den sista prognosen i november uppgar till 1 miljon kronor.

4.2 Arets resultat

Intéakter

Pa intaktssidan ar det framforallt erhallna bidrag som har en storre positiv budgetavvikelse.
Detta beror pa forutbetalda statsbidrag till folkhdgskolorna samt en 6kad volym av projektinték-
ter inom 6vriga omraden. Namnden har ocksa fatt bidrag av engangskaraktar som anvants till
verksamhetsanknutna tjanster eller som ldmnade bidrag till andra aktérer.

Personalkostnader

Personalkostnaderna ar -5,2 miljoner kronor hogre dn budget. Okningen kan forklaras genom
dels en 6kad projektvolym, som till stor del finansieras externt och técks av de dkade bidragen,
men ocksa genom en okning av semesterloneskulden. Fran 2021 och inférandet av det nya eko-
nomisystemet Raindance har forandringen av uppehallslneskulden for folkhdgskolorna belastat
resultatet Detta har inte skett tidigare ar och ingen kompensation for detta har skjutits till fran
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Regionledningen. For 2021 innebér det en hdgre kostnad men som kan hanteras utan ekono-
miska konsekvenser pa sista raden. Detta kan over tid dock paverka folkhdgskolornas ekonomi.

Ovriga kostnader

Lamnade bidrag ar -1,3 miljoner kronor hogre &n budget och é&r till stor del beroende av hur ak-
térerna upparbetar kostnader och rekvirerar medlen.

Utfallet for 6vriga kostnader ar 1,7 miljoner kronor béttre &n budgeterat, vilket till stor del beror
pa covid-19 och aterhallsamhet pa kostnadssidan. Skolorna har en lagre kostnad &n budgeterat.
Det beror pa installda resor, ej genomforda aktiviteter samt minskade kostnader for material och
mat. Overskottet beror ocksé pé lagre kanslikostnader, vilket till stor del beror pa den aterbetal-
ning som gjorts fran Regionservice i december.

Driftredovisning regional tillvaxtnamnd

Belopp i mnkr Bkudgetavvi- Omséttning Relation Budgetavvi-
else 2021 *) 2021 (%) kelse 2020

Omrade utbildning och arbetsmark- -0,7 24,4 -2,9 -0,4
nad (exKkl folkhdgskolor)

- Fellingsbro Folkhdgskola 1,0 67,4 1,5 24
- Kévesta Folkhdgskola 0,6 41,2 1,5 15
Omrade naringslivsutveckling 2,0 47,1 4,2 -0,5
Omrade valfard och folkhalsa 0,7 23,0 3,0 0,8
Omrade energi och klimat 0,3 16,7 1,8 0,7
Foérvaltningsgemensamt 3,7 53,8 6,9 59
Resultat 7,6 273,6 2,8 10,4

*) Definition av omséttning &r ackumulerade intdkter och ackumulerat budgeterat resultat.

Utbildning och arbetsmarknad (-0,7 mnkr), underskottet beror till stérsta delen pa extra verk-
samhetsstod till Gammelkroppa under aret.

Fellingsbro folkhdgskola (+1,0 mnkr), dverskottet beror pa lagre kostnader for resor, material,
mat och aktiviteter som ej kunnat genomféras under aret till foljd av coronapandemin. Dessu-
tom har statsbidragen varit pa en hogre niva an budget.

Den okade kostnaden till foljd av att uppehallsloneskulden fran 2021 nu belastar resultatet har
kunnat hanteras inom ramen for personalkostnader genom lagre kostnader till foljd av sjukskriv-
ningar och avsaknad av kompetensutveckling.

Kéavesta folkhogskola (+0,6 mnkr), dven Kavesta har ett 6verskott bestaende av lagre kostnader
under aret for resor, material, mat och aktiviteter som ej kunnat genomforas under aret till fljd
av pandemin samt nagot hogre niva pa statsbidragen.

I likhet med Fellingsbro folkhdgskola har man under 2021 belastas med kostnader for uppe-
hallsloneskulden. Aven har har detta kunna hanteras inom ramen for personalkostnader.

Regional tillvaxtndmnd Verksamhetsberattelse 46(56)



4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

Naringslivsutveckling (+2,0 mnkr), for 2021 tilldelades omradet 4,3 mnkr av namndens sar-
skilda satsningar. Overskottet bestér av dessa medel som inte har betalats ut till aktrerna enligt

de beslut som har tagits under aret.

Aktorerna har pa grund av pandemin inte hunnit arbeta upp kostnader eller haft mojlighet att ge-

nomfora de aktiviteter som var tankt.

Valfard och folkhalsa (+0,7 mnkr) Den fortsatta pandemin har paverkat arbetssattet. | princip
inga rese-, konferens- eller 6vernattningskostnader, utan all verksamhet har skett digitalt. Omra-
det har ocksa under aret haft 6kad extern finansiering i form av nya statsbidrag.

Energi och klimat (+0,3 mnkr) Overskottet beror minskade rese-, konferens- och évernatt-
ningskostnader, till storsta del pa grund av pandemin. Verksamheten har dock kunnat fortga, fy-
siska moten har ersatts med digitala och utfallet motsvarar nastan ett normalt verksamhetsar.

Forvaltningskansliet (+3,7 mnkr) Overskottet beror till stor del av den pagéende pandemin,
sasom installda resor, moten och konferenser samt ersattning for sjuklénekostnader. Inom omra-
det finns ocksa vakanser som inte har tillsatts. | denna post aterfinns dven ett Gverskott fran for-
valtningens utvecklingsmedel samt aterbetalning av Regionservice ca +2,3 miljoner kronor. De-
biteringen av de gemensamma kanslikostnaderna till vara 6vriga tva namnder har séankts med -

3,1 miljoner kronor.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin f6ljs I6pande upp under aret.

4.4 Investeringar

Sammanstéllning av bruttoinvesteringar,
mnkr

Utfall 2021

Budget 2021

Utfall 2020

Immateriella anlaggningstillgangar innevarande
ars budget

Immateriella anlaggningstillgangar overfort fran
tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande &rs budget

Byggnadsinvesteringar verfort fran tidigare ars
budget

Medicinteknisk utrustning innevarande ars budget

Medicinteknisk utrustning éverfort fran tidigare
ars budget

IT-utrustning innevarande ars budget

IT-utrustning overfort fran tidigare ars budget

Ovrig utrustning innevarande &rs budget

0,7

6,4

0,3

Ovrig utrustning 6verfort fran tidigare ars budget

0,5

1,8

Investeringshidrag (konto 2322, minus-  belopp)

Summa

1,2

8,2

0,3
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5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall 2021 Utfall 2020
Lodnekostnadsokningstakt (%) 8,7 7,0
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -99,4 91,4
5.2 Kostnadsanalys
Utfall Utfall Forand- Erind-
Konto | Kategori 2021, 2020, ring, B
ring %
mnkr mnkr mnkr
4011+ . )
4081 Manadsloner -84,3 -82,1 -2,2 2,7
4012 Timanstallda -0,8 -0,5 -0,3 60,0
4031 Obekvam arbetstid -0,1 -0,1 0,0 0
4032 Overtid/mertid -0,4 -0,4 0,0 0
4033 Jour och beredskap 0 -0,1 0,1 -100
4040 Forgndnn_g skuld jour, beredskap 0 01 01 -100
och overtid
4110+ S_emesterkostnad inkl. skuldférand- 10,6 55 51 92,7
4150 ring
4120 Sjuklén -0,9 -1,2 0,3 -25,0
Ovrigt konto 40xx-41xx -2,3 -1,4 -0,9 64,3
Totalt kontoklass 40-41 -99,4 -914 -8,0 8,8
5.3 Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare
Yrkesaru Antal arsarbetare Antal arsarbetare Forandrin
grupp per 31 dec 2021 per 31 dec 2020 g
KVIn- | v1an | Totalt | <Y | man | Totalt | KY'™ | Man | Totalt
nor nor nor
Administrator 38,8 9,6 48,4 38,8 10,0 48,8 0,0 -0,4 -0,4
Chef 16,0 12,0 28,0 14,0 6,0 20,0 2,0 6,0 8,0
Elevassistent 10,0 6,0 16,0 10,0 6,0 16,0 0,0 0,0 0,0
Handlaggare 81,8 475 | 1293 80,0 475 | 1275 1,8 0,0 1,8
Ingenjor/tekni-
ker/hantverkare L0 0 1,0 1,0 0.0 0.0 0.0
Kock/ kallskanka/ 70| 10| 80| 65 10| 75| 05| 00| 05
koksbitrade
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Yrkesaru Antal arsarbetare Antal arsarbetare Esrandrin
grupp per 31 dec 2021 per 31 dec 2020 g
Kurator/ famradg/ 20 20| 20 20| 00| 00| 00

kurativt arb

Larare o annan pe- 494 | 261| 755| 469| 254| 723 25 07 32
dagog

Staderska 58 58| 5.8 58| 00| 00| 00
Vaktmastare o for- 10| 20| 30| 10| 20| 30| o0l 00| 00
radsarbetare

Summa 2118 | 1052 | 3170| 2050 | 989 | 3039| 68| 63| 131

Siffrorna rorande antalet chefer stdmmer tyvarr inte. En utredning har visat att manuella uppda-
teringar som gjordes i personalsystemet hosten 2020 paverkat statistikinhamtningen, som inte
varit mojlig att ratta bakat. Vi raknar med att kunna presentera korrekta siffror under 2022.

5.4 Sjukfranvaro

Kategori Utfall 2021 Utfall 2020 Forandring antal tim-
mar, procent
KVIn- | Vg | Totat | SYIN | man | Totait | KV | Man | Totalt
nor nor nor
Schemalagda 42714 | 2129 | 6401 | 42051 | 2104 | 6309
timmar o a7 o8 5| “og| >y, | 6626 | 2509 | 9136
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Foréandring antal tim-

Kategori Utfall 2021 Utfall 2020
mar, procent
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro | 8609 | 2832 | “1*7| 9758 | 3406 | % | 1149 | -663 | -1812
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 9203 | 2828 12 Oi 7862 | 3860 1 75 1341 | -1033 308
(tim)
Sjukfranvaro to- | 17 815 | 5660 | 2347 | 17620 | 7356 | 2*%7| 192 | -1696 | -1504
talt (tim) 2 6
Sjukfranvaro, - -
korttidsfran- 2000 | % | P01 2320 | MO | A0 | o] 033 | 031
varo % * 0 0 0 oY 0 % %
Sjukfranvaro, -
langtidsfran- 2150 | 133 | 188 1 705 | 1831 1861 50806 051 | 002
% % % % %
varo % * %
Sjukfranvaro to- o | 266 | 3,67 o | 349 | 3,96 - ' !
talt % * 4,17 % % % 4,19 % % % | 0.02% 0,84 0,29
% %
*) Procent av schemalagd tid
6 Framtida utmaningar
Utbildning och arbetsmarknad
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Utmaningarna inom skola och uthildning &r fortsatt stora bade nationellt, regionalt och lokalt.
Arbetet med att starka forutsattningarna for att alla barn och unga, efter grundskolan och gym-
nasiet, ska kunna ga vidare till studier och arbete, ar inte bara en fraga for skolan. Det &r en
fraga for samhallets alla aktorer. En stor utmaning &r att engagera och organisera det gemen-
samma utvecklingsarbetet pa alla nivaer. Folkhogskolornas utmaningar bestar framst av att bi-
behalla undervisning av god kvalitet utifran de forandrade villkoren coronapandemin ger.

Utmaningarna inom kompetensforsorjning och matchning minskar inte, utan coronapandemin
har i hog utstrackning bidragit till att fa fler att forsta att livslangt larande ar viktigt. En del av
arbetet kraver forandringar pa nationell och strukturell niva. Som stéd for det regionala utveckl-
ingsarbetet finns en regional handlingsplan. I den nya nationella strategin for hallbar utveckling
ar kompetensforsorjning och kompetensutveckling ett av fyra prioriterade omraden. Strategin
lyfter Region Orebro lans roll nér det galler att samordna och driva regional kompetensforsorj-
ning. Det finns behov av att 6ka samverkan internt och externt, exempelvis mellan néringsliv
samt utbildning, arbetsmarknad. Férandringshastigheten inom arbetslivet ar hog, vilket innebar
att medarbetarnas kompetens maste uppdateras kontinuerligt for att motsvara behoven.

| och med Coronapandemin har vard- och omsorgsbranschen och dess kompetensforsorjningsut-
maningar hamnat annu mer i fokus vilket leder till att arbetet i VVard- och omsorgscollege blir &n
mer viktigt framover. Attraktion till yrket och att hitta fler végar till utbildning och arbete i
branschen ar utmaningar som vi ser framat.

Validering &r en komplex fraga med manga aktorer och olika ansvarsomraden. Validering kan
aven ses fran olika nivaer och ar tat sammankopplad med fragan om det storre arbetet med reg-
ional kompetensforsérjning. Utmaningen &r att skapa begriplighet kring fragan utifran ett reg-
ionalt tillvéxtperspektiv, roll och ansvar och samverkan med olika aktorer.

Samhéllsutmaningarna inom skola och kompetensforsorjning ar centrala inom det regionala ut-
vecklingsarbetet. Region Orebro lan har en viktig roll att méta samhallsutmaningarna och bjuda
in till kraftsamling.

Naringslivsutveckling

Fortsatt utveckling av det regionala innovationssystemet kommer behdva prioriteras i nartid.
Dels for att kunna stérka strukturer som kan bidra till insatser som utvecklar lanets konkurrens-
kraft och innovationsformaga. Det ar dven avgorande for att kunna positionera lanet som inve-
steringsyta och gora oss relevant som samverkanspart for att 6ka nationellt och Europeiskt in-
tresse och for vart lan.

Ett uthalligt arbete med innovations- och teknikutveckling ger bade mojligheter och utmaningar.
Inte minst &r det giltigt nér det géller att beskriva de affars- och tillvaxtmdjligheter som finns i
och med att nya nischer utvecklas och driver t.ex. hallbarhets- och omstallningsfragor.

Att fortsatt mojliggdra for idébérare, entreprendrer och individer att utvecklas genom det system
som vi tillhandahaller ar en méjliggorare for utvecklingskraft. En sarskild utmaning ar fortsatt
att bredda upptagningen och tillgdngliggora det entreprendrskapsfrémjande systemet for flera

- for att starka lanets entreprendriella formaga och identitet.

Foretagens kompetensforsorjning ar vidare en nyckelfraga att arbeta vidare med, dar synergier i
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den interna organiseringen maste eftersékas for att starka insatser. Att utveckla samverkan med
larosaten, kommuner, branschorganisationer, etc. blir avgorande for framgang.

For att lyckas med det regionala utvecklingsuppdraget s kravs mandat och engagemang fran
bla lanets kommuner. En framtida utmaning ligger i att i forsta hand behalla men &ven i 6ka det
engagemang kommunerna har i Omrade Naringslivsutvecklings ansvarsomraden.

| all samverkan ar en av framgangsfaktorerna kommunikation. Vi behover 6ka kunskapen om
och genomfdrandet av strategisk kommunikation inom Omrade Naringslivsutvecklings ansvars-
omraden.

Valfard och folkhéalsa

Verksamheten kommer fortsattningsvis i hdg utstrackning ta sin utgangspunkt i genomforandet
och uppfdljningen av handlingsplanerna utifran den regionala utvecklingsstrategin (RUS). De
tre handlingsplaner som utgar frin det prioriterade omradet Hélsofrdmjande arbete och hélso-
och sjukvard” 16per ut 2022 varfor stdllningstagande beh6ver goras till hur dessa ska uppdateras
eller ersattas.

Utvecklingen mot en god och nara vard &r Iangsiktigt och omstallningen har bara inletts. Under
2022 fortsatter arbetet och konkretiseras efterhand. Arbetet med underlag for en ny 6verens-
kommelse om héalso- och sjukvard i hemmet gar in i ett mer konkret skede och flera viktiga
stallningstagande till utformningen av den framtida utformningen av varden kommer att behova
goras under aret.

Energi och klimat

Fortsatt &r den framtida utmaningen att 6ka takten med energi- och klimatomstallningen. I elekt-
rifieringens fotspar kommer en till utmaning elférsérjning och el-kapacitet. Trenden visar att
detta ar omraden det kommer att kunna sokas projektmedel till bland annat inom Europeiska
regionalfonden och Interreg-programmen. Med mycket tillgangliga medel blir kompetensfor-
sOrjning nasta utmaning. Kommer interna och externa aktérer hitta och kunna anstélla ratt kom-
petens for att 16sa utmaningarna?

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, nimnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sakerstélla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill saga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stalls pa verksamheten:
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Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro l4n har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin &r rattvisande och &nda-
malsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillrack-
lig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara andamalsenligt utfor-
mad efter verksamhetens forutsattningar, art och omfattning.

Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden uppréatthaller en tillracklig intern styr-
ning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utlatande i arsredovisningen om den in-
terna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro lan har varit tillracklig.

7.1 Internkontrollplan

Symbolforklaringar
v = Avslutad + = Ej genomford

HR

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte efterlevs.

Status | Atgard

v Regionovergripande atgard: Varje chef ska sikerstélla efterlevnaden av SAM utifran
de regionévergripande dokument som finns, och uppféljning ska ske i ledningsgrupper
och i samverkansgrupper.

Kommentar
Har atgarden bidragit till 6nskad effekt?

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Beddmningen &r
att forvaltningen éverlag uppfyller de krav som finns.

Ska risken ingd i nastkommande &rs riskanalys?
Nej
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Ekonomi

Risken att projektet att infora ett nytt ekonomisystem inte klarar att leverera resultat en-
ligt mal i projektplan.

Status | Atgard

v Regiondvergripande atgard: Sakerstall att slutanvandarna genomfor utbildning och
far stod i det nya ekonomisystemet.

Kommentar
Har atgarden bidragit till 6nskad effekt?

Projektet har infért driftsattning, genomfort anvandarutbildningar och sammanstéllt utbildnings-
material for aktuella slutanvandargrupper. Utbildningsmaterial finns publicerat pa regionens intranét.
Kommunikation gallande utbildningar har skett enligt projektets kommunikationsplan.
Ekonomienheten pa forvaltning regional utveckling har stottat medarbetarna inom namndens ansvars-
omraden for att pa ett bra satt komma igdng med anvandningen av det nya ekonomisystemet. Arbete
med utbildning och kompetenshajning i anvandningen av systemet kommer att paga kontinuerligt.
Ska risken ingd i nastkommande ars riskanalys?

Nej

Informationssakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillamplig dataskyddslagstiftning (GDPR och Pati-
entdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssékerhet for sam-
hallsviktiga och digitala tjanster.

Status | Atgard

v Regiondvergripande atgard: Sakerstall ett systematiskt och riskbaserat informations-
sakerhetsarbete med anvandande av de resurser som i prioritering i forhallande till
andra angelagna verksamheter, kan anslas. All berdrd personal ska ha god kunskap
om och medverka till att félja regelverk for informationssékerhet, att informations-
klassa och riskbedéma vid inkdp, upphandling och férandring som kan paverka in-
formationssékerheten.

Kommentar

Har atgarden bidragit till 6nskad effekt?

Forvaltningen aterbesatte 2020 en central funktion kopplat till fragorna varfor arbetet med ett systema-
tiskt och riskbaserat informationssakerhetsarbete under 2021 &ter kunnat véxlas upp pa ett tillfredsstal-
lande sétt.

Ska risken ingd i nastkommande ars riskanalys?
Nej

v Regiondvergripande atgard: Sakerstall att informationsklassning av 1T-stéd som inne-
haller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for informationsklass-
ning. Dokumentnr434302. Rapportera hur manga system som ar klassade och hur
manga som aterstar. (Férvaltningen/verksamheten ska dokumentera vilka system som
ar informationsklassade och vilka som kvarstar att informationsklassa (Dokumentat-
ionen ska inte ske i Stratsys) Infor arsrapporten for informationssakerhet kommer
denna dokumentation att efterfragas.)

Kommentar
Har atgarden bidragit till 6nskad effekt?

Regional tillvaxtndmnd Verksamhetsberattelse 54(56)



4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

Status | Atgard

Alla system &r &nnu inte informationsklassade men system som ar kopplade till Serviceresor ar klas-
sade och atgarder &r vidtagna for att sakerstalla korrekt hantering.

Ska risken inga i nastkommande ars riskanalys?
Ja

v Regiondvergripande atgard: Informationsagare/objektagare ska sakerstélla att identi-
fierade informationssakerhetsbrister atgardas.
Kommentar
Har atgarden bidragit till 6nskad effekt?
Utifran genomforda informationsklassningar pagar arbete med atgarder.
Ska risken inga i néstkommande ars riskanalys?
Ja

Juridik

Risken att otillborlig paverkan, muta/bestickning och korruption forekommer.

Status | Atgard

v Regiondvergripande atgard: Implementera ny riktlinje nar denna ar framtagen och
beslutad.

Kommentar
Awvaktar ny riktlinje.

7.2 ISK-beddmning

Ange Ev. kommentar/ Om forslag till forbattringar

AT 07 e Ja/Nej | finns ange dem

Upplevs den interna styrningen och Ja
kontrollen som en integrerad del av pla-
neringen, genomférandet, uppfdéljningen
och forbattringen av verksamheten?

Upplevs den interna styrningen och Ja
kontrollen bidra till en &ndamalsenlig
och lagenlig verksamhet; att verksam-
heten bedrivs i enlighet med krav a-e?

Tillampning

Finns dokumentation att tillga som visar | Ja
hela processen for den interna styr-
ningen? (identifiera framgangsfaktorer,
vardera framgangsfaktorer, ta fram och
besluta aktiviteter samt folja upp och ut-
vardera aktiviteter)

Finns dokumentation att tillgd som visar | Ja
hela processen for den interna kontrol-
len? (identifiera risker, védrdera risker, ta
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Ange Ev. kommentar/ Om forslag till forbattringar

(IS et Ja/Nej | finns ange dem

fram och besluta atgarder samt félja upp
och utvardera atgarder)
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