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1 Inledning

Sedan urminnes tider har vart lan priaglats av méten och mojligheter. En central geografisk
punkt. Hér méts inte bara végar och vatten, utan dven kunskap och utveckling. Ett logistiskt nav
dér det hénder, dir det pulserar av liv. I hjirtat av Sverige. Hér ska alla ges mdjlighet att leva i
ett samhélle dar vi tar hand om varandra, dér vi andas frisk luft och &r i1 naturen for rekreation.
En framtid med en god och hallbar tillvaro for ménniskor som lever och verkar hér.

Forutséttning for regional utveckling har fordndrats vildigt fort och inom manga omraden under
pandemin. Kraven pa myndigheter och organisationer att snabbt kunna anpassa sévél arbetssitt
som att utveckla nya stdd har 6kat. Pandemin har foréndrat forutséttningar att leva i vért lén.

Dynamiken mellan arbete och bostaden och resan daremellan har fordndrats for ménga vilka har
gett nya forutséttningar for ldnets innevéanare. Vi ér betydlig mer digitala idag &n innan
pandemin vilket ocksa drivit pa utvecklingen och fordndrat flera arbetssitt. Vi reser nu betydligt
mindre mellan bostaden och arbetsplatsen. Aven antalet resor i arbetet och pa fritiden har
minskat. Cykling och gang har dkat vilket ger positiva effekter pa folkhélsan. Kollektivtrafiken
och flygtrafiken har tappat manga resenérer och frdgan &r hur férdndringarna i resmonster
kommer att bli efter pandemin. En annan forédndring som kan &ndra forutséttningar &r att mer
hemarbete har skapat nya flyttkedjor pa bostadsmarknaden dér fler valt att jobba fran
landsbygden.

Hilsoframjande insatser kommer att vara viktiga da det finns oro kring 6kning av den psykiska
ohilsan nir fler isolerats under ldng tid. Aven att fler drabbas av arbetsldshet och osékerhet
paverkar den psykiska hdlsan. Arbetslosheten har stigit under pandemin i gruppen
langtidsarbetsldsa. Vuxenutbildningen kommer att vara avgorande for den omstéllning
samhéllet genomgar.

Manga branscher, som regionala utvecklingsaktorer arbetar for och med, &r hart drabbade av
pandemin, exempelvis turism- och kultursektorn. Nér restriktioner minskar efter pandemin sa
Oppnas mdjligheter for turistbranschen och kultursektorn att aterigen locka tillbaka gister och
publik. Genom extra satsningar inom utbildningsomrédet, kultursektorn och foretagsstod, utdver
Region Orebro lins ordinarie insatser, ligger regionen grunden for morgondagens
arbetstillféllen.

Vér viktigaste framtidsfraga ar klimatet. Pandemin har visat minskade luftfororeningar i stora
stdder i varlden mycket tack vare forandrade resmonster. Omstidllningen mot ett mer hallbart
sambhiille ir viktig for Orebro lin. Béde for att bidra till en mer hallbar planet men ocksa for
lanets konkurrenskraft. Utvecklingen gar véldigt fort och lénet ska vara ledande i denna
omstéllning och vi vill vara ett gront logistik 1dn. Regional utveckling har och ska ha en viktig
roll i klimatomstillningen i Orebro lin.

Under ar 2022 kommer det att vara fortsatt fokus inom regional tillvixt pa utveckling kopplat
till effekterna av pandemin. Aven den internationella utvecklingen ir prioriterad. Pandemin har
slagit hart mot liv och hélsa, men ocksa mot ekonomin och arbetsmarknaden. Massiva insatser
har gjorts nationellt, bade for att Gverbrygga pandemins akuta verkningar men ocksa for att sti-
mulera en snabb aterhdmtning. Vi ska komma starkare ut ur pandemin som ldn och redan under
2021 sa startade rekordmanga nya foretag och intresset for foretagsradgivning var mycket stort.

Region Orebro lén ser nu en méjlighet att gora en extra insats i linet, utdver de nationella
satsningarna, for att bidra till en fortsatt utveckling for lanets néringsliv. Det &r oerhort viktigt
att arbetslosheten inte biter sig fast. Hog sysselséttning bidrar inte bara till att flera hushall kan
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uppné en draglig levnadsstandard och darmed béttre allmén folkhélsa utan ocksa till att
resurstillskottet for valfiarden kan garanteras pa sikt. Region Orebro lén stirker dérfor insatserna
for innovation och foretagande, bland annat med ett extra tillskott till foretagsfraimjande
insatser.

I Regional tillvixtndmnds ansvarsomrade ingar foljande sakomréden som samtliga tillhor for-
valtning regional utveckling: Naringslivsutveckling, utbildning och arbetsmarknad, social vil-
férd och folkhélsa samt energi och klimat.

Forvaltning regional utvecklings arbete med genomforandet av den regionala utvecklingsstrate-
gin (RUS) ska bidra till stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god resurseffek-
tivitet.

Syftet med verksamhetsplan med budget for regional tillvixtndmnd ar att ange riktning for prio-
riterade uppgifter inom ndmndens verksamhetsomrade. Verksamhetsplan med budget for 2022
utgér fran forutsittningar, inriktningar och méal som uttryckts i region fullmiktiges verksam-
hetsplan. Namnden har i verksamhetsplan med budget 2022 konkretiserat effektmal, inrikt-
ningar och indikatorer. I regional tillvixtndmnds verksamhetsplan aterfinns RUS som en rod
trdd som genomsyrar all verksamhet fran effektmél och nimndmal till handlingsplaner och akti-
viteter som leder till genomforande och maluppfyllelse.

En gemensam utgéngspunkt i all verksamhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade ar att
skapa drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Verksamhetsplan med budget 2022 vinder sig till politiker och tjanstepersoner inom Region
Orebro l4n samt till linets invénare.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:
Til/sammans skapar vi et? bédtre v

Region Orebro lins nya virdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver grianser. Det dr var formaga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi ér ldrande, utforskar mdjligheter och forbéttrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, ger tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett béttre liv for invanare,
kollegor och Orebro lin.
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3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invanarnas och samhillets behov pé bésta sitt. | verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och
ambitioner. Verksamhetsplanen innehéller tre perspektiv som &r sérskilt viktiga for att styra mot
visionen “Tillsammans skapar vi ett béttre liv”. Det dr perspektiven

e invanare och samhille
e process
e resurser.

Inom perspektiven har regionfullmiktige faststéllt effektméal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pa basta sétt. Regionfullméktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssitt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststilla
specifika mal och uppdrag som géller for nimndernas ansvarsomraden.
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Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier
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3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pa bésta sétt.

Néringslivsutveckling

Orebro lin har ett starkt niringsliv, ett hogt entreprenérskap och iir attraktivt for
etableringar och investeringar
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Denna malbild innebdr att personer har goda forutsdttningar att starta, driva och utveckla
foretag i samtliga kommuner i ldnet och i alla branscher. For att lyckas krdvs god infrastruktur,
god kompetensforsorjning, ett hdgt entreprenodrskap och ett gott foretagsklimat med hog grad av
internationalisering och innovation. Den globala ekonomin behdver métas genom att standigt
rusta for en fortsatt omstillning och fornyelse i linets néringsliv. Malet dr att Orebro lin dr
attraktivt och attraherar bade nationella och internationella etableringar och investeringar.

Utifran den regionala utvecklingsstrategin har Region Orebro lin beslutat om en handlingsplan
for néringsliv och entreprenérskap. Handlingsplanen ar framtagen tillsammans med Business
Region Orebro och det foretagsfrimjande systemet i linet. Handlingsplanen sitter ramarna for
utveckling och tillvixt i det geografiska omradet Orebro lin. Genom forankrade satsningar ska
samverkan stéirka lénets entreprendriella identitet och innovativa attraktionskraft.

Det regionala utvecklingsuppdraget sker i nédra samverkan med kommunerna inom ramen for
Business Region Orebro (BRO). BRO igs av Region Orebro lin som gett Orebro kommun i
uppdrag att driva verksamheten. Malen for verksamheten dr att forbéttra naringslivets
forutsittningar och konkurrenskraft i linet, att bidra till att Orebro lin upplevs som attraktivt
och att befintliga och nya foretag ges goda forutséttningar att utvecklas.

En viktig forutséttning for att naringslivet ska kunna utvecklas ar tillgang till kapital i de olika
utvecklingsfaserna. Region Orebro 14n &r via Almi Mélardalen och Almi Invest engagerade i att
mobilisera marknadskompletterande lan, rddgivning och riskkapital till foretag for att skapa
tillvaxt.

Utmaningar som aterfinns inom omradena néringsliv och entreprendrskap ir flera. Orebro lin
ligger dven under riksgenomsnittet nér det géller nyforetagande. Tillgéngligheten till en god,
likvardig och langsiktig nyforetagarradgivning i hela ldnet behover sikerstéllas.
Tillgdngligheten till riskkapital, framforallt i tidiga skeden, behdver stirkas for att skapa
fornyelse i naringslivet. De nationella och internationella insatserna for industrins utveckling
behdver kanaliseras pa ett effektivare sitt till industriféretagen i ldnet. Orebro lin har flera
sarbara kommuner dér tillgang till infrastruktur som bredband och kollektivtrafik dr vasentlig.
Effekterna av pagaende pandemi har slagit olika mellan branscherna. Vissa branscher som bygg,
jordbruk och till viss del industrin har inte mérkt av nagra storre negativa effekter medan
branscher inom besoksniringen paverkats mycket negativt. Det kommer att krévas langsiktigt
stod for dterhdmtning till dessa branscher.

Ett starkt innovationssystem bidrar till okad konkurrenskraft och skapar attraktionskraft

Denna mdlbild innebdr att samverkan mellan universitet och samhdlle gér utbildning och
forskning attraktiv och konkurrenskraftig. Malet &r att starka innovationssystemet och dairmed
oka var regionala konkurrenskraft och stimulera héllbar tillviixt. Orebro lins innovationsmiljoer
behover stirkas genom samarbete med liknande miljoer nationellt och internationellt.

Den regionala innovationsstrategin har sin utgangspunkt i EU:s arbete med Smart
Specialisering. Strategin definierar tva specifika specialiseringar inom vilka aktdrerna inom
innovationsstddsystemet ska kraftsamla. Syftet med detta &r att oka tillvéxten, andelen
kunskapsintensiva foretag, specialiseringen och internationaliseringen hos saval néringsliv,
akademi och offentlig sektor som civilsamhille.

Orebroregionens innovationsstddsystem halls ssmman av Region Orebro lén.

Aktdrerna i systemet ir Orebro universitet med ORU Holding och Innovationskontor, Almi
Milardalen, Almi Invest, Alfred Nobel Science Park samt Inkubera AB. Vidare ar Orebro
kommun och Karlskoga kommun viktiga samarbetspartners och finansiérer av
innovationsstddsystemet. Deltagande i europeiska nétverk sdsom Vanguardinitiativet och de
tematiska S3-plattformarna, 4r en del i Region Orebro lins kraftsamling for att utveckla arbetet
inom de utpekade styrkeomradena.
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Utmaningarna &r flera bland annat att hitta formerna och finansieringen for
kunskapsoverforingen mellan Universitetet och det omgivande samhéllet. Det befintliga
innovationsstodssystemet behover fortsétta verka i en systemansats med tydligt definierade
roller och uppdrag. Samtidigt behdver innovationsstodssystemet stirka sin driftsorganisation,
idag ar stor del av verksamheten uppbyggd av projekt.

Kultur evenemang och naturupplevelser ger en god livsmiljo och lockar besokare. Det bidrar
till ett levande och pulserande lin

Malbilden dr att alla mdnniskor i ldnet har tillgdang till stimulerande fritidsaktiviteter,
oberoende av bakgrund och intresse. Mélet ar att kultur, evenemang och naturupplevelser har
utvecklats vidare och blivit &n mer attraktiva, konkurrenskraftiga och hallbara. Upplevelser och
evenemang av hogsta klass dr en viktig del av ldnets varumirke. Destinationsutvecklingen bor
tydligt koppla till Orebro lins unika forutsittningar.

Region Orebro lin arbetar i enlighet med den befintliga handlingsplanen for besdksniring och
driver utvecklingsfragor kopplade till besdksniringen samt samordnar ldnets destinationsarbete.
Region Orebro lén ir dven ansvariga for Bergslagsleden.

Trenden idag inom besdksndringen i Sverige gér allt mer &t ett storre hallbarhetstink. Mat och
livsmedel &r en viktig fraga for att fa gdsten att stanna en natt till och nér efterfragan pa
nédrproducerat och kravodlat vixer, stiller ménga av restaurangerna kopplat till besdksniringen
om. Efterfragan pé héllbart resande 6kar ocksa.

Turism och besoksnéring ér viktig for landsbygdens utveckling. Upplevelser och evenemang
inom turism och besdksnéring ger goda forutsattningar och mojligheter till 6kade intdkter for
landsbygdsforetag inom besoksnéringen. Besoksnéringen lyfts fram som forebild nér det giller
jamstdlldhet och integration, da det 4r en niring som har hég andel utrikesfodda.

Utmaningar for omréadet ar att utveckla produkter som forldnger sdsongen for en mer héllbar
turism samt regionalt synliggor dess gemensamma utbud av reseanledningar och besoksmél som
en del av en mer attraktiv destination.

Utbildning och arbetsmarknad

Malbilden dr att — genom stark samverkan av (mellan) mdnga olika samhdllsaktérer — uppnd en
jamlik hdlsa bland barn och vuxna, att fler fullfoljer och avslutar sin grundldggande utbildning
och att elever gér mer medvetna val. Malbilden dr ocksd att utveckla nya former for ldrande
samt nya sdtt att lokalisera utbildning for att 6verbrygga savil attityder som geografiska
hinder.

For att lyckas kridvs en satsning pa en likvirdig forskola och skola av hog kvalitet samt pa
metoder och medel som sitter barnens behov i centrum.

Den regionala samverkan och samhandlingen bidrar till att skapa forutséttningar for att barn och
unga fir en god framtid, gor medvetna val samt att fler fullfoljer en grundlédggande utbildning.
Nar fler fullfoljer och avslutar sin grundldggande utbildning i hela ldnet, kan individen na sin
fulla potential samtidigt som samhéllets behov av kompetens uppfylls. Vidare prioriteras arbetet
med att minska skillnaden mellan kvinnor och mén nér det géller fullfoljda studier.

Region Orebro lén bidrar till att det livsldnga ldrandet stirks, att fler fullféljer och avslutar sin
grundldggande utbildning och att elever gér medvetna val, genom att pa en strategisk niva leda,
driva och samordna fragor utifran samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-
2022 med tillhérande aktivitetsplan.

Utbildning och efterfrdagan pa arbetsmarknaden matchar varandra och kompetensutveckling
attraherar arbetskrafft.

Malbilden dr att utbildningarnas relevans och tillgdnglighet matchar arbetsgivarnas behov och

Regional tillvaxtnamnd: Verksamhetsplan med budget 2022 7(27)



dr sd attraktiva att fler utbildar sig inom de omrdden som efterfragas.

Arbetsgivare har en sérskild viktig roll i det regionala kompetensforsorjningsarbetet, inte minst
genom att definiera kompetensbehoven och kommunicera och samverka med
utbildningsanordnare. En vil fungerande kompetensforsorjning behdvs for den omstéllning pa
arbetsmarknaden som kravs inom (bade) néringsliv och offentlig sektor for att né en hallbar
regional utveckling och ett konkurrenskraftigt niringsliv. Orebro universitet och
utbildningsanordnare inom yrkeshdgskolan, gymnasiala utbildningar for unga och vuxna och
folkhdgskolan ér viktiga aktorer for att stirka naringslivets och offentliga organisationers
kompetensforsorjning.

Arbetskraftsforsorjningen i hela ldnet 4r en utmaning. Inom lanet finns skillnader nér géller
demografi, néaringslivsstruktur och attraktivitet. Ett 6kat utvecklingsarbete i samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetsliv behdvs inom jamstélldhet, méngfald och likabehandling. Det
behovs en 6kad samverkan for att fa till utbildningar, arbetstillfillen och integration for
utrikesfodda och de med 14g utbildningsniva.

De regionala styrkeomradena kommer bidra till att nya foretag och verksamheter med fokus pé
héllbarhet, hélsa och miljé véxer fram. Matchningen fokuseras pé lénets bristyrken och pé de
regionala styrkeomradena, i dialog med Orebro universitet och andra utbildningsanordnare.

Region Orebro lin bidrar till att matchningen och kompetensforsorjningen forbittras genom att
leda, driva och samordna fragor utifran den regionala handlingsplanen for
kompetensforsorjning.

Det &r viktigt for ldnets kompetensforsorjning att unga kvinnor och mén gér vidare till
sysselsittning eller studier efter avslutad gymnasieutbildning. En utmaning &r att finga upp de
unga i dldern 16-29 som varken arbetar eller studerar, en annan att instegsbranscher som &r
viktiga for framforallt ungas och utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden har paverkats av
pandemin. Ytterligare en utmaning ar att manga branscher dr konssegregerade och att kvinnor ér
overrepresenterade i ldgavlonade sektorer.

Vilfird och folkhilsa

Malbilden dr att invdnarna i Orebro lin upplever en god hilsa och ett gott vilbefinnande vilka
dr jamlikt och jamstdllt fordelade over befolkningen.

Malbilden innebir att Region Orebro lin, utdver breda folkhilsoinsatser, iven gor sirskilda
insatser fOr utsatta grupper. Psykisk hélsa &r ett prioriterat omrade, sirskilt bland barn och unga.
Eftersom den dr sdmre bland flickor och kvinnor &r den ocksé ett exempel pa skillnader i hélsa
beroende av olika livsvillkor. Den psykiska ohélsan liksom annan ohélsa, paverkas av personers
livsvillkor och av deras levnadsvanor, varfor arbetet for att paverka dessa ar vésentliga.

Utmaningarna ir flera. En utmaning for lanet ar att skillnaden i hilsa och levnadsvanor 6kar
mellan olika grupper. Det 6kande antalet dldre, den 6kade ojamlika hélsan samt den 6kande
specialiseringen utmanar ocksa behovet av forstirkt samverkan mellan Region Orebro lin,
lanets kommuner samt andra vardgivare och organisationer, sdsom civilsamhaéllet. Ytterligare en
utmaning &r att stddja och bidra till kunskapsutveckling sa att insatser leder mot 6nskade
resultat. Pandemin har inneburit pafrestningar for manga grupper i samhéllet. Det finns en tydlig
risk for langsiktiga icke 6nskvirda konsekvenser bade socialt och for folkhédlsan. Dessa behover
uppmérksammas och leda till aktiva atgéarder for att motverka dessa.

Energi och klimat

Region Orebro lin har en ledande roll i att samordna, utveckla och driva det regionala energi-
och klimatarbetet i ldnet. Arbetet genomfors med det regionala energi- och klimatprogrammet
som grund och i samarbete med ldnsstyrelsen och andra privata och offentliga aktorer i lénet.

Energi- och klimatprogrammet anger att Region Orebro lin och den 6vriga offentliga sektorn
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ska vara en forebild pa dessa omraden. I hela samhéllet behdvs det goras mer for att vi ska na de
nationella och regionala klimatmélen. En av utmaningarna finns inom omstéllning till en
fossilfri transportsektor. Ett langsiktigt strategiskt arbete med hela transportutmaningen maste
utvecklas inklusive biogasens mdjligheter som drivmedel. Ett annat fokusomrade ar att 6ka
energi- och resurseffektiviteten i nya och befintliga byggnader och foretag. Att verka for att
andelen fornybar energi okar i ldnet ar ocksé ett viktigt omrade liksom att stodja en miljodriven
néringslivsutveckling. Vidare maste bioekonomin och den cirkuldra ekonomins méjligheter att
bidra till hallbar tillvaxt i l1anet stirkas. Den regionala utvecklingsstrategin och Energi- och
klimatprogrammet kommer att styra de prioriteringar som maste till inom omréde energi och
klimat.

Region Orebro lins utvecklingsarbete inom energi och klimat ir strategiskt, men ocksa
operativt. Den operativa verksamheten genomfors i huvudsak genom initiering, utveckling och
genomforande av olika projekt i samverkan med andra aktdrer i samhaéllet for att frimja
resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan. Ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete
handlar om att frimja samarbete och initiera samt delta i samverkan pé flera nivaer i samhiillet,
bade lokalt, regionalt, nationellt och inom EU. Detta innebér ocksa ett proaktivt pdverkansarbete
for att fraimja regionens intressen inom omradet.

Storregionalt samarbete

Globaliseringen innebér ett allt storre omvarldstryck pé regionerna och ldnen. De storregionala
sammanhangen och samarbetena ér betydelsefulla for ldnet. Fragor som exempelvis ror
infrastruktur och pendling, kompetensforsérjning och utbildningsmgjligheter samt
klimatfordndringar &r inte lingre enbart ldnsvisa utan behover ocksé hanteras dver
lansgranserna. Inom det regionala utvecklingsarbetet samverkar vi med Stockholm-
Mailarregionen och andra angrénsande regioner for att tillsammans vara konkurrenskraftiga pé
den globala marknaden. Region Orebro lin dr medlemmar i Milardalsradet, som ir ett forum for
samverkan i strategiska fragor for att frimja utvecklingen av Stockholm-Maélarregionen. Inom
ramen for Mélardalsradets uppdrag pagér arbete inom bade kompetensférsorjning och
infrastrukturfragor. Inom arbetet med EU:s strukturfonder sa utgoér Ostra Mellansverige ett
geografiskt omrade inom vilket fem ldn arbetar tillsammans for att utveckla och 6ka sin
gemensamma tillvaxt.

Internationellt samarbete

Region Orebro lin tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap i flera olika nitverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
innebér ocksa forbattrade mojligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv nédrvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska nitverk
far Region Orebro lén och Orebro lin virdefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt far stdd i att paverka EU-politiken till regionens fordel.

Milet med Region Orebro lins internationella engagemang ir att skapa forutsittningar for och
ge ett mervérde till det regionala utvecklingsarbetet i genomforandet av prioriteringar och
ansvarsomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Detta ska ske genom att i forsta hand
tillvarata de mdjligheter till delaktighet och inflytande som EU-medlemskapet ger. Genom att
agera proaktivt mot EU:s institutioner ska Region Orebro lins internationella engagemang dven
g ut pa att bedriva ett fokuserat paverkansarbete som framjar lanets intressen.

Region Orebro lin paverkar aktivt EU-agendan utifrén lidnets forutsittningar. De dvergripande
mal som géller for det europeiska samarbetet ligger till grund for savil den nationella strategin
for hallbar regional utveckling som for arbetet med EU:s strukturfonder. Aven den regionala
utvecklingsstrategin tar sin utgangspunkt i detta.

De 6vergripande mal som géller for det internationella arbetet, de globala malen 2030, har blivit
alltmer framtrddande och lénets reviderade regionala utvecklingsstrategi tar 4ven avstamp i
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dessa mal. I slutet av 2019 lanserades ocksa den “’grona given”, EU:s nya tillvéxtstrategi och ett
ramverk for klimatarbetet inom EU, som kommer genomsyra det europeiska samarbetet
framdver och siledes Aven vért regionala arbete. Overgripande fokus for 2022 #r fortsatt att
klargdra innehall och mojligheter i de nya EU-programmen och EU:s arbete med
aterhdmtningen efter pandemin samt mobilisera for nya internationella projekt. Att bryta ned,
analysera och forstd den grona givens paverkan och mojligheter for hela det regionala
utvecklingsarbetet dr ocksa fortsatt prioriterat.

Omrade naringslivsutveckling fortsitter arbeta med ldnets innovationsstrategi och koppla den
till EU:s ambitioner med Smart Specialisering och de nétverk och plattformar som relaterar till
det samt fortsétter vara en aktiv del av de nitverk som formar EUs agenda pa omradet.

Omrade energi och klimat kommer fortsétta utveckla den larandeorganisation som arbetats upp
och fora kunskap vidare och paverka EUs energiagenda till Region Orebro Lins fordel. Frimst
kommer internationellt utvecklingsarbete riktas till omrdden som omstéllning transportsektorn,
bioekonomi och cirkuldr ekonom, robust och fornybart energisystem (med fokus pé sol-el och
kraftférsorjning) samt fastighetsomstillning (nétverk).

Omréde utbildning och arbetsmarknad kommer fortsitta sitt internationella engagemang genom
en langsiktig satsning i att 6ka antalet skolor och andra utbildningsaktoérer som kan dra nytta av
internationella utbyten och partnerskap inom EU.

Omrade vilfédrd och folkhélsa planerar for ett okat internationellt engagemang genom
intressebevakning pa den internationella arenan, paverkansinsatser och internationell
externfinansiering.

Effektmal 7. Liinets invinare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.
Indikatorer

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro lin ska vara hdgre 4n i jimforbara lin
(Véstmanlands lén, Kronobergs lédn, Varmlands 1dn och Jonkopings 14n).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt &n i jimforbara 14n
(Viastmanlands lan, Kronobergs 1dn, Varmlands 14n och Jonkopings lén).

Andel unga som anser sig ha gott hélsotillstand, sjalvskattad hilsa, ska 6ka. Skillnaden
mellan kvinnor och mén ska minska.

Andel vuxna som anser sig ha gott hilsotillstdnd, sjdlvskattad hilsa, ska oka. Skillnaden
mellan kvinnor och mén samt grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Utslapp av véixthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med 60 procent
till &r 2030 jamfort med 2005.

Energianvindning i Orebro lin ska bli effektivare. Total slutanvindning av energi per
bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent effektivare ar
2030 jamfort med 2005.

Mail: Region Orebro lin har 6kat sin forstielse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.
Indikatorer

Antal remissvar, konsultationer och andra insatser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.
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Indikatorer

Antal informationstillféllen till de politiska forsamlingarna och till tjanstepersoner i Region
Orebro lin

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internationella plattformar och nétverk

Mail: Territoriellt mal: Orebro Lin har en stark entreprenoriell identitet med nationell
attraktionskraft och global konkurrenskraft. Den 6kade tillviixten i néiringslivet dr hallbar
med minskad klimatpaverkan.

Indikatorer

Andel svenska och utldndska foretag som etableras i lanet ska 6ka jamfort med senast
tillgdngliga statistik.

Andel foretag ddr minst 20 procent av omséttningen gar till export ska 6ka jamfort med
senast tillgéngliga statistik.

Mal: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for léinets innovationsstodsystem och det foretagsfrimjande
systemet genom nya arbetssiitt, metoder och styrmodeller, bade interna och externa.

Indikatorer

Utviirdering/kvalitativ analys bland relevanta aktorer avseende Region Orebro lin:s bidrag
som samverkansledare i entreprendrskapsfraimjande systemet i Orebroregionen

Antal samverkansprojekt i genomforandet av handlingsplanen for Naringsliv och
entreprendrskap ska oka jamfort med 2021.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som drivs av kvinnor ska dka jamfort med 2021.
Antal foretag som tagit del av afférsradgivning via Timbanken ska 6ka jamfort med 2021.

Antal beviljade foretagsstdd till foretag som investerar i miljodriven affarsutveckling ska dka
jamfort med 2021.

Antalet nyanstillda i de sociala foretagen i ldnet ska dka.

Strategi

Region Orebro lin ska verka for ett foretagsklimat dér entreprendrer har goda forutsittningar att
starta, driva och utveckla foretag. Region Orebro l4n ska skapa forutsittningar for 6kad
internationaliseringsgrad samt dkat kunskapsinnehall i niringslivet. Region Orebro lin ska
underlitta for fler etableringar, investeringar och finansieringsméjligheter. Region Orebro lin
ska dven skapa forutséttningar for att sociala foretag ska kunna startas och drivas.

Region Orebro lin ska systematiskt linka handlingsplanen for Niringsliv och entreprendrskap
mot ett antal uppsatta effektmal. Region ldn ska driva en gemensam vilja att flytta position i
sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att prova och utvérdera nya arbetssitt.
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Mal: Territoriellt mal: Orebro Lin har ett innovationsstodssystem som ir gemensamt
sammanhillet, effektivt och leds med tydlighet och ir dirmed attraktivt for savil
individer som kapital.

Indikatorer

Andel investering i forskning och utveckling av bruttoregionalprodukt (BRP) ska 6ka mer
procentuellt &n i jamforbara lan. (Jonkdping, Kronoberg, Varmland och Véstmanland).

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare med minst trearig hogskoleutbildning i privat
sektor ska Oka jamfort med senast tillgéngliga statistik.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dar minst 20 procent av omséttningen gér till export
ska 0ka jamfort med senast tillgdngliga statistik..

Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for linets niringsliv och dess centrala aktérer genom nya
arbetssitt, metoder och styrmodeller.

Indikatorer

Utvirdering/kvalitativ analys bland relevanta aktdrer avseende Region Orebro ldn:s bidrag
som finansidr och samverkansledare i innovationsfrimjande systemet i Orebroregionen

Antal Al- relaterade initiativ och projekt finansierade av Region Orebro liin ska dka jamfort
med 2021.

Finansiering métt i svenska kronor avseende Al-relaterade projekt (interna och externa) ska
Oka jamfort med 2021.

Antal projekt finansierade av Region Orebro lin som stirker Orebroregionens
innovationsstodsystem ska oka jimfort med 2021.

Finansiering i miljoner svenska kronor som riktas mot initiativ, projekt och aktiviteter som
stiarker Orebroregionens innovationsstodsystem ska oka jamfort med 2021.

Strategi

Region Orebro lin ska verka for att fordjupa en langsiktig samverkan samt struktur och
kapacitetsuppbyggnad inom lénets utpekade innovationsstrategiska prioriteringar — vr Smarta
Specialisering. Region Orebro lin ska bidra till att utveckla och stéirka den innovationsstddjande
infrastrukturen i lanet i syfte att etablera internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
innovationsmiljoer.

Region Orebro lin ska i samverkan utveckla rollen som regionalt utvecklingsansvarig (RUA)
genom strukturerade kopplingar till interna strategier och handlingsplaner. Region lén ska driva
en gemensam vilja att flytta position i sakfragan Innovationsutveckling och aktivt driva ett
regionalt ledarskap genom att prova och utvirdera nya arbetssitt.
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Mal: Territoriellt mil: Orebro lin ir en attraktiv och konkurrenskraftig region for
héllbar utveckling och tillvixt inom beséksniringen och da frimst inom natur, kultur och
maltid.

Indikatorer

Antal gistnitter i Orebro lin ska 6ka med 33 procent jaimfort med 2016.

Okad omsittning och foridlingsvérde bland besdksnéringsforetagen

Antal vandrare pé Bergslagsleden och cyklister inom Bergslagen cycling ska 6ka jaimfort med
2021.

Okad upplevd ledkvalité av gister pa Bergslagens cyklingsleder och Bergslagens leder.
Okat antal forum for hallbar turism.

Oka antalet foretagare som deltar i affirsutvecklande insatser.

Mail: Verksamhetsmal: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for léinets niringsliv och dess centrala aktorer genom nya
arbetssitt, metoder och styrmodeller.

Indikatorer

Region Orebro lin upplevs som en drivande, samlande och méjliggérande kraft i de nya
nédtverken Branschradet (BR), Regionala turismutvecklingsgruppen (RTU) samt Aktors-
nétverket (ANB).

Oka de gemensamma resurserna som avsatts for turismutveckling i ldnet jamfort med ar
2021.

Okat antal digitala besokare pa Berglagsleden och Bergslagen cykling.

Strategi

Region Orebro lin ska verka for att 6ka tillgéingligheten och utbudet av kultur, upplevelser och
evenemang. Region Orebro liin ska skapa forutsittningar for 6kad tillvixtmognad for sma- och
medelstora foretag inom besoksnaringen. Lénets attraktionskraft ska stirkas genom 6kad
samordning och paketering av bes6ksmaél och besoksattraktioner.

Region Orebro lén ska utveckla rollen som Regionalt utvecklingsansvarig (RUA) genom
strukturerade kopplingar till interna strategier och handlingsplaner. Region Orebro lin ska driva
en gemensam vilja att flytta position i sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom
att prova och utvirdera nya arbetssitt. Region Orebro lin ska leda linet till en starkare samsyn
genom tydligt gemensamt mal om att flytta vér position mot en sjélvklar plats att bo och besdka
samt att bedriva verksamhet pa.

Mal: Territoriellt mal: T Orebro lin har fler fullféljt sin grundliggande utbildning och har
forutsittningar for ett livslangt lirande.

Indikatorer

Andelen elever med behdrighet till gymnasieskolans nationella program ska oka i jamforelse
med senast tillgéngliga statistik.
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Indikatorer

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 ar ska 6ka i jamforelse med
senast tillgéngliga statistik. Skillnader mellan kvinnor och mén ska minska.

Andelen i befolkningen 25-64 &r, med minst tvaarig eftergymnasial utbildning ska 6ka.
Skillnader mellan mén och kvinnor ska minska. Bada indikatorerna méts i jamforelse med
senast tillgangliga statistik.

Andelen invénare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 &r ska 6ka

Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft till linets skolhuvudméin genom att stotta med
omvirldsbevakning, metoder och nya samverkansformer.

Indikatorer

Andelen deltagare i samverkansgrupper som bedomer att forutsittningar for samverkan har
starkts 1 jaimforelse med senast tillgédngliga uppfoljning.

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folkbildningsradet pa Fellingsbro folkhogskola
och Kavesta folkhogskola. Malvarde: 100%

Strategi

Region Orebro lén ska verka for att det livsldnga ldrandet stirks, att fler fullfoljer och avslutar
sin grundliggande utbildning och att elever gér medvetna val. Region Orebro lin ska pa en
strategisk niva leda, driva och samordna fragor och insatser utifrdn samverkansdokumentet,
Kunskapslyft for barn och unga 2016-2022 med tillhdrande aktivitetsplan, samt systematiskt
linka samverkansdokumentet mot ett antal uppsatta effektmal. Region Orebro lén ska driva mot
den gemensamma malbilden och aktivt verka for ett regionalt ledarskap genom att prova, folja
upp och léra.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lin har en stark kompetensforsorjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillgiang till réitt kompetens.

Indikatorer

Sysselsittningsgrad, andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar ska dka. Skillnader mellan olika
grupper ska minska. Bada indikatorerna mits i jamforelse med senast tillgdngliga statistik.

Utbildningsnivé, eftergymnasialniva. Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig
eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan mén och kvinnor ska minska. Bada
indikatorerna méts i jimforelse med senast tillgéngliga statistik.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande,
samordnande och mojliggorande Kkraft for linets aktérer inom utbildning och
kompetensforsorjning genom att stotta med omvirldsbevakning, dialog forum och nya
samverkansformer.

Indikatorer

Andel samverkansaktorer som beddmer att forutséittningar for matchning och
kompetensforsorjning stirkts.
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Strategi

Region Orebro lén ska verka for att utbildningsutbudet &r relevant och tillgingligt utifrdn linets
bristyrken och regionala styrkeomraden enligt smart specialisering samt att arbetsgivarnas
behov attraherar fler att utbilda sig i linje med dessa. Region Orebro lin ska ocksé verka for att
en regional infrastruktur for kompetensforsorjning och livslangt larande for foretag och
individer. Vidare ska Region Orebro lin skapa dkade forutsittningar for att utveckla
stodstrukturer for arbetslivets strategiska kompetensforsorjningsarbete.

Region Orebro lin ska systematiskt linka handlingsplanen for kompetensforsorjning mot ett
antal uppsatta effektmal. Dirutdver ska Region Orebro l4n driva mot den gemensamma
malbilden och flytta position i sakfrdgan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att
prova, folja upp och lira.

Mal: Territoriellt mal: I Orebro lin upplever invinarna en god hilsa och en hog grad av
socialt, fysiskt och psykiskt vilbefinnande, vilka ir jaimlikt och jamstiillt fordelad 6ver
befolkningen.

Indikatorer

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 &r som lever i ekonomiskt utsatta
familjer ska minska jamfort med senast tillgédngliga statistik.

Andel invénare med gott sjédlvskattat hélsotillstand ska 6ka. Skillnader mellan mén och
kvinnor/ pojkar och flickor ska minska. Skillnader mellan olika delar av ldnet ska minska.
Samtliga jaimforelser gors mot senast tillgénglig statistik.

Mil: Verksamhetsmil: Region Orebro lin arbetar tillsammans med olika
samverkansparter och genomfor breda folkhélsoinsatser och sérskilda insatser for
grupper i utsatta livssituationer, diir utvecklings- och samverkansarbetet skapar en god,
jamlik och jamstilld hilsa samt goda livsvillkor for linets befolkning.

Indikatorer

Antalet breda folkhilsoinsatser som pagar.

Antalet insatser for sirskilda grupper som pagér.

Deltagare i samverkansgrupperingarnas uppfattning av nyttan av de insatser som pagar.
Strategi

Region Orebro lin utvecklar och stodjer samverkan genom en fungerande samverkansstruktur
inom ramen for de specifika samverkansraden for folkhilsa respektive social vélfard samt vard
och omsorg.

Region Orebro lin utvecklar och stddjer kunskaps- och metodutveckling inom omradena
folkhélsa och social vilfdrd. Verksamhet inom omrédena folkhélsa och social vélférd i regionen
bedrivs med utgédngspunkt i evidens och aktuell kunskap.

Inom Regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade “Hélsofrdmjande arbete och hélso-
och sjukvérd” finns tre handlingsplaner; ”God jamlik och jamstélld hélsa”, ”Sammanhéllen vard
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och omsorg” och ”Social Vilfird” som innehaller strategier for uppfyllelsen av malsittningar i
RUS. Handlingsplanerna genomfors genom intern samverkan inom Region Orebro lin och
tillsammans med andra aktorer inom regionen.

Mal: Territoriellt mal: Orebro Lin ér i framkant i arbetet med cirkuliir och biobaserad
ekonomi med en effektiv foradling inom skogs- och jordbruket dir bade traditionella och
nya varor och tjinster utvecklas och bidrar till en hillbar tillviixt i hela Orebro lin.

Indikatorer
Bioekonomins andel av BRP samt utveckling av klimatutslapp (%)

Mal: Territoriellt mal: I Orebro liin ir energin som anviinds fornybar,
energianvindningen ir effektiv och nettoutsléippen av vixthusgaser néra noll.
Indikatorer
Installerad solcellseffekt(MW) i lanet jamfort med tidigare ar.

Andelen fossiloberoende personbilar i lanets fordonsflotta. Med fossiloberoende avses
elfordon, laddhybrider, gas- eller etanoldrivna fordon.

Mail: Verksamhetsmal: Region Orebro lin skapar drivkraft, engagemang och samverkan
for linets aktorer gillande fornybar energi, effektiv energianvindning och
viaxthusgasutslidpp néra noll.

Indikatorer

Andel samverkansaktdrer som anser att Region Orebro lin skapar drivkraft, engagemang och
samverkan.

Antal externa deltagare vid aktiviteter. Fordelning per kon ska redovisas.

Andel ndjda deltagare i externa aktiviteter.
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Uppdrag: Att tillsammans med andra berérda nimnder (hiilso- och sjukvirdsnimnd,
kultur- och fritidsnimnd) fortsiitta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB
(Tillsammans for alla barns bésta)

Uppdrag: Att tillsammans med andra aktorer stirka och utveckla lircentrum.
Vigledning, validering och handledning bor vara centrala delar inom
lircentraverksamhet i liinets kommuner.

Uppdrag: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att stiirka och utveckla hallbar
regional utveckling i det regionala tillvixtarbetet.

Uppdrag: Att skapa forutsittningar och driva pa utvecklingen av tillimpningar av Al
inom frimst industri och offentlig sektor. Region Orebro Lins interna
organisationsovergripande arbete med tillimpning av Al for beslutsstod och
sjukvardsutveckling ska bekriifta linets position som ledande inom Al

Uppdrag: Fortsiitta arbetet med att stiirka Campus Grythyttan och Grythyttan som ort
via aktiva insatser.

Uppdrag: For att mota utmaningen med ett 6kat behov av el och méjliggora nya
etableringar hitta l6sningar pa hur el kan anviindas pa ett hdllbart sétt. Detta méaste ske i
samverkan mellan néitbolag, kommuner, Linsstyrelse och andra organisationer.

Uppdrag: Att pabdrja insatser utifran handlingsplanen Innovation och skogsriavara i
virldsklass, tillsammans med relevanta aktorer.

Effektmal 8. Linets invanare, samhiillet och foretag har tillgang till bra digitala tjinster,
utifrin deras behov.

Indikatorer

Ett 6kat utbud av digitala tjdnster for att ge dkad delaktighet och tillgéinglighet for invénare,
organisationer och foretag och méta kravet om “Digitalt forst”.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.
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* Att utveckla vardeskapande processer.
* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

Region Orebro lin ir utpekat av regeringen som regional utvecklingsansvarig i Orebro lin. I
forordningen beskrivs uppdraget som att:

- Utarbeta och faststélla en strategi for lanet utveckling, regional utvecklingsstrategi.
- Samordna insatser for att genomfora strategin. Insatser ska skapa hallbar regional utveckling.
- Folja upp och lata utvérdera och arligen redovisa resultat till regeringen.

Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ska vara en integrerad del i analyser, strategier,
program och insatser.

Den organisation som ansvarar for det regionala tillvixtarbetet ska bland annat samordna
insatser for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. Ansvarig organisation ar
ocksa skyldig att folja utvecklingen i ldnet och analysera, f6lja upp och utvérdera det regionala
utvecklingsarbetet. Arbetet ska ske lopande, systematiskt och ldngsiktig.

Den regionala utvecklingsstrategins tre overgripande mal som speglar de tre
hallbarhetsdimensionerna, dr beroende av varandra:

- stark konkurrenskraft,
- hdg och jamlik livskvalitet,
- god resurseffektivitet,

Det krévs tvdrsektoriell samverkan, samhandling och en konsekvent integrering av de tre
hallbarhetsdimensionerna i allt utvecklingsarbete for att nd malet om ett héllbart och
konkurrenskraftigt samhélle. Arbetssittet behdver vara utmaningsdrivet och utforskande dar
utvecklingsstrategins mal eller prioriterade omraden sétts i centrum. Nér vi kraftsamlar kring
insatser behover vi tinka utanfor omrades- och organisationsgranser. En beskrivning av
helheten och hur olika delar hdanger ihop och paverkar varandra r ett steg for att oka
forstaelsen, tydliggora olika aktorers ansvar samt oka delaktigheten. Infrastruktur for
uppfoljning och utvirdering samt en plan for kommunikation och samverkan gor att det finns
mojligheter for god systematik i ldrandet.

Kontinuerlig uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin &r en viktig del i sjdlva
genomforandet. En del av uppfoljningen ér kvantitativ dér effektmalen {6ljs upp med hjélp av
indikatorer. For att kunna tolka och forsté indikatorernas utfall behdver det kompletteras med
kvalitativ information som samlas in i samband med uppf6ljning av de prioriterade omradena,
handlingsplaner, dialoger med lénets aktorer och andra analyser. Varje prioriterat omrade
paverkar samtliga dvergripande mal och flera effektmél i den regionala utvecklingsstrategin.
Diérfor identifierar vi vilka insatser som binder ihop de prioriterade omradena i den regionala
utvecklingsstrategin och skapar en gemensam forstéelse om hur allt hdnger ihop. Genom att
aktorer samlas kring gemensamma insatser blir det storre kraft i genomforandet, da fler jobbar
tillsammans. Detta géiller savil internt inom organisationen, som mellan olika regionala aktorer,
men ocksa nationellt med andra regioner samt internationellt och dé framforallt inom EU.

Beroende pé vilka insatser som dr mest angeldgna att arbeta med framover, kan séttet
utvecklingsarbetet bedrivs pa skilja sig 4t utifran utmaningens art. Det kan leda till att en ny
handlingsplan arbetas fram, att en utforskande expedition startas, att ett ndtverk initieras eller
forédndras eller att ett projekt startas.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering
* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att 6ka den
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digitala mognaden i organisationen.
* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att férdndra och utveckla arbetssatt.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande
héllbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for héllbar utveckling for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad héllbar utveckling betyder for verksamheterna.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Sverige har i mars 2021 fatt en ny nationell strategi, Nationell strategi for héllbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030. Strategin utgor inriktningen for den regionala
utvecklingspolitiken. Genomforandet av den regionala utvecklingspolitiken ska vara samordnad
med landsbygdspolitiken, politiken for hallbar stadsutveckling, miljopolitiken samt andra
berdrda politikomréden. Strategin med dess strategiska omréden och prioriteringar ar
vigledande for inriktningen av de regionala utvecklingsstrategierna.

Stora samhéllsutmaningar som genomsyrar hela den nationella strategin for héllbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030 &r:

— miljéproblem och klimatforandringar
— demografiska forandringar
— Okade klyftor bade inom Sverige och inom EU.

Dessa samhéllsutmaningar samt forutséttningarna for en hallbar regional utveckling varierar
mellan olika delar av landet. Darfor behover insatser for en hallbar regional utveckling ha ett
territoriellt perspektiv.

Den regionala utvecklingspolitiken ska bidra till en héllbar utveckling i alla delar av landet.
Utvecklingskraften i stider, titorter samt gles- och landsbygder ska starkas och klyftorna ska
minska. Mdjligheterna att bo, leva och verka i hela landet ska forbattras. Alla ménniskor ska
kunna kénna delaktighet, padverka sin livsmiljo, forma sina liv och f tillgang till
utvecklingsresurser utifrén sina forutséttningar oavsett var i landet man bor. Goda, attraktiva
och omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer ar betydelsefullt i detta, liksom att verka for bevarande
av biologisk méangfald och ekosystemtjanster for att skapa motstandskraftiga samhéllen i ett
foréndrat klimat. Naringslivet ska ges goda forutsattningar att stdrka konkurrenskraften och
bidra till omstéllningen till héllbar utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin, RUS ska ses dver vart fjirde ar. Region Orebro lins
nuvarande RUS, Tillviixt och hallbar utveckling — Regional utvecklingsstrategi for Orebro ldn
2018-2030, ir antagen 2018. Region Orebro lin har dirfor genomfort en versyn av strategin. I
dialog med partnerskapet for regional utveckling har Region Orebro lin beslutat att inte géra en
ny RUS utan att behalla strukturen i nuvarande RUS och att géra nddvéndiga uppdateringar.

Strategi for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande for att nd RUS dvergripande mal.

* Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med lanets kommuner och
Ovriga externa aktorer.
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Uppfoljning av regional utvecklingsstrategi for Orebro 1in 2018-2030 har identifierat tre
omréden att kraftsamla kring och integrera i genomforandet:

e Omstillning till ett 14ngsiktigt hallbart niringsliv och en cirkulér ekonomi.
e En okad inkludering.

e Stérka barn och ungas forutséttningar att mdta sin framtid.

Mal: Region Orebro Lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt lirande hos ldnets aktorer.
Indikatorer

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har mal och
prioriteringar som kopplar till RUS, i sin verksamhetsplan ska dka.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har hogt fortroende for
Region Orebro lén i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska oka.

Andel organisationer som anvéander statistik och underlag kopplat till RUS, {or uppfoljning
och/eller nya beslut ska 6ka.

Mal: Handlingsplaner och insatser kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som
jamstilldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt inkludering.

Indikatorer

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som é&r jamstélldhetsintegrerade ska oka.

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som har integrerat perspektiven som anges i den
regionala utvecklingsstrategin, dér det ar relevant, ska dka.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lanets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro liin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
héllbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jdmlika arbetsplatser och bidrar till en hillbar kompetensforsorjning.
Indikatorer
Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jaimforelse med tidigare medarbetarenkat.
Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregaende ar.
Jamstélldhetsindex, Jimix, ska dka i jamforelse med foregaende ar.

Frisktalet ska forbéttras i jamforelse med foregéende éar.
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Indikatorer
Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med foregaende ar.

Region Orebro lins nya virdegrund ska integreras under kommande 4r.

Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmiissig och finansiell god hushillning.

Indikatorer

Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Uppdrag: Nimnden ska uppritta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att
bibehalla eller na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta,
héillbara och lingsiktiga atgédrder och kan avse bade kostnadsreduceringar och
intiktsforstirkningar. Atgirderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmiissiga
konsekvenser. Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av nimndens del- och
arsrapportering till regionstyrelsen.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Aven 2021 4rs ekonomiska resultat forvintas bli positivt for nimnden som helhet. Den
beslutade prognosen vid delaret var ett 6verskott om 1,5 mnkr. Denna prognos var ytterst
forsiktig. Aven om restriktionerna hévs under hdsten kommer viss verksamhet fortfarande att
ske digitalt och att genomfora fysiska konferenser samt mdten kommer bli svart att hinna med
under den tid som &terstar av 2021.

Fortsatt restriktivitet angdende dvriga kostnader och vakanshallning géller fortfarande, vilket
talar for att ndmndens Overskott blir ytterligare positivt.

Némnden har tilldelats en pris- och léneupprikning om 2,1 procent, vilket underlattar for
verksamheterna inom nidmnden. I budgeten har 1 procent av upprikningen fordelats ut till
respektive verksamhet. Ovrig del av 16ne- och prisupprikningen har fordelats till de
verksamheter som haft svart att fa ihop budgeten. En utmaning i budgeten ar precis som tidigare
ar mobilitetsstodet, det vill sdga det bidrag till studerande 6rebroare pa folkhogskolor runt om i
Sverige. Denna 6kade kostnad har till stor del finansierats med del av pris- och
16neupprikningen samt tillfdlliga dverskott inom andra verksamheter. Ytterligare en utmaning
finns inom Fellingsbro folkhogskola da de &r en personalintensiv verksamhet.

Némnden har tilldelats en ettirig satsning om 4 miljoner kronor i sérskilda satsningar for ar
2022. Medlen skall prioriteras till aterstart och omstéllning for jobb, utbildning och foretagande.

2021 dars sérskilda satsningar om 5 miljoner kronor kvarstdr och medlen ska prioriteras till
aterstart av Orebro ldn for jobb och tillvaxt.

Sammanstillning séirskilda satsningar _

Omrade Niringsliv
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Almi, permanent utdkning av verksamhetsbidrag 300

Almi, ettérig, utdkning av verksamhetsbidrag 700
50% tjénst avs Al 400
Bergslagen Cycling 500
Kriskommunikation 240
Fokusomraden 4300

Omrade Energi & klimat
50% tjénst avseende skoglig néring 380
50% tjénst avseende elektrifiering 380

Omraide Utbildning & arbetsmarknad

Grundldggande struktur for samverkan 1 000
Kompetensforsorjning 800
9000

Samtliga verksamheter har precis som for 2021 varit restriktiva med 6vriga kostnader och mot
bakgrund av det digitala arbetssétt som har tvingats fram under pandemin kommer vi med all
sikerhet se att verksamheterna nu 6vergar till nya arbetssétt med s k hybridméten osv.

Némnden har haft positiv utveckling vad géller statsbidrag under 2021. Detta ser ut att halla i
sig dven for &r 2022, sérskilt Omrade vélfard och folkhilsa.

Néamnden omsitter 270,3 miljoner kronor i budget och finansieras bade av regionen (56%) och
externt (44%) genom statsbidrag, projektbidrag och dvriga intékter. Att nimnden kan bibehalla
den goda externa finansieringen kommande ar &r viktigt for att bibehalla ambitionsnivan i
verksamheten.

4.2 Budget 2022

Utgangslaget for namndens ekonomi 2022 beddms som gynnsam mot bakgrund av den pris- och
16neupprikning om 2,1 procent som tilldelats ndimnden. Till detta kommer den ettariga
satsningen om 4 miljoner kronor i prioriterade medel som kommer att nyttjas till "Aterstart och
omstdllning for jobb, utbildning och foretagande" samt de 5 miljoner kronor i prioriterade medel
som beslutades infor 2021 som avser " Aterstart av Orebro lin for jobb och tillvixt".

Precis som tidigare ar ar det ett sérskilt fokus pa folkhogskolornas ekonomi. De har under de
senaste dren arbetat strukturerat med ekonomiuppf6ljningar och de atgirder som &terfanns i
beslutad handlingsplan for budget i balans. Arbete med kostnadsrestriktivitet och att inte ersitta
pensionsavgangar ar delar som skolorna arbetat med i budgetarbetet. Resultatet for
folkhdgskolorna 2021 forvéntas bli positivt mot bakgrund av effekter av pandemin och
omstéllning av verksamhet. Detta paverkar forutséttningarna for skolornas ekonomi 2022
positivt. Nivan pa statsbidragen &r nagot osidker men vi har forutsatt att nivan ar samma som for
2021.

Samtliga sakomréden har budgeterat 6vriga kostnader 1 2018 ars prisniva, vilket varit
nodvéndigt for att motverka lonedkningen. Trots detta utgangsldge s& har majoriteten av
omréden klarat av att f4 en budget i balans. Den tilldelade pris- och 16neupprikningen om 1
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procent underléttar till viss del. Folkhogskolorna har fatt full upprakning och pa sa sitt fatt ihop

sin budget.

Inom Omréde utbildning och arbetsmarknad har det ddremot varit tufft och forutom full
upprakning har 6vriga omraden bidragit med sina overskott. Inom detta omrade har en del av
den tillsvidareanstillda personalstyrkan tidigare till storsta del varit finansierade via externa

projekt, nu saknas den finansieringen da projekten ar avslutade.

Forvaltningskansliet (som dven arbetar mot samhéllsbyggnadsndmnden och kulturndmnden) ar
fortsatt mycket kostnadsrestriktiv som en konsekvens av de kostnadsreduceringsuppdrag som
beslutats inom Region Orebro lin. Personal som slutar aterbesitts inte per automatik utan viss
vakanshallning av tjanster sker. Inom kansliets budget finns dven en reserv om 1,0 mnkr att

fordela/besluta om under éaret.

Ekonomin f6ljs upp manatligen med malséttningen att tidigt fdnga upp negativa avvikelser.
Mojligheten att f6lja upp mobilitetsstodet dr begrinsat och sker framst terminsvis i efterhand.

Allt sammantaget bedoms ndmnden ha en god ekonomi och kunna bedriva sin verksamhet pa i

stort sett nuvarande niva dven under 2022.

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021
Lonekostnadsokningstakt 3,4% 7,0% 1,7%
4.4 Resultatbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021
Verksamhetens intikter

Erhéllna bidrag 99,9 96,1 94,1
Ovriga intikter 242 23,3 22,1
Summa intikter 124,1 1194 116,2
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -153,6 -141,3 -142,2
Lamnade bidrag -50,3 -52.9 -52.9
Ovriga kostnader -71,5 -67,5 -64.9
Avskrivningar, inventarier -1,3 -1,1 -1,1
Summa kostnader -276,7 -262,8 -261,1
Verksamhetens nettokostnader -152,6 -143.4 -144.9
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1
Resultat *) -152,7 -143,5 -145,0
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Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021

*) Resultat budget 2022 ska dverensstimma med ndmndens budgetram fran

regionfullméiktige

4.5 Driftbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2022 Prognos 2021

omsitn |, Var | omsatn |, Vor
mng ram ng ram

gﬁggslﬁgggning och arbetsmarknad (exkl 25.8 17.4 218 16,4

- Fellingsbro Folkhogskola 70,4 28,0 63,4 27,4

- Kévesta Folkhogskola 42.5 21,3 41,7 20,3

Omréde niringslivsutveckling 44,7 40,0 439 37,4

Omrade vilfird och folkhélsa 234 10,4 21,5 9.8

Omréde energi och klimat 14,8 4,3 14,0 3,5

Forvaltningsgemensamt 55,2 31,3 54,0 28,7

Summa 276,8 152,7 260,3 143.,5

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021

Immateriella anldggningstillgdngar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

It-utrustning

Ovrig utrustning 5,2 6,4 6,4

Summa 5,2 6,4 6,4

5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomréden och ett forvaltningskansli.

Forvaltningens verksamhet &r indelad i tre politiska ndmnder. Regional tillvixtndmnd,

samhéllsbyggnadsndmnden och kulturndmnden.

Till regional tillvixtndmnd hor sakomradena naringslivsutveckling, utbildning och

arbetsmarknad, vélfard och folkhélsa samt energi och klimat. Forvaltningskansliet hor

organisatorisk till regional tillvixtndmnd, men ger stdd till hela forvaltningen.
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Forvaltningschef

FORVALTNINGSKANSLI
Planering & administration
Projektstad
Kommunikation

Hallbar utveckling —
Ekonomi & administration

Analys
HR
IT
OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE
Trafik och Néringslivs- Utbildning och Energl och klimat Kultur och Vélfdrd
samhillsplanering utveckling arbetsmarknad ideell sektor och folkhdlsa

2017-10-02

6 Uppfoljning

Uppf6ljning av regional tillvixtndmnds maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport 1 och
verksamhetsberittelsen. I uppfoljningen ingér &ven uppfdljning av internkontrollplan med risker
och atgérder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos rapporteras manadsvis i periodrapporter.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sdkerstilla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro léin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssédkerheten ar tillgodosedd utifrén kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Forenklat kan man séga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i ndimndens verksamhetsplan och
atgédrder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.
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Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Ndmnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthéller en tillricklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder géra en bedomning (ISK-beddmning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med dtgérder som berdr samtliga
ndmnder samt ndmndspecifika risker med atgérder.

Uppfdljningen av IK-planen dokumenteras i delérsrapport samt i verksamhetsberattelsen.
Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intriffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verksam

het Risk Atgird

HR Risken att systematiskt Regionovergripande atgird: Varje chef ska
arbetsmiljoarbete (SAM) inte | sidkerstilla efterlevnaden av SAM utifran de
efterlevs. regionovergripande dokument som finns, och

uppfoljning ska ske i ledningsgrupper och i
samverkansgrupper.

Ekonomi | Risken att Regiondvergripande atgdrd: Manadsvisa
leverantorsfakturor inte kontroller av ej attesterade fakturor i centralen i
betalas 1 tid. ekonomisystemet Raindance.

Informati | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande &tgérd: Sékerstill ett

onssdkerh | efterlever tillimplig systematiskt och riskbaserat

et dataskyddslagstiftning informationssékerhetsarbete med anvéndande av
(GDPR och de resurser som i prioritering i forhéllande till
Patientdatalagen). Samt NIS- | andra angeldgna verksamheter, kan anslas. All
direktivet och lag berord personal ska ha god kunskap om och
(2018:1174) om medverka till att f6lja regelverk for
informationsséikerhet for informationssdkerhet, att informationsklassa
samhdllsviktiga och digitala | och riskbedéma vid ink6p, upphandling och
tjénster. fordndring som kan paverka

informationssikerheten.

Regiondvergripande atgérd: Sékerstéll att
informationsklassning av IT-stod som innehéller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.
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Verksam
het

Risk

Atgird

Regionbvergripande atgérd:

Informationségare/objektagare ska sikerstélla att

identifierade informationssikerhetsbrister
atgérdas.
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	Mål: Territoriellt mål: Örebro län har ett innovationsstödssystem som är gemensamt sammanhållet, effektivt och leds med tydlighet och är därmed attraktivt för såväl individer som kapital.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft för länets näringsliv och dess centrala aktörer genom nya arbetssätt, metoder och styrmodeller.
	Mål: Territoriellt mål: Örebro län är en attraktiv och konkurrenskraftig region för hållbar utveckling och tillväxt inom besöksnäringen och då främst inom natur, kultur och måltid.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft för länets näringsliv och dess centrala aktörer genom nya arbetssätt, metoder och styrmodeller.

	Region Örebro län ska verka för att öka tillgängligheten och utbudet av kultur, upplevelser och evenemang. Region Örebro län ska skapa förutsättningar för ökad tillväxtmognad för små- och medelstora företag inom besöksnäringen. Länets attraktionskraft ska stärkas genom ökad samordning och paketering av besöksmål och besöksattraktioner.
	Mål: Territoriellt mål: I Örebro län har fler fullföljt sin grundläggande utbildning och har förutsättningar för ett livslångt lärande.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft till länets skolhuvudmän genom att stötta med omvärldsbevakning, metoder och nya samverkansformer.
	Strategi
	Mål: Territoriellt mål: Örebro län har en stark kompetensförsörjning som bidrar till att branscher och arbetsgivare har tillgång till rätt kompetens.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samordnande och möjliggörande kraft för länets aktörer inom utbildning och kompetensförsörjning genom att stötta med omvärldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.
	Strategi
	Mål: Territoriellt måI: I Örebro län upplever invånarna en god hälsa och en hög grad av socialt, fysiskt och psykiskt välbefinnande, vilka är jämlikt och jämställt fördelad över befolkningen.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län arbetar tillsammans med olika samverkansparter och genomför breda folkhälsoinsatser och särskilda insatser för grupper i utsatta livssituationer, där utvecklings- och samverkansarbetet skapar en god, jämlik och jämställd hälsa samt goda livsvillkor för länets befolkning.
	Strategi
	Region Örebro län utvecklar och stödjer samverkan genom en fungerande samverkansstruktur inom ramen för de specifika samverkansråden för folkhälsa respektive social välfärd samt vård och omsorg.

	Mål: Territoriellt mål: Örebro län är i framkant i arbetet med cirkulär och biobaserad ekonomi med en effektiv förädling inom skogs- och jordbruket där både traditionella och nya varor och tjänster utvecklas och bidrar till en hållbar tillväxt i hela Örebro län.
	Mål: Territoriellt mål: I Örebro län är energin som används förnybar, energianvändningen är effektiv och nettoutsläppen av växthusgaser nära noll.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län skapar drivkraft, engagemang och samverkan för länets aktörer gällande förnybar energi, effektiv energianvändning och växthusgasutsläpp nära noll.
	Uppdrag: Att tillsammans med andra berörda nämnder (hälso- och sjukvårdsnämnd, kultur- och fritidsnämnd) fortsätta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB (Tillsammans för alla barns bästa)
	Uppdrag: Att tillsammans med andra aktörer stärka och utveckla lärcentrum. Vägledning, validering och handledning bör vara centrala delar inom lärcentraverksamhet i länets kommuner.
	Uppdrag: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att stärka och utveckla hållbar regional utveckling i det regionala tillväxtarbetet.
	Uppdrag: Att skapa förutsättningar och driva på utvecklingen av tillämpningar av AI inom främst industri och offentlig sektor. Region Örebro läns interna organisationsövergripande arbete med tillämpning av AI för beslutsstöd och sjukvårdsutveckling ska bekräfta länets position som ledande inom AI.
	Uppdrag: Fortsätta arbetet med att stärka Campus Grythyttan och Grythyttan som ort via aktiva insatser.
	Effektmål 8. Länets invånare, samhället och företag har tillgång till bra digitala tjänster, utifrån deras behov.
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	Mål: Region Örebro län har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, förtroende och ett gemensamt lärande hos länets aktörer.
	Mål: Handlingsplaner och insatser kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som jämställdhet, barn och unga, internationellt samarbete samt inkludering.
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	Uppdrag: Nämnden ska upprätta och genomföra ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehålla eller nå ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hållbara och långsiktiga åtgärder och kan avse både kostnadsreduceringar och intäktsförstärkningar. Åtgärderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmässiga konsekvenser. Uppföljning av handlingsplanen ska vara en del av nämndens del- och årsrapportering till regionstyrelsen.
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