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RUS-genomforande 2022-2023

Sammanfattning

Region Orebro lin ansdker om 42 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
2 000 000 kronor for projekt RUS-genomforande under perioden 2022-02-01—2023-12-31.

Projektet ska langsiktigt bidra till hallbar regional utveckling i Orebro ln.
Visionen for Orebro ldn #r en attraktiv och pulserande region for alla med de tre Svergripande
malen stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Skal for det foreslagna beslutet

Hallbar utveckling dr ett nytt mal for den regionala utvecklingspolitiken detta aterspeglas ocksa
i Orebro lins regionala utvecklingsstrategi. Det regionala utvecklingsansvaret (RUA) innebér
att samordna linets aktorer i det regionala utvecklingsarbetet sa att hela Orebro 1in utvecklas pa
ett hallbart sétt. En del i detta &r att ta fram, samordna genomforande och folja upp den

regionala utvecklingsstrategin samt bidra till ldrande.

For att nd méluppfyllelse av RUS krévs gemensamma kraftsamlingar och grinsdverskridande
insatser mellan privata, offentliga och civila aktorer pa lokal, regional, nationell och

internationell niva.

Projektet avser finansiering av vissa resurser for att utveckla en organisering och design for att
uppfylla det regionala utvecklingsuppdraget sé att det regionala utvecklingsarbetet i lédnet bidrar
effektivt till att nd mélen i RUS, en hallbar regional utveckling.

Bakgrund

Det tidigare RUS-projektet Genomforande av RUS 2020-2021, med projektmalet att bidra till
ett &indamalsenligt och ett effektivt genomfdrande sé att s4 manga som majligt av
utvecklingsstrategins effektmal kan uppnés, resulterade i foljande resultat och forflyttningar i
relation till projektets delmal:

Delmal 1: RU ér en ldrande organisation med en kultur och struktur som framjar
innovation och utveckling

Flera aspekter inom projektet knyter an till det gemensamma ldrandet, i synnerhet nér det
kommer till forum for genomforande. Detta har ocksé varit en starkt bidragande faktor till att

framja en kultur for samverkan i storre utstrackning 6ver omradesgranserna nir det kommer till
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genomforande av RUS, pa ett sitt som inte varit lika markant innan. Ett konkret exempel pa ett
innovativt och holistiskt sétt att arbeta med ldrande och det gemensamma utmaningsdrivna
genomforandet dr expeditionsmetodiken som testats under projektet. Trots att dessa aspekter
varit framgéngsrika s moter de ocksd motstdnd med anledning av att var forvaltning inte &r
organiserad pa ett helt &ndamalsenligt sitt for att gemensamt driva den gemensamma
utvecklingen och genomférandet. Prioriteringar gors fortsatt i stor utstrackning kopplat till den
egna verksamheten eller inom ett prioriterat omrade i RUS.

Viktiga bidragande aktiviteter som bidragit till larande &r: Forum for genomforande,
Kommunikationsinsatser, stdende programpunkt RUS pé LG.

Delmal 2: RU anviinder uppfoljning och utvirdering som underlag for prioriteringar och
utveckling av arbetssitt.

Nér det kommer till uppfoljning och utvérdering har projektet utvecklat RUS-arshjul som
tydliggdr planering, uppfoljning och utvérdering av RUS genomforande. Det finns dock
fortfarande utmaningar med att integrera detta med 6vriga processer for planering och
uppfoljning. Konkret har resultatet av uppfoljningen identifierat ett antal utmaningar som i sin
tur ligger till grund for riktade prioriteringar av olika slag sdsom expeditioner, inriktningsbeslut
for finansiering av projekt och kraftsamlingar for gemensamma insatser. Men resultaten av
uppfoljningen kan ytterligare konkretiseras och tydliggdras som underlag for beslut om
prioriteringar, fordelning av resurser och genomforande av insatser. Framover skulle dven
verksamhetsplanering kunna innefatta underlag fran RUS uppf6ljning i storre utstrackning och
pa sa vis integrera RUS-arshjul i ordinarie processer for verksamhetsplanering och uppfoljning

1 dnnu storre utstrackning.

Aktiviteter som bidragit till ovanstdende forflyttning &r: RUS i Stratsys, Analys av dialogturné,
indikatorer, insatser, Gemensam uppf6ljning, Utmaningsdriven arbetsprocess.

Delmal 3: RU anviinder indamalsenliga arbetsmetoder for regionala utvecklingsprocesser
kring prioriterade utmaningar.

Mallar och checklistor for utveckling av nya RUS-handlingsplaner har utvecklats av projektet
tillsammans med rutiner och processer for hur arbetsséttet ska genomforas. Ett antal nya
handlingsplaner har tagits fram enligt detta arbetssétt. Syftet med dessa mallar och checklistor
ar att f4 en battre koppling mot RUS och att skapa en tydlig struktur for genomforande och
uppfoljning av handlingsplanerna. Arbetsséttet ska ocksa sdkerstilla att handlingsplanerna i
hogre grad ar hallbarhetsintegrerade. Utover detta har RUS-uppdateringen genomforts med ett
nytt, mer agilt och inkluderande, arbetssétt med téta arbetsmoten och avstimningar.
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Aktiviteter som bidragit till ovanstdende forflyttningar 4r bland annat: utveckling av mallar och
checklistor for handlingsplaner, supportfunktion handlingsplaner, agila medskapande
arbetsprocesser, RUS pa LG, Forum for genomforande

Delmal 4: Organisationerna i partnerskapet for regional utveckling uppfattar
organisering och genomférandet som indamalsenligt.

For att undersoka hur partnerskapet uppfattar RUS-genomforandet genomfors en enkait arligen
som ockséd méter graden av fortroende for Regional utveckling som regionalt
utvecklingsansvarig. Resultaten av undersdkningen visar att fortroendet har 6kat under
projektperioden. Faktorer som kan ha bidragit till ett 6kat fortroende &r exempelvis de
dialogturnéer och fordjupande insatsmdten som genomforts under projektet, men ocksé en mer
inkluderande och transparent process for RUS-uppdatering. Utover detta genomfors ocksé
bilaterala moten med deltagare i partnerskapet periodvis vilket ocksé kan fungera som ett bra
sitt att skapa och utveckla relationen, och for att fa insikter om olika behov. Fredagsakademier
har genomforts med jimna mellanrum, cirka fyra ganger per ar, vilket ocksé varit uppskattat.

Aktiviteter som bidragit till ovanstaende forflyttningar dr bland annat: tva 6vergripande RUS-

konferenser per ar.

Utmaningar och Kritiska faktorer

Hallbar utveckling ér ett nytt mal for den regionala utvecklingspolitiken detta aterspeglas ocksé
i Orebro lins regionala utvecklingsstrategi. Vi behover dirfor sikerstilla att regionala
tillvixtmedel och resurser blir till investeringar for en hallbar regional utveckling. Det finns en
utmaning i att f4 en 6kad samsyn och agerande utifran det nya mélet samt dkad strategisk
styrning av insatser for att nd RUS:ens mal.

Tidigare projekt har tagit fram systemet RUS i Stratsys samt ett arshjul som bade ska kunna
bidra till att uppfoljning av RUS-genomforandet kan blir till grund for prioriteringar i
verksamhetsplaner och inriktningsbeslut av 1.1-medel. Viktiga moment i arshjulet som
genomforts redan &r den arliga gemensamma analysdagen och uppf6ljningsdagen. Andra
moment i arshjulet har inte genomforts av olika anledningar. Delvis kan det bero pa otydligt
ansvar for vissa aktiviteter. En annan kritisk faktor ar att analysera och omsitta all den
information som samlas i RUS i Stratsys. En utmaning for projektet blir dérfor att utveckla
uppfoljningen i RUS i Stratsys samt att utveckla och 6ka anvéndningen av arshjulet.
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Under de senaste aren har det upplevts ett visst glapp mellan den 6vergripande RUS-processen,
de tre ndmnderna, regionstyrelsen och den externa samverkansstrukturen. Frekvens och
omfattning pa moétena med partnerskapet och regionala samradet har rort sig om tva ganger per
ar samt en lunch till lunch-konferens. Det finns dirfor en potential att knyta det Gvergripande
RUS-genomforandet narmare samverkansstruktur och regionstyrelse samt att se ver frekvens
och form pa métena. En annan utmaning &r att fa ett mer jambordigt dgarskap for RUS-

genomforandet i vara ndmnder och fortydliga ansvaret mellan RS och ndmnderna.

Det pagar en mangd olika processer som r till stod for RUS-genomforandet men som inte har
mer 4n slumpmaéssig kontakt med varandra eller med RUS-teamet. Projektet avser darfor att
testa ett nytt arbetssétt dir de aterkommande RUS-métena, vid behov, involverar fler
foretradare. Syftet dr att 6ka det gemensamma larandet, synkning och forstdelse for varandras
stodprocesser.

Verksamhetsplanen behdver 1 hogre grad paverkas av den RUS-uppf6ljning som gors
aterkommande. Personella resurser och medel for ledning av utvecklingsprocesser av
gemensamma samhéllsutmaningar och kraftsamlingar forsvaras av verksamhetsplanens

styrning via olika omréden pa forvaltningen regional utveckling.

Under varen 2022 pagér en storre dversyn av RUS-genomforandet. Som ett forsta steg i
fordndringsresan genomfors intervjuer och workshopar, internt med Forum for genomférande
och externt med Partnerskapet for regional utveckling. Resultatet fran den processen kommer
kunna ge ytterligare insikter om hinder och drivkrafter i nuvarande genomforandet och
vigledning om detta projekts inriktning och aktiviteter.

Overgripande mal

Projektet ska langsiktigt bidra till hallbar regional utveckling i Orebro lin.

Visionen for Orebro lin &r en attraktiv och pulserande region for alla med de tre dvergripande
malen stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Projektmal

Region Orebro lin har organiserat och designat sitt regionala utvecklingsuppdrag sé att det
regionala utvecklingsarbetet i lanet bidrar effektivt till att na malen i RUS, en héllbar regional
utveckling i Orebro l4n.

Delmal och exempel pa aktiviteter. Ovriga aktiviteter beslutas av styrgruppen
under projektets gang.
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Delmal 1

Det regionala utvecklingsarbetet bidrar till ett ldrande, sa vil internt som externt, samt till en
kultur och struktur som frimjar innovativa arbetssitt for en héllbar utveckling i Orebro lén.

e RUS-6vergripande konferenser

e Forum for genomforande

e Fredagsakademier

e Utveckla en mer tillbaserad organisationskultur

Delmal 2
Uppf6ljning och utvirdering anviands som underlag for prioriteringar av insatser i ldnet och
utveckling av arbetssiitt.

o Stirka strategisk styrning av insatser for att na RUS mal
e Utveckla uppfoljningen i RUS i Stratsys
e Utveckla och anvinda arshjulet

Delmal 3
Det regionala utvecklingsarbetet, sa vil internt som externt, dr &ndamalsenligt utformat och

organiserat.

¢ Knyta samverkansstrukturen ndrmare RUS-processen

e Testa nya arbetssitt for de d&terkommande RUS-motena

e Utveckla och anvinda interna arbetssétt for genomforande av RUS

e Oka RS idgarskap for RUS samt géra nimnderna mer likvirdiga i RUS-genomforandet

Delmal 4
Utmaningsdrivna arbetssatt bidrar till kraftsamlingar 6ver omrades- och organisationsgranser.

e Testa att komplettera verksamhetsplanen med omrédesdvergripande kraftsamlingar.

Ingaende kommuner
Orebro lin

Perspektiv
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Det finns en processtodjande grupp kopplat till jamstélldhet som har till uppdrag att stotta ett
jamstélldhetsintegrerat genomférande av RUS.

Det finns mallar och checklistor for handlingsplaner for att fi med samtliga perspektiv.

Det pagar ett utvecklingsarbete av hur samtliga dimensioner av héllbarhet ska integreras i det
regionala utvecklingsarbetet i projektet Végar till Hallbar utveckling. Resultatet frén det
projektet ska integreras i RUS-genomforandet under 2023.

Langsiktighet
Ny organisering och design av det regionala utvecklingsuppdraget implementeras i Region
Orebro lin kontinuerligt under projektet.

Uppfoljning

Projektets f0ljs upp och utvirderas med ldgesrapporter var fjarde manad som aktiviteter under
perioden. En géng om éaret beskrivs forflyttningar i relation till projektets delmal. I slutet av
projektet summeras de forflyttningar som projektet bidragit till i relation till projektets mél och
delmal. Projektindikatorn foljs upp arligen bland annat genom enkdt till de deltagande
organisationerna i partnerskapet. Projektet rapporteras 16pande till styrgruppen och i samband
med ansdkan om utbetalning.

Resultatspridning

Resultaten sprids externt till olika nitverk, t.ex. OMS, REGLAB, Nationellt forum,
Tillvaxtverket, Regionala samverkanradet och Partnerskapet for regional utveckling, projektets
externa malgrupper. Internt inom Region Orebro sprids resultatet till projektets interna
malgrupper.

Projektorganisation
Forutom projektledare bestér projektets arbetsgrupp av analytiker, kommunikatdr och fysisk
planerare. Ledningsgruppen pa Regional utveckling utgdr styrgrupp.

Andra viktiga parter i arbetet dr Partnerskapet for regional utveckling och Regionala

samverkansradet.

Projektets arbetsgrupp kan komma att utvecklas under projektperioden utifran behov och efter
forankring i styrgruppen.
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Avgransning ordinarie verksamhet

Ett andamalsenligt och effektivt genomforande av den regionala utvecklingsstrategin for att
uppnaé hallbar regional utveckling kraver hela tiden utveckling och test av nya former av
arbetssitt och organisering.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2022 2023 Totalt
Egen personal 1143 244 1281 165 2424 409
Externa tjanster 1080 269 943660 | 2023 929
Resor och logi 25 000 25 000 50 000
Indirekta kostnader 171 487 192 175 363 661
Summa bokférda kostnader 2 420 000 2442 000 4 862 000
Finansiar 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro 18n 1:1-medel 1 000 000 1 000 000 2000 000
Region Orebro I&n rambudgetmedel 1100 000 1122 000 2 222 000
Deltagaravgifter Lokadagarna 320 000 320 000 640 000
Summa finansiering 2420 000 2442 000 4 862 000




