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Forord

Syftet med Region Orebro lins projektverksamhet inom omradet regional tillvaxt
(anslaget 1:1), ar att uppna malen for den regionala utvecklingspolitiken. Region
Orebro l14n ska félja upp att medel utnyttjas for avsett andamal och i Gverensstammelse
med foreskrivna villkor.

En uppfoljning av avslutade projekt genomfors I6pande och sammanstélls varje ar. Av
uppféljningen framgar vilka resultat projekten uppnatt nar de avslutas i relation till
projektens mal. Denna redovisning ar en sammanstallning av projekt som har
slutredovisats under 2021.

Under 2021 har ytterligare steg tagits for att operationalisera och standardisera
uppfdljningen av 1:1 finansierade projekt for att 6ka effektiviteten och tillforlitligheten
i uppfoljningen. Uppfoljningen dokumenteras i det gemensamma verksamhetssystemet
vilket dels 6kar transparensen internt, dels ger moéjlighet till att generera
standardiserade rapporter. Denna rapport ar den forsta som genererats for uppféljning
av 1:1 projekt genom verksamhetssystemet.

Diagram som visas under avsnittet sasmmanfattning har genererats genom data fran
projektbanken och automatiserats genom programspraket R.

Mars 2022

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor
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1 Sammanfattning

Under 2021 har 20 projekt slutrapporterats och slutredovisas i denna rapport. Totalt har
de 20 aktuella projekten omfattat ett nettobeviljat belopp pa 22,9 miljoner kr fordelat
pa 10 stodmottagare.

Analys

Projektfinansiering genom 1:1 medel riktas till ndgot av de tio prioriterade omradena i
den regionala utvecklingsstrategin. Det prioriterade omradet Innovation och
specialisering utgdr drygt halften av slutredovisade projekt under 2021 sett till
nettobeviljat belopp som omfattade 11,5 miljoner kr fordelat pa 7 projekt. Diagrammet
nedan visar fordelningen per prioriterat omrade for de slutredovisade projekten i denna
rapport.

Nettobeviljat belopp per prioriterat omrade, totalt
Innowvation och specialisering -
Transporter och infrastruktur -

Kompetensfarsdrjning och matchning -

Pricriterat ormrdde RUS

Upplevelser och evenemang -

Naringsliv och entreprendrskap -

0 3000 6000 9000 1200
Mettobeviljat belopp, tusentals kr

Projektfinansiering beviljas till olika stddmottagare tillika projektagare. Hogst andel
nettobeviljad projektfinansiering for slutredovisade projekt 2021 har riktats till Alfred
Nobel Science Park med 8,2 miljoner kr férdelat pa 4 projekt. F6ljt narmast av Region
Orebro 1an med 5 projekt och Inkubera i Orebro AB med 3 projekt.

MNettobeviljat belopp per stddmottagare, totalt

Alfred Nobel Science Park -
Region Orebro ldn -
Inkubera i Orebro AB -
Grebro kommun -
OREBROKOMPANIET AB -

Lekebergs kommun -

Stodmottagare

Karlzkega kommun -

ALM| Foretagspartner Milardalen AB -
LAXA KOMMUN -

Nora kommun -

0 2000 4000 6000 3000
Mettobeviljat belopp, tusentals kr
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2 Slutredovisade projekt per prioriterat
omrade

Nedan redovisas uppfoljningen av de 20 projekten kortfattat under rubriker for de
prioriterade omradena. En mer utforlig redovisning ges i respektive projekts
slutrapport. Projekten har foljts upp kontinuerligt under projektperioden genom
lagesrapporter, slutrapporter, samt uppfoljnings- och avslutsmoten enligt vara interna
riktlinjer for uppfoljning med fokus pa projektens resultat, genomforande, hallbarhet
och langsiktighet. En beddmning av projektens bidrag till specificerade effektmal i den
regionala utvecklingsstrategin ges i de fall projektet genomfort avslutsméte med
projektstod. Avslutsméte genomfors med projekt som Ioper Gver ett ar och inte ar en
forstudie.

2.1 Naringsliv och entreprentrskap

Cykelomrade Kottaberget, en Nora kommun 133 819
etableringsmodell fér hallbar

naturturism

\Vaxthus — fokus USA och Tyskland IALMI Féretagspartner Malardalen AB 153 915
RES 2020 Orebro och Vastmanland  |ALMI Féretagspartner Malardalen AB 170 202

2.1.1 Cykelomrade Kottaberget, en etableringsmodell for hallbar
naturturism

Beskrivning

Projektet syftar till att gora en forstudie for att etablera ett hallbart naturturistomrade.
Kommuner och regioner &r ofta kunniga i vilka steg som behdver géras och hur
planeringen gar till infor etableringen av ett storre foretag, men det saknas erfarenhet
och modeller for hur etablering av en storre naturturismsatsning pa privatagd mark ska
goras.

Projektperiod

2019-12-01 - 2021-03-31
Effektmal
Okad entreprendriell aktivitet

Okad tillvéxt i naringslivet

Projektmal

En forstudie innehallande underlag och modeller for etablering av en
naturturistsatsning i Nora kommun.
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Projektet gor bedémningen att projektmal och delmal till storsta delen ar uppfyllda. En
rapport, plan och karta med tydligare markering for leder har tagits fram. Arbetet har
haft positiv forankring i politik, kommun, myndigheter, mark&gare och lokalbor. Flera
traffar med Svea skog har genomforts angaende arrende och avtal vilket gett tillgang
till den information som behdvs for att paborja arbetet med kalkyler for
affarsutveckling, kostnad for dagkort och skotsel. Berdkningsmodellerna visar
potentialen for framtida inkomstkallor. Projektet kan darfor anses ha bidragit positivt
till effektmalen om okad entreprendriell aktivitet och okad tillvaxt i naringslivet i den
regionala utvecklingsstrategin.

Genomfdrande

Projektet har med anledning av Coronapandemin fétt skjuta pa manga av de planerade
aktiviteterna och inga resor har kunnat genomforas. Trots detta har projektet drivits
framat och flera av resultaten har natt 6ver forvantan.

Utmaningarna var forst och framst att hitta hallbara 16sningar med Sveaskog kring
fagelskyddsomrade och avverkning, men aven hur 6vrigt friluftsliv ska kunna
utvecklas och verka parallellt pa berget.

Arbetet med att fa med Sveaskog som inte bara avtalspartner utan engagerad
projektmedarbetare som kommer med egna forslag for hur Kottaberget ska utvecklas
till ett attraktivt besoksmal har varit den storsta framgangen. Det lokala engagemanget
och 5 nya foretagare har ocksa varit en stor framgang.

Langsiktighet

En affarsplan har tagits fram och det finns planer pa ett nytt bolag som vill bygga och
skota lederna. Arbetet dr i startgroparna och olika intdktsmojligheter och
finansieringsmdjligheter testas.

2.1.2 Vaxthus — fokus USA och Tyskland

Beskrivning

Manga sma- och medelstora foretag har potential att vaxa pa en internationell marknad.
Det finns kompetens, bra produkter och tjanster. Det som brister nér foretagen planerar
infor en exportsatsning ar kunskap om vald marknad, relevanta kontakter och en
exportstrategi. Projektet kommer att erbjuda foretag som valt marknad/marknader
fordjupad kunskap, kontakter och coachning for att lyckas med en etablering.

Projektperiod
2019-11-01 - 2021-03-31

Effektmal
Okad global konkurrenskraft

Projektmal

De foretag som deltar i projektet har natt de utvalda nya marknaderna/marknaden och
halften av foretagen har skrivit affarskontrakt med relevanta affarspartners alternativt
forskningspartners.

Projektet gor i slutrapporten bedémningen att huvuddelen av projektets mal och delmal
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uppfyllts under projektperioden. En planerad resa till utvald marknad kunde inte
genomfodras med anledning av Coronapandemin, istéllet fick deltagande foretag
kontakt med potentiella samarbetspartners i de bada marknaderna. Totalt deltog 18
foretag, varav 9 fran Orebro l4n, i skraddarsydda exportprogram. Vidare deltog totalt
90 personer pa inspirations- och kunskapsseminarier om den amerikanska och tyska
marknaden. Fran dessa valdes ett 30-tal foretag ut for djupintervjuer for att kartlagga
motivation, drivkraft och exportmognad. Projektet har tillsammans med relevanta
aktorer ocksa utvecklat och genomfort 4 skraddarsydda workshops per marknad
tillsammans med deltagande foretag.

Genomfdrande

Med anledning av Coronapandemin fick stora delar av programmet genomforas
digitalt. Ett av syftena med programmet var att byta erfarenheter, hamta inspiration och
knyta kontakter med de andra foretagen vilket blir mer naturligt vid fysiska tréffar.
Trots detta, och delvis pa grund av den erfarenhet féretagen numera har av att traffas
digitalt, sa blev det anda 6ver forvantan och foretagen var mycket nojda. Fértagen knot
kontakter med varandra, l&rde sig en hel del och fick framfor allt bra kontakter med
experter och coacher som kan anvandas for deras framtida business pa marknaderna.

Nar det kommer till hallbarhet har projektet haft ambitionen att fa en jamn
kénsfordelning i foretagens deltagande. Genom att tdnka brett och dédrmed bjuda in
lanets foretag via olika marknadsféringskanaler. Tyvarr har det visat sig att majoriteten
av deltagarna var man i USA programmet. | Tysklandsprogrammet har det varit en
jamnare fordelning i Orebro lan dér fem personer av atta varit kvinnor. Gallande
hallbarhetsfragan sa har den vavts in i de olika temana i workshopparna och aven lyfts
i arbetet med affarsmodeller.

Langsiktighet

Flera av de deltagande foretagen har fortsatt att bearbeta respektive marknad med stéd
av potentiella samarbetspartners. Men med tanke pa den radande pandemin ar det en
utmaning att veta hur det kommer att ga for foretagen i USA och Tyskland.

Andra effekter som projektet bidragit till &r ett starkt samarbete mellan
framjandeaktorer som bland annat Handelskammaren Malardalen, Business Sweden i
Sverige, USA och Tyskland, Tysk-Svenska Handelskammaren, Svensk-Amerikanska
Handelskammaren i New York, och lokala juristbyraer vilket bidrar till att ALMI &r
béattre rustade for att hjélpa fler foretag att etablera sig i Tyskland och USA.

Ytterligare en effekt av projektet ar att upplagget av programmen gar att applicera pa
andra marknader.

2.1.3 RES 2020 Orebro och Vastmanland

Beskrivning

Projektet ska ta fram en regional handlingsplan for RES-arbetet i Orebro och
Véstmanlands lan inklusive en marknad- och kommunikationsplan.

Projektperiod
2020-03-17 - 2021-02-15
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Effektmal
Okad global konkurrenskraft

Projektmal

En regional handlingsplan for RES arbetet i tva 1an som aven innehaller en marknad-
och kommunikationsplan.

Projektet beskriver att projektmalet till stor del uppfyllts under projektperioden.
Grundstrukturen for en handlingsplan &r utvecklad och de flesta rubriker har aktiviteter
kopplade till sig. Handlingsplanen ses som ett levande dokument som ska vara
lattillganglig och presenteras for relevanta RES aktérer. En kommunikationsstrategi &r
framtagen vilket bedoms forbattra majligheten att na ut med erbjudanden till de
relevanta malgrupperna.

Genomfdrande

Under borjan av varen drog Tillvaxtverket igang ett strategiskt arbete for att utveckla
en nationell gemensam strategi for hur Regional Exportsamverkan ska utvecklas
utifran den nya nationella export- och investeringsstrategin. Arbetet med att utveckla
de regionala exportverksamheterna stannade darfor upp i vantan pa att den nya
strategin skulle bli Klar.

De foretag som deltog i rapporten efterfragar stéd och hjalp genom individuell
radgivning, foljt av radgivning i grupp och deltagande i ett natverk med fokus pa
internationalisering. De foretag som vill vaxa eller ta steget ut pa den internationella
marknaden efterfragar framst finansiering och kontakter, dar kontakter ar det absolut
viktigaste. Finansiering ar mer relevant for de som redan finns pa en internationell
marknad.

Projektet har inte natt malgruppen kvinnor och utrikesfodda i tillrackligt stor
utstrackning. Det krdvs med all sakerhet mer riktade och spetsade insatser mot dessa
malgrupper. EEN har under aret kartlagt kvinnors exportbehov och tagit fram en
rapport om Kvinnors foretagande - internationalisering och tillvéxt som lanserades 1
mars.

Langsiktighet

Med tanke pa den radande pandemin &r det svart att se effekterna pa lang sikt vad
géller fler exporterande foretag. Med den regionala handlingsplanen och
kommunikationsstrategin kommer det finnas en effektivare och mer
malgruppsanpassad kommunikation som nar storre delar av malgruppen, hela vagen ut
i lanet och som i slutandan gor att fler foretag, bade bland prioriterat
underrepresenterade malgrupper och primara malgrupper nyttjar de stod som finns
inom RES.

En effekt av projektet &r den starkta samverkan mellan Orebro Ian och Vastmanland.
Detta kan bidra till fler gemensamma satsningar och att foretag pa bada sidor
lansgrénserna hittar nya samarbeten och gemensamma nétverk.
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2.2 Innovationskraft och specialisering

AIMEE Alfred Nobel Science Park 5964 405
\Vaxtzon 2 - ANSP )Alfred Nobel Science Park 772 780
\Vaxtzon 2 - Inkubera Inkubera i Orebro AB 2 691 500
Smart blocks IAlfred Nobel Science Park 585 000
IACES )Alfred Nobel Science Park 862 997
Forinkubation at privat sektor - Inkubera i Orebro AB 375 000
utformning och test av modell fas ett

Forutsattningar for Angelinvestbolag i  |Inkubera i Orebro AB 200 000
Orebro lan och samarbete med

Saminvest.

2.2.1 AIMEE

Beskrivning

Projektet ska utveckla en regional test- och demonstrationsmilj6 for autonoma system
och system baserade pa artificiell intelligens.

Projektperiod
2017-08-07 - 2020-12-31

Effektmal

Okad innovationskraft
Okad kunskapsintensitet

Projektmal

En oppen, attraktiv och val fungerande testbadd med tre plattformar i regionen i
Orebro, Karlskoga och Kumla.

Beddmningen gors att projektets mal och delmal i allt vasentligt uppfyllts och i vissa
avseenden Overskridits. Resultaten anses darfor i hog grad ha bidragit till effektmalen
om Okad innovationskraft och 6kad kunskapsintensitet i den regionala
utvecklingsstrategin. Det ursprungliga projektmalet om en testbadd fordelad pa olika
fysiska platser i l&net &ndrades i projektets initiala fas och fokuserades istéllet till en
central plats, robotlabbet, pa Orebro universitet. Detta beslut bedoms ha gynnat
projektet eftersom att efterfragan pa testbaddar pa olika fysiska platser dels varit lag
bland féretag, dels eftersom Orebro universitet anses vara den mest lampliga platsen att
centrera forskning-, utveckling och demonstration av denna typ av kunskapsintensiva
och innovativa praktiska tillampningar till. Det etablerade robotlabbet utgor ocksa en
central del av den affarsmodell, struktur och klusterbildning for fortsatt samverkan och
natverkande bland de involverade aktorerna. Vidare har de aktivitetsmal som pa
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forhand specificerats avseende antalet foretag som genom projektet fatt stod,
radgivning eller ingatt i samarbeten med forskningsinstitutioner uppfyllts eller
Overskridits.

Genomfdrande

Projektet har haft manga styrkor, som blivit framgangsfaktorer, ur vilka flera positiva
lardomar kan dras. En av faktorerna som lyfts fram genom projektets externa
utvarderare ar att det regionala perspektivet och den regionala férankringen har varit
viktig for att bade starka relationerna mellan regionens aktorer, men ocksa for att oka
kunskapen om hur kompetensen som finns pa Orebro universitet kring artificiell
intelligens (Al) kan omsattas i praktisk tillampning. Utvarderingen framhaller dven
vikten av robotlabbet som en kunskapsférmedlande plattform for bade utveckling och
demonstration. Den arbetsmetod som projektet tillampat med korta delprojekt, sa
kallade ”case”, har ocksa varit starkt bidragande till att stérka kopplingen mellan
forskning och praktik och for att skapa snabba resultat som tidigt kan demonstreras och
spridas.

De resultatmassiga utmaningar som projektet har statt infor kan framst harledas till
graden av teknikmognad bland sma och medelstora foretag (SMF), vilket paverkar
deras mojligheter att delta i testbédddens insatser och tillgodogora sig den kunskap som
genereras av dessa. Projektet dverskattade till viss del mognadsgraden bland SMF
initialt vilket skapade viss diskrepans mellan foretagens forvantningar och dess
forutsattningar. Att bli battre pa att beddma mognadsgraden &r en viktig lardom for att
kunna accelerera den fortsatta utvecklingen inom Al.

Genom projektets externa utvarderare framgar det att beaktande av
hallbarhetsaspekterna kan sparas i delprojekten. Det kan exempelvis handla om hur
utpekade omraden i Region Orebro lans Innovationsstrategi for Smart Specialisering,
nidmligen “Livsmedel i skdrningen mellan héllbarhet, hilsa, miljé och maltid” och

” Autonoma, digitala och intelligenta produktionssystem” skapar
utvecklingsmojligheter inom omradet Agtech. Samtidigt lyfter projektet sjalva fram att
det finns en stor utmaning kopplat till jamstéalldhet nar arbetet riktas mot Smart
Industri, som i grunden &r en ojdmstélld sektor. Det krévs en fortsatt stor insats for att
kunna hantera dessa underforstadda faktorer kring jamstélldhet. Projektets utmaningar
kring jamstélldhet hade troligtvis sett annorlunda ut om projektet vént sig till en annan
sektor/bransch.

Langsiktighet

Trots att det generellt sett &r svart att direkt harleda alla effekter till projektets
aktiviteter, eftersom dessa ska jacka in i ett storre system, ar det tydligt att projektet har
varit en stor och viktig pusselbit som kunnat paverka utvecklingen i dess sammanhang.
Projektet framhaver dock att det fortfarande kvarstar en kunskapsbrist i regionen kring
Al och autonoma system. Dessa begrepp och system ar komplexa och att 6ka
kunskapen och forstaelsen tar tid att forandra, det ar fortsatt ett langsiktigt mal.
Lardomarna som generats i projektet tas nu vidare in i ett nytt projekt, AILALL, med ett
bredare fokus pa hur Al kan bidra till att 16sa samhallsutmaningar kopplade till smart
industri, halsa, smarta stader och hallbarhet.

Nar det kommer till det etablerade robotlabbet sa betraktas det numera som en
permanent struktur, med anledning av Coronapandemin sa &r ett fortsatt arbete kring
digitalisering och visualisering av robotlabbet viktigt. Framover finns det ocksa ett
behov av att utéka robotlabbets rackvidd och fa med det i innovationsarenan som &r en
stérre motesplats pa Orebro universitet for innovation mer generellt.
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Projektets externa utvarderare lyfter ocksa fram att i etableringen av ett Al Impact Lab
behdver formagan att kunna féra in foretagens behov stéarkas. Eftersom
forvantningarna pa fortsattningen i ett Al Impact Lab ser olika ut kommer det att
kravas ett fortsatt arbete for att enas om malbild och budget samt hur nédvandiga
strukturer ska byggas upp.

2.2.2 Vaxtzon 2 - ANSP

Beskrivning

Projektet ska bidra till en utvecklad effektiv samhandlingsplattform for innovationsstod
och hallbar konkurrenskraft i Ostra Mellansverige. Darmed skapas béttre
forutsattningar for hallbar tillvaxt i innovativa bolag med stor potential.

Projektperiod
2018-06-01 - 2021-09-30

Effektmal

Okad tillvaxt i naringslivet

Projektmal

Vaxtzon 2 syftar till att skapa en gemensam plattform for innovations- och foretagsstod
i OMS med en tydlig koppling mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor.

Projektet har varit ett stodprojekt till det 6vergripande Vaxtzon 2 projektet, de
specificerade malen speglar det dvergripande projektets mal. Nar det kommer till de
kvalitativa aspekterna sa bedémer projektet att malen till stora delar ar uppfyllda i de
delar som aktivt berdrt Alfred Nobel Science Park (ANSP). Projektet har haft en
stodjande roll till det Overgripande projektet Vaxtzon 2 nér det kommer till att fora in
nya metoder, arbetssatt och processer i de delar som passar med ANSPs kompetens och
profil. De kvantitativa aspekterna som berdr antal foretag har inte uppnatts fullt ut i
relation till de specificerade nivaerna. Det har varit en utmaning att uppna nivaerna
eftersom antalet foretag med hog tillvaxtpotential &r relativt begransat inom OMS.
Projektet kan anses i viss utstrackning ha bidragit positivt till effektmalet om 6kad
tillvaxt i naringslivet i den regionala utvecklingsstrategin, da framst inom de delar som
varit relevanta for projektet.

Genomfdrande

Det har tidigare varit svarigheter att engagera den akademiska sfaren i aktorernas
foretagsstodjande arbete. ANSP har tagit fram en enkel metodik for att underlatta
samverkan med akademi som testats med nagra foretag och universitet och har varit
framgangsrikt. Denna metod kommer anvéandas och utvecklas vidare framat. Utdver
detta har ANSP ocksa varit drivande i att ta fram en metodbok kring Scale-up och
Tillvaxtsupportsprocesserna for OMS.

Ytterligare en lardom av projektet har varit en 6kad forstaelse for vilka typer av projekt
som ANSP ska driva och delta i som aktor framat. | framtida projekt och nya projekt
(t.ex. OMSINT) som beror dessa aspekter kommer ANSP inte vara med som en aktiv
projektpart. ANSP ar inte primért en affarscoachings organisation, men Véxtzon 2 ar
ett tydligt affarscoaching projekt. Med de lardomar som ANSP fatt genom deltagande i
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projektet sa skulle de med facit i hand inte deltagit i detta projekt, med tanke pa
projektets inriktning. Sa pa ett satt var det bra att ANSP inte gick in med stora resurser
i projektet, Inkubera &r en battre aktor for denna typ av projekt.

Nar det kommer till hallbarhetsaspekterna har ANSPs del i projektet varit att arbeta
med en metodbok d&r metoder for hur jamstalldhet ska integreras i Scale-up och
Tillvéxtsupportsprocesser beskrivs.

Langsiktighet

Metodboken som utvecklats ar ett konkret exempel pa vad som forhoppningsvis
kommer leva vidare efter projektets slut. ANSP arbetar for hur dessa metoder ska
kunna integreras i de ordinarie processerna och arbetet.

Samarbetet med flera aktorer inom projektet har skapat nya kontaktytor som kan
utvecklas vidare framdver. En utmaning &r dock att skapa en mer strukturerad
samverkan/organisation for samarbete med andra aktdrer. Mycket handlar om
personliga kontakter mellan personer dar nya kontakter skapas genom personliga
natverk.

2.2.3 Vaxtzon 2 - Inkubera

Beskrivning

Projektet ska resultera i en utvecklad effektiv samhandlingsplattform for
innovationsstod och hallbar konkurrenskraft i Ostra Mellansverige. Darmed skapas
béttre forutsattningar for hallbar tillvaxt i innovativa bolag med stor potential.

Projektperiod
2018-06-01 - 2021-09-30

Effektmal

Okad tillvéxt i naringslivet

Projektmal

En utvecklad effektiv samhandlingsplattform for innovationsstod och hallbar
konkurrenskraft i Ostra Mellansverige. Darmed skapas béttre forutsattningar for
hallbar tillvaxt i innovativa bolag med stor potential.

Inom ramen for huvudprojektet VVéxtzon 2 har Inkubera haft huvudansvaret for att
utveckla en modell for hallbarhetsanalys av foretags affarsplanering. En modell har
tagits fram och testats med ett antal s kallade scale-up bolag med goda resultat.
Ytterligare en positiv aspekt i projektet har varit att arbetet bedrivits i samverkan med
andra inkubatorer och science parks inom OMS. Att vara en del av ett storre natverk
Oppnar upp for mindre aktérer som Inkubera att ta del av méjligheter som annars skulle
vara svara att ta del av. Olika regioner har ocksa olika styrkeomraden som kompletterar
varandra och skapar en samlad kompetens, vilket ocksa bidrar till ett stérre intresse
gentemot investerare och andra intressenter. Projektet kan dérfor anses ha bidragit
positivt till effektmalet om 6kad tillvéaxt i naringslivet i den regionala
utvecklingsstrategin.

Genomforande
Fokus kring Vaxtzon 2 har varit véldigt omfattande med fokus pa att forandra
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strukturer i ett storre sammanhang, vilket skapat vissa svarigheter for en enskild aktor
som Inkubera. | kommande projekt ar fokus mer pa att ge stod till de primara
malgrupperna vilket ar mer i linje med Inkuberas fokus. Men & andra sidan har det varit
nodvandigt att jobba med de strukturella férutsattningarna.

Nér det kommer till hallbarhet sa ar en nyckel att gora hallbarhet till sin egen fraga och
fundera kring hur den kan kommuniceras till de egna malgrupperna. Ytterligare en
faktor &r att vaga borja prata om hallbarhet pa egen hand, for att pa sa vis bygga egen
kompetens och darmed bli mindre beroende av att anlita experter i alla sammanhang.
Projektet upplever att hallbarhetsfragorna har fatt ta en storre plats i det 6vergripande
projektet Vaxtzon 2 vilket varit positivt. Ett konkret fall pa samverkan kring hallbarhet
ar exempelvis den modell for hallbarhetsanalys som projektet haft huvudansvar for och
som tagits fram som stod gentemot foretag i deras arbete med att integrera hallbarhet i
affarsplaneringen. Nagot som mer och mer blivit ett krav for att foretagen ska kunna
attrahera finansiering.

Langsiktighet

Den uppbyggda strukturen genom Véxtzon 2 ar fortsatt beroende av ytterligare
finansiering och engagemang for att tas vidare mot bolagen. Pa sa vis &r det positivt att
projektet OMSINT har startats som kan ta vidare en del av de modeller och strukturer
som arbetats fram under Véxtzon 2. Hur arbetet ska kunna bedrivas mer langsiktigt ar
dock fortsatt en fraga som inte har bearbetats.

For Inkubera innebar det kommande arbetet ett storre fokus an tidigare pa Scale-up
bolag vilket ar positivt. Men detta kréaver ocksa nya arbetssatt, kompetenser och
natverk kring finansiering. Hallbarhetsmodellen som tagits fram kan dven anvandas for
coaching av Start-ups och inte bara med Scale-ups. Pa sa vis kan en del av projektets
resultat integreras i Inkuberas ordinarie verksamhet.

2.2.4 Smart blocks

Beskrivning

Det 6vergripande malet &r att skapa ett smart block dar digitala och tekniska I6sningar
och innovationer leder till 6kad livskvalitet for manga aldre kvinnor och man och som
gynnar saval fastigheten som de boende i dess boendemiljo. Projektet ska resultera i
att fyra tekniska l6sningar/innovationer ar testade och klara for implementering i ett
Smart block saval ute som inne.

Projektperiod
2018-08-01 - 2020-12-31

Effektmal

Okad innovationskraft

Projektmal

4 tekniska I6sningar/innovationer testade och klara fér implementering i ett Smart
block saval ute som inne. Dessa ska bidra till ett aktivt, tryggt och sjalvstandigt liv. De
tekniska l6sningarna och innovationerna ar anpassade efter olika behov, kdn, miljo
och andra aspekter.
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Projektet har till viss del uppnatt malen. Samtliga fyra innovationerna har initierats och
testats men &r inte helt fardiga for implementering annu, i nagot fall fortsatter tester
aven efter projektperioden, och en av innovationerna fokuserade pa losningar for att
forena testerna i en helhetslosning for fastighetsfragor med verksamhetsfragor.
Faktorer som paverkat projektets maluppfyllelse harstammar fran Coronapandemin
2020 som begransat méjligheterna till att traffa malgruppen brukare av dldreomsorg;
langsamma processer for forankring hos nyckelaktorer sasom halso- och sjukvard;
svarigheter att fa tillstand av Datainspektionen att anvanda viss teknik sdsom kameror
for insamling av information; och leveranttrshbegrénsningar i plattformsteknik for att
sammanfora data och information i ett samlat granssnitt. Trots dessa utmaningar sa har
projektet kunnat anpassa testerna av de olika innovationerna och kunnat generera
resultat, lardomar, engagemang och goda insikter. Resultaten och lardomarna har dels
anvants inom projektet for att anpassa testerna, dels inkluderats i mer langsiktiga
planer bland deltagande aktdrer. Engagemanget hos personalen och deltagare dér vissa
innovationer testats har 6kat den digitala kunskapen och acceptansen, och de insikter
som genererats har bidragit till att forandra och anpassa tekniska Iosningar. Med
anledning av detta sa gors bedémningen att projektet har bidragit positivt till
utvecklingen av effektmalen 6kad innovationskraft och attraktiv boende- och narmiljo
i den regionala utvecklingsstrategin.

Genomfdrande

Engagemanget fran de resurser som varit involverade fran framforallt Lansgarden och
Orebro kommun har varit dver forvantan. Aven forskarresursen fran Orebro universitet
har varit en stor tillgang och har till stora delar haft finansiering fran den egna
fakulteten. Detta har bidragit med ytterligare resurser som inte funnits inom projektets
ekonomiska ram som varit for slimmat. Projektorganisationen mellan Alfred Nobel
Science Park, Orebro kommun, foretag och andra nyckelaktorer hade kunnat vara
tydligare fran borjan. Samarbetet mellan aktorerna har varit bra, men rollerna kunde ha
varit tydligare. Projektledare har ocksa bytts under projekttiden och startstrackan var
Iang for ny projektledare.

Arbetet kring att reda ut juridiska aspekter kring vissa innovationer med anledning av
Datainspektionens avslag har varit véldigt resurskravande och kravt mycket tid och
energi av projektet. Vidare hade forankringen gentemot hélso- och sjukvarden kunnat
forbéttras i ett tidigare skede, vilket kunde foranlett att innovationer riktat dit kunnat
forandras eller styrts om mot privata vardaktorer for att forenkla implementerings-
processen.

Nér det kommer till hur projektet beaktat hallbarhetsaspekter sa har fokus framst riktats
mot jamstalldhetsperspektivet. Malgruppen brukare av dldreomsorg bestar av fler
kvinnor an mén, projektet har sakerstéllt att representationen bland brukare varit
jamstalld for att fanga olika behov av teknik. Bland omsorgspersonalen pa boendet dar
tester utfordes var samtlig dagpersonal kvinnor, och samtlig nattpersonal mén.
Projektet har inte kunnat paverka detta men kunnat konstatera och beakta att
situationen ser ut sa.

Langsiktighet

Orebro kommun har en roll i att bestimma hur de vill ta innovationerna vidare inom
sina verksamheter, i synnerhet kring de innovationer som installerats fysiskt i ett antal
rum. Lardomar fran projektet inkluderas exempelvis ocksa i Lansgardens fortsatta
planering kring boenden och byggnationer.

Projektet har genererat flera resultat, lardomar och insikter som tas vidare i aktérernas
fortsatta arbete pa olika satt. Delar av innovationer har aven tagits in i andra liknande
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projekt, exempelvis ALLMEE, for fortsatt utveckling.

2.2.5 ACES

Beskrivning

Projektet ska lagga grunden for en gemensam plattform och ett gemensamt arbetssatt
mellan AM-insatser (Additiv tillverkning) i Ostra och Norra Mellansverige (OMS,
NMS).

Projektperiod
2019-01-01 - 2021-03-31

Effektmal

Okad innovationskraft

Projektmal
En samordnad och koordinerad OMS/NMS-gemensam plattform for AM-utveckling.

Projektet gor bedomningen att projektplanen foljts till stor del och att samtliga delmal
till storsta del har uppnatts. Resultaten kan darfor anses ha bidragit till effektmalet 6kad
innovationskraft i den regionala utvecklingsstrategin. Den etablerade
samverkansplattformen bestar av nio aktorer som traffats kontinuerligt under
projektperioden och samverkan fortsétter &ven efter projektavslut. Inom ramen for
samarbetsplattformen har 18 gemensamma projektkoncept skapats, varav 7 &r startade.
Ett internationellt seminarium genomférdes under hésten 2020 som féranledde 4
stycken projektansdkningar och bidrog aven till att flytta fram aktdrernas positioner
inom Vanguard. Inom omradet 3D hélsa sa finns en plan for detta framtagen, i
dagsléaget saknas dock finansiering for genomforande. Fragan om 3D halsa finns nu
hos Region Orebro l4n for att integrera detta i sina verksamheter, genom att exempelvis
tillsatta resurser for forskning inom omradet.

Genomfdrande

Samverkansplattformen har genererat fler projektkoncept an vad som forvantades, men
definitionen av vad projektkoncept &r har ocksa justerats till att bli bredare. Det fanns
dock en dvertro om att projektet skulle bidra till ett stort flode av projektidéer initialt.
Istallet fokuserades arbetet forst pa att bygga relationer och tillit mellan deltagande
aktorer for att mojliggora flodet av projektidéer. Vilket bidragit till att starka
samverkan mellan aktorer som driver projekt inom AM. Samverkan mellan olika
akademiska institutioner har ocksa paborjats, men det finns fortsatt olika intressen
mellan institutionerna som forsvarar ytterligare samverkan mellan dessa.

Tanken var att varje koncept som utvecklats inom ramen for projektet ocksa skulle ha
en jamstalldhetsplan, men detta har varit svart att integrera hos aktérerna. Projektet
fokuserade istallet pa att kartlagga jamstéalldhet inom AM branschen i stort. Detta
resulterade i en rapport som har givit insikter om jadmstalldhetsaspekter som kan
anvandas av framtida insatser och projekt.

Internationellt har projektet ocksa kunnat flytta fram positionerna, detta hade kunnat bli
annu béttre om inte Coronapandemin forsvarat arbetet med att skapa seminarier och
motesplatser.
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Tva tydliga framgangsfaktorer innefattar att utga fran individer nar det géller att skapa
samarbeten. Det handlar om att bygga personliga relationer, samarbeta konkret, och
utvidga varandras natverk. Finansieringsutlysningar, kommande och pagaende,
stimulerar den kreativa processen kring att utveckla projektkoncept. Det blir mer
konkret nar det finns en utlysning med olika riktlinjer att forhalla sig till i
konceptutvecklingen.

Langsiktighet

Projektet har skapat en ndrmare relation mellan aktérerna inom
innovationsstodssystemet for AM vilket lagger grunden for framtida samarbeten.
Coronapandemin har ocksa bidragit till att samla akt6rerna digitalt pa ett satt som inte
genomforts tidigare, detta kommer Alfred Nobel Science Park att fortsatta att gora
vilket haller samverkansplattformen aktiv.

Det pagaende arbetet inom projektet Fast Lane 4 Industry” ar ett exempel pa ett
projekt som tangerar manga av de delar som ACES arbetat med nar det kommer till
samverkan inom OMS. Ansokan har ocksa gjorts for finansiering av projektet AM Lift
tillsammans med ytterligare tva ACES aktorer for att gora en forstudie dar arbetet fran
ACES testas.

2.2.6 Forinkubation at privat sektor - utformning och test av modell fas
ett

Beskrivning

Projektet ska utveckla och implementeras processer och metoder for forinkubation.

Projektperiod
2020-03-01 - 2020-12-31

Effektmal

Okad entreprenoriell aktivitet

Projektmal
En verifierad och implementerad arbetsprocess hos Inkubera for forinkubationsstod.

Projektet gor beddmningen att malet ar uppnatt i och med att det finns en verifierad
och implementerad arbetsprocess for forinkubationsstdd. Arbetsprocessen ar integrerad
i Inkuberas verksamhet genom att den finns beskriven i en arbetsmodell, det finns
framtagna mallar for arbetet, den finns budgeterad for bade gruppvarianten och
snabbspar. Nagra delmal fanns inte uppsatta i projektet.

Genomfdrande

Projektet har utvecklats val jamfort med uppgjord plan. Inga avvikelser har skett fran
budget, syfte och mal. Daremot fick man under projektets gang utforma en tredje
variant av forinkubationsspar (snabbsparet) som inte hade var planerat. Det foll val ut
sa det ar en av tva varianter i Inkuberas Prepare-program.

Langsiktighet

I ansdkan stér det ”Efter att projektet ar slut &r malet att implementationen startar.” Det
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har redan skett och Inkubera har i sin verksamhetsplan for 2021 ett uppdrag att arbeta
med forinkubation samt att jobba vidare med finansieringen. Forinkubationsarbete &r
med i budget och man jobbar for att sdkra finansieringen av detta.

2.2.7 Forutsattningar for Angelinvestbolag i Orebro lan och samarbete
med Saminvest

Beskrivning

Projektet ska utreda forutsattningarna for uppsattning av ett AIB (AngellnvestBolag) i
Orebro lan.

Projektperiod
2020-09-01 - 2021-06-30

Effektmal

Okad tillvéaxt i naringslivet

Projektmal

Forutsattning for uppsattning av AIB (AngellnvestBolag) ar klart samt kunskaper och
forutsattningar for samarbete med Saminvest verifierat.

Projektet gor bedomningen att projektmal och delmal har uppnatts. Projektet kan darfor
anses ha bidragit positivt till effektmalet om ckad tillvaxt i naringslivet i den regionala
utvecklingsstrategin. Malet har varit att komma fram till ett beslutsunderlag som kan
anvandas for att skapa ett AIB. Beslutsunderlaget har ssmmanstallts i ett framtaget
dokument och sammanfattats i en presentation. Nar det kommer till Saminvest sa
behdvs forst en ansokan skickas in och hanteras for att veta om alla forutsattningar &r
uppfyllda. Projektet har sammanstéllt och verifierat information fran Saminvest och
andra kallor och gér bedémningen att ett framtida AIB har goda férutséttningar for
samarbete med Saminvest.

Genomfdrande

En relevant fraga &r huruvida Inkubera ska vara delagare i ett AIB. Ett mojligt
alternativ &r att starta upp i mindre skala och inte vara del&gare i forsta steget, och
eventuellt bli del&gare i ett senare skede nar mer kunskap genererats. L&rdomar har
ocksa dragits fran kontakter med affarsanglar om hur ett sadant bolag skulle kunna
startats upp och vilket intresse som finns. Det ar en viktig fraga att ha fortroende
mellan parterna for att kunna starta upp ett AIB. Ett noggrant arbete i upprattandet av
ett forsta investment memorandum (IM) &r viktigt for att fa med palitliga aktorer for att
skapa ett fortroende for AIB. Projektet har identifierat ett antal potentiella aktorer som
ar relevanta.

Det finns generellt en stor efterfragan pé kapital bland bolagen vilket ocksa ar positivt
for ett potentiellt AIB. Intresset av denna typ av finansiering 6kar ocksa, d&ven om alla
bolag inte ar intresserade att ta in kapital som ocksa innebar att investerare blir
delégare.

Hallbarhetsarbetet blir mer aktuellt efter en eventuell uppstart av AIB. Generellt ar det
dock en utmaning att hitta affarsanglar som ar kvinnor. Vidare &r det sannolikt s att en
majoritet av bolag som far denna typ av investering har man som grundare.
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Jamstalldhetsfragan behover komma in mycket tidigare redan bland universiteten och
de arenor for entreprendrskap som finns déar.

Langsiktighet

Det framtagna beslutsunderlaget behdver presenteras for Inkuberas dgare och
godkannas innan arbetet ska kunna fortsatta. Forhoppningen ar att universitetet
godkanner beslutsunderlaget sé att arbetet med uppstart av AIB kan paborjas under
hosten 2021. For att omsatta beslutsunderlaget i handling och skapa ett AIB behdver
dock finansiering sékras antingen genom ytterligare verksamhetsmedel eller genom
andra finansieringskallor.

2.3 Kompetensfdrsorjning och matchning

Yrkesméassa Orebro lan Orebro kommun 1207 000
Integration i regional Region Orebro l&n 1427 654
kompetensférsorjning, Orebro l&an

Fler kvinnor till industrin Karlskoga kommun 897 737

2.3.1 Yrkesmassa Orebro lan

Beskrivning

Projektet ska genomforas en yrkesmassa en gang per ar under aren 2018-2020 i
samverkan mellan lanskommunerna, branschorganisationerna och
utbildningsanordnare.

Projektperiod
2018-01-23 - 2020-11-30

Effektmal

Forbattrad kompetensforsorjning

Projektmal

Skapa en arena dér arbetsgivare moter sin framtida arbetskraft som kan
implementeras i ordinarie verksamhet om satsningen har gett goda effekter och
resultat.

Projektet har genom att arrangera Yrkesmassan skapat en vélbesokt arena och ett
beprdvat koncept for motet mellan arbetsgivare och framtida arbetskraft inom
bristyrken. Vilket ocksa varit projektmalet. Det utvecklade konceptet skulle kunna
implementeras i ordinarie verksamhet, men formerna for &garskap och hur
implementeringen ska finansieras &r i skrivande stund inte klarlagda och fullt utredda.
Nar det kommer till projektets tre delmal sa har tva av dessa kunnat foljas upp genom
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kvantitativa indikatorer. Mellan aren 2018 och 2020 okade antalet s6kande till bade
yrkesinriktade gymnasieprogram och till yrkesvuxkurser i lanet. Antalet avhopp och
omval i gymnasieskolan har inte kunnat foljas upp. Projektet framhdver att nya
yrkesvuxkurser skapats som en direkt effekt av Yrkesméassan, vilket ocksa bidragit till
att bade 6ka utbudet av och antalet sokande till yrkesvuxkurser. Hur stort soktrycket
varit pa dessa nya kurser beskrivs dock inte. Medan det ar rimligt att anta att projektet
till viss del har kunnat bidra till 6kningen av antalet sokande ar det svart att
overgripande beddéma i vilken utstrackning projektets aktiviteter paverkat detta.
Bedomningen &r darfor att projektet genom att arrangera Yrkesmassan i viss
utstrackning bidragit till effektmalet om forbattrad kompetensforsorjning i den
regionala utvecklingsstrategin. Hur stor effekten varit bortom de genomférda
aktiviteterna har dock inte utvérderats.

Genomforande

Projektet har genomfort Yrkesmassan fysiskt vid tva tillfallen (2018 och 2019) med
goda resultat. Deltagarantalet har varit drygt 5 000 vid varje masstillféalle dar
huvudmalgruppen varit elever i lanets hogstadieskolor, men dven studenter vid SFI och
vuxenutbildning har deltagit. En undersékning som genomfordes efter méssan 2019
visar att bade deltagare och utstallare dverlag varit néjda med genomférandet av
massan. Ett framgangskoncept pa sjalva massan var att aktivera ungdomarna i olika
aktiviteter, test, simulatorer, med VR-glasdgon och annat. Det ar viktigt att visa upp
mojligheterna pa ett satt som engagerar och intresserar ungdomarna.

Med anledning av Coronapandemin 2020 stalldes den fysiska méssan in och ersattes
med en digital kanal for Yrkesmassan pa plattformen Youtube. Filmer skapades for
varje bransch som riktas till gymnasieungdomar initialt, med planer pa att succesivt
skapa fler filmer mot malgruppen hogstadieungdomar.

Néar det kommer till jamstélldhet har projektet haft ett tydligt budskap till féretagen om
att skicka kvinnliga representanter fran de mansdominerande yrkena. Foretagen tog
emot detta val och det har bidragit till att fa upp intresset for traditionellt
mansdominerade yrken bland tjejer. Intresset for Yrkesméassan har ocksa varit valdigt
stort bland elever pa SFI och nyanlanda och besokare i denna malgrupp deltog fran de
flesta kommuner. Denna aspekt har tagits emot positivt bland deltagare och foretag.
Hos foretagen har det vackts ett intresse och engagemang kring att fa mer kunskap om
hur malgruppen kan nas.

Langsiktighet

Projektet har skapat ett varaktigt intresse for Yrkesméassan men det ekonomiska
&garskapet diskuteras, i och med Yrkesméssan har ett bra koncept utvecklats men
fragan ar hur detta ska finansieras framover. Infor framtida massor ar det rimligt att
Orebro kommun tar ett stort &garskap men évriga kommuner och andra intressenter
behover ocksa delta i finansieringen.

Den digitala plattformen via Youtube kanalen finns tillganglig aret om och kan
anvandas i olika sammanhang exempelvis i klassrummen. Men den digitala
plattformen kan inte ersétta den fysiska massan utan ska frdmst ses som ett
komplement.
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2.3.2 Integration i regional kompetensforsorjning, Orebro lan

Beskrivning

Projektets mal &r starkt integrationsperspektivet i framtagandet och genomférandet av
den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning i Orebro lan. Projektet syftar
ocksa till att etablera en gemensam arena for dialog och handling kring integration i det
regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Projektperiod
2018-12-01 - 2020-12-31

Effektmal

Forbattrad kompetensforsorjning

Projektmal

Starkt integrationsperspektiv i framtagandet och genomférandet av den regionala
handlingsplanen for kompetensforsérjning i Orebro lan.

Beddmningen gors att projektet i allt vasentligt uppnatt projektmalet och de delmal
som specificerats och att resultaten bidragit till effektmalet forbattrad
kompetensforsorjning i den regionala utvecklingsstrategin. Projektets insatser har
inneburit att integrationsperspektivet fatt en tydlig plats i de huvudsakliga processerna
som ror arbetet med kompetensforsorjning. Vilket ocksa aterspeglas genom att
integrationsperspektivet lyfts fram bade i den framtagna handlingsplanen for
kompetensforsorjning, men ocksa som en del i det nya Kompetensforum som &r en
tematisk arena for dialog och samverkan som genomfors arligen.

Genomfdrande

Projektet har haft ett inkluderande forhallningssatt i processen att jobba fram
handlingsplanen vilket skapat ett engagemang kring fragan bland aktérerna. Vid
tidpunkten for arbetet fanns redan ett stort engagemang kring fragan med anledning av
flyktingvagen 2015, projektet bidrog till att fokusera fragan kring integration i arbetet
med kompetensforsorjning. Projektet lyfter dven att det framgangsrika konceptet med
tankegrupper for diskussion som skapat engagemang vid framtagandet av
handlingsplanen hade kunnat fortsatta aven efterat for diskussioner och prioriteringar.
Nagot som inte gjordes i 6nskad omfattning.

Analysunderlaget som projektet tog fram var en central del for att fa en forstaelse kring
hur det ser ut for den relevanta malgruppen. Kunskapen har éppnat nya dorrar till
externa aktorer och bidragit till en 6kad samverkan mellan omradesgranserna,
exempelvis i fragor om sociala foretag, valfard och folkhélsa. Projektet har daremot
inte kunnat engagera arbetsgivarna i den utstrdckning som onskats. Dessa &r dels
relativt svara att na och mycket av arbetet stannade ocksa upp med anledning av
Coronapandemin. Framdver behdver arbetet fokuseras mer mot aktérer som har
granssnitt mot arbetsgivare.

Den politiska processen kring handlingsplanen for kompetensforsorjning drog ut nagot
pa tiden vilket orsakade att Kompetensforum kom ett ar for sent. Projektet hade
hoppats att konferensen skulle kunna ge bade riktning och engagemang at aktorer
tidigare. For att sedan kunna félja upp effekten av detta arbete under projektperioden.

20 (33) Uppfélining avslutade 1:1 projekt | Helar 2021 Region Orebro lan



Detta arbete behover istéllet ta vid efter att projektet nu avslutats.
Langsiktighet

Arbetet gentemot den aktuella malgruppen behover fortsatta dven framover, men i en
annan form eftersom fragan inte &gs av ett enskilt omrade. Istéllet gar fragan pa tvars
genom manga andra regionala utvecklingsomraden sasom valfard och folkhlsa, socialt
foretagande, och naringsliv och behdver integreras i dessa. Samverkan med dessa
omraden har utvecklats och fortsétter férhoppningsvis i den positiva riktningen.

Att kontinuerligt ta fram ett kunskaps- och analysunderlag anses av projektet vara en
nodvandighet for att aktorer bade ska kunna samlas och ha dialog kring ett aktuellt
nuldge, men ocksa for att folja upp arbetet med handlingsplanen.

Ett valideringsprojekt tar ocksa vid som bidrar till att halla kvar i fragan kring
integration i kompetensforsorjning. Detta projekt lagger storre fokus pa rollen som
regionalt utvecklingsansvariga inom ramen for validering och kompetensférsorjning.

2.3.3 Fler kvinnor till industrin

Beskrivning

Genom informations-, stoéd- och kompetenshdjande insatser tillse att fler kvinnor, med
fokus pa utomeuropeiskt fodda, tar arbete inom den lokala industrin och darigenom
bidrar till att tillfredsstélla ett stort kompetensforsérjningsbehov som annars skulle leda
till sdmre mojligheter och konkurrenskraft for féretagen.

Projektperiod
2019-05-01 - 2020-12-01

Effektmal

Forbattrad kompetensforsorjning
Goda forsorjningsmojligheter

Projektmal

Att andelen kvinnor inom de foretag som deltar i nollméatningen 6kat med minst 4
procentenheter t 0 m 31 december 2021. Att antalet nyanstéllda kvinnor med
utomeuropeisk bakgrund bland VBIF's medlemsforetag uppgar till minst 10 st. under
perioden | maj 2019-31 dec 2021 med delmalen minst en kvinna per den | jan 2020 och
fyra per den | jan 2021.

Bedomningen gors att projektets mal och delmal i allt vasentligt uppfyllts och att
resultaten bidragit till effektmalen forbattrad kompetensférsorjning och goda
forsorjningsmojligheter i den regionala utvecklingsstrategin. Enligt projektets
uppfoljning har fler an hélften av de deltagare som under projektperioden genomgatt en
industriteknisk utbildning, och kommit i arbete efter avslutad utbildning, varit kvinnor.
Vidare har ytterligare tva kvinnor med utomeuropeisk bakgrund nyanstallts inom den
lokala industrin. Coronapandemin beddéms ha begrénsat projektets resultat i det
avseendet att nyrekryteringen bland industriféretagen avstannat. Férhoppningen ar att
projektets malgrupp har en fordelaktig utgangspunkt nar rekryteringen okar igen
genom den nyforvérvade utbildningen, industriforetagen i Karlskoga forvéntas ha ett
fortsatt stort rekryteringsbehov de kommande aren. De deltagare som genomfort sin
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utbildning men som pa grund av Coronapandemin inte kunnat genomféra arbetsforlagd
praktik erbjuds kompletterande utbildning och mojlighet till certifieringen ”Gront
certifikat” genom Yrkesakademin i samarbete med Arbetsformedlingen.

Genomfdrande

Projektet lyfter fram att samarbetet mellan de ingaende aktérerna fungerade bra i det
inledande skedet. Bdde med Region Orebro lan och andra externa aktérer som
Arbetsférmedlingen, Véstra Bergslagens Industriférening (VBIF), och Cambrex men
ocksa med interna intressenter i kommunen — framst socialférvaltningen och
skolforvaltningen. Nar alla parter gar samman och jobbar mot samma mal sa blir det ett
hogt tryck i frdgan och budskapet sprids pa ett helt annat sétt, vilket annars inte hade
varit mojligt. Detta ar en positiv lardom av projektet.

Ytterligare en lardom har varit att projektet skulle kunnat férankras mer hos
industriforetagen for att fa ett tydligt atagande att erbjuda studenterna
arbetsplatsforlagd praktik under utbildningen, och kontakter med foretaget efter
slutford utbildning. Under projektet har det har varit for enkelt for foretagen att
prioritera bort dessa aspekter nar annat dykt upp, i synnerhet relaterat till
Coronapandemin.

Langsiktighet

Kompetensforsorjningsenheten, som ar den projektdgande organisationen i Karlskoga
kommun, fortsétter bevaka utvecklingen inom industrin. Kontakter kommer ocksa
aterupptas med VBIF och industriféretag framforallt efter Coronapandemin.

Den arbetsmodell som projektet har utvecklat och implementerat kan 6verga i den
ordinarie verksamheten for det kontinuerliga arbetet. Arbetsmodellen kan ocksa
Overforas till andra kommuner med liknande forutsattningar och med viss modifikation
aven till andra naringsgrenar. Flera aktorer, dven Region Orebro l4n, kan bidra till att
sprida kunskapen. Vissa delar av projektets arbete tangerar ocksa pagaende projekt,
exempelvis ”den g(l)dmda resursen” dar vissa lardomar kan tas med.

Vuxnas l&rande och Yrkesvux har dragit ett antal lardomar av projektet kopplat dels till
antagningsprocessen, dels till utbildningens langd. Utbildningsanordnaren har ocksa
ytterligare modifierat utbildningsinriktningarna for att tydliggora skillnader mellan
dem.

2.4 Transporter och infrastruktur

\Vastra Logsjon Lekebergs kommun 1 000 000
COMBINE Region Orebro Lan 307 440
Baltic Loop Region Orebro Lan 661 540
BRT i Orebro - genomférande av etappRegion Orebro Lan 3345501
1

Flygcharter ORB Orebrokompaniet AB 1085 230
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2.4.1 Vastra Logsjon

Beskrivning

Projektet ska genomfora en bredbandsutbyggnad i Tangerasa i Lekebergs kommun sa
att bade foretagare och privatpersoner kan erbjudas tillgang till fiber.

Projektperiod
2019-12-01 - 2021-08-01

Effektmal

Okad tillvaxt i naringslivet

Projektmal
Foretag och fastighetsdgare har tillgang till fiber efter projektets slut.

Projektet gor bedémningen att projektmal och delmal har uppnatts. Projektet kan darfor
anses ha bidragit positivt till effektmalet om 6kad tillvaxt i naringslivet i den regionala
utvecklingsstrategin. Totalt har samtliga 17 fastigheter inom omradet for projekt Vastra
Logsjon blivit erbjudna bredbandsanslutning via fiber. Av dessa 17 &r det totalt nio
stycken fastigheter som valt att ansluta sig, varav fyra fastigheter bedriver
foretagsverksamhet. Mojligheten till efteranslutning finns for fastigheter inom omradet.

Genomfdrande

Totalt sett sa har projektet fortgatt utan nagra storre hinder under projektperioden.
Projektperioden fick forlangas da fastighetsagarna som betalt anslutningsavgift inte
kunde anslutas i tid for ordinarie projektperiod och saledes kunde inte projektet
slutrapporteras inom ramen for den ursprungliga projektperioden.

Det ar generellt en utmaning att fa invanare att tacka ja till erbjudande om att ansluta
fastigheten till bredband, inte bara inom detta projekt. Det maste finnas ett egenintresse
fran fastighetsagare for att uppna en hogre anslutningsgrad. En del av arbetet med att
Oka anslutningsgraden kan vara att tydligare kommunicera bredbandets betydelse for
bade fastighetens varde men ocksa ett omrades 6vergripande attraktivitet.

Projektet handlar i forsta hand om infrastrukturutbyggnad. Inga konkreta atgéarder har
gjorts med beaktande av hallbarhetsaspekterna. Men tillgang till infrastruktur for
bredband har en positiv effekt for digitaliseringsmojligheter pa landsbygden, samt ur
ett jamlikhetsperspektiv.

Langsiktighet

Vid projektets slut har fastighetségare och foretag inom projektomradet blivit erbjudna
bredband via fiber. Fastighetsagare som valt att ansluta sig kommer saledes ha tillgang
till bredband via fiber. Just nu har 9 av 17 fastigheter i omradet for Projekt VVastra
Logsjon valt att ansluta sig. Det finns i dagslaget inga ytterligare insatser planerade for
att 6ka anslutningsgraden i omradet.

Invanare som pa eget initiativ vill ansluta sig i efterhand hanvisas till natagaren for
efteranslutning. Dock innebar efteranslutning sannolikt en hogre kostnad for invanaren
eftersom arbetet da inte ryms inom projektets finansiering. Det finns teknisk kapacitet
att ansluta alla hushall till bredband via fiber i det angivna omradet.
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2.4.2 Combine

Beskrivning

Detta projekt &r Region Orebro lans del i ett storre projekt inom Ostersjéprogrammet.
Projektet COMBINE handlar om att formedla nyttan och utveckla dessa multimodala
transportlosningar i Ostersjoregionen. Region Orebro lans del i projektet kommer vara
att genomfora en pilotstudie med fokus pa the last mile”” dar man i form av studier
undersoker forutsattningarna for att implementera specialfordon (HCT - High
Capacity Transports — Langre och/eller tyngre lastbilar) till och fran terminal i var
region.

Projektperiod
2019-01-01 - 2021-06-30

Effektmal

Okad global konkurrenskraft
% Minskad klimatpaverkan

Projektmal

Qkad kunskap kring forutsattningarna for implementering av specialfordon i
Orebroregionen.

Projektet gor beddémningen att projektmal och delmal har uppnatts. Projektet kan darfor
anses ha bidragit positivt till effektmalen om 6kad global konkurrenskraft och minskad
klimatpaverkan i den regionala utvecklingsstrategin. Om man ser till projektet som
helhet, med alla ingaende parter, har resultatet bidragit till att h6ja kunskapsnivan i
olika natverk. For Region Orebro lans del har projektet starkt formagan att ta till sig
och formedla ny kunskap inom CLOSER och andra natverk, men ocksa att generalisera
kunskaperna till ldnets kontext.

Projektet har skapat ett intresse bland lokala féretag och aktérer kring méjligheter med
langre lastbilar som inte anvénds i Orebroregionen idag. Atta lokala case har
identifierats dar konceptet kan tas vidare och ge mer kunskap om vilka 6vergripande
vinster som kan genereras av ett multimodalt transportupplagg.

Genomfdrande

Projektet har genomforts enligt forvantningarna i stort. En aspekt som inte fanns initialt
men som véxte fram var att bredda perspektivet genom att ocksa involvera Region
Stockholm. Detta bidrog sannolikt till en storre acceptans kring och spridning av den
framtagna rapporten jimfort med en ren ”Orebrorapport”. Projektet korrigerade Aven
arbetet efter hand for att ocksa omfatta hur transportslaget High Capacity Transport
(HCT) kan vara en del av ett stérre sammanhang kopplat till kombinerade langvaga
godstransporter.

En fordel med arbete i EU-projekt &r att de oftast har en valdigt professionell ledning
och styrning i och med en lead-partner, vilket bidrar till att arbetet genomférs med hdg
kvalitet och att resultatet far en storre spridning bland nyckelaktorer och beslutsfattare.
Eftersom dessa projekt ofta arbetar pa olika fronter sa kan det dock innebéra att olika
parter i projektet inte har kunskap om vad de andra parterna gor i projektet och i de
olika arbetspaketen. Denna aspekt forstarktes ytterligare med anledning av
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Coronapandemin. Projektet har haft svarigheter att stélla om med anledning av dessa
begransningar.

Nar det kommer till hallbarhetsaspekterna har projektet haft en tydlig profil och ett mal
mot ekologisk hallbarhet dar minskade koldioxidutslapp varit det stora malet. Fragor
inom omradet integration och jamstélldhet har inte paverkats direkt eftersom projektet i
huvudsak berort godstransporter.

Langsiktighet

Pa kort sikt kontaktas foretag i var region for att stimma av projektets resultat och héra
om intresset for att ta del av och inga i nya framtida initiativ. Resultaten sprids ocksa i
olika natverk sdsom CLOSER, Botniska Korridoren, En Battre Sits och
Malardalsradets Storregionala Godstransportrad dar Region Orebro lan ar engagerade.

Ett konkret exempel ar en projektansokan for att testa HCT i Orebro lan dar lardomar
fran detta projekt tas med genom att kunskap férmedlas i styrande organ for CLOSER.
Projektets underlag ingar dven som ett kunskapsunderlag i ett storre systemperspektiv
nar det kommer till att starka forutsattningar for langvaga multimodala
transportlosningar.

2.4.3 Baltic Loop

Beskrivning

Projektet Baltic Loop fokuserar pa att férenkla transportflodena genom att utveckla
I6sningar for att hantera transportflaskhalsar i delar av det omradet som idag kallas for
Northern Growth Zone (Oslo-Stockholm-Helsingfors (Tallinn, Riga)-St. Petersburg).

Projektperiod
2019-04-01 - 2021-06-30

Effektmal
Okad global konkurrenskraft

Projektmal

Ta fram forslag pa atgarder och rekommendationer for hur man kan uppna forkortade
restider for passagerare och gods samt minskade utslapp i delar av korridoren
Northern Growth Zone.

Projektet bedoms haft god maluppfyllelse och i vissa fall har utpekade mal dverstigits.
Projektet kan darfor anses ha bidragit positivt till effektmalet om dkad global
konkurrenskraft i den regionala utvecklingsstrategin. De framsta leveranserna bestar av
kunskapsunderlag i form av ett antal rapporter som belyser dom aktuella fragorna
specificerade i projektets delmal. Dessa rapporter innehaller ocksa forslag pa atgarder
och rekommendationer kopplat till identifierade utmaningar.

Genomférande

En forutsattning for att kunna ha gransoverskridande samarbeten av denna typ &r att
kunna arrangera fysiska moten for relationsbyggande, vilket projektet hade mojlighet
till i borjan av perioden. Detta underlattade vergangen till mer digitala méten i senare
skede till f6ljd av Coronapandemin. UtOver detta initierades kontakt med olika lead-
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partners i ett tidigt skede for att bygga relationer. Projektet har ocksa haft ett aktivt
engagemang i det 6vergripande projektet och tagit stort ansvar inom sitt omrade vilket
bidragit till att skapa fortroende och tillit hos de andra projektaktorerna. Detta har i sin
tur skapat nya mojligheter och etablerat var region som en partner genom att aktorer
kommer med nya forfragningar om deltagande i olika sammanhang.

Resultatet och rapporterna har spridits genom ett flertal seminarier med intressenter
som berdrs inom ramen for de utvalda transportstrackorna, méten med ytterligare
intressenter har ocksa initierats pa eget initiativ. Projektet har bedrivit ett aktivt
kommunikationsarbete med fokus pa spridning av resultat i bade lokala och nationella
medier genom exempelvis artiklar och debattinlagg. Intresset for projektets resultat har
varit stort med anledning av att liknande analyser med fokus pa 6st-vast korridorer inte
belysts i nagon storre utstrackning tidigare.

Nar det kommer till den ekologiska hallbarhetdimensionen sa har ett av projektets
huvudsyften varit att minska restider och effektivisera transporter vilket i sin tur leder
till minskade utslapp av vaxthusgaser. Internt sa har projektet beaktat ett mangfalds-
och jamstélldhetsperspektiv sa langt som majligt i de aktiviteter som projektet sjalva
anordnat och styrt éver. Det intersektionella perspektivet har inte varit en aktiv
infallsvinkel i det dvergripande projektet men effekterna av projektet bidrar till att
koppla samman olika regioner vilket i sin tur kan bidra till att mgjliggora en dkad
integration pa langre sikt.

Langsiktighet

| rapporterna finns dels forslag pa atgarder, dels en bedomning av vilka effekter som
kan genereras genom att genomfora de foreslagna atgarderna. Detta ar
kunskapsunderlag som inte funnits tidigare och i flera fall kommer underlaget att lyftas
in i olika forum av féretradare fran Region Orebro lan. Kunskapen som genererats
kommer att anvandas kontinuerligt i det regionala savél som det storregionala arbetet.
Ledande politiker har ocksa uttryckt att kunskapen kommer anvandas inom ramen for
det fortsatta politiska arbetet. Ett urval av rapporterna ar sarskilt relevanta for bolaget
Oslo-Stockholm 2.55 som ocksa anvéander underlaget i sitt 16pande arbete.

Ytterligare spridning kommer ske genom presentationer i olika konferenser och som
underlag till remisser och annat langsiktigt infrastrukturarbete.

2.4.4 BRT i Orebro — genomférande av etapp 1

Beskrivning

Projektet syftar till att ge underlag for att ta de avgorande stegen mot ett system for
BRT, bus rapid transit.

Projektperiod
2019-05-01 - 2021-11-30

Effektmal

% Minskad klimatpaverkan

Projektmal
Ta fram underlag for att infora ett system for BRT i Orebro
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Delmal

Leverera forslag till linjenat

Leverera forslag till design/koncept for bussar, hallplatser och infrastruktur
Leverera produktionsberdkning avseende fordonsatgang mm i ett BRT-system
Leverera kapacitetsutredning avseende gatunat och framkomlighet

Leverera stomlinjenatsutredning

Leverera kommunikationspaket

Projektet bedomer att de flesta delmalen for etapp 1 har uppnatts innan eller under
projektperioden, andra delar 6vergar till och fortsatter i kommande projekt. Arbetet
med BRT ar mycket langsiktigt och alla etapper beraknas vara klara till 2029. Detta
projekt initierade starten av etapp 1 (Brickebacken-Tegnérlunden) och medférde
underlagsmaterial for utformning som kan anvandas for resterande delstréckor i etapp
1 och kommande etapper (Tegnérlunden-Vivalla och Tegnérlunden-Mellringe).
Arbetet planeras fortsatta enligt den befintliga genomférandeplanen. En
avsiktsforklaring ska tas fram mellan Orebro kommun och Region Orebro lan och
verksamheten forvantas drivas vidare med fortsatt projektorganisation.

Genomfdrande

| flera fall inom arbetet med BRT har atgarderna kommit langre, eller genomforts
fortare, dn vad som hade forvantats initialt. BRT &r ju ett valdigt omfattande projekt
med manga olika detaljer som kraver mycket av projektmedarbetare som ofta lagt ner
ett storre arbete an vad som kan forvantas av projektet for att fa arbetet gjort. Det finns
ett starkt driv i de medverkande organisationerna for att fa detta pa plats.

Eftersom projektet ar stort i sin omfattning finns ocksa tva projektledare vilket stéller
hogre krav pa samordning. En lardom &r att det hade kunnat vara vardefullt att ha ett
Overgripande projekt for ledning, styrning och samordning av projektet. Detta hade
ocksa underlattat beslutsfattandet i olika drenden. Overlag har rollerna mellan Region
Orebro 14n och Orebro kommun blivit tydligare under projektet, men det finns dven
andra intressenter och styrande organ som pa olika satt bidrar till projektet vilket
skapar en mer komplicerad bild. Projektet hade kunnat vara mycket tydligare i
utformningen av en tidplan som omfattar hela projektet med leveranser fran flera olika
delar, for att battre kunnat samordna de olika aktiviteterna. Det hade behdvts en battre
planering kring dessa delar initialt.

Nar det kommer till hallbarhet s& kommer de storsta hallbarhetsvinsterna realiseras
forst nar BRT lanseras. Utdver de miljomassiga vinsterna knyter de tre etapperna aven
samman stadens omraden pa ett satt som kan starka forutsattningarna for manniskor att
ta sig till stadens olika delar och férbattra integrationen.

Langsiktighet

En mangd av projektets resultat och fokusomraden 6vergar till nya projekt, exempelvis
varumarkeskonceptet och kommunikationsarbetet kring BRT 6verlag. Delar av detta
arbete kommer ocksa overga till Lanstrafiken infor lansering. Flera aspekter ligger
ocksa till grund for den fortsatta utformningen av BRT, exempelvis design av
hallplatser som kommer dteranvandas i kommande etapper.

Lanseringen av etapp 1 dvergar till ett nytt projekt. Utover detta sa fortsatter planering
och utformning av etapp 2 och 3. Projektet ingar ocksa i olika BRT natverk nationellt
och regionalt for erfarenhetsutbyten. Uppfattningen &r att detta projekt har en hog
ambition i utformningen, vilket férhoppningsvis ocksa kan inspirera andra aktorer och
fungera som ett vagledande exempel i arbetet med BRT nationellt.
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2.4.5 Flygcharter ORB

Beskrivning

Projektets malsattning ar att utveckla Orebro Airport som hubb for inkommande
chartertrafik fran Diisseldorf i Tyskland till mellersta Sverige; Orebro, Dalarna och
Varmland. Da Dusseldorf fungerar som en hubb for inkommande flyglinjer nas hela
den tyska marknaden samt omraden i Osterrike och Schweiz. Forutom att etablera
direktcharterlinje ska projektet &ven utveckla natverk av svenska produktégare
(exempelvis boendeanlaggningar, aktivitets-arrangdrer inom besoksnaringen) och
tyska researrang0rer. De ska arbeta med produkt-utveckling och skapa nya paketresor,
Okad exportmognad hos foretag inom besoksnéringen samt forstarkt marknadsforing av
Orebroregionen och Dalarna pa den tyska marknaden.

Projektperiod
2018-01-01 - 2020-12-31

Effektmal

Okad tillvéxt i naringslivet

Projektmal

Etablerat en direktcharterlinje fran Dusseldorf till Orebro inom ramen for Region
Orebro lans befintliga samarbete med Visit Sweden. Etablerat Orebro Airport som en
flyghubb fér inkommande chartertrafik fér mellersta Sverige. Utvecklat nétverk av
svenska saljare (produktagare) och tyska kdpare (researrangérer). Genomfort
produktutveckling med utgangspunkt fran malgruppens behov, ska 6ka med tio
exportmogna och hallbara produkter per &r (enbart fér Orebroregionen).

Projektet har under projektperioden utsatts for flera yttre omstandigheter som kraftigt
forsvarat arbetet med att nd projektmalen. Utmaningarna har haft olika karaktar dar den
ordinarie projektledaren avslutade sin tjanst under projektets forsta ar, flertalet
flygkonkurser drabbade projektet bade under projektets forsta och andra ar, och
Coronapandemin satte stopp for en stor del av arbetet under ar tre. Dessa
omstandigheter har inneburit att de pa forhand specificerade malen inte har kunnat nas
i olika omfattning.

Konkret s har malet om att etablera en flygcharterlinje mellan Diisseldorf och Orebro
som kommersialiserats efter projektet inte uppnatts. | samband med detta har inte
heller malet om att Orebro Airport etablerats som en flyghubb i Mellansverige
uppnatts. Projektet har daremot kunnat etablera varaktiga relationer med researrangdrer
och produktagare. Ett antal reseprodukter av god kvalitet har ocksa utvecklats med
utgangspunkt i den relevanta malgruppens behov och 6nskemal, dock inte i den
omfattning som specificerats i malsattningen. Med bakgrund av detta gors
bedomningen att projektet inte kunnat bidra till att na den regionala
utvecklingsstrategins tidigare mal om att Orebro flygplats utgér det sjalvklara
resealternativet for internationella resor till och fran regionen.

Trots att de pa férhand specificerade malen inte uppnatts sa har projektets arbete
genererat flera positiva sidoeffekter. Genom etablerade kontakter med researrangdrer
och genomforda resor har projektet och besoksnaringen i var region fatt kunskap om
den relevanta malgruppens efterfragan och behov. Omvant sa har marknadsforingen
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lett till att Orebroregionen blivit en destination som researrangérer kanner till och som
tagits emot val. Projektet har ocksa etablerat samverkan med Visit Sweden vilket dkat
deras medvetenhet om Orebroregionen som destination for turism och annan
affarsverksamhet. Dessa faktorer kan visserligen bidra till att de specificerade malen
skulle kunna realiseras i framtiden i nagon form.

Genomfdrande

Ett antal positiva lardomar kan dras fran projektets genomforande. Projektets forsta ar
blev ett logiskt uppstartsar med diskussioner kring vad som &r en rimlig niva avseende
forséljning, paketering och genomfdrande. Trots att flygbolaget Air Berlin gick i
konkurs och Lufthansa tog 6ver dess linjer, vilket resulterade att resorna blev avsevart
dyrare, saldes anda 40 procent av biljetterna. Detta anses vara ett gott resultat for en
helt ny produkt som dessutom prissatts hdgre an planerat. Resorna fungerade 6verlag
vél och produkterna mottogs bra av kunder och arrangorer, vilket vittnar om en god
kvalitet av de framtagna produkterna. Vidare har projektet dels etablerat ett samarbete
med Visit Sweden, dels etablerat goda relationer med tyska researrangorer vilket kan
skapa forutsattningar for framtida samarbeten. | detta sammanhang beskriver projektet
att Visit Sweden skulle kunnat involveras ytterligare i projektet genom en starkare
forankring.

Nar det kommer till projektets negativa erfarenheter sa harrors de framst till externa
faktorer vars stora omfattning inte pa forhand kunnat forutses, men ocksa till interna
faktorer framst kopplat till projektets organisation och dgarskap. Tva externa faktorer
var sarskilt drivande. Under projektets forsta tva ar forsattes tre flygholag med
koppling till projektets samarbetspartner i konkurs, medan Coronapandemin
dominerade projektets sista ar. Bada faktorerna resulterade i att resorna antingen inte
kunde genomforas i den planerade omfattningen och till ursprungliga villkor, eller inte
alls kunde genomforas.

De interna faktorerna kan delas in projektets organisation, agarskap och samverkan
mellan dessa. Den ursprungliga projektledaren blev dessvérre sjukskriven med kort
varsel under projektets forsta ar, varpa projektagaren temporart dven tog pa sig rollen
som projektledare. Denna l6sning visade sig dock inte vara temporér utan blev
permanent genom hela projektet. Dessa omstandigheter ledde dels till att det operativa
arbetet blev lidande initialt da ingen Gverlamning kunde goras till den nya
projektledaren, dels till att projektets organisering med dubbla roller inte varit optimal
under resterande projektperiod. Vidare lyfter Orebrokompaniet upp fragan om
huruvida deras roll som projektagare varit optimal med tanke pa fragans regionala
perspektiv kontra deras hemvist som Orebro kommuns marknadsféringsbolag. Initialt
fanns det visserligen logiska beréringspunkter till att placera agarskapet hos
Orebrokompaniet. Men med facit i hand s& kunde projektet &gts av Region Orebro lan
som har ansvaret for de regionala turismfragorna. Slutresultatet hade sannolikt inte
blivit annorlunda i detta enskilda projekt med tanke pa omvarldsfaktorerna, men den
oklara organiseringen och rollférdelningen hade kunnat undvikas. Utdver detta
upplevde projektet dven att Region Orebro lans roll varit otydlig, i synnerhet nar de
forvantade resultaten uteblev pa grund av motgangarna. En tydligare rollférdelning ar
en viktig lardom att ta med sig for fortsatta samarbeten, vilket dven skapar battre
forutsattningar for kontinuitet om nyckelpersoner forsvinner. | detta innefattas dven en
tydligare koppling till andra pagaende projekt och initiativ med tydliga
berdringspunkter.

Langsiktighet
Projektet ar optimistiskt om att en flyglinje kan komma till stand i en inte alltfor
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avlagsen framtid. Det som talar for en sddan utveckling antas vara de goda erfarenheter
som projektet inneburit for de olika researrangdrerna som pa olika satt varit delaktiga i
att salja in Orebroregionen som destination. En efterfrdgan pa de paketerade resorna
har funnits fran den tyska marknaden. Langsiktigt beh6ver ocksa ett storre fokus laggas
pa stottning av en mer hallbar besoksnéring avseende kvalitet pa besokare snarare &n
kvantitet. | detta resonemang ligger att fa en storre andel besokare att stanna langre tid
pa en plats, och darmed spendera mer, istallet for att 6ka andelen besékare som
strommar igenom platsen. Internationella gaster tenderar att stanna langre pa en
destination och att spendera mer &n inhemska gaster. Pa det sattet paverkar dessa gaster
besoksnaringen positivt. Dessa besokare staller ofta hogre krav pa var besoksnaring
vilket ocksa gynnar utvecklingen av nya produkter och tjanster.

Samtidigt sa har forutsattningarna i omvarlden de senaste aren forandrats markant och
pa ett satt som gor det mindre troligt att ett liknande projekt med fokus pa flyg skulle
beviljas idag. Dels finns det numera en stérre medvetenhet om och ett fordndrat
konsumentbeteende relaterat till flygets miljokonsekvenser, dels har Coronapandemin
skapat helt andra forutsattningar for flygbranschen. | detta sammanhang ligger
aspekten om huruvida det &r ekologiskt hallbart att transportera manniskor via flyg for
att uppleva naturen, att stodja det tidigare malomradet rika naturupplevelser i RUS har
ocksa varit ett langsiktigt mal enligt den ursprungliga projektbeskrivningen. Inom
ramen for projektet har detta snarare handlat om att stimulera hallbara upplevelser som
vandring, cykling, friluftsliv och matturism. Efterfragan av denna typ av hallbar turism
ar generellt hogre bland utlandska gaster, som inte har tillgang till samma utbud till
denna typ av turism som vara inhemska gaster har. Den tysksprakiga turismen skulle
kunna bidra till att 6ka efterfragan pa hallbara produkter i en hogre utstrackning. Vilket
i forlangningen ocksa skulle gynna den inhemska turismen. Pa grund av
uppmarksamheten som genererats av detta projekt har ett antal arrangorer efterfragat
samarbete kring att kunna resa hit pa ett mer hallbart satt, exempelvis via tag eller buss.
Researrangorerna arbetar ocksa pa egen hand for att kunna erbjuda kunder vara
produkter fast med annat transportmedel &n flyg. Dessa resor bidrar oftast till en langre
vistelse som ocksa ar mer hallbart. Projektet har inte prioriterat jamstélldhetsaspekter i
sitt arbete eftersom dessa inte ansetts varit relevanta for projektet. Varfor dessa
aspekter inte ansetts relevanta har inte specificerats ndrmare. Nar det kommer till
ekonomisk hallbarhet sa var férhoppningen att ett 6kat flode av internationella gaster
skulle bidra till 6kad ekonomisk hallbarhet for foretagen i besoksnaringen genom att
identifiera och rikta insatser till en malgrupp som ar benagna att betala mer for
produkter kopplade till naturturism.

2.5 Upplevelser och evenemang

Besdksvénliga Tiveden LAXA KOMMUN 173 347

axtkraft ORTA Region Orebro Lan 892 249
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2.5.1 Besoksvanliga Tiveden

Beskrivning

Projektet &r ett nationellt pilotprojekt som ska skapa en helhet av upplevelsevérdena i
och runt Tivedens nationalpark. Projektet ska utveckla Tivedenomradet som
bestksdestination och forbéttra upplevelsen for besdkaren genom att skapa
forutsattningar for paketering och utveckling av service i form av boende, aktiviteter
och infrastruktur.

Projektperiod
2017-08-01 - 2021-03-31

Effektmal

Okad nationell attraktionskraft

Projektmal

Utveckla Tivedenomradet som besoksdestination genom fler samarbeten och paket.
Forbattra upplevelsen for besokare.

Projektets aktiviteter beddms ha bidragit till en positiv utveckling i enlighet med
projektmalet. Darmed anses projektet ha bidragit positivt till effektmalet om ckad
nationell attraktionskraft i den regionala utvecklingsstrategin. En fortsatt god
samordning mellan de deltagande kommunerna och relevanta aktérer kring
destinationsfragorna ar viktigt for att uppratthalla och utveckla Tivedenomradet som en
attraktiv besoksdestination. Under projektet har nya verksamheter och
samverkansplattformar uppkommit, samtidigt som nya paketeringar av tjanster
utvecklats. Vilket har forstarkt samarbetet inom Tiveden ytterligare. Projektet har
bidragit med information och 6kad kunskap for besoksnéringens fortsatta
investeringsunderlag. Marknadsforingsinsatser har ocksa 6kat medvetenheten om det
utbud som finns kopplat till Tiveden. Framat bor arbetet fortséatta med att sprida
besokare under aret och andra platser pa omradet forutom nationalparken for att
undvika for att motverka 6verturism och hog belastning och samtidigt férlanga
sasongen.

Genomfdrande

Samarbetet i nationalparken, mellan kommunerna som angransar till Tiveden, samt
med Tivedens guider och turistbyraerna har under projektet varit mycket bra. Aven
samarbetet med Lansstyrelsen har fungerat bra.

Projektet hade kunnat vara mer avgransat med farre mal med tydlig uppfoljning. Storre
fokus hade kunnat riktas mot att genomfdra samordnade marknadsforingsinsatser,
arbetat med infrastrukturfragor och parkeringsplatser, buss- och tagtider. Men aven
kring hur skogen kan anvéndas som resurs for turism.

Nar det kommer till en hallbar turism har projektet arbetat med att gora omradet storre
dar andra platser utdver nationalparken ocksa lyfts fram, for att motverka de negativa
effekterna av éverturism. Detta kraver ocksa att det finns tillracklig med infrastruktur
pa de andra platserna. Fokus har dven riktats mot att sprida besokare under sommaren
men ocksa lyfta Tiveden som en var/host destination genom olika riktade kampanjer.
Det ar viktigt att inte 6verbelasta lokalbefolkningen och tappa deras fortroende.
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Langsiktighet

Det &r viktigt att fortsatta med samverkan i nationalparken, att fortsatta utveckla
besokskartan pa webbplatsen tiveden.se, samt fortsatta med var- och hostkampanjer.
Efterfragan fran besoksnaringen kring detta arbete &r stort.

Forslag pa arbetsomraden att bevara och utveckla har sammanstéllts i en
utvecklingsplan och rapport som tas vidare till kommunerna for det fortsatta arbetet.
Dari framgar det ocksa i vilken organisationsform arbetet ska kunna bedrivas i de olika
omradena och avseende infrastruktur. Pa sikt &r ett slags destinationsarbete som
resurssatts av kommunerna, likt Hoga kusten, en majlig 16sning aven for Tiveden.

2.5.2 Vaxtkraft ORTA

Beskrivning

Samverkansprojekt mellan Region Orebro lan och ALMI Féretagspartner som syftar
till att identifiera, mobilisera, kraftsamla och l6sa de specifika problem som
besoksnaringen i Orebroregionen stér infor. Region Orebro 14n med framjandesystemet
behover fora en dialog om hur de basta forutsattningar kan ges sa att besoksnaringen
kan ta del av kompetensforsorjningsarbetet och insatser sa att foretagens
foradlingsvérde Okar.

Projektperiod
2019-08-18 - 2020-10-31

Effektmal

Okad tillvaxt i naringslivet

Projektmal

Starkta forutsattningar for att besoksnaringsforetagens foradlingsvarde ska oka i
Orebroregionen.

Projektets delmal &r i stora delar uppfyllda men projektet har inte kunnat leva upp till
projektmalet om 6kade foradlingsvarden hos besoksnaringsforetagen till fullo. Den
ursprungliga malgruppen foretag av formen aktiebolag har heller inte kunnat nas i
Onskad utstrackning, istéllet riktades projektets fokus om mot solo- och mikroféretag
med upp till nio anstallda. Nar det kommer till att identifiera besdksnéringsforetagens
behov och utmaningar har projektet skapat en 6kad forstaelse for dessa i relation till
foretagsframjaraktorerna. For detta andamal har ocksa ett specifikt verktyg utvecklats
som bade foretag och framjaraktorer kan anvanda for att kartlagga sina behov. Vidare
har en samverkansarena etablerats som bidrar till dkad dialog mellan féretagen och
framjaraktdrerna, och en gemensam webbplats med aktuellt material har lanserats
vilket ocksa forbattrar kommunikationen mellan framjaraktorer och foretag. UtGver
detta har kompetensforsarjningsfragan sarskilt lyfts fram som ett omrade dar 6kad
dialog och samsyn mellan frdmjaraktérerna, utbildningssystemet och regionalt
utvecklingsansvarig kan bidra till att stotta besoksndringen. Sammantaget antas de
genomforda insatserna bidra till projektmalet om att 6ka besoksnaringsforetagens
foradlingsvarde pa lang sikt, och darmed ocksa den regionala utvecklingsstrategins
effektmal om okad tillvéxt i naringslivet.
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Genomfdrande

Flera lardomar kan dras av projektets genomforande relaterat till bade externa och
interna faktorer. Bland de externa faktorerna innebar Coronapandemin att tempot i
genomfdrandet saktade in. Planerade moten och workshops med féretag och
framjaraktorer fick styras om och genomforas digitalt, vilket begransade dialogen och
samverkan nagot. Vidare antas pandemin ha orsakat en rad nya behov hos
besoksnaringsforetagen som pé olika satt paverkar projektets resultat pa lang sikt.

Ytterligare en konsekvens delvis med anledning av pandemin var att projektledaren
valde att avsluta sin projektanstallning till forman for en fast anstallning i en annan
verksamhet. Rollen bemannades temporart av utvecklingsledare pd Region Orebro lin
till dess att en extern konsult anlitades som projektledare for resterande projektperiod.
Denna l6sning beddms ha fungerat bra som alternativ for att bemanna den vakanta
positionen, men skulle ocksa kunna fungera som en primar initial 16sning for projekt
med relativt kort 16ptid dar specifik kompetens kravs.

Efterfragan for projektets erbjudande var inte enligt férvantan bland den primara
malgruppen foretag med formen aktiebolag. Delvis bedoms detta bero pa att
inforsaljningen som genomfordes av externa parter inte varit tillfredsstallande, delvis
pa grund av att malgruppens behov inte varit tillréacklig kant pa forhand. Detta
foranledde att den primara malgruppen andrades till solo- och mikroféretag med upp
till nio anstallda. Under projektets gang visade det sig att denna malgrupp dels har
relevanta behov, dels star langre ifran framjarsystemet, och darmed var en lamplig
malgrupp for projektet. En bredare initial kartlaggning hade kunnat fanga in detta
perspektiv.

Nar det kommer till interna faktorer sa ar en lardom att formuleringen av det
overgripande malet varit mer relevant som projektmal, och att projektmalet istéllet
skulle varit det dvergripande malet for projektet. Detta hade kunnat bidra till en
tydligare styrning och uppfoljning.

Langsiktighet

Flera av projektets prestationer sisom webbplatsen, samverkansarenan och
kartlaggningsverktyg lever vidare och fortsatter att utvecklas vilket bidrar till det
langsiktiga arbetet. Den interna samverkan 6ver sakomradena har forstarkts och
dialogerna kring kompetensforsorjning fortsatter.

Nér det kommer till projektets bidrag till en hallbar utveckling sa har fokus pa solo-
och mikrofdretagare inneburit att insatserna till stor del starkt kvinnors férmagor,
eftersom att manga av de sma foretagen inom besdksnaringen drivs av kvinnor.

Traditionellt sett har framjaraktorerna inte haft fokus pa att na ut till foretag pa
landsbygden, utan generellt fokuserat pa storre foretag som finns i stadsmiljo.
Projektets inriktning har daremot haft storre fokus pa foretag utanfor storstadsmiljo
vilket bidragit till att medvetenheten om, och kontakten med, foretag utanfor
stadskérnan okat bland framjaraktorer. Detta &r ett perspektiv som behover lyftas in
ytterligare mot framjaraktorer, eftersom det i dagslaget finns ett gap.
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