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1 INLEDNING

Region Orebro lans regionala utvecklingsstrategi (RUS) antogs 2018, den anger den évergripande
inriktningen for det regionala utvecklingsarbetet fram till 2030. Strategin beskriver tre dvergripande
mal: stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. De 6vergripande
malen bryts i strategin ned i 10 prioriterade omraden vilka spanner i princip samtliga aspekter av den
regionala utvecklingen.?

For att genomféra den regionala utvecklingspolitiken har regionen ett antal verktyg tillhands. Ett av
dessa ar de statliga anslagen for regionala tillvaxtatgarder de sé kallade 1:1 medlen.? Statliga medel
fran anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgéarder fordelas arligen till regionerna. Regionerna fattar
beslut om hur medlen ska anvandas till insatser som bidrar till utveckling i regionerna.

I Region Orebro lan fattar Regionstyrelsen beslut om riktlinjerna for finansieringen och den regionala
tillvaxtnamnden beslutar sedan om ett inriktningsbeslut for 1:1 anslaget. Syftet med
inriktningsbesilutet ar att ange vilka insatser som ar sarskilt viktiga att prioritera under kommande ar
samt om det finns behov om eventuella prioritetshdjande kriterier. | samband med uppfdljningen av
RUSen ar 2020 beslutade regionen om att i en hogre grad utga fran ett utmaningsdrivet perspektiv i
det fortsatta genomforandet. Konkret innebar detta att i en storre utstrackning arbeta for att I6sa
identifierade samhallsutmaningar och darigenom na malsattningen om en hallbar regional utveckling.

Region Orebro lan har under vintern 2022 gett WSP Advisory i uppdrag att genomféra en tematisk
utvardering av ett urval av projekt som finansierats av 1:1 medel. Utvarderingen ar inriktad mot
projekt som avser att framja langsiktig och hallbar omstallning i lanet och som forvantas att ha
bidragit till malen i den regionala utvecklingsstrategin saval som Region Orebro lans Energi- och
klimatprogram 2017-2020 (EKP).

Foreliggande rapport utgér WSP Advisorys slutrapport fran utvarderingen. Vid WSP har Par
Lindquist och Carl Arvid Dahlof genomfért utvarderingen.

1.1 UTVARDERINGENS SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Utvarderingen har till 6vergripande syfte att utvardera atta utvalda projekts maluppfyllelse i relation till
dels den regionala utvecklingsstrategin, dels Energi- och klimatprogrammet. Utvarderingen ska
besvara fyra fragestallningar enligt nedan, och ska visa pa i vilken utstrackning projekten, enskilt och
som en helhet, bidragit till:

e Maluppfyllelse i enlighet med effektmal och dvergripande mal i RUS
- Ett mer I&ngsiktigt och hallbart Orebro lan inom utpekade omréden i inriktningsbeslut
2021
- Genomférande och maluppfyllelse i enlighet med utpekade omraden i Energi- och
klimatprogram 2017-2020;

e Forandringar av bestdende karaktar hos projektens intressenter som kan harledas till
projektens aktiviteter;

o Eventuella oférutsedda och betydelsefulla effekter av antingen positiv eller negativ karaktér

1 Tillvaxt och hallbar utveckling i Orebro lan — regional utvecklingsstrategin 2018-2030.
2 Begreppet 1:1 medel avser anslagen 1:1 Regionala tillvaxtatgarder inom utgiftsomrade 19 Regional
utveckling, i statsbudgeten.
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Vidare ska utvarderingen peka pa lardomar for framtida projekt av liknande karaktar, och darigenom
bidra till ett larande och utveckling av regionens arbete.

1.2 AVGRANSNINGAR

Det &r — menar vi — viktigt att belysa ett antal avgransningar med utvarderingen. Detta for att ge en
forstaelse av vad som gjorts (och inte gjorts) inom ramen for utvarderingsuppdraget. Primart &ar det
tre dvergripande delar vi vill lyfta fram.

e For det forsta avser utvarderingen ett urval av projekt (atta stycken). Urvalet bestar av projekt
som pagatt och avslutats under perioden 2017-2020. Projekt har valts ut p& basis av dess
fokusomrade med en bedémning av kriterierna att projektet dels ska knyta an till inriktningen
langsiktig och hallbar omstallning, dels tydligt verensstamma med utpekade omraden i EKP.
Urvalet har gjorts pa forhand av Region Orebro lan. Detta innebér att utvarderingen inte har haft
som ambition att belysa samtliga projekt som erhallit 1:1-medel, och inte heller samtliga projekt
som bidragit till de utpekade fokusomradena. Nagot som ar viktigt att ha med sig in i tolkningen
av resultaten (vi kommer att terkomma till detta i det avslutade kapitlet av rapporten).

e For det andra har det valda upplagget inneburit — i WSP:s tolkning — att vi anlagt ett
porfoljperspektiv, och sokt att utvardera projektens samlade bidrag till RUS respektive EKP.
Detta ger i sin tur implikationer for utvarderingens upplagg. Den viktigaste ar att vi har haft att
hantera en balansgang mellan ett detaljerat och ett mer 6vergripande perspektiv. Ambitionen har
varit att visa pa de 6vergripande monstren och storre dragen nar de atta projekten betraktas som
en helhet. Konkret innebar det att vi lagger mindre fokus pé att utvardera projektens “inre liv’ &n
vad som varit fallet om projekten utvarderats fristdende. Detta val har gjorts baserat pa ett antal
faktorer: dels ett behov att se den 6vergripande bilden, snarare &n enskilda detaljer, dels att
projekten i flera fall foljts upp och/eller utvarderats samt rent resursmassiga fragor i det att atta
projekt utvarderas med motsvarande resursers som for en (mer fokuserad) projektutvardering.

e For det tredje — vilket vi kommer att &terkomma till — har de utvalda projekten tidsmassigt inte
I6pt sekventiellt med RUS:en och EKP:et utan ett antal projekt har pabérjats innan programmet
formulerats eller beslutats. Nagot som innebér att kopplingen mellan strategiernas méal och de
uppnadda resultaten i vissa fall far antas vara svag. Vi ar darfor forsiktiga med att peka pa
orsakssamband.

1.3 METODER OCH UNDERLAG

Utvarderingen har baserats pa i huvudsak tva typer av underlagsmaterial. For det forsta
sammanstallining och genomgang av underlag rérande de utvalda projekten. Det handlar om
projektbeslut, terrapporteringar, uppféljningar och eventuella externa utvarderingar. Dessa har
tillhandahallits av bade Region Orebro 14n och av projekten sjalva.

Vidare har information inhamtats via intervjuer, fér att komplettera och fordjupa bilden. Urvalet av
informanter har skett via en "snébollsmetodik” och har genomférts med projektledare, deltagare, och
intressenter. Vi har aven i den man det varit mojligt intervjuat deltagare och malgrupper. Detta har
dock visat sig problematiskt i flera fall i det att vissa av projekten genomforts for 4-5 ar sedan, varfor
bade minnesbild och mgjlighet att hitta kontaktuppgifter varit begransad.

Inom ramen for utvarderingen har ocksé intervjuer med tjanstepersoner vid Region Orebro lan
genomfdérts, samt en fokusgrupp med foretradare for projekt, handlaggare och strateger vid regionen.
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Tillgdngen av underlag — framférallt intervjuer med malgrupper — har varit en utmaning bade med
avseende pa tidpunkten for projekten, och projektens karaktar — dar det i flera fall handlat om breda
paverkansinsatser (vi kommer att aterkomma till det i det avslutade kapitlet).

1.4 RAPPORTENS DISPOSITION

Detta inledande kapitel foljs av en kort redogorelse for att par av vara utgangspunkter for
utvarderingen. Darefter foljer — i kapitel 3 — en beskrivning av de atta projekten avseende aktiviteter,
forvantat och faktiskt resultat. | kapitel 4 analyseras utfallet fran projekten och utvarderingsfragorna
besvaras. | rapportens avslutande kapitel goér vi en sammanfattande reflektion samt redogor for
utvarderingens rekommendationer for det fortsatta arbetet.
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2 UTGANGSPUNKTER FOR UTVARDERINGEN

Syftet med detta kapitel ar att belysa ett antal utgdngspunkter for utvarderingen. Det handlar dels om
det portfoljperspektiv som kort berdérdes i avsnittet om avgransning ovan, dels om teoribaserad
utvardering med primart fokus pa insatslogik som "verktyg” for utvardering. Sedan vill vi aven kort
reflektera kring hur utvarderingen forhaller sig till samtliga projekt som regionen helt eller delvis
finansierat.

2.1.1 Portféljperspektiv
En viktig utgangspunkt for utvarderingsuppdraget har varit att det ar portféljen av projekt som star i

fokus — det ar de samlande resultaten av projekten och dessas bidrag till RUS och EKP som star i
blickfanget. Detta innebar att utvarderingen till stora delar ska betraktas som en programutvardering
(snarare &n en rad projektutvarderingar). Vi har — vilket kommer tydliggoras i kapitel 4 — sokt att
lagga samman de &tta projekten och skapa en gemensam insatslogik for dem.

Mervéardet med detta programutvarderande perspektiv ar att, menar vi, flera. For det forsta ger det en
mdjlighet att se stérre, dvergripande monster, att man "ser skogen istéllet for traden”. Foér det andra
oppnar det upp for diskussion om styrning — dar Region Orebros perspektiv skiljer sig fran projektens
perspektiv i s& métto att Regionens fokus ligger pa effekter kopplade till RUS och EKP medan
projekten (i betydligt hogre grad) ligger pa att na projektens uppsatta resultatmal. For det tredje
bidrar det med ett ytterligare perspektiv, utbver de uppfdljningar och utvarderingar som redan gjorts
av projekten i samband med deras genomférande, och avslut.

2.1.2 Insatslogik
Ett aterkommande begrepp i utvarderingen ar insatslogik (har anvant synonymt med snarlika

begrepp sasom projektlogik, forandringslogik och forandringsteori).

En framgangsfaktor for resultatbaserad styrning och projekt ar att de bygger pa en fungerande
insatslogik. | sin enklaste form &r insatslogiken en typ av teoretisk beskrivning av hur ett projekt ar
tankt att genomforas. Den visar strukturerat pa ett projekts aktiviteter, de forvantade resultaten och
de forvantade malen. Den fungerar ofta som en bra utgangspunkt for uppféljning och utvardering,
men ocksa som stod for projektledning i att kommunicera hur ett projekt skapar resultat. Inte minst
viktigt i komplexa projekt med manga aktorer och "breda” mal som ofta star i fokus inom det
regionala utvecklingsarbetet. | figur 1 nedan illustrerar vi en enkel principiell insatslogik.

Figur 1. Enkel principiell insatslogik, Kélla: WSP

Insats

Delmal

Nytt lage (med insats)

Delmal

Insats

Nulage Nytt ldge (utan insats)
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En viktig poang med insatslogiken &r att reflektera kring orsaks-verkanssambandet i insatsen. Det vill
saga: ar det troligt att insatserna leder till det 6nskade resultatet och kommer detta sedan ge en
forandring i den 6nskade malbilden?

Precis som varje enskilt projekt eller insats bor bygga pa en fungerande tillika logisk insatslogik, bor
aven exempelvis en regional utvecklingsstrategi bygga pa en tydlig och logisk teori kring hur de
insatser som gdrs inom ramen for strategin forvantas bidra till de 6vergripande malen. Det vill saga
vilka effekter som kan forvantas uppsta fran insatserna. | foreliggande utvardering kommer vi att
forsoka att dels se till enskilda projekts insatslogik, dels att lanka samman dessa for att se pa den
samlade paverkan (som en central del av portféljperspektivet som beskrivits ovan).

Med utgangspunkt i detta gor vi har definitionen av en effekt att innebara skillnaden mellan det utfall
vi ser och det utfall vi skulle sett om insatsen inte genomférts. Effekten blir darmed detsamma som
genomslag eller 'impact’ fran insatsen. Aterkopplar vi till bilden kring insatslogik ovan kan effekten
visualiseras enligt nedan.

Figur 2. Schematisk uppstalining av insats, resultat och effekt Kalla: WSP

Insats
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Nytt ldge (med insats)

Delmal

< > Effekt
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Nulage Nytt ldge (utan insats)

2.1.3 Scale och scope for utvarderingen

Vi vill ocksa, for forstaelsens skull, satta in de utvarderade projekten i en storre kontext. Vi var inne
pa detta i avgransningsavsnittet ovan, men det kan — for forstaelsens skull — finnas ett varde i att kort
belysa hur 1:1 medlen forhaller sig till en storre regional utvecklingskontext. | korthet harror
finansiering av regionala utvecklingsinsatser fran tre typer av kallor (se figur 3):

EU Medel: En stor del av finansieringen av det regionala utvecklingsuppdraget kommer fran EU och
Sammanhaliningspolitiken. Precis som med 1:1-anslaget sker en férdelning bland EU:s samtliga
regioner baserad pa de forutsattningar som foreligger. For regionerna i Sverige ar det fyra olika typer
av fonder som ar i centrum:

Socialfonden (kompetensforsdrjning och arbetsmarknad)
Regionalfonden (féretagande, forskning och utveckling)
Landsbygdsprogrammet (landsbygdsutveckling) samt

INTERREG (gréansoverskridande program mellan medlemsstater).

Statliga medel: dessa kan delas upp i tva typer. For det forsta Kompensatoriska medel: det
regionala utvecklingsansvar som staten alagt regionerna finansieras genom det som kallas for 1:1-
medel. Dessa fordelas till alla regioner och omfattningen varierar beroende pé vilka regionala
forutsattningar som féreligger. Dartill finns &ven transportbidrag, en kompletterande finansiering for
foretag i gles bebyggelse med langa avstand. For det andra Konkurrensutsatta medel:
Konkurrensutsatta medel ar de medel som regionerna soker i konkurrens med varandra och andra
aktorer. Har aterfinns ofta finansiering riktat mot forskning, innovation, energi och klimatinsatser etc.
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Egna regionala medel: Egna medel utgdér den del av finansieringen som regionerna sjalva skjuter till
utifrén den egna beskattningsratten. Det ar darfor ytterst upp till respektive regionfullméaktige att
avgoOra hur mycket av dessa egna skattemedel som investeras for att finansiera regional utveckling.

Figur 3. Schematisk bild av finansieringsfloden kopplat till regional utveckling, Kalla: WSP

ERUF
ESF
Interreg
Landsbygdsprogrammet

Regionala styr- och

ategidokument / utvecklingsinsatser
teringar

Statliga medel

Egen finansiering

Figuren ovan ar tankt att vara en schematisk bild dver finansieringskallor for regionala
utvecklingsinsatser. Poangen vi vill géra med uppstaliningen ar att synliggora att de projekt som star i
fokus for utvarderingen verkar i en stdrre kontext och utgér endast en mycket liten del av hela den
bredd av insatser som gors inom ramen for det regionala utvecklingsuppdraget. En ytterligare
komplexitet (betraktat utifran ett utvarderingsperspektiv) ar det flernivasystem som regional
utveckling sker inom. Det handlar dels om samspelet mellan nationell, regional och lokal niva, dels
om den funktionella geografin dar insatser sker i s&val i regionen som i ett storre Ostra
Mellansverigeperspektiv. Detta ar viktigt att ha med sig i tolkningen av resultaten. De atta projekt
som star i fokus har utgor sdledes endast en mindre del av en stérre helhet.
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3 UTVARDERINGENS RESULTAT

3.1 BESKRIVNING AV PROJEKTEN

Nedan foljer en dvergripande beskrivning av de atta projekten som ingar i utvarderingen; inklusive
deras syfte, innehall och tankta/uppnadda resultat. For varje projekt finns en insatslogik
sammanstélld, dessa ar bilagda till rapporten.

3.1.1 Biogas XPOSE

Projektagare: Biogas Ost

Finansiering: 6 439 527 kr (varav 360 000 kr
fran Regionférbundet Orebro)

Tidsperiod: 2013 — 2018

Bakgrund och syfte

Projektet amnade visa hur biogas som drivmedel kan spela en viktig del av I6sningen for att uppna
EU 2020s klimatmal. For detta syfte ville man illustrera hur produktionen av biogasbaserad
fordonsgas kan oka, pa ett ekonomiskt och miljdmassigt hallbart satt. Detta genom att anvanda lokalt
och regionalt avfall som resurs. Projektets syfte var att demonstrera hur en region med vaxande
efterfrdgan pa fordonsgas kan exploatera nya och maximera befintliga avfallsresurser for att 6ka
andelen héllbart producerad biogas. For detta &ndamal skulle projektet demonstrera nya
produktionssatt och nya lampliga substrat. Kombinationen av ny teknologi, nya ravaror och nya
samarbeten skulle optimera den lokala och regionala biogasproduktionen fran avfall fér att regionen
ska bli hallbart sjalvforsérjande pa biogas.

Malgruppen for projektet har dels utgjorts av offentlig forvaltning sdsom kommuner, landsting,
lansstyrelser, regionférbund och andra statliga myndigheter, dels naringsliv och andra berérda
organisationer.

Biogas XPOSE har stark anknytning till Orebroregionens vision om att vara ett kunskapscentrum och
for att framja nya idéer och samverkan mellan naringsliv, universitet, och offentlig sektor.
Biogassatsningar har stor inverkan p& saval klimat och folkhalsa som innovation och regional tillvaxt.

Aktiviteter
Projektets planerade aktiviteter var:

1. Torr6tning — ny teknik for blandat hushallsavfall och torra lantbruksbaserade substrat. Inom
projektet bygga, testa och demonstrera en anlaggning for behandling av restavfall samt
annat torrt material som idag ar svart att behandla i en konventionell biogasanlaggning.

2. Forgasning/Metanisering — ny teknik for cellulosarika material samt svarrotade substrat.
Projektet ska testa en ny "smaskalig" utrustning for ny produktionsmetod av fordonsgas.

3. Smaskalig uppgradering — ny teknik for utspridda lantbruksbaserade substrat. Ny metod for
uppgradering av biogas i liten skala har utvecklats med stor potential fér lantbruket.

4. En héallbar och maximerad biogasregion. Biogas Osts huvudsakliga bidrag inom projektet ar
att halla ihop tradarna och demonstrera konceptet for en maximerad biogasregion, dar alla
olika delar av biogaspotentialen kan forverkligas som komplement till alla de satsningar som
redan finns. De tre delarna beskrivna ovan &r i dagslaget tre outnyttjade omraden som verkar
som flaskhalsar for utvecklingen

5. Information och kommunikation samt spridning av projektets resultat.
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Resultat

Forvantade kortsiktiga resultat baserades framst pa tekniska framsteg som effektiviserat processer
och i férlangningen optimerat produktion och distribution samt att férfatta rapporter av miljomassiga
och ekonomiska utvarderingar dar ovan tekniker presenteras. Aven att ta emot externa besok och
genomfora seminarier for att varna kunskaps- och erfarenhetsutbyte forvantades genomforas. Pa
langre sikt kommunicerades att projektet férvantades generera samarbeten dver kommun- och
lansgranser, samordna gemensamma satsningar mellan naringsliv, offentligheten och akademin och
starka kopplingen till Stockholm. Till detta férvantades uppsatta mal att uppnas genom att framja
kollektivtrafiken som stalls om till férnybara brénslen och slutligen att projektet bidrar till att géra
Orebro till ett kunskapscentrum inom biogas och séldes bidra till att det kommersialiseras och starker
regionens internationella konkurrenskraft.

Bland de uppnadda resultaten lyfts sarskilt arbetet med sméskalig uppgradering och
tillvagagangssatt for detta som lyckat, tillsammans med arbetet kopplat till forgasning. Pilotsystem for
bada dessa delar togs i drift inom ramen for projektet och tekniken demonstrerades med goda
resultat. P& grund av férandringar i projektkonstellationen kunde dock inte aktiviteterna kopplade till
torrétning genomfdras som planerat. Andra viktiga resultat av regional betydelse handlar exempelvis
om o6kad volym producerad biogas i Ostra Mellansverige, ett starkt regionalt samarbete, samt att
Region Orebro lan valde att prioritera biogas som bransle for kollektivtrafiken.

Fran projektet finns bestdende resultat i form av kunskapsunderlag kring biogasens samhallsnytta
och hur anvandandet kan motiveras. Resultaten anvands for att motivera biogasens inkludering pa
ett strategiskt plan och hoja forstaelsen hos beslutsfattare. Projektet Fossilfritt 2030 ar ett exempel
pa hur kunskapsunderlaget forvaltas idag, bland annat i diskussioner om upphandling.

3.1.2 Forstudie kooperativa energilésningar

Projektagare: Coompanion Orebro lan

Finansiering: 753 523 kr (varav 73 106 kr 1:1-
medel fran Region Orebro Ian)

Tidsperiod: 2019

Bakgrund och syfte

Kooperativa energildsningar var ett samverkansprojekt mellan Coompanion Orebro, Uppsala,
Vastmanland, Ostergétland och Sérmland. Projektet ville undersoka varfor initiativ som tagits till
andelsagd solkraft inte tagits vidare eller varfor de som byggts inte véaxer enligt den malsattning de
har eller haft. Till detta &mnade projektet att identifiera och kartlagga vad som hindrar utbyggnaden
av andelségda solcellsanlaggningar tillika vad som kravs for att det ska ta fart. Slutligen @mnade
projektet att undersoka hur LRF och det 6vriga naringslivet ser pa andelsagda energilésningar.

For detta syfte vande sig projektet till offentliga férvaltningar (regioner, lansstyrelse, kommuner),
innovationssystemsaktorer (tex. Almi) och berérda myndigheter som arbetar med bygglovsfragor och
miljétillstdnd. Aven foéretag och andra organisationer som pa ett eller annat satt kan utgéra potentiella
delagare av andelagda solcellsanlaggningar har varit en del av malgruppen.
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Aktiviteter

Inom ramen for projektet intervjuades andelséagda elproducenter inom och utanfér Ostra
Mellansverige. Intervjuer har &ven genomforts med initiativ som inte gatt vidare till nasta steg med
investeringar i anlaggningar. Vidare har projektet genomfért omvéarldsbevakning genom att f6lja och
rapportera om andra projekt i omradet. Slutligen har man studerat skatteregler, bygg- och
anlaggningsregler och elhandelsavtal.

Resultat

Projektet férvantades utmynna i nya mdjliga affarsmodeller och generera finansieringsldsningar.
Narmare bestamt att minst tva affarsmodeller skulle identifieras for finansiering av andelsagda
solcellsanlaggningar. Detta for att besvara om annan extern finansiering finns att tillga (tex. via Almi,
mikrofonder och banker). Vidare var en forvantad kortsiktig effekt att digitalisering skulle anvandas
for att effektivisera andelsagda verksamheter. Detta genom att dra lardomar fran andra liknande
verksamheter. En annan fragestallning som projektet amnade ge svar pa var behovet av
regelandringar. Det vill sdga att identifiera juridiska hinder i from av regelverk, elhandelsavtal och
skattefragor for andelsagd solkraft. Slutligen att kartlagga vilka intressenter som finns (ex.
Foretagarna, LRF, Villadgarna, Bygdegarden etc), klargora vilka rad som ska férmedlas till
privatpersoner och féretag som har planer pa andelsagd solel samt klargéra om Coompanion med
nuvarande regelverk och ldnsamhet ska mobilisera féretag och privatpersoner att investera i
andelsagd solkraft. Utgaende fran dessa kortsiktiga forvantade effekterna var projektets enda
langsiktiga forvantade effekt att 6ka produktionen av fornyelsebar el.

Forstudieprojektet resulterade inte i ndgon fortsattning inom ramen for ett genomférandeprojekt. |
stallet konstaterades att de ekonomiska incitamenten for att rekommendera andelsagd solenergi inte
fanns pa plats, pga. rddande skatter och regelverk. Trots att det inte blev ndgot genomférandeprojekt
beskrivs inte forstudien som misslyckad. Tvartom finns erfarenheter och kunskap samlad i en
handbok som kan anvandas nar regelverket forandras. Forstudien tog fram forslag pa beslut och
andra atgarder for att forandra forutsattningarna, sa att andelsagd solel blir mer jamforbar med
anlaggning pa eget tak. Kunskapen har ocksa anvants i strategiskt paverkansarbete. Ytterligare
intressant resultat fran forstudien handlar om jamstéalldhet bland intressenter i solelsektorn. Férutom
att konstatera en sned konsfordelning bland dem som &r aktiva och engagerade i fragan, pekades pa
atgarder for att utjamna balansen.

3.1.3 FOrstudie Transmission

Projektagare: MITC

Finansiering: 600 000 kr (varav 150 000 kr 1:1-
medel fran Region Orebro lan)

Tidsperiod: 2016 — 2017

Bakgrund och syfte

Projektet syftade till att kartlagga utvecklingsbehov bland underleverantérer inom fordonsindustrin
mot bakgrund av det pagaende teknikskiftet mot eldrivna och autonoma fordon. Mer specifikt att
identifiera vilka forutsattningar som kravs for att kunna mota fordonsindustrins behov med den nya
kunskap, kompetens och testmiljéer som utvecklingen forutséatter. Alla behov, program och aktiviteter
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blir alltmer férknippade med digital utveckling. Saledes var utgangspunkten att hitta de atgarder och
program som framjar OMS som ledande region for utveckling och tillverkning av tunga fordon, inte
minst deras drivlinor. Projektet finansierades med 600 000 kronor.

Projektet 1ag i linje med OMS smarta specialisering eftersom ett prioriterat omrade utgjordes av
avancerad tillverkning vilket innefattar automation. Det finns en relativ styrka i regionens
naringslivsstruktur med flera globala féretag som tillsammans med SMF som underleverantérer utgor
en hubb fér fordon och olika centrala system. Det snabba teknikskiftet i en bransch med hdga
foradlingsvarden och med manga anstallda understrok vikten att sakerstalla sysselsattning.
Néringslivet var darfor projektets naturliga malgrupp. Narmare bestamt SMF som underleverantérer.

Aktiviteter

Parallellt med det pagaende teknikskiftet pagar digitaliseringen. Detta ror produktionsteknisk
utveckling med automation, digitalisering, 3d-printing, cirkuléar ekonomi, energieffektivisering m.m.
Foretagen inom fordonsindustrin har med andra ord att ta till sig och agera i bade den
produktionstekniska utvecklingen och teknikskiftet for att vara hallbart konkurrenskraftiga.

Forstudien ville darfor identifiera utvecklingsbehoven hos underleverantérer i fordonsindustrin i
samband med denna utveckling. Beaktat detta genomforde projektet ett flertal aktiviteter:

Foretagsidentifiering och styrande behovskartlaggning. Bland annat besok hos féretags utvecklings-
och inkdpsavdelningar for att fa en bild av teknikutvecklingens hastighet och substans. Detta for att
undersoka hur detta paverkar foretagens langsiktiga strategier. Utdver detta tjanar det till att
kartlagga vilka underleverantdrerna var och &ven skapa sig en bild av vilka morgondagens
underleverantdrer kan tankas vara.

a) Utveckla partnerskap for leverans av ett eventuellt program.

b) Kartlaggning av behov for underleveranttrer. Detta omfattar befintliga leverantérer med dels
hallbara produkter, dels produkter som forsvinner eller som finns i begransad omfattning,
men aven foretag med potential att bli nya underleverantorer.

c) Fanga upp gemensamma behov av kompetens-, labb och annan stodverksamhet.

d) Seminarieserie om framtidsspaning och tekniktrender.

e) Slutrapport och resultatspridning.

Resultat

Beaktat ovan beskrivning var en naturlig malsattning att f& en god évergripande bild av hur
fordonsapplikationernas langsiktiga teknikutveckling kommer ga till och i vilken takt den introduceras.
Vidare var en ambition i projektet att fa battre kunskap om digitaliseringens paverkan pa produktion
och cirkularitet da alltmer integreras i komplexa system. Andra resultatmal omfattade att etablera ett
partnerskap av regionala aktorer for att producera forslag p& program for att méta SMF:s behov av
kunskap, kompetens samt labb- och testmiljoer. Till detta var ett par mal férankrade till den offentliga
forvaltningen. For det forsta att projektet skulle anvéanda regionala satsningar inom OMS-regionen
(ex. tunga fordonklustret i Smaland eller fordonklustret i Vastra Goétaland) eller andra europeiska
satsningar och kluster. For det andra att utarbeta en plan for hur olika delar av programmet kan ta
del av finansiering fran Regional- och Socialfonden.

Genom intervjuer och besok hos ett antal foretag identifierades behov inom omraden som
omvarldsanalys, kompetensforsorjning, samt digitalisering och automation. Forstudien
uppmarksammade att det saknades initiativ for industriell utveckling pa regional niva i Orebro lan,
jamfort med andra regioner. Insikterna bidrog till att Alfred Nobel Science Park fick ett fortydligat
uppdrag kopplat till detta. Férstudien ledde till ett genomférandeprojekt (som fortfarande pagar) dar
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foretagens medvetandeniva om behovet av omstallning har hojts, och dar de borjat ta sma steg mot
en mer effektiv och digitaliserad verksamhet.

3.1.4 Grona affarer genom béattre resursanvandning

Projektagare: Alfred Nobel Science Park

Finansiering: 468 500 kr (varav 234 250 kr 1:1-
medel frn Region Orebro l4n)

Tidsperiod: 2016 — 2017

Bakgrund och syfte

Syftet for projektet Grona affarer genom battre resursutnyttjande alternativt Cirkular ekonomi var att
identifiera ett mer effektivt resursutnyttjande av industrins sekundéra energi- och materialfléden.
Projektet avsag att isolera olika energi- och restmaterialfloden fran industrin, for att underséka om
avfallsstrommar fradn en aktor kunde utgdra en resurs fér en annan aktor. Detta med den
underliggande tanken om att bidra till att stalla om fran ett linjart synsatt till ett cirkulart tank,
avseende resursanvandning.

Grona affarer genom baéttre resursanvandning byggde pa ett tidigare projekt som genomforts i
Lindesbergs kommun i mindre skala under 2016, ett projekt som bedémdes gett goda resultat och
som genom detta projekt kom att vaxlas upp till att omfatta hela region Orebro lan.

Det dvergripande syftet utrycktes som att vara att "6ka kunskapen kring industriella samarbeten och
energi- och materialutbyten”. Nagot som forvantades ske genom att kartlagga och identifiera
potentiella resurseffektiviseringen inom éverskottsvarme och processindustrins restmaterial i
regionen. Arbetet skulle resultera i en rapport som kartlagger energi- och restmaterialfloden i
regionen. Rapporten skulle ocksé identifiera ett antal konkreta cirkulara affarsméjligheter.

Projektet genomfordes av Region Orebro Ian, Business region Orebro, Alfred Nobel Science park
samt foretag Econova under 2016, och slutrapporterades i februari 2017.

Aktiviteter

Projektets aktiviteter centrerade kring kartlaggning av energi- och restmaterialfléden i regionen
genom att gora deskresearch pa deltagande foretag och genom foretagsbesok. Kartlaggningen
byggdes pé foretagsbesok och insamling av information fran regionens storsta
produktionsanlaggning inom skogsindustri, respektive livsmedelsindustri. Tanken var att matcha
dessa mot mottagande industrier i form av varmeverk och biogasproducenter.

Totalt ingick 21 verksamheter i projektet. Det handlade dels om féretag inom skogsindustri (fyra
stycken) och inom livsmedel (sex stycken). Dessa matchades sedan mot varmekraftverk och
biogasanlaggningar. Inom ramen fér projektet genomférdes 15 foretagsbesok, och 6 intervjuer, som
tillsammans med insamlat underlagsmaterial 19 till grund for den analyser som gjordes. Analysen
genomfdrdes av IVL Svenska Miljinstitutet som kopplats till projektet for att genomfdra
miljdanalysen. Det insamlade underlagsmaterialet och analysen dokumenteras darefter i en
slutrapport, dar malgruppen i forsta hand var deltagande foretag och organisationer.
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Resultat

Resultatmalet var att kartlagga energi- och restmaterialfléden i regionen for att sedan identifiera
konkreta cirkulédra affarsmgjligheter. Langsiktigt var malsattningen att projektet skulle resultera i en
Okad kunskapsutveckling inom regionen, effektivisera resursutnyttjande, generera nya innovationer
inom omradet miljéteknik samt 6ka samverkan mellan féretagen inom regionen.

Projektet kom att i hdg grad genomféra de uppsatta aktiviteterna och resulterade i en analysrapport
som beskriver utfallet. Resultatet fran undersokningen visade att skogsindustrins sagar i regionen &r
bra pa att utnyttja sitt restmaterial fran tillverkningsprocessen. Kartlaggningen visar pa att det finns
ett varde i detta och en efterfragan. Inom livsmedelsindustrin identifierades ett kunskapsgap kring hur
avfall kan utgora en resurs for andra, och projekten pekade pa potentiella effekter kring att fora
samman livsmedelsproducenter och biogasproducenter. De foretagsbestk som genomférdes inom
ramen for projektet uppges ha visat pa ett lagt intresse hos féretagen kring fragorna. Bland annat
som en foljd av bristande incitament, 1ag kunskap och behov av att investera i teknik och ordna
tillstdnd. Man drar slutsatsen att miljonyttan maste ges en tkad betydelse for att fungera som
argument for féretagen att investera.

3.1.5 Energieffektiva foretag

Projektagare: Region Orebro lan

Finansiering: 8 996 160 kr (varav 983 675 kr
1:1-medel fr&n Region Orebro lan)

Tidsperiod: 2015 — 2018

Bakgrund och syfte

Region Orebro lan ansékte om medel for projektet Energieffektiva foretag med syftet att bidra till en
hallbar tillvaxt, forbattrad energieffektivitet och minskad klimatpaverkan genom att stodja malgruppen
SMF i OMS. Detta for att minska foretagens klimatpaverkan, forbattra deras energieffektivitet och
darmed aven 6ka deras konkurrenskraft. Vidare &mnade projektet att stimulera innovationer och
entreprendrskap samt efterfragan pa produkter och tjanster inom omradet energieffektivisering och
fornybar energi. Flera kopplingar kan harledas till bAde RUS (Néaringsliv och entreprendrskap,
Innovationskraft och specialisering samt Konsumtion och férsérjning) och EKPn (Fréamja
energieffektiviseringsatgarder samt Framja fornybar energi). Projektet finansierades med 8 996
160kr.

Projektet motiverades av att SMF:s ofta saknar resurser och kompetens kring hallbar
energianvandning och séledes har de samre forutsattningar att vidta energieffektiviseringsatgéarder.
Langsiktigt var malsattning att hoja kompetensen bland de deltagande foretagen i projektet men
aven bland de externa aktérer som moter foretagen. Pa sa vis ville projektet ta fram arbetssatt,
verktyg och mallar som kommer finnas kvar efter det att projektet avslutats.

Tidigare studie har genomférts med samma ramverk. Det vill sdga for att understka
forutsattningarna for att etablera nya arbetssatt och affarsmodeller som dppnar upp for
energieffektivisering och férnybar energi. Utifrdn denna studie identifierades tre huvudorsaker som
lag till grund aven for detta projekt:

1. Brister i samordningen mellan aktérerna som arbetar med stdd till foretag,
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2. Foretagens brist pa kapacitet att vidta atgarder i form av kunskap, erfarenheter och resurser,
samt
3. Brist pa bestallarkompetens.

Aktiviteter

Projektets aktiviteter amnade att 6ka antalet energieffektiviseringsatgarder for att komma forbi
identifierade hinder samt stirka samverkan mellan energikontoren i OMS och andra berorda aktérer.
Den okade samverkan hade som malséattning att utveckla befintligt utbud av energitjanster samt
forbattra de stéttande inslagen gentemot foretagen sa att de enklare och battre kan vidta atgarder.
For detta grupperades aktiviteterna in i tre omraden. Dessa var:

1. Etablera en effektiv samverkansstruktur,
2. Oka kapacitet hos aktorer som moéter SMF och
3. Oka kapacitet hos SMF och 6ka genomforandet av energi- och klimatatgarder.

For varje omrade fanns det ett antal aktiviteter, sdsom att etablera energi forum, koppla ihop
energifdretagens kompetens med foretagsframjare och klimatradgivare samt insatser med
nyckelpersoner och/eller ledning i foretagen om atgarder eller investeringar i energiatgarder etc.
Samtliga aktiviteter Amnade framja ekologisk hallbarhet tillika bidra till en koldioxidsnal ekonomi i
OMS.

Forvantade resultat
For projektet definierades ett antal specifika resultatmal. Dessa var enligt nedan:

e 200 deltagande foretag genomfor eller planerar att genomféra energieffektiviserande atgarder.

¢ Deltagande foretag har minskat sin energianvandning med 2000 MWh.

¢ En samverkansstruktur mellan viktiga aktérer som moter foretag ar etablerad.

o Viktiga aktdrer som deltar i projektet har medverkat i kapacitetshéjande aktiviteter.

e SMF som deltar i projektet har fatt okad kapacitet samt planerar och genomfér energi- och
klimatatgarder i hogre utstrackning.

Likt aktiviteterna genomsyrades projektet av att dels bidra till en hallbar tillvaxt och ekologisk
hallbarhet, dels bidra till att foretag som séljer tjanster och produkter inom energieffektivisering och
fornybar energi vaxer. Saledes var férvantade resultat att Is6nsamheten hos deltagande foretag skulle
Oka via effektivare energianvandning och i férlangning battre konkurrenskraft samt att efterfragan
Okar pa energieffektiva produkter och tjanster. Vidare att kunskapen okar om de horisontella
kriteriernas paverkan i relation till energieffektivisering i SMF och slutligen att skapa en effektivare
samverkan mellan deltagande aktérer som kommer leva vidare efter projektslut.

De viktigaste resultaten som lyfts fran projektet &r bidraget till att energianvandningen hos
deltagande féretag minskade 2,5 GWh och évertraffade malet. Bland foretagen som besoktes inom
ramen for projektet var det 80-90 procent som uppgav att de genomférde energibesparande
atgarder. Samtidigt overtraffades antalet forvantade deltagare. Bland de bestdende effekterna namns
exempelvis att samarbetet mellan de regionala Energikontoren lever kvar, tillsammans med
upparbetade kontaktnat. Vidare har Energitinget som initierades i projektet blivit en aterkommande
foreteelse. Hos de individuella foretagen finns de energibesparande atgarderna/installationerna kvar,
en del foretag fortsatter energieffektiviseringen inom ramen for nya projekt.
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3.1.6 Framtidens solel i Ostra Mellansverige

Projektagare: Lansstyrelsen i Ostergétland

Finansiering: 12 215 794 SEK, varav Region
Orebro; 1 020 000 SEK

Tidsperiod: 2015 — 2018

Bakgrund och syfte

Projektets 6vergripande mal var att 6ka sma och medelstora foretags investeringstakt i solel, vilket i
sin tur var tankt att resultera i minskade utslapp av koldioxid och en 6kad konkurrenskraft. Projektets
inriktning och valet av insatser byggde vidare pa en forstudie som lansstyrelsen i Ostergotland,
tilsammans med Energikontoret Ostra Goétaland och Regionférbundet Ostsam genomférde under ar
2014. Syftet med projektet var att underséka hur man kan 6ka investeringstakten i solel i smé och
medelstora foretag.

| forstudien identifierades bland annat stor potential och intresse for solel, men ockséa ett behov av att
Oka kunskapen hos saval sma- och medelstora foretag som hos radgivande aktorer kring framforallt
investering och installation. Det fanns ocksa ett behov av att utveckla metodiken och kunskapen
kring aterbetalningstiden for investeringar av solel, dar man sag att solel ofta valdes bort pa grund av
bristande underlag och avsaknad av vedertagna kalkylmodeller.

For att uppna det 6vergripande malet identifierades ocksa tre delmal som Iag till grund for de
aktiviteter som genomfdrdes i projektet:

e Delmal 1: Att framja investeringar i solel i sma och medelstora féretag
e Delmal 2: Att 6ka kunskapen om solel hos alla relevanta aktorer
e Delmal 3: Att bygga upp ett natverk kring solel i Ostra Mellansverige

Aktiviteter

Inom ramen for dessa delmal genomférdes en rad insatser, som pa en 6vergripande niva kan ordnas
in i tre delomraden.

For det forsta att genomféra seminarier och olika kunskapshdjande insatser riktat till foretag for att
sprida inspiration, information och kunskap om solelens mdjligheter och konkreta
utvecklingsomréden i Ostra Mellansverige — med syftet att 6ka intresset och f& malgruppen SMF att
se mojligheter (och vinster) med att installera solel.

For det andra att arbeta for kunskapsoverforing mellan regioner, kommuner andra framjaraktorer
som ingar i projektet — detta for att starka férméagan och kompetensen att ge raddgivning och stod till
foretag som avser att investera i solel.

Slutligen, for det tredje, att arbeta for att bygga upp och utveckla samverkan mellan aktorer i de fem
lan som ingick i projektet. Ambitionen var att bygga upp ett natverk kring solel i Ostra Mellansverige
med relevanta aktorer fran privat, offentlig och ideell sektor som var sa pass starkt att det kunde leva
kvar efter det att projektet avslutats.

Projektets genomforande byggdes pa en grundtanke om att insatserna behdéver anpassas till
kontexten i respektive region. Det operativa arbetet kom att utféras av koordinatorer i respektive lan,
dar de olika samverkansparter i form av de regionala energikontor i Ostra Mellansverige samt
Lansstyrelsen i Vastmanland stod for genomforandet i sin respektive region. Detta kom att innebara
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att man arbetade mot de gemensamma malen, medan den faktiska utformningen av insatserna kom
att variera beroende p& behov och forutsattningar inom respektive del av Ostra Mellansverige.

Resultat

Forvantat resultat av projektet var en 6kad investeringstakt i solel i sma och medelstora foretag i
Ostra Mellansverige. Projektet skulle &ven ha paverkat strukturer sdsom kommunal férvaltning,
radgivning och finansiering for att darigenom sékra langsiktiga och bestaende resultat.

De formulerade resultatmalen &mnade tka investeringstakten i SMF i OMS, for att generera 15 nya
arbetstillfallen inom solel inom projektperioden i OMS samt att etablera 10 nya foretag inom solel i
OMS. Vidare skulle projekt resultera i att synliggora solel i Ostra Mellansverige, som en attraktiv
energikalla att investera primért genom att formedla och férdjupa kunskap kring bland annat
I6nsamhet vid investeringar i solel.

Projektet sluttutvarderades under hosten 2018 av en externutvarderare. | rapporten understroks pa
att projektet kunde anses ha framjat investeringar i solel hos sméa och medelstora foretag samt att de
flesta som deltagit i aktiviteter hade hajt sin kunskapsnivad om solel. Géllande delmalet om att bygga
ett natverk kommunnatverkstréaffar landade projektet i att det inte fanns ett behov av ett formellt
natverk, istallet genomfordes en rad samverkansaktiviteter som lett till nya kontakter mellan till
exempel energi- och klimatradgivare i kommuner, samt att nya kontakter knutits vid projektets
aktiviteter som massor och seminarier.

Utvarderingens slutsats ar att projektet har uppnétt delmal 1 och 2 och att man sannolikt &ven har
bidragit till 6kad investeringstakt i solel i Ostra Mellansverige, och att projektets insatser kan fortsétta
att ge effekt genom okad kunskap och ringar pa vattnet efter projekttiden. Projektet bedéms ha
bidragit till att kunskapen om omstéllning till fornybar energi i form av solel 6kat hos féretagen.
Forhoppningen ar aven att kunskapen ska resultera i att foretagens intresse for att investera i solel
Okat.

Vi kan vidare notera att det kom att ligga tillgrund for ett fortsattningsprojekt (Framtidens solel i Ostra
Mellansverige fas Il) som I6per fram till maj 2022, som &ven det drivs av Lansstyrelsen i Ostergotland
som projektagare. Projektet slututvarderades i januari 2022 och kan pavisa en god méluppfyllelse
och konkreta resultat gallande sma- och medelstora foretagsinvesteringar i solel.

3.1.7 Véagval 2030

Projektagare: Region Orebro lan

Finansiering: 3 185 861 kr (varav 1 558 455 kr
1:1-medel fr&n Region Orebro lan)

Tidsperiod: 2018 — 2020

Bakgrund och syfte

Malet med Vagval 2030 var att utveckla ett strategiskt arbetssatt dar Region Orebro lan, lanets
kommuner och andra aktérer for att utveckla mer héllbar transportsektor, bdde avseende person-
och godstransporter. Genom ett utvecklat arbetsséatt férvantades projektet bidra till att accelerera
omstallningen av transportsektorn till fossiloberoende pa ett genomforbart och effektivt satt.

Mer konkret var projektets syfte att ta fram en gemensam, och férankrad, fordon- och
drivmedelsstrategi, att 6ka kunskapen om de fornybara alternativen samt tka kunskapen om
verkningsfulla metoder for omstallning till fornybara alternativ inom transportsektorn. Projektet avsag
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att arbeta mot i huvudsak tvd méalgrupper. Den forsta Region Orebro lans politiker och tjansteman,
utifrén deras mojlighet att paverka regionens forutsattningar i omstallningen till en fossiloberoende
fordonsflotta pa ett strategiskt, strukturellt och operativt satt. Den andra malgruppen utgjordes av alla
aktérer som ar involverade i omstallningen till en fossiloberoende transportersektor.

Projektets styrgrupp bestod av projektagare, projektledare och projektekonom fran Region Orebro
lan samt representant fran BioGas Ost.

Aktiviteter
Projektet utgick fran tre olika aktiviteter for att uppna ovan mal och syfte:

e Kartlaggningar, férutsattningar och behovsanalys. | aktiviteten ingar nulagesanalys och
regionala férutséttningar for produktion av fornybara drivmedel samt analys av ideallage med
olika scenarios. Bada analyserna genomfors i tva separata spar, ett for godstransporter och
ett for persontransporter.

e Regional analys med prioriteringar pa vad regionen bor satsa pa och varfor. | analysen satts
sparen for godstransporter och persontransporter samman for att utgora underlag for det
overgripande strategiforslaget. | aktiviteten ingar workshops med aktorer fran lanet,
kollektivtrafikaktorer samt med 6vriga regioner.

¢ Regional fordon- och drivmedelsstrategi. Processer tas fram och férankras hos berérda
tjansteman, politiker och samarbetspartners pa strategisk, strukturell och operativ niva.
Foérutom remiss och antagning av strategin kommer man att arbeta fram en handlingsplan for
strategin.

Utover dessa fanns aktiviteter for kommunikation, resultatspridning, avslutskonferens samt
utvardering och larande. | projektet deltog BioGas Ost och Sveriges Akeriféretag. Projektet
samverkade ocks& med alla kommuner i lanet, kollektivtrafikaktorer, producenter av drivmedel samt
ovriga relevanta aktorer i lanet.

Resultat

| den slututvardering som genomférdes 2020 konstaterades att projektet natt de uppsatta malen som
resulterat i att en ny handlingsplan. Enligt denna slututvardering har projektet till stora delar
genomforts enligt plan. En bild som ocksé de intervjuer som genomforts inom ramen for denna
utvardering visar pa. Det framkommer vissa utmaningar i genomférandet kopplat till den breda
samverkan som projektet arbetade fér — ndgot som kom att ta mer tid, och resurser i ansprak an vad
initialt forvantades. Projektet kom ocksa forskjutas i kalendertid genom att vissa upphandlingar
fordrojdes och svarigheter att hitta kalendertid for alla parter att delta. Dock beddmer vi inte att detta
paverkat projektets utfall i en avgorande grad. Det centrala resultatet ar ovan namnda handlingsplan
for hallbara resor och transporter i Orebro lan, inklusive en underlagsrapport som tagits fram i
samrad med relevanta aktorer. | slututvarderingen pekas pa att handlingsplanen kan utgora en grund
for att arbeta vidare med atgarder for att nd energi- och klimatmalen. Nagot som kommit att ske i
projekten "Fossilfritt 2030-fordon och drivmedel” samt "Fossilfritt 2030 — Rena resan”.

| slututvarderingen har det framkommit att de horisontella kriterierna jamstalldhet och likabehandling
skulle kunna férdjupas exempelvis genom nytt kunskapsunderlag for bakomliggande orsaker for olika
gruppers val och beteende for resval och drivmedel.

| projektets egen slutrapportering slas fast att saval projektmalet som delmalen kan bedémas vara
uppfyllda. En bild som vi i hég grad delar. Handlingsplanen for hallbara transporter och resor i Orebro
lan har antagits av Samhallsbyggnadsnamnden, nagot som far ses som en kritisk faktor for
resultatens fortlevande.
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3.1.8 Hallbart resande i Orebroregionen

Projektagare: Region Orebro lan

Finansiering: 9 885 599 kr (varav 1 721 500 kr
1:1-medel fr&n Region Orebro lan

Tidsperiod: 2017 — 2020

Bakgrund och syfte

Utgangspunkten for projektet Hallbart resande i Orebroregionen &r transportsektorn hoga andel av
det samlade koldioxidutslappen i regionen. Utsldappen frdn persontransporter star for 6ver en
tredjedel av koldioxidutslappen. Projektet tar sitt avstamp i en ambition om att minska utslappen
genom att 6ka andelen hallbara persontransporter. En nyckelfaktor for att uppna detta ar tillgdngen
av attraktiva och hallbara transportlésningar som gor det enklare att arbetspendla, samt kan antas
bidra till en arbetsmarknadsforstoring som gynnar tillvéxt och kompetensférsérjningen i naringslivet.

Med utgdngspunkt i problemformuleringen ovan har Hallbart resande i Orebroregionen syftat till att
oka andelen hallbara persontransporter i Orebroregionen for att det ska bli minskade
koldioxidutslapp i regionen och bidra till en hallbar tillvaxt.

Projektets huvudsakliga malgrupp utgjordes av anstallda p4 kommunniva och foretag. Utdver dessa
var en andra malgrupp dels andra féretag och organisationer som kan ha nytta av det projektet
producerar, dels aktérer som har ett naturligt utbyte med dessa foretag. Slutligen ar en sekundar
malgrupp regionala aktérer som arbetar med hallbart resande och regional utveckling.

Hallbart resande i Orebroregionen har finansierats av Tillvéxtverket och Region Orebro lan samt
medfinansieras av deltagande kommuner och aktérer. Deltagarna ar: Askersunds kommun,
Degerfors kommun, Hallsbergs kommun, Karlskoga kommun, Kumla kommun, Laxa kommun,
Lekebergs kommun, Lindesbergs kommun, Orebro kommun, Region Orebro l&n, Lansstyrelsen i
Orebro 1an och Orebro universitet.

Aktiviteter

Projektets aktiviteter centrerade kring att skapa en plattform for hallbart resande, implementera
arbete med fordjupad reseradgivning och resfria moéten ute pa foretag och offentliga organisationer,
varna metodutveckling och olika kampanjer. Bland aktiviteterna inom projektet méarks bland annat:

e FEtablerandet av ett natverk for hallbara transporter for erfarenhetsutbyte och operativt arbete
for kommuner, foretag och andra viktiga aktorer.

e Framtagandet av en verktygslada for reseradgivning samt arbeta med reseradgivning har
genomfdrts i 15 organisationer.

e Genomforandet av tre prova-pa-kampanjer for kollektivtrafiken riktade mot arbetsplatser i
starka strak

e Insatsatgarder for hallbart resande i anslutning till minst ett objekt i lanstransportplanen har
genomforts.

e Genomférandet av en bred beteendepaverkande kampanj om héllbart resande i Orebro
kommun och andra intresserade kommuner har genomférts.

e Kampanjen Cykelvanlig arbetsplats har genomforts i tvd omgangar med foéretag och
offentliga arbetsplatser som malgrupp.
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Resultat

Forvantade resultat frAn projektet var

e Minskning av koldioxidutslapp fran tjansteresor och arbetspendling.

o Okning av antalet anstéllda som gar, cyklar och &ker kollektivtrafik till arbetet och vid
tjansteresor.

¢ Okning av anvandningen av distans- och IT-teknik for bade moten, arbete och distansarbete
Okar p& bekostnad av faktiska resor.

e Det hallbara resandet & mer jamstallt och jamlikt i och med att fler man anvander
kollektivtrafik samt cykel- och gdngmadijligheter.

Utover resultatmalen var projektets forvantade effektmal att minska koldioxidutslapp fran tjansteresor
och arbetspendling, 6ka hallbara resor vid arbets- och tjansteresor, framja majligheter att arbeta pa
distans for att minska resandet samt att arbeta for att de hallbara resealternativen ocksa ska vara
jamstallda och jamlika. Langsiktigt var mélsattningen att regionala mal kring kollektivtrafikens
marknadsandel uppnas, att antalet hallbara resor i Orebroregionen 6kar, att anvandningen av energi
till resor reduceras samt att jamstalldheten vad galler val av resa okar.

Den externa utvardering som gjorts pekar pa att projektet har genomfort alla sina planerade
delaktiviteter, och att projektmalet "att skapa ett regionalt samordnat effektivt arbete med hallbart
resande i foretag och organisationer bade pa en strategisk och operativ niva.” har uppnatts Aven
merparten av de 6vriga malen har natts, inklusive delaktiviteternas mal. Dessutom beddms projektet
ha bidragit till att klimatfrdgan och fragor géallande hallbart resande har lyfts upp pa agendan hos
saval deltagande aktorer som invanare och beslutsfattare.
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4  SLUTSATSER FRAN UTVARDERINGEN

Syftet med detta avsnitt ar att belysa hur projekten som en helhet bidragit till malen i RUS och EKP.
For att synliggdra detta har vi valt konstruera en form av portfolj-insatslogik. Tanken med detta &r att
backa tillbaka och betrakta de atta projekten som delar av en stérre helhet. Vi har har valt att se
respektive projekt som en aktivitet eller insats, som i sin tur genererar resultat pa kort och lang sikt.
Dessa ska i sin tur kunna ségas bidra till malen avseende hallbar omstallning som uttrycks i RUS och
EKP.

4.1 BESVARA FRAGESTALLNINGARNA

Med utgangspunkt i de atta projektens innehall och resultat, "mappas” deras bidrag mot mal och
prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin, inriktningsbeslut 2021, samt Energi- och
klimatprogram 2017 — 2020. | kapitlet diskuteras ocksa de forandringar av bestaende karaktar som
kan hérledas till projekten, samt de oférutsedda effekter projekten givit upphov till.

4.1.1 Maluppfyllelse i enlighet med effektmal och 6vergripande mal i RUS

Laser man RUSens Gvergripande mal och effektmal pa rubrikniva (se tabell 1) kan projekten sagas
ha bidragit till ett storre antal av dem. Inte minst inom de 6vergripande malen Stark konkurrenskraft
och God resurseffektivitet gar det att argumentera for att projekten direkt eller indirekt har bidragit
via sina respektive resultat, eller som en mer langsiktig effekt. Denna slutsats bygger dock delvis pa
en egen tolkning av de brett formulerade effektmalen och vad den individuelle lasaren lagger i deras
innebdrd.

Tabell 1. Overgripande mal och effektmal i RUS 2018 — 2030, Kélla: Regional utvecklingsstrategi 2018 — 2030, samt Forslag
till Regional utvecklingsstrategi 2022 — 2030

Overgripande mal

Stark konkurrenskraft Hog och jamlik God resurseffektivitet
livskvalitet
(Ekonomisk hallbarhet) (Social héallbarhet) (Miljomassig hallbarhet)
e FOrbattrad e Goda uppvéxtvillkor e Begransad
Iiompetensforsorjnlng . Goda klimatpaverkan
e Okad forsorjningsmojligheter o Giftfri miljo
kunskapsintensitet e Okad grad av o Okad biologisk
o Okad innovationskraft delaktighet och mangfald
e Okad entreprendriell inflytande e Sakrad
o3 aktivitet o Attraktiv boende- och vattenférsorjning
E o Okad nationell narmiljo
Q@ attraktionskraft e God och jamlik halso- Ytterliga_re_ effektmél_l som
I -- och sjukvard tillkommit i forslag till RUS
e Okad global o 2022 — 2030
konkurrenskraft . ]??kdhE)ICh jamlik o Mg Biosenei aeh
o Okad tillvaxt i olkhaisa cirkulara fléden

naringslivet o Okad andel fornybar

o Okad produktion inom energi
areella naringar
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Med mer specificerade effektmal kan kopplingen till projekten bli svarare att géra, men &ar i gengald
relevant nar den gar att identifiera. For denna 6kade detaljgrad kan utgdngspunkten tas i de
indikatorer som RUSen presenterar for varje effektmal. Da blir tolkningsutrymmet av malen smalare
och de bakomliggande tankarna for respektive mal tydliggors. Det ar dock viktigt att betona att
projekt inte formuleras utifran en tanke om att mota enskilda indikatorer; nar indikatorerna ror sig i
ratt riktning ar det en samlad effekt av initierade projekt och andra insatser. Vi menar anda att det ar
intressant att se projektens (och projektportféljens) bidrag till maluppfyllelse i ljuset av dessa
indikatorer, just for att bilden av effektmalen konkretiseras.

Med detta "spetsiga” fokus ar effektmalet Begransad klimatpaverkan det som allra flest projekt
(fem) har bidragit till (se tabell 2). Detta kan forklaras med att effektmalets indikator utslapp av
vaxthusgaser paverkas positivt av saval alternativ till fossila energislag,
energieffektiviseringsatgarder och omstéllningsatgarder inom transportsektorn.? Over lag &r det bland
effektmalen under det 6vergripande malet God resurseffektivitet som det storsta bidraget fran
projekten syns (sarskilt om de foreslagna effektmalen for 2022 — 2030 tas med). Som jamférelse ar
det endast tva projekt som bidrar till effektmal under det dvergripande malet Stark konkurrenskraft,
om bedomningen gors utifran indikatorerna. Noterbart ar ocksa att inget av projekten har bidragit till
det 6vergripande malet Hog och jamlik livskvalitet, nar den mer strikta utgdngspunkten i indikatorer

anvands.

Tyngdpunkten p& God resurseffektivitet (och miljomassig hallbarhet i forlangningen) ar inte
forvanande. Av de atta projekten ar det sju* som tydligt tar sin utgdngspunkt i nagon slags
energi/klimat/miljé-utmaning, varfor projektens bidrag till maluppfyllelse ocksa i forsta hand kopplar
till mal av dessa slag. Eftersom merparten av projekten beviljades innan 2018, dvs. innan
startpunkten fér nuvarande RUS, ar det nagon man orattvist att utvardera projektens bidrag till
indikatorer som antagits under genomférandeperioden.

Tabell 2. Oversikt dver vilka projekt som bidrar till 6vergripande mal och effektmal.

Stark konkurrenskraft
(Ekonomisk hallbarhet)

Overgripande mal
Hog och jamlik livskvalitet
(Social hallbarhet)

God resurseffektivitet
(Miliomassig hallbarhet)

Okad kunskapsintensitet

e Forstudie Transmission

(Om genomférandeprojektet
leder till mer FoU hos foretag
som staller om.)

e Grona affarer

(Givit 6kad kunskap
férutsattningarna och
potentialen kring att tillvarata
restmaterial samt)

Okad global konkurrenskraft

e Forstudie Transmission

Begransad klimatpaverkan

e Biogas XPOSE

(Okad andel biogas;
fortsattning i Fossilfritt 2030 >
minskat utslapp av
vaxthusgaser)

e Forstudie kooperativa
energildsningar

(I foérlangningen, om andelen
solel 6kar minskar utslapp av
vaxthusgaser)

e Hallbart resande i
Orebroregionen

3 Indikator: Ton koldioxidekvivalenter per ar ska minska med 60 procent till &r 2030 jamfort med

2005.

4 Var bild ar att Forstudie Transmission primart utgér fran fordonsindustrins omstalliningsutmaning.
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(Om genomférandeprojektet
leder till mer export hos foretag
som staller om.)

(minskade utslapp fran
persontransporter,
motsvarande ca 4000 ton.

o Energieffektiva foretag

(Okad energieffektivitet som
effekt av energibesparande
atgarder. Minskat utslapp av
vaxthusgaser beroende pa
energislag.)

e Framtidens solel

(I férlangningen, om andelen
solel 6kar minskar utslapp av
vaxthusgaser)

o Vagval 2030

(Minskat utslapp av
vaxthusgaser som en foljd
omstallning i transportsektorn)

Mer bioekonomi och
cirkulara floden

e Grona affarer

(Gkad kunskap om potentialen
kring cirkularitet, samt
identifierat utmaningar att fa
foretagen intresserade av
omstallning.)

Okad andel fornybar energi

e Biogas XPOSE
(Okad andel biogas tkar
andelen fornybar energi.)

o [Forstudie kooperativa
energildsningar

(Okad andel solel okar andelen
foérnybar energi.)

¢ Framtidens solel
(Okad andel solel 6kar andelen
fornybar energi.)
Giftfri miljo
o Hallbart resande; Vagval
2030

(Minska luftférorening tack
vare férandrat resande och
minskade/effektivare
transporter)
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4.1.2 Ett mer l&ngsiktigt och hallbart Orebro lan inom utpekade omraden i
inriktningsbeslut 2021

| den bredaste tolkningen av inriktningsbeslutet 2021 gar det att argumentera for samtliga projekts
bidrag till att starka den regionala konkurrenskraften och tillvaxten.

Sett till vilka typer av projekt som Region Orebro lan pekar ut som prioriterade, bidrar de &tta
projekten framfor allt till kategorin projekt som bidrar till att skapa en langsiktig och hallbar
omstallning av Orebro l&an, samt i mindre utstrackning till projekt som framjar en utveckling av
naringslivet som ar langsiktig och hallbar.

Den forsta kategorin rymmer insatser som bl.a. framjar energieffektivisering, férnybar energi och
overgangen till cirkular ekonomi. Darmed ligger resultaten fran projekten Energieffektiva foretag,
Biogas XPOSE, Forstudie kooperativa energildsningar, Framtidens solel och Gréna affarer val i linje
med inriktningarna.

Inom den andra kategorin &r det framst projektet Foérstudie Transmission (och
genomfdrandeprojektet Transmission) som ligger i linje med insatser som bidrar till forbattrad
samverkan mellan akademi och smé och medelstora foretag, samt till forbattrade forutsattningar att
nyttja digitaliseringens mojligheter.

De tva projekten Vagval 2030 och Hallbart resande har ingen tydlig koppling till prioriteringarna i
inriktningsbeslutet.

Tabell 3. Utdrag ur Inriktningsbeslut 2021

Inom ramen for nedanstaende inriktningar ar medfinansiering till EU prioriterat och dven innovativa
I6sningar for att I6sa samhéllsutmaningarna. T.ex. kan digital teknik och kompetens bidra till att
hitta losningar for bland annat minskad miljo- och klimatpaverkan, klimatanpassning, social
sammanhallning och demografisk utveckling.

Region Orebro l&an kan bevilja medel till projekt som ligger i linje med RUS:ens prioriterade
omraden och som bidrar till att stiarka den regionala konkurrenskraften och tillvaxten. Region
Orebro lan prioriterar projekt enligt nedan:

Projekt som framjar en utveckling av naringslivet som ar langsiktig och hallbar inom féljande
omraden:

Insatser som bidrar till forbattrad samverkan mellan akademi och sma och medelstora foretag.
Forbattrade forutsattningar att nyttja digitaliseringens méjligheter. Affarsutvecklingsinsatser som
innefattar kunskap, radgivning, coachning, internationalisering och tillgang till olika natverk.
Kapitalférsorjning i tidiga skeden. Utveckling av utbildningar som matchar naringslivets behov,
starka foretagens formaga i kompetensforsorjningsarbetet.

Projekt som bidrar till att skapa en langsiktig och héllbar omstéallning av Orebro 1&n inom foljande
omraden:

Framja energieffektiviseringsatgarder. Framja férnybar energi. Utveckla smarta energisystem.
Smarta nat och smart lagring pa lokal niva. Framja 6vergangen till en cirkular ekonomi.

*Projekt som bidrar till att Orebro lan bli ett mer attraktivt lan att bo, leva, besoka och verka i inom
foljande omraden:

Destinationsutveckling. Okad tillganglighet till arbetsmarknad och studier till och inom
arbetsmarknadsregionen (digitalt och fysiskt). Utveckla och attrahera kompetens som bidrar till att
befintliga foretag och verksamheter kan véxa. Projekt med inriktning p& minskad
bostadssegregation (investeringar kan dock inte finansieras).

*Projekt som bidrar till att rusta barn och unga inom foljande omraden:
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Projekt som bidrar till att fler fullfljer och avslutar sin grundlaggande utbildning i hela lanet och att
maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan okar, att fler klarar gymnasiet samt att skillnader
mellan olika grupper minskar.

Projekt som bidrar till ett minskat utanférskap inom féljande omraden:

Projekt som bidrar till att forbattra forutsattningarna for fler att uppné egen forsorjning. Projekt som
bidrar till normbrytande arbetssatt for att fler ska komma i arbete och bryta segregation pa
arbetsmarknaden. T.ex. insatser som bidrar till férbattrad samverkan mellan utbildningsanordnare
och sma och medelstora foretag. Utveckla stodstrukturer

4.1.3 Genomfdrande och maluppfyllelse i enlighet med utpekade omraden i Energi-
och klimatprogram 2017 — 2020

Dar RUSens 6vergripande mal och effektmal ar tvdrgaende och galler "all” verksamhet, pekar
Energi- och klimatprogram 2017 — 2020 p& mal inom sex insatsomraden som har en tydligare
avgransning och hogre detaljgrad. Omvant &r indikatorerna kopplade till malen i Energi- och
klimatprogram 2017 — 2020 inte lika spetsiga som de i RUSen. Méalformuleringarna ar mer
"generdsa” vilket gor det enklare att se potentiella bidrag fran projekten, se tabell 4.

Tabell 4. Insatsomraden och mal i Energi- och klimatprogram 2017 — 2020, Kalla: Energi- och klimatprogram 2017 — 2020.

Resor och transporter

Energiforsorjning

Produktion och
konsumtion av livsmedel

e Ar2030ar
transporterna i Orebro
l&n fossiloberoende.

e Ar 2030 ar andelen
persontransporter som
sker med
kollektivtrafik, gdng
och cykel minst 30
procent.

e Ar2030 har
energianvandningen
inom transportsektorn
minskat med 25
procent jamfoért med
2009 ars niva.

e Ar2040 ar
elproduktionen 100
procent fornybar.

e Ar 2030 ar 80 procent
av den tillférda energin
fornybar.

e Ar 2030 &r den arliga
solelproduktionen 150
GWh i Orebro lan,
jamfort med dagens
niva pa 1 GWh.

e Den arliga
biogasproduktionen i
Orebro lan okar arligen
jamfort med 2015 ars
niva pa& 100 GWh.

e | samtliga kommuner i
lanet finns aktuella
planeringsunderlag for
vindkraft.

e Ar 2030 har utslappen av
vaxthusgaser fran
livsmedelskonsumtionen
i Orebro lan minskat med
45 procent jamfort med
ar 2014.

e Ar2030tas
energiinnehallet i
godseln tillvara genom
rétning.

e Primarproducenter har
deltagit i utbildningar
som bidrar till att minska
utslappen fran och
energieffektivisera
primarproduktionen.

Foretag och industrier

Byggnader och
fastigheter

Ovrig konsumtion
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e Ar 2030 har e Ar 2030 har e Ar 2030 har

energiintensiteten i byggnaders avfallsméangderna per
industrin i Orebro l&n energianvandning per person minskat med 30
minskat med 50 areaenhet i genomsnitt procent fran &r 2010.
procent jamfoért med minskat med §0° « Ar 2030 Ateranvands
2008. procent, och till ar

eller materialatervinns 80
procent av de textilier
som satts pa marknaden,

2045 med 45 procent,

Ar 2030 h
* Ar2030 har jamfort med &r 2008.

anvandningen av

fossila branslen inom e Ar2030 har i forsta hand till nya
foretag och industri i klimatpaverkan textilier.
Orebro lan mlnsl_<.§1t ) rplnskat i ett o e Arbeta fér att minska
med 95 procent jamfort livscykelperspektiv for . o
med 2008 vb d och klimatpaverkan per
© ' VRLEENER B konsumerad krona.
renovering.

| tabell 5 nedan stalls de atta projekten mot insatsomradena, utifran malen de bedéms bidra till.
Sarskilt inom Resor och transporter; Energiforsorjning; och Féretag och industrier gar det att
argumentera for bidrag fran flera projekt till respektive insatsomrade. Aven har &r det projektens
fokus pa alternativ till fossila energislag, energieffektiviseringsatgarder och omstallningsatgarder
inom transportsektorn som bidrar till maluppfyllelsen.

Inom Resor och transporter har bade Vagval 2030 och Hallbart resande direkt tematisk relevans
for insatsomradet. Vagval 2030 genom sitt omfattande grepp pa transportsektorn, inklusive saval
drivmedelsfragor som transportsystemets utformning; och Hallbart resande via sitt fokus pa hallbara
alternativ for persontransporter. Biogas XPOSE hade & ena sidan en stark tyngdpunkt pa tekniska
utmaningar i biogasproduktionen, men & andra sidan var biogasens anvandning inom
kollektivtrafiken ett uttalat langsiktigt mal. Darav bidraget till insatsomradet.

Genom sitt potentiella bidrag till Ianets biogasproduktion ar Biogas XPOSE &aven relevant for
Energiforsorjning. Till detta insatsomrade kopplas @ven de tva projekten med fokus pa solel —
Forstudie kooperativa energilésningar och Framtidens solel. Bada projekten har haft som mal att oka
investeringarna i solel genom att kartlagga forutsattningar for olika malgrupper. Vart att notera ar att
inget av projekten kopplar till insatsomradet mal géllande planeringsunderlag for vindkraft.

De tre projekten fran Energiférsorjning bidrar aven inom Foretag och industrier, tillsammans med
projekten Energieffektiva foretag och Grona affarer. De tre forstnémnda ses som relevanta genom
sitt fokus pa alternativ till fossila branslen; sarskilt Framtidens solel har haft sma- och medelstora
foretag som en uttalad malgrupp. Genom projektet Energieffektiva foretag astadkoms
energibesparingar hos ett stort antal foretag, vilket ligger i linje med malet om minskat
energiintensitet. Aven Grona affarer, genom sitt fokus pa energifloden i industriféretag kan tankas ha
paverkan pa saval energiintensitet som anvandning av fossila branslen; om an inte lika uttalat som
de andra projekten.

Resultaten frdn Energieffektiva foretag ar ocksa hogst relevanta for insatsomradet Byggnader och
fastigheter, avseende malet om minskad energianvandning per areaenhet. For Gréna affarer ar
bidragit inte lika tydligt, men relevans for malet kopplat till nybyggnad och renovering.

Pa liknande satt finns en téankbar, men inte sjalvklar, koppling mellan projektet Grona affarer och
maélen inom insatsomradet Ovrig konsumtion. Det &r i forsta hand projektets aktiviteter inom
kartlaggning av restmaterialfldoden och maojligheter for cirkulara affarsmojligheter, som kan téankas
bidra till maluppfyllelsen.
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Vart att notera ar att projekt som exempelvis Grona affarer och Biogas XPOSE kan antas ha béaring
pa minst tre av insatsomradena, vilket naturligtvis ar positivt ur ett nyttoperspektiv.

A andra sidan &r bidraget till Produktion och konsumtion av livsmedel inte uppenbart. Detta
forklaras troligtvis av att inget av de &tta projekten haft ett uttalat fokus pa livsmedelssektorn eller
vant sig sarskilt till privatkonsumenter. Vart att notera ar ocksa att projektet Forstudie Transmission
till synes inte kopplar till ndgot insatsomrade, baserat pa malen.

Tabell 5. Oversikt 6ver vilka projekt som bidrar till respektive insatsomrade i Energi- och klimatprogram 2017 — 2020.

Insatsomraden

Resor och transporter Energiforsorjning Produktion och
konsumtion av livsmedel

Biogas XPOSE e Biogas XPOSE

Vagval 2030 e Forstudie kooperativa

o energilésningar
Hallbart resande 9 9

Projekt

e Framtidens solel

Foretag och industrier Byggnader och Ovrig konsumtion
fastigheter

e Biogas XPOSE o Grona affarer o Grona affarer

e Forstudie kooperativa e Energieffektiva foretag
energilésningar

e Grona affarer
e Energieffektiva féretag

e Framtidens solel

4.1.4 Forandringar av bestaende karaktar hos projektens intressenter som kan
harledas till projektens aktiviteter

Om vi i "férandringar av bestaende karaktar” ocksa laser in "skillnader hos intressenterna fore och
efter projektet” ar sannolikt 6kad kunskap, battre forstaelse och foérandrat forhallningssatt de
tydligaste bestaende férandringarna.

Genom kartlaggningar och analyser, tester och demonstrationer, utbildningsinsatser och
strategipaverkan har projekten genererat kunskapsunderlag och méjligheter till larande hos en bredd
av intressenter. Inom projekten har kunskapsunderlaget konkretiserats, dels mer "formellt” i form av
exempelvis en handbok for kooperativa solcellsanlaggningar (Forstudie kooperativa energilésningar)
och en handlingsplan for hallbara transporter (Vagval 2030), dels sammanstallningar av mer allméan
karaktar som rapporter etc.

Hur omfattande och bestdende forandringen blir hos de individuella intressenterna paverkas av
faktorer som intresse, mottagarkapacitet, forutsattningarna for fortsatt internt larande och byggande
av strukturkapital. Av intervjuerna med projektledarna att doma sa finns det exempel fran varje
projekt pa hur kunskapsunderlag levt vidare med fortsatt nytta, exempelvis som inspel till nya projekt
eller strategidiskussioner.
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Vidare har det inom ramen for ett par av projekten implementerats tekniska installationer och
processer av bestdende karaktar. Inom Biogas XPOSE installerade ett av de medverkande foretagen
ny teknik for forgasning och det byggdes pilotanlaggning for smaskalig uppgradering; bland
féretagen som besotktes inom Energieffektiva foretag var det 80-90 procent som enligt egen utsago
genomforde energibesparande atgarder, som kan férvantas vara av bestaende karaktar.

De nya natverk och samarbetsstrukturer som sprungit ur projekten, har inte nédvéandigtvis inneburit
en stor férandring hos respektive intressent, men kan ha desto storre betydelse for férutséttningarna
att fortsatta arbeta med utmaningarna fran respektive projekt. | sammanhanget namns exempelvis
de regionala Energikontorens samarbete (Energieffektiva foretag) och de natverk Hallbart resande i
Orebroregionen bidragit till.

Over lag har ett flertal av projekten vant sig mot malgrupper inom OMS och genomférts med
projektpartners representerade i flera lan. Pa sa satt har projekten ytterligare starkt aven sedan
tidigare etablerade samarbetskonstellationer.

4.1.5 Eventuella oférutsedda och betydelsefulla effekter av antingen positiv eller
negativ karaktar

Vi har ovan primart sett till hur projekten bedéms ha bidragit till malen EKP, RUS och
inriktningsbeslutet, samt hur projektens maluppfyllelse ser ut visavi de uppsatta insatslogikerna. |
utvarderingen framkommer ocksa ett antal oférutsedda resultat. Det handlar bade om positiva och
negativa utfall

Det framkommer — vilket vi raknar till resultat av positiv karaktar — fran flera av intervjuerna med
projekten att arbetet med hallbarhetsaspekterna starkts sedan genomférandet, och utvecklats inom
ramen for nya projekt. En av projektledarna pekar sarskilt pa att man fick upp égonen for
jamstalldhetsfragan i samband med insatserna, kopplat till vilka som involveras i diskussioner som
ror energifragor. En tatare koppling mellan miljomassig och social hallbarhet, och dess roller som
mojliggtrare av varandra, ar nagot vi sett ocksa i andra sammanhang, inte minst i var aterkommande
roll som foljeutvarderare till ERUF-finansierade projekt. | sin rapport éver bidragen fran
regionalfondsfinansierade projekt till utveckling i Ostra Mellansverige, pekar Tillvaxtverket just pa
utmaningen med att integrera hallbarhetsaspekter i projektgenomférandet. 5

| de fall det funnits negativa "6verraskningar” har det framst handlat om att delar i sjalva
genomforandet av projekten inte gatt som planerat. Det kan handla om insatser i individuella
arbetspaket som inte blivit av, att projektpartners inte kunnat spela den roll som var tankt, eller att
malgruppen inte gjort en lika stor forflyttning som det fanns férhoppning om, etc. Det &r dock var
beddmning att detta kan forvantas fran projekten, och inget som vi ser bor lyftas som exceptionellt i
detta sammanhang.

Det framkommer ocksa att yttre omstandigheter paverkat en del av projekten i sitt genomférande.
Exempelvis fick biogas en forandrad roll som energislag under genomférandet av Biogas XPOSE.
Darmed fick biogas storre betydelse i energisystemet som helhet, inte bara som drivmedel, vilket i
sin tur medfdrde att projektets studier av samhéllsekonomiska effekter fick 6kad relevans. Tidigare i
rapporten har Forstudie kooperativa energilésningar namnts; hur férutsattningarna fér kooperativ
solel inte visade sig finnas i den utstréackning som krévdes for att motivera ett genomférandeprojekt —
vilket inte per se ska ses som ett negativt utfall, utan snarare ett resultat fran férstudien som anvands
for att fatta mer upplysta beslut.

5 Tillvaxtverket (2021) — Regionalfondens bidrag till utveckling Ostra Mellansverige
(Publikationsnummer: 0349)
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4.1.6 Slutsatser pa portféljniva

Vi har ovan fokuserat pa hur projekten var for sig bidragit till de 6vergripande malen i RUS och EKP.
Fran intervjuerna med projektledarna drar vi slutsatsen att projekten i stort har skapat de resultat
som var tankt, och bidragit till effekter som ligger i linje med de som kan utlasas fran projektlogiken i
respektive projekt. En ytterligare fragestallning for utvarderingen ar hur vi kan forsta projektens
samlade bidrag till genomférandet av RUS och EKP. En central poang med portféljperspektivet ar
att det ger en majlighet att lyfta blicken och se de stérre monstren och linjerna. Var ambition med
detta avsnitt &r att férséka synliggéra hur projekten kommit att bidra till RUS och EKP.

Givet att vi har hojer abstraktionsnivan jamfort med foregadende avsnitt, ar det &ndock relevant att
tala om tre typer av resultat som projektens bidrag ordnas inom (helt eller delvis).

e Den forsta typen av resultat ar en kunskapshdjning, som lett till ett mer férdjupat arbete
kring de utmaningar som identifierats ursprungligen. Har har projekten exempelvis inneburit
en forflyttning i kunskapslage, mobiliserat aktérer och i sd matto starkt forutsattningarna for
ett fortsatt arbete. De kanske tydligaste exemplen pa detta ar Vagval 2030, som legat till
grund for tvd nu pagaende fortsattningsprojekt — dels Fossilfritt rena resan, dels Fossilfritt
2030-fordon och drivmedel. Ett annat exempel ar Forstudie Transmission som 6vergick till att
bli ett genomférandeprojekt. Resultaten har séledes inneburit en form av
kapacitetsbyggande, som i nasta led okat forutsattningar for att arbeta fér malen i RUS och
EKP.

e P& ett delvis snarlikt satt har projekten kommit att bidra till att starka natverk som, utifran
vart perspektiv, medfort en 6kad samverkan kring klimatinsatser. Detta &r i sig inte en
of6rutsedd effekt i och med att savél regionen som regionalfonden har som ambition att 6ka
samverkan och att arbeta i Ostra Mellansverigeperspektiv. Men det &r samtidigt ett
betydelsefullt resultat som bor lyftas fram. Det vi ser ar att flera av projekten pekar pa att
arbetet resulterat i en 6kad, och fordjupad samverkan mellan parterna och som en foljd av
detta bidragit till ett strukturkapital som kan omsattas i nya samarbeten och projekt. Detta
har skett bade mellan kommuner, mellan region och kommuner och mellan regioner i Ostra
Mellansverige. Exempel pa detta framkommer i exempelvis Vagval 2030, Framtidens solel i
OMS och Energieffektiva foretag i OMS - energikontor i samverkan.

e For det tredje finns en rad exempel pa hur projekten kommit att paverka malgrupperna
direkt eller indirekt. Det handlar t.ex. om utvecklad férméaga till grona affarer, till att féretag
kommit att minska sitt fossilberoende genom att paskynda och underlattat for SMF att
installera solceller. Inom Véagval 2030 togs saval underlagsrapporten och handlingsplan fram,
som i sin tur kommit att paverka uppkop och inkdp hos regionen, och aven lett till en
fordjupad diskussion kring drivmedel och vilken teknisk l6sning som ar 6nskvard att satsa pa
langsiktigt.

Vi menar att utfallen fran projekten kan ordnas in under en eller flera av dessa tre. Vi kan vidare se
att dessa utfall i flera fall lett till resultat i n&sta led — och det &r framforallt genom detta som projekten
kommit att bidra till malen i inriktningsbeslutet och EKP. Den kunskapshojning som skett, eller
fordjupade samverkan som byggts har lett till nya projekt, till att beslutsunderlag, strategier eller
handlingsplaner tagits fram (eller utvecklats) samt inneburit att man kunnat verifiera tekniska
I6sningar. Det finns ocksa direkta paverkan pa malgrupper — och vi tanker har primart pa projektet
som arbetat mot en mer eller minde definierad malgrupp. | dessa fall — kanske tydligast i Framtidens
solel i OMS och Grona affarer ligger resultaten framst i ett forsta led.

Samtidigt kan vi se att det ar svarast att peka pa tydliga resultat direkt p& malgrupperna. Var bild ar
att med undantag for Hallbart resande och Framtidens solel i Ostra Mellansverige som haft ett
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tydligare fokus pa individer och deras resvanor respektive sma- och medelstora foretag, har
projektaktiviteterna inte haft "invanare” eller ’konsumenter” som malgrupp — utan i hég utstrackning
arbetat mot kunskapsuppbyggnad, samverkan och mobilisering av aktérer. | hdg utstrdckning inom
offentlig sektor. Samtidigt kan dessa intressenter mycket val ha fangats upp inom ramen fér andra
projekt, som inte ingatt i féreliggande utvardering bor tillaggas.

Vi vill vara forsiktiga med att dra for djupgdende slutsatser, givet att utvarderingen rymmer ett mindre
urval av projekt — men vi kan konstatera att vissa teman kan sla igenom tydligt i portfoljen,
exempelvis belyser tre av projekten alternativa energislag. Tva av dessa handlar om solel, medan
exempelvis vindkraft inte syns alls. Har kan sannolikt en mer balanserad bild ses om man skulle
inkludera samtliga projekt som 1:1 medlen gatt till utvarderingen.®

Vi har i figur 4 nedan forsokt att visualisera hur portféljen av projekt bidragit till mal i
inriktningsbeslutet och EKP, samt i férlangningen till RUS.

Figur 4. Projektens bidrag till de 6vergripande malen, Kéalla: WSP
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Insatser

Mmal Langsiktigt mal

Inriktningsbeslut

Lingsiktig ach hallbar emstilining av Grebro lin
inam faljande omriden

> +  Framjaenergiefiektiviseringsaigarder
+ Framjafomybar energi

Vigval 2030 — | + Uiveckla smarta energisystem

p— +  Smananat ochsmart kagring pa lokal nive
Verifiering av teknik
— | Okadkunskap — J

Kunskapsunderlag
mmmmmp | (handiingsplan, strateg, beslutsunderlag) v

¥

RUS

+ Begransad
Kimatpéverkan

+ God resurseffektivitst

Nya projekt

A

Maien | EKP

» Resor och transporter

Framtidens salel | GMS (1)

*  Energilorsérning

| uppstéallningen har vi betraktat projekten som enskilda insatser, och sedan sokt att strukturera dels
vilka typer av resultat de bidragit till, dels hur dessa bidrar till de 6vergripande malen (antingen direkt
via resultat i forsta ledet, eller genom att resultat skapas i nasta led). Vi ar medvetna om att det gar
att gora flera invandningar mot detta. En invandning &r att det ar en férenkling och reducerar
komplexa skeenden i for hdg grad. Vi kan delvis instdmma i det, men tror samtidigt att det finns en
poang i att "zooma” ut och fa en dverblick. En underliggande tanke ar motsvarande uppstallning gar
att gdra for samtliga projekt i regionens "portfdlj”, vilket gér att man av nédvandighet behdver anldgga
nagon typ av helikopterperspektiv. En ytterligare invandning ar att uppstallningen inte belyser alla
resultat som projekten skapar, vilket i sig ar korrekt.

Var tanke ar dock att uppstallningen primart ska visa pa hur kedjan fran insats till dvergripande mal
ser ut, och inte ses som en kartlaggning av samtliga projektets resultat (vilket skulle krava en
betydligt mer detaljerad uppstallning). | den rollen fyller den uppstéllningen en funktion, och ger —
menar vi — en grund for att fora ett mer fordjupat resonemang kring hur de enskilda projekten
tillsammans bidrar till de 6vergripande strategiska malen for det regionala utvecklingsarbetet.

6 Har far vi sdledes koppla tillbaka till de avgransningar som gjordes inledningsvis i rapporten.
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5 AVSLUTANDE REFLEKTIONER OCH
REKOMMENDATIONER

Vi har som tagits upp ovan konstaterat att de atta projekten dels arbetat utifrdn fungerande
insatslogiker — &ven om de inte alltid sjalva formulerat sddana, dels pavisat en forhallandevis god
maluppfyllelse. De har i sina syften kopplats mot framférallt RUS men ocksa EKP, vilket gor att om
de dnskade resultaten nas sa skapas ocksa bidrag till den forflyttning som tas upp dar. Pa
overgripande niva kunde vi ovan konstatera att de atta projekten bidrar till RUS och EKP pa i
huvudsak tre satt: kunskapsuppbyggnad, samverkan samt genom en direkt paverkan pa
malgruppen.

Vi kan ocksa konstatera att projekten bedéms bidra till de 6vergripande malsattningarna i de
utpekade strategierna. Det finns samtidigt ett par omraden som vi ser bor problematiseras i detta
sammanhang.

Det forsta som vi ser bor lyftas ar fragan om hur man ska se pa en effekt och i vilken utstrackning
(och hur) en sadan kan isoleras fran andra paverkansfaktorer. Detta ar genomgaende en utmaning
for utvardering — och darmed ocksa for att kunna fatta val underbyggda beslut. Om vi aterkopplar till
den diskussion som fordes i rapportens inledning kring effektbegreppet sa kan har konstateras att
denna utmaning om mdijligt ar stérre har an i manga andra fall. Detta av tva skal, dels da det gatt
relativt 1ang tid frAn genomférandet av insatserna, vilket gér det mycket svart att isolera fran andra
paverkansfaktorer, dels att projekten berér komplexa fragor och inte sallan har som ambition att 6ka
kunskap och paverka beteenden — riktat mot en bred malgrupp.

Detta ar ndgot som i sin tur innebar utmaningar kopplat till att utvardera effekter av ett projekt. Det ar
i regel komplext och séllan maojligt att skapa en kontrafaktisk situation nar det handlar om regionala
utvecklingsfragor. Utéver att vara en utmaning for utvarderare innebér detta ocksa att "goda”
projektresultat i sig inte kan tas som en garanti for att 6nskade effekter uppnas. Det foreligger
(sallan) en direkt 6vergang fran projektresultat till langsiktig paverkan. Framgang i
implementeringssteget, eller stegen, daremellan beror pa férankringen hos nyckelaktorer, dgarskap
och mandat, tillgéngliga resurser och inte minst politisk vilja ar centrala faktorer for att skapa effekter
fran insatserna. Nagot man bér ha med sig i ett fortsatt arbete.

Det andra omradet vi ser som viktigt har ar fragan hur stark kopplingen mellan styrdokumenteten och
projekten kan férvantas vara, givet de tidsmassiga forhallandena mellan dem. Energi- och
klimatprogrammet och den regionala utvecklingsstrategin har tillkommit under genomférande
perioden for flera av projekten, och har sannolikt haft begréansad betydelse for dessas projekts
inriktning. Sannolikt har den foregdende RUSen och foregangare till det nuvarande energi- och
klimatprogrammet spelat en stérre roll. Vi har inom ramen for utvarderingen inte ndrmare analyserat
dessa dokument — men baserat pa erfarenhet haller vi det for troligt att de har haft snarlika
malsattningar och ambitioner. Daremot, i strikt mening innebar detta att projekten absolut kan bidra
(vilket vi ser) till maluppfyllelsen, men samtidigt att strategierna sannolikt inte bidragit till projektens
utformning. Det ar sdledes en enkelriktad kausalitet som det handlar om.

5.1 REKOMMENDATIONER

Syftet med detta avsnitt ar att peka pa lardomar och rekommendationer fran utvarderingen. Vi har
valt — i linje med utvarderingens portfoljperspektiv — att fokusera pa rekommendationer for Region
Orebro 14n, i egenskap av projektfinansiar och "agare” av RUS och EKP (tillsammans med
Lansstyrelsen). Vi har valt att strukturera avsnittet utifrdn delrubrikerna nedan.

10329507 -

|31



5.1.1 Finns idag ett valstrukturerat arbete kring projekten och portféljen —behall
och utveckla detta

Vi kan konstatera att Region Orebro l4n forefaller bedriva ett 1angsiktigt arbete for att hantera och
styra projektmedel mot att bidra till malen i den regionala utvecklingsstrategin. Att man valt att tydligt
arbeta utifran en férandringslogik, med ambitionen om att ha en tydlig koppling mellan RUS,
handlingsplaner och de projekt som genomférs bade inom forvaltningen for regional utveckling,
menar vi, &r positivt och en ger en god grund for att na resultat. Var rekommendation &r att bibehalla
detta fokus. Arbetssattet med projektform och utbyte mellan projekten &r ndgot vi ser stora varden i,
och som bdor fortséttas och fordjupas.

5.1.2 Utvarderings- och larandemodell — kort, mellanlang och lang sikt — for att
sakerstalla styrning av portfdljen

Med forbehall for att vi inom ramen for denna utvardering dels betraktat ett litet urval projekt, dels
projekt som ligger forhallandevis langt tillbaka i tid, tror vi att det finns ytterligare steg att ta kring
indikatorer, och hur mal formuleras for att sakerstalla [6pande uppfélining av resultat och utvardering
av langsiktiga resultat.

Var rekommendation &r att fortsatta arbeta utifran den modell som idag ar pa plats men att samtidigt
arbeta for att utveckla malformuleringar, indikatorer och uppféljningsstrukturer.

Vi ser har att det finns risker for ett "gap” mellan uppfdljning och utvardering pa projektniva och hur
de langsiktiga malsattningarna i exempelvis den regionala utvecklingsstrategin foljs upp. Var
erfarenhet frén andra regioner &r att det ofta finns val fungerande rutiner for att folja upp resultat fran
enskilda projekt, men att det ofta ar svarare att strukturerat se resultat pd makronivan. Det finns, som
vi ser det, ett antal dimensioner som man da gar miste om genom att inte renodla
portféljperspektivet. Det vi framfor allt sett &r dels risken kring additionalitet och uppvéxling mellan
projekten inte framtrader (suboptimering av resurser), dels minskar mojligheten till strategisk styrning
av resurser och prioriteringar (reaktiv finansiering av insatser visavi proaktiv utmaningsdriven
utveckling). Har skulle exempelvis en insatslogik/ férandringslogik for stérre grupper av projekt inom
olika tematiska omraden kunna vara ett stod.

Vi ser ocksa att det kan finnas ett varde i att satta upp fasta punkter for utvarderingsinsatser kopplat
till projektmodellen. En utmaning i denna utvardering har varit svarigheten att fanga in resultat och
empiri frdn de projekt dar det gatt lang tid efter avslut. Det handlar dels om att individer "ror pa sig”
och att minnesbilder forsamras, dels att ju langre tid vi kommer fran avslut desto mer "kontamineras”
projektets resultat med andra faktorer, vilket gor det mycket svart att uttala sig om eventuella effekter
eller paverkan fran projekten.

5.1.3 Samspel med projekten — portfoljperspektiv i praktiken

Nara kopplat till resonemanget ovan ar frdgan om hur samspelet mellan projekten kan utvecklas.
Den bild som vi ser i féreliggande utvarderingen ar att projekten i hég grad I6pt parallellt, men med
relativt 1ag grad av interaktion sinsemellan. Samtidigt — vilket ar viktigt att podngtera — finns det
strukturer for utbyte mellan projektledare, framforallt for de projekt dér regionen ar projektégare.

Det vi vill lyfta fram &r att det finns ett varde i att projekten &r medvetna om att de &ar en del i en stérre
kontext, att framja aktivt utbyte och samverkan kring t.ex. malgrupper, metoder och resultat. Den bild
som vi far fran utvarderingen ar att det for de utvarderade projekten varit férhallandevis lite utbyte
mellan projekten under genomférandet.
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Tillvaxtverket lat 2018/19 utvardera samverkanseffekter inom regionalfondens genomférande, och
dar pekas pa olika typer av effekter som kan uppsta i och med projektens samverkan. Perspektivet
var dar den nationella nivan — men vi tror att en del av lardomarna fran den utvarderingen kan vara
relevanta dven har. Det som lyfts fram i utvarderingen som effekter som nas ar:

e Resurseffekter innefattar bidrag till uppbyggnaden av finansiella och fysiska resurser for att
genomfdra insatser, olika typer av synergieffekter och en 6kad grad av effektivitet i
gemensamt nyttjande av resurser.

e Kompetens- och larandeeffekter innefattar breddning och férdjupning av den gemensamma
kunskapsbasen genom att ny kunskap utvecklas och befintlig kombineras, kunskapsutbyte
genom larande, samt uppbyggnad och rorelse av humankapital.

e Vagledningseffekter innefattar paverkan pa aktorers beslut om resursallokering och
verksambhetsinriktning, starkt legitimitet for sakfragor, parter eller férandringsprocesser.

o Natverkseffekter innefattar uppbyggnaden av natverk och relationer, inklusive systemiska
egenskaper och socialt kapital i form av tillit, samhdrighetskansla och 6msesidigt
erkannande.

Att i projektfinansieringen koppla villkor till samverkan med andra projekt, och att man som
projektledare aktivt ska soka utbyte kring arbetsséatt, lardomar och erfarenheter skulle kunna vara ett
satt att proaktivt driva pa for att nd annu tydligare samverkanseffekter.

5.1.4 Fortsatt och fordjupa arbetsmodellen med ”parlbandsprojekt”

Vi kunde ovan se att ett resultat fran projekten ar att resultaten tagits vidare in i nya projekt — som
bygger vidare pa gjorda erfarenheter och lardomar. Detta &r ett, som vi ser det, bra arbetssatt vilket
sannolikt bidrar till att 6ka mojligheterna att skapa effekter. Samtidigt finns flera fallgropar med detta,
som man som projektagare (eller kanske snarare som “projektportfoljagare”). Det vi ser ar for det
forsta att det kan bidra till att aktorer, organisationer etc. ser projektfinansiering som en form av
basfinansiering, dar man kan rdkna med fortsatt finansiering. For det andra kan det komma att
fungera exkluderande for potentiella projektdgare, som inte ar “inne i systemet” — inte minst ar detta
centralt i diskussionen om att na ut till underrepresenterade malgrupper i olika sammanhang (en
fragestallning som ligger utanfor omfattningen for denna utvardering). Det finns ocksa en risk att det
reducerar nytankande och férmagan att ta innovativa grepp och att portfoljen blir statiskt till sitt
innehall. Var rekommendation ar att behalla arbetssattet att bygga vidare pa befintliga projekt, men
att samtidigt sékerstélla att projektportfoljen ocksa har utrymme for nya projektagare eller nya grepp
for att I0sa de identifierade utmaningarna.

5.1.5 Fortsatt anvanda forstudier och se inte negativa resultat som misslyckande

Flera informanter lyfter fram arbetet med forstudier som nagot konstruktivt. Det beskrivs som att ge
en god grund att sta pa infor ett eventuellt genomfoérande, och genom att “icke-fungerande” metoder
eller projektidéer kan forkastas i tidigt skede uppstar sannolikt samhallsekonomiska vinster.

Utgar man fran ett larandeperspektiv ar "negativa” resultat fran projekt, och i annu hogre grad fran
forstudier, ocksa viktiga i sammanhanget. Att fa svar pa vad som inte fungerar eller hur satsningar
inte ska utformas kan ségas vara nara nog lika vardefullt som de positiva svaren — forutsatt att det
lardomarna fangas upp och implementeras.
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Vardet av forstudier uppmarksammas ocksa i Tillvaxtverkets rapport 6ver bidragen fran
regionalfondsfinansierade projekt till utveckling i Ostra Mellansverige.” Forstudier kan bl.a. bidra till
att projekt riggas béttre, att projektlogiken blir tydligare, samt att det skapas férutsattningar for att
planera for integrering av hallbarhetsaspekter. | féreliggande utvardering har tva forstudier ingatt — i
bada fallen har, som vi ser det, vardefull kunskap skapats, &ven om utfallet blev olika (i ena fallet gick
man vidare till ett genomférandeprojekt och i andra fallet valde man en annan vag). Men besluten om
detta fattades fran en hogre kunskapsniva an innan forstudierna.

5.1.6 Arbeta strategiskt for att vaxla upp 1:1 medel mot andra kéllor for na storsta
mojliga effekt

I inledningen av rapporten gjordes en snabb 6verblick av finansieringskallor, och dar det
konstaterades att 1:1-medel utgdr en delméngd av det samlade kapital en region kan anvéanda for
utvecklingsarbete. Med risk for att "sla in 6ppna” dorrar vill vi har lyfta vardet av att anvanda 1:1-
medel strategiskt och véaxla upp dem mot, framférallt, strukturfonderna. Det finns indikationer pa att
det under den kommande programperioden kommer bli en 6kad tyngdpunkt mot farre, men storre,
och garna regiondvergripande projekt inom strukturfonderna. Att ha en strategi och fardigt tank for
hur 1:1-medlen kan anvandas for att ge storsta effekt ar sannolikt viktigt i detta sammanhang. Vi kan
i utvarderingen se att projekten bidragit till samverkan bade inom och mellan regioner, och i detta
finns sannolikt erfarenheter som kan tas vidare i ett fortsatt arbete.

7 Tillvaxtverket (2021) — Regionalfondens bidrag till utveckling Ostra Mellansverige
(Publikationsnummer: 0349)
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BILAGOR - INSATSLOGIK

Insatslogik Biogas XPOSE

Projektets syfte
Visa hur biogas kan spela en
viktig del av 16sning for att
uppna EU 2020s klimatmal.
Aven visa pa hur
produktionen av
biogasbaserad fordonsgas
kan 6kas pa ett ekonomiskt
och miljomassigt hallbart satt
med lokalt och regionalt
avfall som resurs.

Kommuner, landsting,
lansstyrelser,
regionforbund, naringsliv,
berdrda organisationer och
statliga myndigheter

Aktiviteter
Torroétning — ny teknik for blandat
hushallsavfall och torra lantbruksbaserade
substrat. Inom projektet bygga, testa och
demonstrera en anldggning for behandling av
restavfall samt annat torrt material som idag
dar svart att behandla i en konventionell
biogasanlaggning
Forgasning/Metanisering — ny teknik fér
cellulosarika material samt svarrétade
substrat. Projektet ska testa en ny "smaskalig'
utrustning for ny produktionsmetod av
fordonsgas
Smaskalig uppgradering — ny teknik for
utspridda lantbruksbaserade substrat. Ny
metod for uppgradering av biogas i liten skala
har utvecklats med stor potential for
lantbruket
En hallbar och maximerad biogasregion.
Biogas Osts huvudsakliga bidrag inom
projektet ar att halla ihop tradarna och
demonstrera konceptet for en maximerad
biogasregion, dar alla olika delar av
biogaspotentialen kan férverkligas som
komplement till alla de satsningar som redan
finns. De tre delarna beskrivna ovan ar i
dagslaget tre outnyttjade omraden som
verkar som flaskhalsar for utvecklingen
Information och kommunikation samt
spridning av projektets resultat

Férvantade kortsiktiga resultat
1. Att demonstrera hur tre nya substrat kan bidra till
maximerad biogasproduktion
2. Oka biogasproduktion fran organiskt avfall samt testa
ny teknik for aterforsel av naringsamnen
3. Ta emot minst 2 000 nationella och internationella
bestkare i regionen
4. Arrangera 30 seminarium el. dyl varav 10 med
internationell pragel
5. Arrangera 30 méten med politiker for att framja
biogas som drivmedel och hanteringen av organiskt
avfall
6. En fullskalig torrétningsanlaggning ar i drift och
ragasen uppgraderas till fordonsgas
7. Ta fram exempel och sprida kunskap pa hur biogas
kan bidra med att uppna miljémal pa nationell och EU-
niva
8. Ett pilotsystem for smaskalig uppgradering taget i
drift
9. Ett pilotsystem for produktion och distribution av
fordonsgas fran férgasning taget i drift
10. Rapporter fran miljdmassiga och ekonomiska
utvarderingar av nya, lovande tekniker for
gasframstallning: torrétning, metanisering, smaskalig
uppgradering
11. Skapa ett system for 6kad effektivitet i
substrathanteringskedjan vilket kan utgora ett
beslutsunderlag for nya biogassatsningar
12. Fem rapporter som beskriver hur olika delar i
biogaskedjan kan effektiviseras for att ytterligare 6ka
hallbarheten i systemet
13. En arlig tidning som beskriver projektets framsteg,
dess aktiviteter och resultat, och sprids i hela regionen

Forvantade langsiktiga resultat
1. Knyta samman Orebro med dvriga regionen och
skapa 6msesidiga samarbeten 6ver
kommun/lansgranser
1.1. Genom Biogas vast natverk producera samordnade
satsningar mellan privat naringsliv, offentlig sektor och
akademi
1.2 Orebros stillning inom Stockholmsregionen
kommer att starkas och lika sa samarbetet med
Stockholm och Ostra Mellansverige i nationella och
internationella sammanhang
2. Kollektivtrafiken kommer starkas och stallas om till
férnybara branslen
3. Orebro kommer utgéra viktigt kunskapscentrum i
Europa dar lanets kunskap inom biogas
kommersialiseras och saledes starka dess
internationella konkurrenskraft



Insatslogik Forstudie kooperativa energilésningar

Projektets syfte
1. Undersoka varfor initiativ
som tagits till andelsagd

1. De offentliga org. Inom
OMS (regioner, lansstyrelse,

solkraft inte tagits vidare kommuner)
eller varfor de som byggts 2. Innovationssystemen (ex
inte vaxer enligt den ALMI)

malsattning de har eller haft
2. Kartlagga vad som hindrar
och vad som ska till for att
utbyggnad av andelsdgda
solcellsanldaggningar ska ta
fart pa allvar

3. Underséka hur LRF och
det 6vriga naringslivet ser pa
andelsdagda energildsningar

3. Myndigheter som ger
tillstand i form av bygglov och
miljotillstand

4. Personer, foretag och org.
Som pa olika satt ar
potentiella deldgare av
andelsdagda
solcellsanlaggningar
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Aktiviteter
1. Intervjuer med andelsagda
elproducenter inom och utanfér OMS
2. Intervjuer med initiativ som inte gatt
vidare till investeringar i anlaggningar
3. Omvarldsbevakning genom
rapporter av genomforda projekt inom
omradet
4. Studera skatteregler, bygg- och
anlaggningsregler samt elhandelsavtal

Forvantade langsiktiga resultat
Produktionsdkning av fornyelsebar el

Férvdntade kortsiktiga resultat
Fragestallningar som projektet
dmnar ge svar pa ar:

1. Mojlig affarsmodeller

2. Finansieringslosningar: identifiera
minst tva affarsmodeller for
finansiering av andelsagda
solcellsanlaggningar. Ge svar pa om
annan extern finansiering finns att
tillga (ALMI, Mikrofonder och
banker)

3. Digitalisering for effektivisering:
Identifiera hur andelsagda
verksamheter kan dra nytta av
digitaliseringen.

4. Behov av regelforandringar:
Identifiera hinder géllande regelverk,
elhandelsavtal och skattefragor for
andelsagd solkraft

5. Vilka intressenter som finns (typ
Foretagarna, LRF, Villadgarna,
Bygdegardar etc).

6. Klargora vilka rad som foretag och
privatpersoner som har planer pa
andelsagd solel ska ges

7. Klargéra om Coompanion med
nuvarande regelverk och I6nsamhet
ska mobilisera foretag och
privatpersoner att investera i
andelsagd solkraft




Insatslogik Forstudie Transmission

Projektets syfte
Syftet ar att identifiera vilka
forutsattningar som behoévs for

Foretag

Aktiviteter
1. Foretagsidentifiering och
styrande behovskartlaggning.

Férvantade kortsiktiga resultat
1. En dvergripande bild av hur
fordonsapplikationernas langsiktiga

Forvantade langsiktiga resultat
1. Att primart for tunga fordon ge en agenda
for kompetensforsorjning, omvarldsbevakning

att kunna mota fordonsindustrins
behov och dess utveckling med ny
kunskap, kompetens, testmiljoer

- Bestka 4 foretag for att
definiera teknikutvecklingens
hastighet och innehall.

teknikutveckling kommer att ga till, samt i
vilken takt den introduceras.
2. En bild av digitaliseringens paverkan pa

och stod for att utveckla tillverkningsindustrin
och tillhérande forskningen inom omradet i
regionen.

etc.

Utgangspunkten ar att identifiera

aktiviteter och program som
starker Ostra
Mellansverigeregionen som en
globalt ledande region for
utveckling, tillverkning av tunga
fordon, sarskilt deras drivlinor.

Undersdka hur detta paverkar
foretagens langsiktiga kopa
sdlja strategi.

- Bred kartlaggning av dagens
underleverantérer

- Identifiera morgondagens
underleverantérer

2. Utveckla partnerskap for
leverans av ett eventuellt
program.

3. Kartlaggning av behov for
underleverantorer.

4. Fanga upp gemensamma
behov av kompetens- labb och
annan stodverksamhet.

5. Seminarieserie om
framtidsspaning och
tekniktrender.

6. Slutrapport och
resultatspridning

utveckling och produktion av fordon, tillika
cirkular ekonomi da alltmer integreras i stora
komplexa system.

3. Etablera partnerskap av regionala aktorer
som utarbetar forslag pa ett program for att
mota branschens underleverantdrers behov
(kunskap, kompetens, testmiljoer etc).

4. Att initiativet ar uppkopplat mot och
anvander sig av regionala satsningar inom
OMS-regionen, svenska initiativ,
fordonsklustret i Vastra Gotaland och ev.
andra Europeiska satsningar och kluster.

5. En plan for hur olika delar i programmet
kan finansieras, med bas i Regional- och
Socialfonden.
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Insatslogik Insatslogik Grona afférer

Projektets syfte
Att undersoka potentialen
for okat lokalt
resursutnyttjande
avseende material- och
energifléden.
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Industriforetag i
Orebroregionen.

Aktiviteter
1. Kartlaggning av energi-
och restmaterialfloden i
regionen genom att gora
deskresearch pa deltagande
foretag och genomfora
foretagsbesok.
2. Darefter analyseras
underlaget. Arbetet
dokumenteras i en
slutrapport.

Férvantade kortsiktiga resultat
1. Producera en rapport som kartlagger
energi- och restmaterialfloden i regionen
2. Rapporten ska identifiera konkreta cirkulara
affarsmojligheter

Forvantade langsiktiga resultat
1. Stimulera och bidra till effektivare

resursutnyttjande.

2. Okad kunskapsutveckling inom omradet.
3. Nya innovationer inom omradet
miljoteknik.

4. Okad samverkan mellan regionens féretag.



Insatslogik Energieffektiva foretag

Projektets syfte

Projektet ska bidra till en hallbar tillvéxt,
forbattrad energieffektivitet och minskad
klimatpaverkan genom att stodja sma och
medelstora féretag i Ostra Mellansverige
sd att dessa minskar sin klimatpaverkan,
ar energieffektiva och darmed aven 6kar
sin konkurrenskraft.

Primar malgrupp: SMF i Ostra
Mellansverige

Sekundar malgrupper:
1.Energieffektiviseringsforetag:
projektet okar efterfragan av
produkter
2.Energitjansteforetagen:
projektet okar efterfragan av
tjanster
3.Kompetensforsorjningsorgan och
larosaten

4.Aktorer som moter foretagen
5.SMF och branschféretradare

Aktiviteter
1.Kapacitetshojning energikontor i samverkan (tre WS)
2.Utveckla samverkan mellan och bygga kapacitet hos
viktiga aktorer (Samordning och kapacitetshojning
mellan saval offentliga som privata aktorer)
3.Energiforum som arrangeras arligen for aktérer i Ostra
Mellansverige
4.Effektivisera Energi- och klimatradgivarnas
foretagsradgivning
5.Energiklok affarsradgivning (bl.a. horisontella
principer)
6.Koppla ihop Regionala Energikontorens kompetens
med foretagsframjare och klimatradgivare for att coacha
foretagen.
7.Speciella insatser med nyckelpersoner och/eller
ledning i foretagen om atgarder eller investeringar i
energiatgarder etc.
8.Atgarder for att framja systematisk energi- och
klimatarbete via utvecklade affarsmodeller med
affarsutveckling och kommunikation i fokus. Aven
erfarenhetsutbyte mellan féretag och "energiaktorer" i
OMS-regionen.
9.Samla foretag for att arbeta med intern
energieffektivisering under professionell ledning.
Foretagen traffas hos varandra med rundvandringar.
Inslag &r coachning, kompets hojning, erfarenhetsutbyte
och st6éd av erfarna konsulter for att kartlagga,
upphandla och genomféra energiatgarder.
10.Arbeta fram innovativa l6sningar for att stimulera
nytdnkande, innovativa l6sningar, demonstration av ny
teknik. Detta for varna atgarder som kan leda till
konkreta energibesparingar, minskade utsldapp av
vaxthusgaser och starka foretagens langsiktiga
konkurrenskraft.
11.Erbjuda foretag konsultstod (ej investeringar) till
mellan 5- 10 st olika fall (I6sningar) i form av forstudier,
genomforandeutredningar, tester och oberoende
utvardering av en innovativ atgard som syftar till att
demonstrera hur nya I6sningar kan bidra till att snabba
upp anvandningen av energieffektivare teknik eller
tjanster.

Forvantade kortsiktiga resultat
1. 200 deltagande foretag genomfor eller
planerar att genomfora
energieffektiviserande atgarder.
2. Deltagande foretag har minskat sin
energianvandning med 2000 MWh.
3. En samverkansstruktur mellan viktiga
aktorer som moter foretag ar etablerad.
4. Viktiga aktorer som deltar i projektet
har medverkat i kapacitetshdjande
aktiviteter.
5. SMF som deltar i projektet har fatt
okad kapacitet samt planerar och
genomfor energi- och klimatatgarder i
hogre utstrackning.
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Forviantade langsiktiga resultat
1. Hallbar tillvéxt och ekologisk hallbarhet
2. Foretag som saljer tjanster och
produkter inom energieffektivisering och
fornybar energi vaxer
3. Lonsamheten hos foretag har okat tack
vare effektivare energianvandning.
4. Efterfragan okar pa energieffektiva
produkter och tjanster.
5. Kunskapen 6kar om de horisontella
kriteriernas paverkan i relation till
energieffektivisering i SMF.
6. En effektivare samverkan mellan
deltagande aktorer ar formerad och
kommer leva vidare som en resurs for
féretag i Ostra Mellansverige.



Insatslogik Framtidens solel

Projektets syfte
Att genom olika
utvecklingsinsatser 6ka
investeringstakten i solel i
Ostra Mellansverige i sma
och medelstora foretag.
Malet ar att nya
arbetstillfallen och nya
foretag ska uppsta som ett
resultat av dessa insatser
samtidigt som detta kan
innebara ett vardefullt
bidrag till att uppna
nationella och regionala
klimatmal.
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Primar malgrupp: SMF
Sekundar malgrupp:
kommuner, privata och
offentliga radgivare,
finansiarer, universitet-
och hogskola etc. som ar
viktiga stodjefunktioner
for att investeringar ska
bli genomforda

Aktiviteter
1. Framja investeringar i
solel i sma och medelstora
foretag genom olika
utvecklingsinsatser som
direkt eller indirekt leder till
att konkreta investeringar
genomfors.
2. Bygga upp ett natverk
kring solel i Ostra
Mellansverige med privata,
offentliga och ideella
aktérer som &r sa pass
starkt att det kommer att
leva kvar efter det att
projektet avslutats.
3. Ta fram en metodbok
som beskriver det arbete
som genomfdrs inom ramen
for projektet. Information
om projektet sprids dven via
hemsidor, nyhetsbrev,
massor, konferenser,
pressmeddelanden och den
slutkonferens som
genomfors inom ramen for
projektet.

Férvantade kortsiktiga resultat
1. Okad investeringstakt i solel i sma och
medelstora foéretag i Ostra Mellansverige.
2. 15 nya arbetstillfillen inom solel i Ostra
Mellansverige inom projektperioden.
3. 10 nya féretag inom solel i Ostra
Mellansverige inom projektperioden.
4. Oka kunskapen om solel hos relevanta
aktdrer om solel och dess potential. Hur
genomfdra ekonomiskt och tekniskt lampliga
investeringar, hur anvanda olika
systemldsningar och nya innovationer. Hur
lyfta goda exempel etc. Malet ar att framja
organisatoriskt forandringsarbete.

Forvantade langsiktiga resultat
1. Genom olika utvecklingsinsatser 6ka
investeringstakten i solel i Ostra
Mellansverige i sma och medelstora foretag.
2. Skapa nya arbetstillfallen och nya féretag
ska uppsta som ett resultat av dessa insatser.
3. Antalet vaxande och nystartade foretag
Okar.



Insatslogik Vagval 2030

Projektets syfte
Ta fram en gemensam och val
forankrad fordon- och
drivmedelsstrategi, 6ka kunskapen
om de fornybara alternativen hos
malgrupperna och kunskapen om
verkningsfulla metoder for
omstallning till férnybara alternativ
inom transportsektorn.

Primar malgrupp: Region Orebro lins
politiker och tjansteméan som pa
strategisk, strukturell och operativ niva
paverkar regionens forutsattningar for
omstallningen till en fossiloberoende
fordonsflotta

Sekundar malgrupp: Alla aktorer
involverade i omstallningen till en
fossiloberoende transportsektor,
exempelvis kommunernas politiker och
tjdnsteman, foretag som tillhandahaller
biodrivmedel och infrastruktur, évriga
regioner i OMS-omradet och nationella
aktorer som deltar i erfarenhetsutbyten

Aktiviteter
1. Kartlaggningar, forutsattningar och
behovsanalys for godstransport och
persontransporter: nulagesanalys,
forutsattningar for produktion av
férnybara drivmedel samt
scenarioframstallning
2. Regional analys med prioriteringar
pa vad regionen bor satsa pa och
varfor. Analysen ska utgéra underlag
for det 6vergripande strategiforslaget.
| aktiviteten ingar workshops med
aktorer fran lanet,
kollektivtrafikaktorer samt med 6vriga
regioner.
3. Regional fordon- och
drivmedelsstrategi. Processer tas fram
och férankras hos berérda tjansteman,
politiker och samarbetspartners pa
strategisk, strukturell och operativ
niva. En handlingsplan for strategi
kommer dven arbetas fram.
4. Aktiviteter for kommunikation och
resultatspridning, avslutskonferens,
utvardering och larande.

Forvantade kortsiktiga resultat
1. Faststallt nuldge for regionen avseende
produktion och anvandning av fornybara
drivmedel, infrastruktur for fornybara
drivmedel och fordonsflottans
sammansattning.
2. Tagit fram kunskapsunderlag om vilka
forutsattningar och potential det finns i
Orebroregionen for produktion av férnybara
drivmedel.
3. Scenarier for ett framtida idealt
transportsystem i regionen.
4. |dentifierat relevanta processer och
planer som har direkt eller indirekt
paverkan pa den geografiska regionens
forutsattningar for att stalla om till en
fossiloberoende fordonsflotta.
5. Utvecklat den kunskap och de verktyg
som behdvs for att implementera nya
metoder och arbetssatt i de ovan ndamnda
processerna.
6. Utvecklat den organisatoriska struktur
som behdvs for att genomféra processer
och ta fram planer enligt de nya metoderna.
7. Utvecklat samverkansformer och
kunskapsspridning inom, och utom,
regionen bland de manga aktérer och
organisationer som ar viktiga i arbete med
omstallningen.
8. Tagit fram en regional drivmedelsstrategi
som tar hansyn till utvecklingen av
efterfragan pa transporter och potentialen
for biodrivmedelsproduktion utifran en
sammanvagd hallbarhetsbedomning.
9. Arbetat upp samverkansformer for
kunskapsspridning om omstallningen av
transportsektorn i politik och praktik inom
regionen.
10. Region Orebro l4ns rutiner och
styrdokument har uppdaterats for att ta
hansyn till drivmedelsstrategin och
fyrstegsprincipen i dialog med politik och
praktik.
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Forviantade langsiktiga resultat
1. Projektets mal &r att utveckla ett strategiskt
arbetssatt dar Region Orebro lan, lanets kommuner och
andra aktorer pa ett systematiskt satt fokuserar pa ett
gemensamt mal och anvander befintliga strukturer,
styrmedel och verktyg for att accelerera omstallningen
av transportsektorn till fossiloberoende pa ett for
regionen genomférbart och effektivt satt.
Indikator: uppskattad minskning av vaxthusgaser per ar,
3 500-7 000 ton koldioxidekvivalenter.



Insatslogik Hallbart resande

Projektets syfte

Aktiviteter

Oka andelen héllbara
persontransporter i
Orebroregionen for att det
ska bli minskade
koldioxidutslapp i regionen
och fér att den hallbara
tillvaxten ska oka.
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Priméar malgrupp: anstéllda pa
deltagande kommuner och féretag

Sekundar malgrupp: andra foretag
och organisationer i Orebroregionen
som kan inspireras och ha nytta av
goda exempel fran projektet samt
narstaende till dem som deltar och
som anda kan bli berorda.

Tredje malgrupp: regionala aktérer
som arbetar med hallbart resande
och regional utveckling.

1. Ett natverk for hallbara
transporter for
erfarenhetsutbyte och operativt
arbete har etablerats for
kommuner, foretag och andra
viktiga aktorer.

2. En verktygslada for
reseradgivning finns framtagen
samt arbete med reseradgivning
har genomforts i 15
organisationer.

3. Tre stycken prova-pa-
kampanjer for kollektivtrafiken
riktade mot arbetsplatser i
starka strak har genomforts.

4. Insatsatgarder for hallbart
resande i anslutning till minst ett
objekt i lanstransportplanen har
genomforts.

5. En bred beteendepaverkande
kampanj om hallbart resande i
Orebro kommun och andra
intresserade kommuner har
genomforts.

6. Kampanjen Cykelvanlig
arbetsplats har genomforts i tva
omgangar med foretag och
offentliga arbetsplatser som
malgrupp

Foérvdntade kortsiktiga resultat
1. Minskning av koldioxidutslapp fran
tjansteresor och arbetspendling.
2. Okning av antalet anstéllda som
gar, cyklar och aker kollektivtrafik till
arbetet och vid tjdansteresor.
3. Okning av anvandningen av
distans- och IT-teknik for bade
moten, arbete och distansarbete 6kar
pa bekostnad av faktiska resor.
4. Det hallbara resandet ar mer
jamstallt och jamlikt i och med att
fler man anvander kollektivtrafik
samt cykel- och gangmojligheter.

Forvantade langsiktiga resultat
1. De regionala malen kring
kollektivtrafikens marknadsdel

uppnas.

2. Antalet resor som genomfors till
fots eller med cykel i Orebroregionen
okar.

3. Folkhalsan forbattras genom 6kad
vardagsmotion.

4. Utslappen av koldioxid fran
resande minskar.

5. Anvandningen av energi till resor
minskar.

6. Att jamstalldheten 6kar vad géller
hallbara resval.

7. Attraktivare arbetsplatser genom
att foretagen har forbattrat
mojligheterna for personalen
hallbara resande
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WSP ar ett av varldens ledande analys- och
teknikkonsultforetag. Vi verkar pa vara lokala marknader
med stod av global expertis. Som tekniska experter och
strategiska radgivare har vi tillgang till ingenjoérer, tekniker,
naturvetare, planerare, utredare och miljospecialister liksom
professionella projektorer, konstruktdrer och projektledare.
Vi erbjuder hallbara I6sningar inom Hus & Industri, Transport
& Infrastruktur och Miljé & Energi. Med drygt 39 000
medarbetare p& 500 kontor i 40 lander medverkar vi till en
hallbar samhallsutveckling. | Sverige har vi omkring 4 000
medarbetare. wsp.com



