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1 Inledning

Sedan urminnes tider har vart lan praglats av méten och mojligheter. En central geografisk
punkt. Har mots inte bara végar och vatten, utan &ven kunskap och utveckling. Ett logistiskt nav
dar det hander, dar det pulserar av liv. | hjértat av Sverige. Har ska alla ges mdjlighet att leva i
ett samhélle dér vi tar hand om varandra, dar vi andas frisk luft och &r i naturen for rekreation.
En framtid med en god hallbar tillvaro fér manniskor som lever och verkar har.

| Regional tillvaxtnamnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: Naringslivsutveckling,
utbildning och arbetsmarknad samt social vélfard och folkhélsa.

Syftet med verksamhetsplan med budget for regional tillvaxtnamnd &r att ange riktning for prio-
riterade uppgifter inom namndens verksamhetsomrade. Verksamhetsplan med budget for 2023
utgar fran forutsattningar, inriktningar och mal som uttryckts i region fullmaktiges verksam-
hetsplan. Namnden har i verksamhetsplan med budget 2023 konkretiserat effektmal, inriktning-
ar och indikatorer. I regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan aterfinns RUS som en rod trad
som genomsyrar all verksamhet fran effektmal och namndmal till handlingsplaner och aktivite-
ter som leder till genomférande och maluppfyllelse.

En gemensam utgangspunkt i all verksamhet som bedrivs inom namndens ansvarsomrade ar att
skapa drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Verksamhetsplan med budget 2023 vander sig till politiker och tjanstepersoner inom Region
Orebro lan samt till lanets invanare.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro lans vision:
Tillsammans skapar vi et? bédtre liv

Region Orebro lans vardegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver granser. Det ar var formaga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi dr larande, utforskar mojligheter och forbattrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det profess-
ionella omdémet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor,
bestkare och andra aktorer.

3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ar Region Orebro lans 6vergripande styrdo-
kument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invanar-
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nas och samhéllets behov pa bésta sétt. | verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambit-
ioner. Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som ar sarskilt viktiga for att styra mot vis-

ionen “Tillsammans skapar vi ett bittre liv’. Vardegrunden “samarbete, utveckling och profess-
ionalism” &r ett stdd i riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invanare och samhélle
e process
e resurser.

Inom perspektiven har regionfullméktige faststallt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lans namnder och verksamheter forvéantas bidra for att invanarnas och samhéllets
behov ska tillgodoses pa bésta satt. Regionfullmaktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssatt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststalla speci-
fika mal och uppdrag som galler for namndernas ansvarsomraden.
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3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsatt-
ningarna for namndens verksamheter for att invanarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa
bésta satt.

Naringslivsutveckling

Orebro lan har ett starkt naringsliv, ett hogt entreprenorskap och &r attraktivt for etablering-
ar och investeringar

Denna malbild innebér att personer har goda forutsattningar att starta, driva och utveckla fore-
tag i samtliga kommuner i l&net och i alla branscher. For att lyckas kravs god infrastruktur, god
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kompetensforsorjning, ett hogt entreprendrskap och ett gott foretagsklimat med hog grad av
internationalisering och innovation. Den globala ekonomin behdver métas genom att standigt
rusta for en fortsatt omstallning och fornyelse i lanets naringsliv. Malet &r att Orebro l4n &r at-
traktivt och attraherar bade nationella och internationella etableringar och investeringar.

Utifrén den regionala utvecklingsstrategin har Region Orebro lan beslutat om en handlingsplan
for naringsliv och entreprendrskap. Handlingsplanen &r framtagen tillsammans med Business
Region Orebro och det foretagsframjande systemet i lanet. Handlingsplanen satter ramarna for
utveckling och tillvéaxt i det geografiska omradet Orebro lan. Genom férankrade satsningar ska
samverkan starka lanets entreprencriella identitet och innovativa attraktionskraft.

Det regionala utvecklingsuppdraget sker i ndra samverkan med kommunerna inom ramen for
Business Region Orebro (BRO). BRO 4gs av Region Orebro 1an som gett Orebro kommun i
uppdrag att driva verksamheten. Malen for verksamheten &r att forbattra naringslivets forutsatt-
ningar och konkurrenskraft i lanet, att bidra till att Orebro lan upplevs som attraktivt och att
befintliga och nya foretag ges goda forutsattningar att utvecklas.

En viktig forutsattning for att naringslivet ska kunna utvecklas ar tillgang till kapital i de olika
utvecklingsfaserna. Region Orebro l&n &r via Almi Malardalen och Almi Invest engagerade i att
mobilisera marknadskompletterande lan, radgivning och riskkapital till foretag for att skapa
tillvaxt.

Utmaningar som aterfinns inom omradena naringsliv och entreprendrskap ar flera. Orebro lan
ligger dven under riksgenomsnittet nar det galler nyféretagande. Tillgangligheten till en god,
likvardig och langsiktig nyforetagarradgivning i hela Ianet behover sakerstallas. Tillganglighet-
en till riskkapital, framforallt i tidiga skeden, behdver starkas for att skapa fornyelse i naringsli-
vet. De nationella och internationella insatserna for industrins utveckling behéver kanaliseras pa
ett effektivare satt till industriféretagen i lanet. Orebro lan har flera sdrbara kommuner dar till-
gang till infrastruktur som bredband och kollektivtrafik ar véasentlig. Effekterna av pagaende
pandemi har slagit olika mellan branscherna. Vissa branscher som bygg, jordbruk och till viss
del industrin har inte markt av nagra storre negativa effekter medan branscher inom besoksna-
ringen paverkats mycket negativt. Det kommer att kravas langsiktigt stod for aterhamtning till
dessa branscher.

Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrenskraft och skapar attraktionskraft

Denna malbild innebéar att samverkan mellan universitet och samhalle gor utbildning och
forskning attraktiv och konkurrenskraftig. Malet ar att starka innovationssystemet och darmed
oka var regionala konkurrenskraft och stimulera hallbar tillvixt. Orebro lans innovationsmiljoer
behdver stirkas genom samarbete med liknande miljoer nationellt och internationellt.

Den regionala innovationsstrategin har sin utgangspunkt i EU:s arbete med Smart Speciali-
sering. Strategin definierar tva specifika specialiseringar inom vilka aktérerna inom innovat-
ionsstodsystemet ska kraftsamla. Syftet med detta &r att dka tillvéxten, andelen kunskapsinten-
siva foretag, specialiseringen och internationaliseringen hos saval naringsliv, akademi och of-
fentlig sektor som civilsamhalle.

Orebroregionens innovationsstodsystem halls samman av Region Orebro lan.

Aktorerna i systemet ar Orebro universitet med ORU Holding och Innovationskontor, Almi
Malardalen, Almi Invest, Alfred Nobel Science Park samt Inkubera AB. Vidare &r Orebro
kommun och Karlskoga kommun viktiga samarbetspartners och finansiérer av innovationsstod-
systemet. Deltagande i europeiska natverk sasom Vanguardinitiativet och de tematiska S3-
plattformarna, ar en del i Region Orebro lans kraftsamling for att utveckla arbetet inom de utpe-
kade styrkeomradena.

Utmaningarna ar flera bland annat att hitta formerna och finansieringen for kunskapsoverfo-
ringen mellan Universitetet och det omgivande samhéllet. Det befintliga innovationsstodssy-
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stemet behover fortsétta verka i en systemansats med tydligt definierade roller och uppdrag.
Samtidigt behover innovationsstddssystemet stérka sin driftsorganisation, idag &r stor del av
verksamheten uppbyggd av projekt.

Kultur evenemang och naturupplevelser ger en god livsmiljé och lockar besokare. Det bidrar
till ett levande och pulserande lan

Malbilden &r att alla manniskor i lanet har tillgang till stimulerande fritidsaktiviteter, obero-
ende av bakgrund och intresse. Malet ar att kultur, evenemang och naturupplevelser har utveck-
lats vidare och blivit an mer attraktiva, konkurrenskraftiga och hallbara. Upplevelser och eve-
nemang av hogsta klass ar en viktig del av lanets varumérke. Destinationsutvecklingen bér tyd-
ligt koppla till Orebro lans unika forutsattningar.

Region Orebro lan arbetar i enlighet med den befintliga handlingsplanen for besoksnaring och
driver ut_yecklingsfrégor kopplade till besksnéringen samt samordnar lanets destinationsarbete.
Region Orebro lan ar dven ansvariga for Bergslagsleden.

Trenden idag inom besoksnaringen i Sverige gar allt mer at ett storre hallbarhetstank. Mat och
livsmedel ar en viktig fraga for att fa gédsten att stanna en natt till och nar efterfragan pa narpro-
ducerat och kravodlat vaxer, staller manga av restaurangerna kopplat till besdksnaringen om.
Efterfragan pa hallbart resande 6kar ocksa.

Turism och besoksnéring &r viktig for landsbygdens utveckling. Upplevelser och evenemang
inom turism och besoksnaring ger goda forutsattningar och méjligheter till 6kade intakter for
landsbygdsforetag inom bestksnaringen. Besoksnéringen lyfts fram som forebild nér det géller
jamstalldhet och integration, da det ar en naring som har hog andel utrikesfodda.

Utmaningar for omradet &r att utveckla produkter som forlanger sasongen for en mer hallbar
turism samt regionalt synliggor dess gemensamma utbud av reseanledningar och besoksmal som
en del av en mer attraktiv destination.

Utbildning och arbetsmarknad

Malbilden &r att — genom stark samverkan mellan manga olika samhallsaktérer — uppna en
jamlik halsa bland barn och vuxna, att fler fullféljer och avslutar sin grundlaggande utbildning
och att elever gor mer medvetna val. Malbilden ar ocksa att utveckla nya former for larande
samt nya sétt att lokalisera utbildning for att Gverbrygga savél attityder som geografiska hin-
der.

For att lyckas kravs en satsning pa en likvardig forskola och skola av hog kvalitet samt pa me-
toder och medel som sétter barnens behov i centrum.

Den regionala samverkan och samhandlingen bidrar till att skapa forutsattningar for att barn och
unga far en god framtid, gér medvetna val samt att fler fullféljer en grundlaggande uthildning.
Nar fler fullfoljer och avslutar sin grundlaggande uthildning i hela lanet, kan individen na sin
fulla potential samtidigt som samhéllets behov av kompetens uppfylls. Vidare prioriteras arbetet
med att minska skillnaden mellan kvinnor och mén nar det galler fullféljda studier.

Region Orebro lan bidrar till att det livslanga larandet stérks, att fler fullféljer och avslutar sin
grundlaggande utbildning och att elever gér medvetna val, genom att pa en strategisk niva leda,
driva och samordna fragor utifran samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-
2022 med tillhérande aktivitetsplan.

Utbildning och efterfragan pa arbetsmarknaden matchar varandra och kompetensutveckling
attraherar arbetskraft.

Malbilden &r att utbildningarnas relevans och tillganglighet matchar arbetsgivarnas behov och
ar sa attraktiva att fler utbildar sig inom de omraden som efterfragas.

Arbetsgivare har en sérskild viktig roll i det regionala kompetensforsorjningsarbetet, inte minst
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genom att definiera kompetensbehoven och kommunicera och samverka med utbildningsanord-
nare. En val fungerande kompetensforsorjning behovs for den omstallning pa arbetsmarknaden
som kravs inom naringsliv och offentlig sektor for att nd en hallbar regional utveckling och ett
konkurrenskraftigt naringsliv. Orebro universitet och utbildningsanordnare inom yrkeshogsko-
lan, gymnasiala utbildningar fér unga och vuxna och folkhégskolan &r viktiga aktorer for att
stérka naringslivets och offentliga organisationers kompetensforsérjning.

Arbetskraftsforsorjningen i hela lanet &r en utmaning. Inom lénet finns skillnader nér géller
demografi, ndringslivsstruktur och attraktivitet. Ett 6kat utvecklingsarbete i samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetsliv beh6vs inom jamstélldhet, mangfald och likabehandling. Det
behdvs en okad samverkan for att fa till utbildningar, arbetstillfallen och integration for utrikes-
fodda och de med lag utbildningsniva.

De regionala styrkeomradena kommer bidra till att nya foretag och verksamheter med fokus pa
héllbarhet, halsa och miljo vaxer fram. Matchningen fokuseras pé lanets bristyrken och pa de
regionala styrkeomradena, i dialog med Orebro universitet och andra utbildningsanordnare.

Region Orebro I4n bidrar till att matchningen och kompetensforsorjningen forbittras genom att
leda, driva och samordna fragor utifran den regionala handlingsplanen for kompetensforsorj-
ning.

Det ar viktigt for lanets kompetensforsorjning att unga kvinnor och man gar vidare till syssel-
sattning eller studier efter avslutad gymnasieutbildning. En utmaning ar att fanga upp de unga i
aldern 16-29 som varken arbetar eller studerar, en annan att instegsbranscher som ar viktiga for
framforallt ungas och utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden har paverkats av pandemin.
Ytterligare en utmaning ar att manga branscher ar konssegregerade och att kvinnor ar 6verrepre-
senterade i lagavlonade sektorer.

Valfard och folkhalsa

Malbilden ar att invanarna i Orebro lan upplever en god hélsa och ett gott valbefinnande vilka
ar jamlikt och jamstallt fordelade dver befolkningen genom hela livet.

Malbilden innebar att Region Orebro lan, utéver breda folkhalsoinsatser, dven gor sarskilda
insatser for utsatta grupper. Psykisk halsa ar ett prioriterat omrade, sarskilt bland barn och unga.
Eftersom den ar samre bland flickor och kvinnor &r den ocksa ett exempel pa skillnader i halsa
beroende av olika livsvillkor. Den psykiska ohélsan liksom annan ohélsa, paverkas av personers
livsvillkor och av deras levnadsvanor, varfor arbetet for att paverka dessa ar vasentliga.

Utmaningarna ar flera. En utmaning for lanet ar att skillnaden i halsa och levnadsvanor dkar
mellan olika grupper. Det 6kande antalet dldre, den dkade ojamlika halsan samt den 6kande
specialiseringen utmanar ocksa behovet av forstarkt samverkan mellan Region Orebro lan, 13-
nets kommuner samt andra vardgivare och organisationer, sasom civilsamhallet. Ytterligare en
utmaning &r att stodja och bidra till kunskapsutveckling sa att insatser leder mot 6nskade resul-
tat. Pandemin har inneburit pafrestningar fér manga grupper i samhallet. Det finns en tydlig risk
for langsiktiga icke 6nskvarda konsekvenser bade socialt och for folkhélsan. Dessa behdver
uppmarksammas och leda till aktiva atgarder for att motverka dessa.

Energi och klimat

Region Orebro lan har en ledande roll i att samordna, utveckla och driva det regionala energi-
och klimatarbetet i lanet. Arbetet genomfors med det regionala energi- och klimatprogrammet
som grund och i samarbete med l&nsstyrelsen och andra privata och offentliga aktorer i lanet.

Energi- och klimatprogrammet anger att Region Orebro lan och den 6vriga offentliga sektorn
ska vara en forebild pa dessa omraden. | hela samhallet behdvs det géras mer for att vi ska na de
nationella och regionala klimatmalen

For att klara transportsektorns och industrins elektrifiering och kunna védlkomna nya etablering-
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ar i lanet samt ha en robust energiberedskap for framtida kriser behver Region Orebro 1an och
dvriga aktorer i lanet jobba med att skapa ett robust och hallbart Energisystem som sakrar elka-
pacitet och kraftférsorjning.

Ett Iangsiktigt strategiskt arbete med hela transportutmaningen maste utvecklas inklusive bioga-
sens majligheter som drivmedel. Ett annat fokusomrade ar att 6ka energi- och resurseffektivite-
ten i nya och befintliga byggnader och foretag. Vidare maste bioekonomin och den cirkulara
ekonomins majligheter att bidra till hallbar utveckling i lanet starkas. Den regionala utveckl-
ingsstrategin och Energi- och klimatprogrammet kommer att styra de prioriteringar som maste
till inom omrade energi och klimat.

Region Orebro lans utvecklingsarbete inom energi och klimat &r strategiskt, men ocksa opera-
tivt. Den operativa verksamheten genomfors i huvudsak genom initiering, utveckling och ge-
nomférande av olika projekt i samverkan med andra aktorer i samhallet for att framja resursef-
fektivitet och minskad klimatpéaverkan. Ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete handlar
om att framja samarbete och initiera samt delta i samverkan pa flera nivaer i samhallet, bade
lokalt, regionalt, nationellt och inom EU. Detta innebér ocksa ett proaktivt paverkansarbete for
att framja regionens intressen inom omradet.

Storregionalt samarbete

Globaliseringen innebr ett allt storre omvarldstryck pa regionerna och lanen. De storregionala
sammanhangen och samarbetena &r betydelsefulla for lanet. Fragor som exempelvis ror infra-
struktur och pendling, kompetensforsorjning och utbildningsmdjligheter samt klimatforandring-
ar ar inte langre enbart lansvisa utan behover ocksa hanteras 6ver lansgranserna. Inom det reg-
ionala utvecklingsarbetet samverkar vi med Stockholm-Mélarregionen och andra angransande
regioner for att tillsammans vara konkurrenskraftiga pa den globala marknaden. Region Orebro
Ian & medlemmar i Malardalsradet, som ar ett forum for samverkan i strategiska fragor for att
framja utvecklingen av Stockholm-Maélarregionen. Inom ramen for Mélardalsradets uppdrag
pagar arbete inom bade kompetensforsorjning och infrastrukturfragor. Inom arbetet med EU:s
strukturfonder sé utgor Ostra Mellansverige ett geografiskt omrade inom vilket fem lan arbetar
tillsammans for att utveckla och 6ka sin gemensamma tillvéxt och konkurrenskraft. L&nen i
OMS har tillsammans lyft fram kraftforsorjning och kompetensforsorjning som tvé fokusomra-
den under 2023.

Internationellt samarbete

Region Orebro Ian tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap i flera olika natverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
innebar ocksa forbattrade mojligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv nérvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska nétverk
far Region Orebro I14n och Orebro l4n vardefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt far stod i att paverka EU-politiken till regionens fordel.

Malet med Region Orebro lins internationella engagemang ar att skapa forutsattningar for och
ge ett mervarde till det regionala utvecklingsarbetet i genomforandet av prioriteringar och an-
svarsomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Detta ska ske genom att i forsta hand tillva-
rata de mojligheter till delaktighet och inflytande som EU-medlemskapet ger. Genom att agera
proaktivt mot EU:s institutioner ska Region Orebro l4ns internationella engagemang &ven gé ut
pa att bedriva ett fokuserat paverkansarbete som framjar lanets intressen.

Region Orebro lan paverkar aktivt EU-agendan utifran lanets forutsattningar. De Gvergripande
mal som galler for det europeiska samarbetet ligger till grund for saval den nationella strategin
for héllbar regional utveckling som for arbetet med EU:s strukturfonder. Aven den regionala
utvecklingsstrategin tar sin utgangspunkt i detta.

De 6vergripande mal som géller for det internationella arbetet, de globala malen 2030, har blivit
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alltmer framtradande och lanets reviderade regionala utvecklingsstrategi tar &ven avstamp i
dessa mal. I slutet av 2019 lanserades ocksd den “grona given”, EU:s nya tillviixtstrategi vilken
ar ett ramverk for klimatarbetet inom EU, som kommer genomsyra det europeiska samarbetet
framdver och saledes dven vart regionala arbete.

Overgripande fokus for 2023 &r att mobilisera och aktivt delta i genomfdrandet av EU:s “nya”
programperiod utifran Orebro lans reviderade regionala utvecklingsstrategi. Att fortsatt analy-
sera och forsta den Grona givens paverkan och mojligheter for hela det regionala utvecklingsar-
betet ar ocksa prioriterat.

Omrade naringslivsutveckling fortsatter arbeta med lanets innovationsstrategi och koppla den
till EU:s ambitioner med Smart Specialisering och de natverk och plattformar som relaterar till
det samt fortsatter vara en aktiv del av de natverk som formar EUs agenda pa omradet. Till-
sammans med 6vriga i lanet i Ostra Mellansverige och Norra Mellansverige kommer Region
Orebro l4n att delta i ett pilotprojekt for att vara med och bryta ny mark och ta nasta steg for ett
mer hallbart innovationsarbete. Pilotprojektet bendmns PRI, Partnership for Regional Innovat-
ion.

Omréde Energi och klimat kommer att fortsatta paverka Eus energiagenda till Region Orebro
Lans fordel. Framst kommer internationellt utvecklingsarbete riktas till omraden som omstall-
ning transportsektorn, bioekonomi och cirkuldr ekonomi, robust och fornybart energisystem.

Omrade utbildning och arbetsmarknad kommer fortsétta sitt internationella engagemang genom
en langsiktig satsning i att 0ka antalet skolor och andra uthildningsaktorer som kan dra nytta av
internationella utbyten och partnerskap inom EU. Exempelvis genomtva Ersmus-projekt.

Omrade valfard och folkhalsa planerar och arbetar for ett okat internationellt engagemang ge-
nom intressebevakning pa den internationella arenan, paverkansinsatser och internationell ex-
ternfinansiering.

Effektmal 5. Lanets invanare och de som verkar i Orebro Ian har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.
Indikatorer

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro lan ska vara hogre an i jamforbara lan
(Vastmanlands 1an, Kronobergs 1an, Varmlands lan och Jonkopings 1&n).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska procentuellt 6ka mer an i jamférbara lan
(Véastmanlands lan, Kronobergs lan, Varmlands 1an och Jonkopings 1an).

Andel unga samt vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad hélsa, ska oka.
Skillnaden mellan kvinnor och man samt grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Utslapp av vaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med 60 procent
till ar 2030 jamfort med 2005.

Energianvandning i Orebro lan ska bli effektivare. Total slutanvandning av energi per brutto-
regionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent effektivare ar 2030
jamfort med 2005.

Mal: Region Orebro lan har ékat sin forstéelse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.
Indikatorer

Antal remissvar, konsultationer och andra insatser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.
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Indikatorer

Antal informationstillfallen till de politiska férsamlingarna och till tjanstepersoner i Region
Orebro lan

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internationella plattformar och natverk

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har en stark entreprendriell identitet med nationell
attraktionskraft och global konkurrenskraft. Den okade tillvaxten i naringslivet ar hallbar
med minskad klimatpaverkan.

Indikatorer

Andel svenska och utlandska foretag som etableras i lanet ska 6ka jamfért med senast till-
gangliga statistik.

Andel foretag dar minst 20 procent av omsattningen gar till export ska dka jamfort med sen-
ast tillgangliga statistik.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mdéjliggdrande kraft for lanets innovationsstodsystem och det foretagsframjande sy-
stemet genom nya arbetssatt, metoder och styrmodeller, bade interna och externa.

Indikatorer

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta aktorer avseende Region Orebro lan:s bidrag
som samverkansledare i entreprendrskapsfrdmjande systemet i Orebroregionen

Antal samverkansprojekt i genomférandet av handlingsplanen for Naringsliv och entrepre-
norskap ska dka jamfort med 2022.

Antal beviljade foretagsstdd till féretag som drivs av kvinnor ska dka jamfort med 2022.
Antal foretag som tagit del av affarsradgivning via Timbanken ska dka jamfort med 2022.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som investerar i miljodriven affarsutveckling ska dka
jamfort med 2022.

Antalet nyanstallda i de sociala féretagen i lanet ska tka.

Strategi

Region Orebro lan ska verka for ett foretagsklimat dar entreprendrer har goda forutsittningar att
starta, driva och utveckla foretag. Region Orebro lan ska skapa forutséttningar for okad internat-
ionaliseringsgrad samt 6kat kunskapsinnehall i naringslivet. Region Orebro l4n ska underlatta
for fler etableringar, investeringar och finansieringsméjligheter. Region Orebro lan ska aven
skapa forutsattningar for att sociala foretag ska kunna startas och drivas.

Region Orebro l4n ska undersoka behoven och méjligheterna for att utveckla ett Science Center
for att langsiktigt sakerstalla kompetensforsorjningen av teknikrelaterade utbildningar och yr-
ken.

Region lan ska driva en gemensam vilja att flytta position i sakfragan och aktivt driva ett reg-
ionalt ledarskap genom att préva och utvdrdera nya arbetssatt.

Regional tillvaxtnamnd, Verksamhetsplan med budget 10(21)



Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har ett innovationsstodssystem som &r gemensamt
sammanhallet, effektivt och leds med tydlighet och &r darmed attraktivt for saval indivi-
der som kapital.

Indikatorer

Andel investering i forskning och utveckling av bruttoregionalprodukt (BRP) ska tka mer
procentuellt an i jamforbara lan. (Jonkdping, Kronoberg, Varmland och Vastmanland).

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare med minst tredrig hogskoleutbildning i privat
sektor ska 0ka jamfort med senast tillgéngliga statistik.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dar minst 20 procent av omséattningen gar till export
ska Oka jamfort med senast tillgangliga statistik.

Mal: Verksamhetsmél: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktdrer genom nya arbets-
satt, metoder och styrmodeller.

Indikatorer

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta aktorer avseende Region Qrebro lan:s bidrag
som finansiar och samverkansledare i innovationsframjande systemet i Orebroregionen

Antal Al- relaterade initiativ och projekt finansierade av Region Orebro lan ska 6ka jamfort
med 2021.

Finansiering matt i svenska kronor avseende Al-relaterade projekt (interna och externa) ska
Oka jamfort med 2021.

Antal projekt finansierade av Region Orebro lan som starker Orebroregionens innovations-
stodsystem ska dka jamfort med 2021.

Finansiering i miljoner svenska kronor som riktas mot initiativ, projekt och aktiviteter som
starker Orebroregionens innovationsstodsystem ska 6ka jamfort med 2021.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan &ar en attraktiv och konkurrenskraftig region for hall-
bar utveckling och tillvaxt inom besoksnaringen och da framst inom natur, kultur och
maltid.

Indikatorer

Antal gastnatter i Orebro lan ska 6ka med 33 procent jamfort med 2016.

Okad omsattning och foradlingsvarde bland besoksnaringsforetagen

Antal vandrare pa Bergslagsleden och cyklister inom Bergslagen cycling ska oka jamfort med
2021.

Okad upplevd ledkvalité av gaster pa Bergslagen cyklingsleder och Bergslagsledens leder.
Okat antal forum for hallbar turism.

Oka antalet foretagare som deltar i affarsutvecklande insatser.
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Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mdéjliggdrande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktérer genom nya arbets-
satt, metoder och styrmodeller.

Indikatorer

Region Orebro lan upplevs som en drivande, samlande och méjliggorande kraft i de nya nat-
verken Branschradet (BR), Regionala turismutvecklingsgruppen (RTU) samt Aktors-
natverket (ANB).

Oka de gemensamma resurserna som avsatts for turismutveckling i lanet jamfort med ar
2021.

Okat antal digitala besokare pa Berglagsleden och Bergslagen cykling.

Mal: Territoriellt mal: 1 Orebro lan har fler fullfoljt sin grundlaggande utbildning och har
forutsattningar for ett livslangt larande.
Indikatorer

Andelen elever med behdrighet till gymnasieskolans nationella program ska oka i jamforelse
med senast tillgangliga statistik.

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 ar ska 6ka i jamforelse med
senast tillgangliga statistik. Skillnader mellan kvinnor och man ska minska.

Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig eftergymnasial utbildning ska oka. Skill-
nader mellan man och kvinnor ska minska. Bada indikatorerna méts i jamforelse med senast
tillgangliga statistik.

Andelen invanare som slutfért gymnasieutbildningen inom 4 ar ska 6ka

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft till Ianets skolhuvudman genom att stotta med omvarldsbevak-
ning, metoder och nya samverkansformer.

Indikatorer

Andelen deltagare i samverkansgrupper som beddmer att forutsattningar for samverkan har
stérkts i jamforelse med senast tillgangliga uppfdljning.

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folkbildningsradet pa Fellingsbro folkhogskola
och Kavesta folkhdgskola. Malvérde: 100%

Mal: Territoriellt mél: Orebro lan har en stark kompetensforsérjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillgang till ratt kompetens.

Indikatorer

Sysselsattningsgrad, andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar ska oka. Skillnader mellan olika
grupper ska minska. Bada indikatorerna méts i jamforelse med senast tillgangliga statistik.

Utbildningsniva, eftergymnasialniva. Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig
eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan méan och kvinnor ska minska. Bada in-
dikatorerna méts i jamforelse med senast tillgangliga statistik.
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Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samord-
nande och mojliggérande kraft for lanets aktérer inom utbildning och kompetensforsorj-
ning genom att stotta med omvarldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.
Indikatorer

Andel samverkansaktorer som bedomer att forutsattningar for matchning och kompetensfor-
sOrjning starkts.

Mal: Territoriellt mal: 1 Orebro lan upplever invanarna en god halsa och en hég grad av
socialt, fysiskt och psykiskt valbefinnande, vilka ar jamlikt och jamstallt férdelad éver
befolkningen.

Indikatorer

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta famil-
jer ska minska jamfort med senast tillgangliga statistik.

Andel invanare med gott sjalvskattat halsotillstand ska ¢ka. Skillnader mellan mén och kvin-
nor/ pojkar och flickor ska minska. Skillnader mellan olika delar av l&net ska minska. Samt-
liga jamforelser gérs mot senast tillganglig statistik.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan arbetar tillsammans med olika samverkanspar-
ter och genomfoér breda folkhélsoinsatser och sarskilda insatser for grupper i utsatta livs-
situationer, dar utvecklings- och samverkansarbetet skapar en god, jamlik och jamstalld
héalsa samt goda livsvillkor for lanets befolkning.

Indikatorer

Antalet breda folkhélsoinsatser som pagar.

Antalet insatser for sarskilda grupper som pagar.

Deltagare i samverkansgrupperingarnas uppfattning av nyttan av de insatser som pagar.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan &r i framkant i arbetet med cirkular och biobaserad
ekonomi med en effektiv foradling inom skogs- och jordbruket dar bade traditionella och
nya varor och tjanster utvecklas och bidrar till en hallbar tillvaxt i hela Orebro lan.
Indikatorer

Bioekonomins andel av BRP samt utveckling av klimatutslapp (%)

Mal: Territoriellt mél: 1 Orebro l&n &r energin som anvands fornybar, energianvandning-
en ar effektiv och nettoutsldppen av vaxthusgaser nara noll.

Indikatorer

Installerad solcellseffekt(MW) i lanet jamfort med tidigare ar.

Andelen fossiloberoende personbilar i lanets fordonsflotta. Med fossiloberoende avses elfor-
don, laddhybrider, gas- eller etanoldrivna fordon.

Regional tillvaxtnamnd, Verksamhetsplan med budget 13(21)



Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan skapar drivkraft, engagemang och samverkan
for lanets aktorer gallande fornybar energi, effektiv energianvandning och vaxthusgasut-
slapp nara noll.

Indikatorer

Andel samverkansaktorer som anser att Region Orebro lan skapar drivkraft, engagemang och
samverkan.

Antal externa deltagare vid aktiviteter. Fordelning per kén ska redovisas.
Andel n6jda deltagare i externa aktiviteter.

Uppdrag: Fran 2022 fortsatter 2023: Att tillsammans med andra berérda namnder (halso-
och sjukvardsnamnd, kultur- och fritidsnamnd) fortséatta arbetet med gemensamma akti-
viteter kring TABB (Tillsammans for alla barns basta)

Uppdrag: Fran 2022 fortsatter 2023: Att tillsammans med andra aktérer starka och ut-
veckla larcentrum. Véagledning, validering och handledning bér vara centrala delar inom
larcentraverksamhet i lanets kommuner.

Uppdrag: Fran 2022 fortsatter 2023: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att
starka och utveckla hallbar regional utveckling i det regionala tillvaxtarbetet.

Uppdrag: Fran 2022 fortsatter 2023: Att skapa forutsattningar och driva pa utvecklingen
av tillampningar av Al inom framst industri och offentlig sektor. Region Orebro lans in-
terna organisationsoévergripande arbete med tillampning av Al for beslutsstdd och sjuk-
vardsutveckling ska bekréafta lanets position som ledande inom Al.

Uppdrag: Frén 2022 fortsatter 2023: Fortsatta arbetet att tillsammans med Orebro Uni-
versitet och andra relavanta aktérer starka Campus Grythyttan och Grythyttan som ort
via aktiva insatser.

Uppdrag: Fran 2022 fortsatter 2023: Att fortsatta med insatser utifran handlingsplanen
Innovation och skogsravara i varldsklass, tillsammans med relevanta aktorer.

Uppdrag: Fran 2022 fortsatter 2023: For att méta utmaningen med ett 6kat behov av el
och mojliggora nya etableringar, hitta losningar pa hur el kan anvandas pa ett hallbart
satt. Detta maste ske i samverkan mellan néatbolag, kommuner, Lansstyrelse och andra
organisationer.

Uppdrag: Nytt 2023: Att tillsammans med relevanta aktorer verka for att lanets kris- och
beredskapsarbete utvecklas positivt avseende kompetensforsorjning, infrastruktur och
logistik.

Effektmal 8. Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifran deras behov.

Indikatorer

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillganglighet for invanare,
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Indikatorer
organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process &r strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspek-
tivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt 6vergripande tillva-
gagangssétt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska
utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro ln finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och utveckla arbetssétt.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stéd-
processer.

» Att skapa en hdg grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gallande hallbar-
hetsfragorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional utvecklingsstrategi.
* Insatser som skapar likvardiga forutsattningar i hela lanet.

* Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro l4n.

Mal: Region Orebro l4n har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fértroende och ett
gemensamt larande hos lanets aktorer.
Indikatorer

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har mal och priorite-
ringar som kopplar till RUS, i sin verksamhetsplan ska tka.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har hogt fortroende for
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Indikatorer
Region Orebro l4n i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska 6ka.

Andel organisationer som anvander statistik och underlag kopplat till RUS, for uppféljning
och/eller nya beslut ska dka.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier fOr storregionalt och internationellt samarbete

» Att samverka storregionalt for att stirka ldnets utveckling.

» Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro l4n ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning samt ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi for att uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro 1an &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.
Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamfcrelse med tidigare medarbetarenkat.
Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.
Jamstélldhetsindex, Jamix, ska Oka i jamforelse med foregaende ar.

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med féregaende ar.

Region Orebro lans virdegrund ska integreras under kommande ar.

Effektmal 10. Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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Uppdrag: Namnden ska upprétta och genomféra ekonomisk handlingsplan i syfte att bi-
behalla eller n&d ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara
och langsiktiga atgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intaktsforstark-
ningar. Atgarderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsméssiga konsekvenser.
Uppféljning av handlingsplanen ska vara en del av namndens del- och arsrapportering till
regionstyrelsen.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Namnden har under flera ar gjort 6verskott, och sa ser det ut aven for 2022. Prognosen i delars-
bokslutet indikerar pa en positiv budgetavvikelse pa 6,4 miljoner kronor vid arets slut.

Arets budgetprocess har varit mycket tajt och férutsattningarna att géra en genomarbetad detalj-
budget med respektive budgetansvarig har inte varit mojlig. Budgetarbetet har fatt goras pa en
mer dvergripande niva an vanligt. Detta kan medfora att budgetjusteringar kan behova goras
under hosten.

Némnden omsétter 275,8 miljoner kronor och finansieras bade av regionen (57 %) och externt
(43%) genom statshidrag, projektbidrag och 6vriga intakter. Att namnden kan behalla den ex-
terna finansieringen kommande ar ar viktigt for att kunna bibehalla ambitionsnivan i verksam-
heten. Namndens budgetram uppgar 2023 till 157,1 miljoner kronor.

4.2 Budget 2023

N&mnden har tilldelats pris- och I6neuppréakning i enlighet med landstingsprisindex med 4,3%.
Upprékningen kan lata hog- men stor del av den utgor 6kade kostnader for pensioner. Det inne-
bar att personalintensiva verksamheter ocksa kommer att fa hogre kostnader. | budgeten har
varje omrade fatt 2% i upprakning, férutom folkhogskolorna som fatt full upprakning med
4,3%. Resterande del av upprakningen har tilldelats omradet for utbildning och arbetsmarknad.

Utover upprakningen har ocksa namnden fatt ett extra tillskott for 2023 med tva miljoner kronor
for att forstarka arbetet med att skapa ett tryggt och robust energisystem. De fyra miljoner som
namnden fick for sarskilda satsningar 2022 ingar inte i budgetramen for 2023,

Forutom de extra satsningar som namnden tilldelas i ram, har dven ytterligare satsningar inom
befintlig ram gjorts. Bland annat har medel avsatts for en gemensam GIS-samordnare for for-
valtningen samt ekonomiskt utrymme for att tillsatta resurser motsvarande 50% personalresurs
for att starka varumérket Grythyttan.

I juni fattat regionfullmaktige beslut om att anpassa och effektivisera lanets innovationsstodssy-
stem. Beslutet innebdr att ett nytt bolag skapas och Alfred Nobel Science Park AB avvecklas.
Region Orebro lan kommer att &ga en storre andel i det nya bolaget. Kostnadseffekterna av detta
har inte kunnat beaktas i budgeten 2023- utan eventuella kostnadsforandringar far hanteras ge-
nom nya beslut under hosten.
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4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Lonekostnadsokningstakt 5,2% 2,9% 3,4%
4.4 Resultatbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Verksamhetens intakter

Erhallna bidrag 104,2 104,5 99,9
Ovriga intakter 25,2 24,3 24,2
Summa intakter 129,4 128,8 124,1
Verksamhetens kostnhader

Personalkostnader -160,7 -152,7 -153,6
Lamnade bidrag -47.3 -48,7 -50,3
Ovriga kostnader 77,1 -72,3 -71,5
Avskrivningar, inventarier -1,3 -1,3 -1,3
Summa kostnader -286,4 -275,0 -276,7
Verksamhetens nettokostnader -157,0 -146,2 -152,6
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1
Resultat *) -157,1 -146,3 -152,7

*) Resultat budget 2023 ska Gverensstamma med namndens budgetram fran regionfullmak-

tige

4.5 Driftbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2023 Prognos 2022
.. Varav .. Varav
Ol L budget- Ol e budget-
ning ning
ram ram
Omrgde utbildning och arbetsmarknad (exkl 26.1 173 244 16.1
folkhdgskolor)
- Fellingsbro Folkhdgskola 73,5 29,2 69,5 28,0
- Kévesta Folkhdgskola 44,3 22,3 42,6 21,4
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Belopp i mnkr Budget 2023 Prognos 2022
Omrade néringslivsutveckling 45,1 39,8 439 36,9
Omréde valfard och folkhélsa 24,2 10,6 23,4 10,4
Omrade energi och klimat 16,8 58 17,1 4,3
Férvaltningsgemensamt 45,8 32,1 54,2 29,2
Summa 275,8 157,1 275,1 146,3
4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Immateriella anlaggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

It-utrustning

Ovrig utrustning 3,8 12,6
Summa 3,8 12,6

5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomraden och ett forvaltningskansli. Forvaltning-
ens verksamhet dr indelad i tre politiska namnder. Regional tillvaxtndmnd, samhéallsbyggnads-

namnden och kulturnamnden.

Till regional tillvaxtnamnd hor sakomradena naringslivsutveckling, utbildning och arbetsmark-
nad, vélfard och folkhélsa samt energi och klimat. Foérvaltningskansliet hér organisatorisk till

regional tillvaxtnd&mnd, men ger stdd till hela forvaltningen.

Forvaltningschef

FORVALTNINGSKANSLI
Planering & administration
Projektstod
Kommunikation

Hallbar utveckling —
Ekonomi & administration

Analys
HR
IT
OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE
Trafik och Néringslivs- Utbildning och Energl och klimat Kultur och Vélfard
samhdllsplanering utveckling arbetsmarknad ideell sektor och folkhdlsa

2017-10-02

Regional tillvaxtnamnd, Verksamhetsplan med budget

19(21)



6 Uppfdoljning

Uppfodljning av regional tillvaxtnamnds maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport 1 och
verksamhetsberattelsen. | uppféljningen ingar aven uppféljning av internkontrollplan med risker
och atgarder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos rapporteras manadsvis i periodrapporter.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, namnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppréatthalla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sakerstalla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill siga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stalls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro lan har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r rattvisande och
andamalsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man siga att den interna styrningen syftar till att "“fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa handelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i ndmndens verksamhetsplan och
atgarder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som ar del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillrack-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara andamalsenligt utformad
efter verksamhetens forutsattningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av
helar ska forvaltningar och namnder géra en bedomning (ISK-bedémning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en
samlad bedémning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regionévergripande risker med atgérder som beror samtliga
namnder samt namndspecifika risker med atgarder.

Uppféljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen. Resul-
tatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan férvaltningschef och regiondirekto-
ren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
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Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Handelse som, om den intré&ffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav c, d och e.

Atgard: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verk-

camhet | RiSK Atgard
HR Risken att systematiskt ar- Regionovergripande atgard: Varje chef ska sa-
betsmiljoarbete (SAM) inte kerstalla att arbetsmiljoarbete sker enligt forde-
bedrivs i enlighet med fore- lade arbetsmiljouppgifter genom att arligen félja
skrifter och Region Orebro upp arbetsmiljoarbetet, planera for atgarder och
lans riktlinjer och rutiner. rapportera/redovisa till den som férdelat arbets-
miljouppgifterna.
Risken att I6nehantering och | Regiondvergripande atgard: Genomgang och
I6neutbetalningsprocessen kvalitetssdkring av processerna inom lénehante-
inte &r helt tillfredsstallande | ringsomradet.
och dndamalsenlig.
Ekonomi | Risken att redovisningen inte | Regiondvergripande atgard: Information och
ar rattvisande. utbildningsinsatser riktat till ekonomer och eko-
nomiadministratorer.
Informat- | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgard: Sakerstall ett sys-
ionssé- efterlever tillamplig data- tematiskt och riskbaserat informationssékerhets-
kerhet skyddslagstiftning (GDPR arbete med anvandande av de resurser som i

och Patientdatalagen). Samt
NIS-direktivet och lag
(2018:1174) om informat-
ionssékerhet for samhéllsvik-
tiga och digitala tjanster.

prioritering i forhallande till andra angelagna
verksamheter, kan anslas. All berord personal
ska ha god kunskap om och medverka till att
folja regelverk for informationssakerhet, att
informationsklassa och riskbeddéma vid inkop,
upphandling och forandring som kan paverka
informationssakerheten.

Regiondvergripande atgard: Sakerstall att in-
formationsklassning av 1T-stdd som innehaller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.

Regiondvergripande atgard: Informationsa-
gare/objektégare ska sakerstélla att identifierade
informationssékerhetsbrister atgardas.
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