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Starkare industri i Orebro ldn

Sammanfattning

Business Region Orebro, BRO (Orebro kommun) anséker om 50 procent av projektets
bokfdrda kostnader, dock hogst 4 837 929 kronor for projekt Starkare industri i Orebro
lan under perioden 2023-04-01—2026-09-30.

Projektet ska forstdrka formégan for utveckling hos 75 tillverkande eller utvinnande
foretag 1 lanet.

BRO (Orebro kommun) 4r den organisation som i ansdkan star som projektigare till
Starkare industri i Orebro lin. Business Region Orebro dr huvudman for projektet
Industrihubb Orebro lin med malet att bilda ett IUC-bolag. Det IUC-bolaget kommer
att ta 9ver projektigarskapet fran Business Region Orebro innan projektstart av sdkta
projekt .

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Niringsliv och entreprendrskap och bidrar till att nd malet om Okad global
konkurrenskraft.

Finansiering soks ocksé frdn Program for Europeiska regionala utvecklingsfonden for
Ostra Mellansverige 2021-2027 (ERUF).

Regional tillvixtndmnd har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtitgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje
med den prioriterade inriktningen ”Projekt som framjar en utveckling av naringslivet
som &r langsiktig och héllbar”.

Bakgrund

Industrin sysselsétter cirka 20 000 personer och bidrar starkt till den regionala
ekonomin. Direkt star industrin for dver 30% av linets forddlingsvéirde. Denna
ndringslivsgren behover vara i konstant utveckling for att behalla sin konkurrenskraft
och ddrmed vara fortsatt langsiktigt héllbar.
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Trots industrins betydelse har det inte funnits en industriutvecklande aktor i ldnet fram
tills nu. Det har lett till att forhallandevis fa insatser gjorts riktade mot industriell
utveckling. Exempelvis har ldnet inte haft en egen part 1 stora industriprogram som
Robotlyftet och Produktionslyftet. Lanets industriforetag riskerar ur det avseendet att
komma efter i arbetet med att stilla om den svenska industrin. Med detta projekt ges
industriféretagen en mojlighet att uttrycka sina behov och fa stéd att komma vidare
med sina mest prioriterade utvecklingsaktiviteter.

I den Europeiska Industristrategin (2020) belyser EU tre drivkrafter. Att industrin
behover vara globalt konkurrenskraftig, bryta vigen for klimatneutralitet och forma
EU:s digitala framtid. Den svenska regeringen skriver 1 sin strategi Framtidens industri
(2022) att En foranderlig omvarld kraver stindig omstéllning och att utvecklingen pa de
grona och digitala omridena gér allt snabbare. Region Orebro lin beskriver i den
Regionala utvecklingsstrategin (2022) ett nuldge dir ménga ldnsbor jobbar i
tillverkande foretag som stér infor en stor omstédllning kopplat till teknik, héllbarhet och
kompetens.

Arbetet med att stilla om industrin #r inte bara angeliget inom Orebro lin, utan lyfts
dven fram som en av fyra prioriterade utmaningar i Ostra Mellansverige (OMS), d4
cirka 25 % av den totala arbetskraften 1 denna region arbetar inom industrin och 1
industrindra FoU-tjdnster.

Business Region Orebro erhdll 2021 finansiering for Industrihubb Orebro lin i syfte att
tillsammans med industrin undersdka forutsattningarna for och slutligen etablera ett
IUC. I det projektet har foretagens behov undersokts, om &n i liten skala. En central
lardom av projektet &r att de besokta foretagen har utvecklingsbehov i synnerhet inom
kompetensutveckling, produktionseffektivisering, automation, digitalisering.

Det hir projektet bygger vidare pa det arbete som gjordes i Industrihubb Orebro l4n.
Efter att foretagens behov har kartlagts i mindre skala vill detta projekt gora fler foretag
mer medvetna om mojligheterna och ge dem forutséttningar att paborja eller fortsitta,
sitt utvecklingsarbete inom produktionseffektiviseringar, digitalisering och automation.

Overgripande mal
Stirka konkurrenskraften i ldnets SME-industriforetag genom att arbeta med
utmaningsomrddet Smart industri.
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Foretagen kan gora insatser i sin utveckling genom nyttjandet av moderna tekniker och
arbetssitt och kan ddrmed skapa effektiva, hallbara och konkurrenskraftiga
produktionsmiljoer. Genom fokus pa produktionseffektivisering, digitalisering och
automation kan foretagen rora sig i mognadstrappan oavsett vart de star idag.

Enligt logiken ovan kan dven projektet bidra till tillverkande foretag 1 1anet inom
livsmedelsproduktion genom utmaningsomridet Héllbar livsmedelsproduktion.

Projektmal
Forstirkt forméga for utveckling hos 75 tillverkande eller utvinnande foretag i lénet.

Aktiviteter

Foretagsbesok och behovsanalys

- Uppsokande verksamhet

- Behovsanalyser

- Matcha foretaget med andra aktorers erbjudanden

For att stirka utvecklingsformégan behover en relation skapas med foretaget. Darefter
foljer en behovsanalys som ligger till grund for det fortsatta arbetet.

Besoka foretagen och etablera en kontakt. Genomftra en intervju med foretaget om
deras utvecklingsbehov for att identifiera nuldge och utmaningsomraden enligt
metodiken Tillvéxt Befintligt Naringsliv (TBN) som inkluderar alla aspekter av att vara
ett industriforetag sé dven de tre dimensionerna av héllbarhet. Vid behov, aktivt matcha
foretag med andra aktorers erbjudanden.

Inspiration och erfarenhetsutbyten
- Inspirationsseminarier

- Amnesnitverk

- Workshops

Genom att se mdjligheter skapas nyfikenhet pa en viss utveckling och genom att utbyta
erfarenheter stirks formagan for utveckling. Skapa seminarier som bidrar till
industriféretagens utveckling och mgjliggor for dialog mellan deltagande foretag och
experter inom omradena produktionseffektivisering, digitalisering eller automation.
Etablera nétverksgrupper om en roll eller fragestdllning ddr man aktivt lar av varandra
och bygger relationer inom industriregionen. Néitverken kopplar till
produktionseffektivisering, digitalisering eller automation.
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Skapa workshops dér flera foretag gemensamt lér, diskuterar och arbetar med en
fréagestdllning kopplat till omraddena produktionseffektivisering, digitalisering eller
automation.

Insatser i det enskilda foretaget
- Genomfora utvecklingsstodjande insats
- Genomfora kvantitativa métningar

Konkreta insatser hos ett foretag for att utvecklingssteg ska tas.

Utifran identifierad mognad och identifierade behov genomfora utvecklingsstodjande
insatser inom produktionseffektivitet, digitalisering eller automation for att stddja,
underlétta eller paskynda utvecklingen och ddrmed konkurrenskraften.

Utifrdn beddmd mognad och engagemang genomfora kvantitativa métningar likt
processmognadsmétningar och produktionsanalyser med efterféljande rapport.

Ingaende kommuner
Samtliga kommuner i Orebro lin.

Regional samverkan

Projektdgaren Industrihubb har i sina stadgar att verka for industrins utveckling och
kommer att som organisation att samla in och forstd andra aktorers erbjudanden. Detta
ligger till grund for att matcha foretagens behov med tillgdngliga stod. I bildandet av
Industrihubb har olika aktorer inkluderats for att paverka utformningen sé det inte
skapas en aktor som overlappar utan istéllet kompletterar nuvarande system. Med input
fran till exempel Almi foretagspartner, Handelskammaren, Al Impact Lab, Teknik
College och Business Region Orebro har Industrihubb formats till just detta
komplement.

Perspektiv

Genom att ytterligare effektivisera, automatisera och digitalisera sin produktionsmiljo
skapas en battre arbetsmiljo, med delvis andra arbetsmoment som tilltalar en bredare
demografi och rekryteringsbas. Fordelningen i branschen ér 23% kvinnor och 77% mén
enligt statistik frin Region Orebro lin med SCB som killa. Det kan antas att SMF-
industrin har samma jdmstélldhetsfordelning.
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Fran ett jamstalldhetsperspektiv finns det goda grunder for att rekrytera bredare, men
det kriver nya sitt att tinka, agera och vara en attraktivare arbetsplats. Incitament finns
med stora kompetensforsorjningsutmaningar hos foretagen.

Aktiviteter:

Genomfora inspirationsseminarier riktade till personer utanfor industrin, exempelvis
ungdomar, unga kvinnor och kvinnor for att skapa intresse for industrin som
arbetsplats. I syfte att 1angsiktigt skapa en jimstélldare industri med en jimnare
konstordelning.

Etablera nétverksgrupper om en roll eller fragestdllning ddr man aktivt 14r av varandra
och bygger relationer inom industriregionen. Néitverken kopplar till
produktionseffektivisering, digitalisering eller automation. Aktiviteten inkluderar ett
natverk baserat pa erfarenheter och inspiration fran konceptet Kvinna i industrin som
MITC genomfor idag. Genom detta nitverk skapas ett regionalt ssmmanhang med
erfarenhetsutbyten samt att det skapas fler kvinnliga forebilder.

Langsiktighet
Projektet kommer att ta fram metoder och erbjudanden under projekttiden som kommer
att forvaltas och erbjudas IUC Industrihubb medlemmar efter projektets avslut.

Den databas med utvecklingsbehov, de kontakter och det fortroende som byggs upp
under projektet kommer att forvaltas vidare av IUC Industrihubb och anvindas for att
tillsammans med exempelvis regionens utvecklingsledare béttre kunna rikta insatser
och stod mot malgruppen for att stodja genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin och smart specialisering.

Uppfoljning

I projektets aktiviteter s& som inspirationsseminarier, amnesnétverk, workshops,
kvantitativa métningar och utvecklingsstodjande insatser kommer deltagandet att
utvdrderas med enklare enkét samt insamling av deltagarlistor som inkluderar bland
annat organisationsnummer och konsfoérdelning.

Resultatspridning
Projektet dr utformat pa sa sitt att det lopande behover sprida information i flertalet
kanaler for att skapa intresse, engagemang och fortroende hos malgruppen. Darfor
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kommer det i projektets borjan skapas en kommunikationsplan, som inkluderar
kanalstrategi.
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Resultatspridningen om savil ett individuellt industriforetags utveckling som
aggregerade resultat kommer att ske genom ldmpliga kanaler. Kommunikationen
kommer dven att ske inkluderande med tanke pé bakgrund, bakgrund, kon, och alder
genom att anvinda representativa eller aspirerande och aktuella bildsprak och bryta
med omoderna och inkorrekta uppfattningar. Geografiskt kommer hela lénet inkluderas
1 kommunikationen da industrin 1 hela ldnet &r 1 malgruppen. Respektive kommuns
ndringslivskontor kommer dven dessa att inkluderas som malgrupp i kommunikationen
for att minska risken att ndgon kommundel eller foretag inte uppmérksammas under
projektets genomforande. Vetskapen om EU-finansiering och det foretagsframjande
systemet som helhet dr ldgt inom lénets industriforetag och med detta projekt som
medel kommer méinga foretag att medvetandegdras om detta.

Projektorganisation

Styrgrupp

Styrgruppen kommer att utses av Styrelsen for Industriféreningen Industrihubb for att
sakerstdlla att enskilda foretags roster kommer fram. Styrgruppen kommer dven besta
av en regional utvecklingsledare och kan kompletteras med person frdn nagot av
niringslivskontoren som Business Region Orebros ledningsgrupp utser. Aven en
aktorsrepresentant fran Innovationsstddsystemet ér onskvird.

Projektledning, ekonomi och kommunikation

Projektets administrativa funktioner bestér av projektledare som ytterst koordinerar
projektaktiviteterna, sammanstéller och redovisar resultat samt foretrdder projektet i de
situationer som sa krdvs. Ekonomi och kommunikationsfunktionerna planeras vara
externa initialt men véxlas over till anstélld personal i samband med att Industrihubb
blir en mer etablerad organisation.

Industriutvecklare

Det dr rollen som moter foretagen, genomfor behovsinsamling och genomfor
kvantitativa métningar. Men dven rollen som arrangerar seminarier, nitverk och
workshops. Industriutvecklaren &r en person med langre erfarenhet fran industriroller
som chef, senior produktionstekniker, verksamhetsutvecklare eller projektledare..
Rollen kan dven stotta foretagen i1 insatsblocket om det faller inom personens
spetskompetensomrade.
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Domdnexpertis

Ar en funktion som upphandlas for att komplettera industriutvecklarna i arbetet med att
stotta foretagen med insatsblocken, eller mdjligen dven bistd med expertis 1 seminarier,
workshops eller nitverkstraffar.

Avgransning ordinarie verksamhet

Avgriansning ordinarie verksamhet

IUC Industrihubb ér 1 etableringsfas och 1 nuléget utan ordinarieverksamhet. Dock
kommer utkomsten av detta projekt leda till erbjudanden som kommer utgora delar av
den ordinarieverksamheten framgent.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2023 2024 2025 2026 Totalt
Egen personal 1289 624 1760 766 1803 025 1384723 | 6238138
Externa tjanster 389 000 702 000 702 000 479000 | 2272000
Resor och logi 45000 70 000 70 000 45000 230 000
Indirekta kostnader 193 444 264 115 270 454 207 708 935 721
Summa bokférda kostnader 1917067 | 2796 881 2845479 | 2116432 | 9675859
Finansiar 2023 2024 2025 2026 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro l4n 1:1 958 534 1398 441 1422739 1058 216 4 837 929
ERUF 766 827 1118 753 1138 191 846 573 3870344
Egna medel industrihubb 191 707 279 688 284 548 211 643 967 586
Summa finansiering 1917 067 2 796 881 2 845479 2116 432 9 675 859

Beslut om finansiering fran ERUF fattas 2022-12-09.
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