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Activa ansoker om 8 089 tkr for ar 2023.



anvanda till: Exempelvis, lokalkostnader,
kostnader for aktiviteter, l6ner eller arvoden

Planerad verksamhet i Orebro l4n for aret
avser: Ge en sammanfattning fér kommande
ars verksamhet i Orebro l3n

Bidraget 2022 ar 7 853 tkr. | denna ansdkan
onskar vi en upprakning med 3% for att tacka
del av:

* 16nedkningar

* 6kade kostnader pga nytt pensionsavtal
AKAP-KR fr o m 1 januari 2023

* 6kade elkostnader

Stodet anvands till personal, lokaler, bilar mm.
Resurser som behdvs for att bedriva Activas
verksamhet i Orebro l4n.

Activa bestar av tre olika delar,
basverksamheten och de avtal som finns med
lanets kommuner. Det bestar dels av
arbetskonsulentstod/foretagskonsulentstod
samt av arbetsprovningsverksamhet i
samarbete med bl a Angen och Centrum fér
hjalpmedel. | Hallsbergs kommun finns dels en
daglig verksamhet, Aniara kultur och en
arbetstraningsverksamhet Aniara maskin och
fastighet.

Totalt omfattar denna verksamhet ca 300
deltagare/ar.

Projektverksamheten ar i dag en betydande del
av Activas verksamhet och bidrar starkt till att
utveckla regionens arbete med att det ska
finnas en arbetsmarknad 6ppen for alla oavsett
funktionshinder. Under 2022 har fler projekt
avslutats och majlighet till nya ansékningar
inom den nya programperioden dppnade forst
i slutet av augusti. Planeringen ar att ansoka
om tva nya ESF projekt i den regionala
utlysningen under 2022. Under 2023 avser
Activa att ocksa att ansoka om projektmedel
fran AMIF tillsammans med Bostadsforetagen
OBO och Visterporten samt Orebro kommuns
forsorjningsstod.

Under 2021 beviljats en Erasmusackreditering
och kan darmed fungera som
konsortiesamordnare i regionen for mobilitet-
och utbytesprojekt. Den forsta budgeten ar
beviljad inom ramen fér denna ackreditering
och planering sker nu for verksamheten



tillsammans skolverksamheterna i lanet.
Eftersom flera av Activas projekt har avslutats
under 2022 och flera kommer att avslutas
under forsta halvaret 2023 befinner vi oss i ett
osdkert lage. Beviljas vi de projekt vi nu ska
ansdka om kommer vi aterigen att ha en god
ekonomi. Om vi ddremot inte kommer att
beviljas medel till eller flera av de projekt vi nu
ska ansdka om kommer vi tvingas varsla
personal om uppsagning.

| vart budgetarbete for 2023 kommer vi att ta
hojd for att uppsagningar kan komma att bli
aktuellt sa att vi klarar en ekonomi i balans och
anpassar verksamheten utifran de villkor vi
kommer att ha. Pa samma séatt ska vi i ett annat
scenario ta hojd for att vi kan beviljas medel att
bedriva samtliga projekt vi séker och darmed
kan komma att beh6va utoka personalstyrkan.
Activas utbildningsverksamhet bestar av
utbildning i Supported Employment, IPS,
Supported Education, handledarutbildning och
handledning samt Ml utbildning, vilket ar nytt
for 2022. Utbildningsverksamheten bidrar till
att sprida metoderna, utveckla kvalitén och att
starka stallningen for arbete med Supported
Employment i saval Sverige som i Europa.
Under pandemin har vi lyckats digitalisera var
utbildningsverksamhet som inneburit att vi
kunnat bedriva verksamheten vidare, stallt om
inte stallt in. Manga delar av det vi nu lart oss
kommer vi behalla och fortsatta utveckla sa att
utbudet kan vara saval digitalt som fysiskt eller
en kombination av bada. Vi ser en 6kad
efterfragan pa digital utbildning och att vara
kunder har andra handlingsmdnster och att
ganska manga kommer att vilja ha utbildning
digitalt dven framover.

Vi har utokat var utbildningsverksamhet da vi
haft en stor efterfragan. Bl a kommer vi att
utbilda professionella i Finland. Verksamheten
ska kunna tacka sina egna kostnader.

Activa vill vara en partner som verkar i hela
lanet och fyller de luckor som de kommunala



Foregaende ars verksamhet: Ge en
sammanfattning av foregaende ars
verksamhet i Orebro lin

aktorerna inte fyller. Vi har under 2022 haft
avtal med sex av lanets kommuner och
fortsatta vara kompletterande aktor till
Arbetsformedlingen. Vi ar en kompletterande
aktér inom Kundval Rusta och matcha i Orebro
men har valt att sdga upp avtalet i Karlskoga
pga for lagt inflode.

Under 2022 har vi tecknat ett nytt avtal med
Arbetsformedlingen i insatsen,
arbetsintegrerade 6vningsplatser.

Under 2022 har vi fortsatt vart interna
kvalitetsutvecklingsarbete i samarbete med
SFSE (SEQF) i syfte att all var verksamhet ska
genomsyras av Supported Employments
vardegrund. Det i sin tur ska leda till tydlighet
for vara kunder och ett dnnu béttre arbete med
var deltagare. Vi ska ocksa utveckla digitala
arbetssatt och nyttja de erfarenheter vi gjort
under pandemin.

Vi har ett gott samarbetet med Regionens,
Regional utveckling och deltar som en aktiv
part i Partnerskapet for sociala innovationer,
samverkar med Regionen och Coompanion i
beredning av projektansdkningar samt har
regelbundet uppfoljning och avstamning med
verksamhetscheferna inom Regional utveckling
sa att vi sdkerstaller att Regionen nyttjar sin
Stiftelse pa béasta satt.

Stiftelsen Activa har 2021 fortsatt att utveckla
stodet till personer med
funktionsnedséattning/langvarig ohélsa och med
behov av sarskilt stod for att na arbete eller
utbildning. Stiftelsen Activa har stéttat manga
till sysselsattning eller pa annat satt medverkat
till slut pa rundgang mellan myndigheter. Ar
2021 avslutades 82 personer till arbete och 36
till utbildning. Malet var satt till 50 till arbete
och 40 till utbildning. Jamfort med 2020 ar de
som gatt till arbete 11 fler medan de som gatt
vidare till studier ar nagot farre jamfoért med
2020. Mot bakgrund av hur aret sett ut maste



resultatet bedémas vara valdigt bra.

Totalt skrevs 326 personer in i verksamheten,
varav 131 i Stod och matchning respektive
Rusta och Matcha. 137 avslutades under aret.
Stiftelsen Activa har 2021 fortsatt att utveckla
stodet till personer med
funktionsnedsattning/langvarig ohédlsa och med
behov av sarskilt stod for att na arbete eller
utbildning. Stiftelsen Activa har stéttat manga
till sysselsattning eller pa annat satt medverkat
till slut pd rundgdng mellan myndigheter. Ar
2021 avslutades 82 personer till arbete och 36
till utbildning. Malet var satt till 50 till arbete
och 40 till utbildning. Jamfért med 2020 ar de
som gatt till arbete 11 fler medan de som gatt
vidare till studier ar nagot farre jamfoért med
2020. Mot bakgrund av hur aret sett ut maste
resultatet bedémas vara valdigt bra.

Totalt skrevs 326 personer in i verksamheten,
varav 131 i Stoéd och matchning respektive
Rusta och Matcha. 137 avslutades under aret.
Av de som gatt till arbete under 2020 har 74%
kvar sin anstallning ett ar senare. Detta tyder
pa att Activas arbetssatt och metod fungerar
bra och att bade vara fore detta deltagare och
arbetsgivare fatt och far det stéd som kravs.
De allra flesta som far Activas stod har behov
av langvariga insatser i samverkan med
myndigheter och vardgivare. Unga och unga
vuxna med psykiatrisk problematik ar den
grupp som idag ar storst och 6kar snabbast.
Aven om Activas méalgrupp ofta har en
sammansatt problematik sa ar en del i den
metod vi jobbar med, Supported Employment,
att se formagor, utveckla fardigheter och
starka individen i att kunna planera for sitt liv
och sin framtid. Det kan ta tid och vi [ater det
ta tid.

Genom aren har manga manniskor med
funktionsnedsattning fatt arbete med stod fran
Activa. Detta i en malgrupp dar arbetslosheten
ar mycket hog. Vad ett jobb betyder for
individerna, familjen och samhallet kan inte



Har organisationen verksamhet/aktiviteter i
minst 3 kommuner? Ange vad och i vilka
kommuner

Har organisationen medlemmar i minst 4
kommuner? Ange i vilka kommuner

Berdtta hur organisationen respekterar och
arbetar med allas rattigheter, jamstalldhet
och jamlikhet Star det exempelvis nagot om
detta i stadgar eller andra dokument? Kan ni
ge praktiska exempel pa hur ni arbetar?

overskattas och samhallsnyttan av
verksamheten ar mycket stor.

Behovet av insatser av det slag som Activa
erbjuder kommer att vara fortsatt mycket stort
och den unika kompetens inom sakomradet
som finns i verksamheten gor att Activa kan se
framtiden an med tillforsikt forutsatt att Activa
ar fortsatt nyskapande, vidmakthaller sin hoga
kompetens, haller hog kvalité och ar till fortsatt
nytta for individ och samhalle.
Coronapandemin har sjalvklart paverkat
verksamheten pa olika satt. Vi har fatt stalla
om och tanka nytt men aldrig stallt in.
Sammanfattningsvis har det varit ett par ar nog
ingen kommer att gldémma. Vi kommer ta med
0ss en massa nya lardomar och kunskaper. Inte
minst vad géller digitalisering. Vi kommer ta
med oss en del av det nya, jobba dnnu mer
flexibelt men ocksa satta storre varde pa
kommande fysiska moten.

Var lilla oro just nu handlar om hur manga av
vara projektansokningar som nu kan komma
att beviljas. Gar vi i land med alla sékrar vi
intakter for ett antal ar framover. Beviljas vi
inte alla kommer vi att behdva gora ett mer
eller mindre tufft omstallningsarbete.

Activa har avtal om kop av tjanster med
féljande kommuner: Orebro, Kumla, Hallsberg,
Karlskoga, Degerfors och Nora.

Activa har kontor i Orebro, Kumla, Hallsberg,
Karlskoga och Nora.

Activa har inga medlemmar eftersom det ar en
stiftelse och inte en forening. Darfor har Activa
inte heller nagot darsmotesprotokoll bifogat.

Activa har ett aktivt arbete med de horisontella
principerna. | vart projektarbete ar detta ett
krav men det kommer hela verksamheten till
godo. Aven vara deltagare och
samarbetspartners far ta det av



Om er organisation kommer i kontakt med
barn, beratta hur ni arbetar med att ha ett
barnperspektiv i foreningsverksamheten

Bidrag fran andra bidragsgivare (foregaende
ar) - Bidragsgivare

Bidrag fran andra bidragsgivare (foregaende
ar) - Belopp

Bidrag fran andra bidragsgivare (foregaende
ar) - Bidragsgivare

Bidrag fran andra bidragsgivare (foregaende
ar) - Belopp

Bidrag fran andra bidragsgivare (foregaende
ar) - Bidragsgivare

Bidrag fran andra bidragsgivare (foregaende
ar) - Belopp

Bidrag fran andra bidragsgivare (foregaende
ar) - Bidragsgivare

Bidrag fran andra bidragsgivare (foregaende
ar) - Belopp

Aktuella/planerade ansdkningar om bidrag
frdn andra bidragsgivare inkl. Region Orebro
Ian (innevarande ar) - Bidragsgivare

Aktuella/planerade ansdkningar om bidrag
frdn andra bidragsgivare inkl. Region Orebro
Ian (innevarande ar) - Belopp

Aktuella/planerade ansdkningar om bidrag
frdn andra bidragsgivare inkl. Region Orebro
Ian (innevarande ar) - Bidragsgivare

utbildningsinsatser som ges med
regelbundenhet. Sjdlva grundfundamentet for
Activas verksamhet vilar pa att alla ska ha en
likvardig ratt till ett arbete oberoede av kon,
etnisk bakgrund, funktionsnedsattning eller
sociala forhallanden.

Activa arbetar i huvudsak med personer éver
18 ar. | kommande projektansékningar har ESF
Oppnat upp for arbete med personer fran 13
ar. | kommande projektansdkan kommer ett
samarbete med grundskolan finnas med vilket
innebar att vi kommer att jobba med personer
under 18 ar.

Orebro kommun samarbetsavtal

5294 tkr

Kumla och Hallsbergs kommuner kdper tjanst

2 319 tkr

Nora kommun kdper tjanst

383 tkr

Degerfors och Karlskoga kommuner kdper
tjanst

606 tkr

Planerade projektansdkningar fran ESF, belopp
for 3 ar fr o m 2023 (start vid olika tillfallen
under aret)

ca 28 500 tkr (3 projekt under 3 ar)

Migrationsverket/AMIF planerad
projektansdkan for 3 ar fr o m 2023 (start
nagon gang under aret)



Aktuella/planerade ansdkningar om bidrag 11 000 tkr (1 projekt under 3 ar)
frdn andra bidragsgivare inkl. Region Orebro
Ian (innevarande ar) - Belopp

Aktuella/planerade ansokningar om bidrag UHR Erasmus+ beviljat projekt fr o m 2022-
frdn andra bidragsgivare inkl. Region Orebro 2025 (3 &r)
Ian (innevarande ar) - Bidragsgivare

Aktuella/planerade ansdkningar om bidrag 1 150 tkr for hela projektperioden
frdn andra bidragsgivare inkl. Region Orebro
Ian (innevarande ar) - Belopp

Intygas av ordférande och kassér/sekreterare |Maria Akesson
- Ordforande

Dina personuppgifter Vi ser till att dina Ja, jag har last och godkanner ovanstaende
personuppgifter alltid ar skyddade hos oss och | gdllande mina personuppgifter

att behandlingen féljer bade géllande

dataskyddsregler (GDPR) samt interna

riktlinjer och rutiner.



Revisionsberattelse
Till styrelsen i Stiftelsen Activa i Orebro lan, org.nr 875001-7579

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av rsredovisningen for Stiftelsen Activa i Orebro 1an for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av stiftelsens finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat for ret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med &rsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nérmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Den andra informationen utgtrs av ett dokument i vilket &rsredovisningen inte ingéar: Den andra informationen
bestar av Verksamhetsberéttelsen f6r 2021 som vi inhamtade fére datumet for denna revisionsberéttelse. Det ar
styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Vvér revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inh&mtat under revisionen samt bedémer om informationen i
svrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p3 det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet,

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppraitas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedomningen av stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sé &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Mitt
mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag, och attldmna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen

e




garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska besiut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till félid av oegentligheter &r hdgre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse f6r min revision f6r
att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarjag en slutsats om Ismpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osakerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsétta verksamheten, Om jag drar slutsatsen att detfinns en
vasentlig osakerhetsfaktor, méste jag i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pé& upplysningarna i
arsredovishingen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inh&mtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehaliet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
s&tt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt stiftelselagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har uppratiats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Activa
i Orebro l&n for ar 2021. ’

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelsefdrordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs n&rmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser aglﬂde revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.
S
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Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelsefdrordnandet.

Revisorernas ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande, &r att inh&mta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande, eller

e  pé nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hiig grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersétiningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omdtme och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och vriga valda revisorers bedémning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet, Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6veriradelser skulle ha sérskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Orebro den 4 mgj}j’é’OZZ
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Stiftelsen Activa i Orebro ldn 1(8)
Org nr 875001-7579

Forvaltningsberidttelse

Styrelsen for Stiftelsen Activa i Orebro 1&n, 875001-7579 far hdrmed avge sin
&rsredovisning for 2021.

Aret i sammandrag

Stiftelsen Activa har 2021 fortsatt att utveckla stédet till personer med
funktionsnedséattning/langvarig ohélsa och med behov av sarskilt stdd for att na arbete
eller utbildning. Stlftelsen Activa har stéttat manga till sysselséttning eller p& annat sétt
medverkat till slut pd rundgédng mellan myndigheter.

Ar 2021 avslutades 82 personer till arbete och 36 till utblldnlng Malet var satt till 50 till
arbete och 40 till utbildning. Jamfért med 2020 &r de som gatt till arbete 11 fler medan
de som gatt till utbildning minskat med 13 personer. Mot bakgrund av hur aret sett ut
maste resultatet bedémas vara véldigt bra.

Totalt skrevs 326, varav 131 i STOM/KROM, nya personer in i verksamheten under aret
och 137 avslutades.

De allra flesta som far Activas stéd har behov av Idngvariga insatser i samverkan med
myndigheter och vardgivare. Unga och unga vuxna med psyklatrlsk problematik dr den
grupp som idag &r stdrst och &kar snabbast. Aven om Activas malgrupp ofta har en
sammansatt problematlk sa ar en del i den metod vi jobbar med, Supported
Employment, att se férmagor, utveckla fardigheter och stérka individen i att kunna
planera fér sitt liv och sin framtid. Det kan ta tid och vi |ater det ta tid.

Den tid personer finns hos Activa har minskat jamfort béde med 2019 och 2020 men har
inte pdverkat resultatet. Férklaringen kan vara flera men vi tror att en del av forklaringen
kan vara tydligare avtal med kommunerna, vart kvalitetsarbete och fokus pa
metodtrogenhet.

Genom &ren har m&nga manniskor med funktionsnedsattning fatt arbete med stdd frén
Activa. Detta i en malgrupp dér arbetsldsheten &r mycket hég. Vad ett jobb betyder for
individerna, familjen och samhéllet kan inte dverskattas och samhéllsnyttan av
verksamheten &r mycket stor.

Activa har under 2021 haft avtal med fem av lanets kommuner. Activa har ocksa avtal
med arbetsférmedlingen inom ramen fér Kundval Rusta och Matcha, i Karlskoga och i
Orebro. Kundval Rusta och Match ersatte under aret Stod och matchning. Avtalet
omfattar totalt 100 platser och &r vid arssklftet fyllt ungefar till hélften.
Ersattnlngssystemet bygger nu mer pé prestation &n pé ersdttning/deltagare vilket gor
det svart att bedéma intakterna. De som anvisas till insatsen av Arbetsférmediingen star
ofta langre fré&n arbetsmarknaden jamfoért med deltagare i Stéd och matchning.

Praktik utomlands fér personer i Activas malgrupper har blivit ett Vlktlgt inslag i
verksamheten. Activa tar ocksd emot ungdomar och unga vuxna frén andra lénder i
Europa fér praktik i Sverige, Under 2021 har saval séindandet som mottagandet varit
begransat pga pandemin. D&rfor har vi tillsammans med flera parter inom det nationella
projektet Moves jobbat fram inlandspraktik som ett alternativ till praktik i utlandet.

Efterfragan pé Activas utbildningar for professionella frémst inom Supported employment
har trots Coronapandemin dkat jamfort med 2020. Omstallnmg har delv;s skett till digital
utbildning vilket uppskattats av kunder. Vi kan se att efterfrdgan pé vara utbildningar

fortsatter att 6ka.
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Activa driver ett flertal projekt finansierade av bland annat ESF. Under 2021 beviljades
Activa tva nya projekt, React Europé Job boost finansierat av ESF och ett
Erasmusprojekt, Bridge. Under hésten 2021 avslutades tva ESF projekt, En vég till Jobb
och hélsa samt mobilitetsprojektet Active Euromobility. Eftersom vi gatt in i en ny
programperiod kommer vi troligen inte kunna séka projektmedel férrén till halvarsskiftet
2022,

Detta innebédr en 6kad utmaning vad géller Activad ekonomi. Men pga att det fria egna
kapitalet dverstiger de 3 000 tkr som styrelsen beslutat om kommer vi kunna técka
prognostiserat underskott for 2022 med dessa medel.

Behovet av insatser av det slag som Activa erbjuder kommer att vara fortsatt mycket
stort och den unika kompetens inom sakomrédet som finns i verksamheten gér att Activa
kan se framtiden an med tillforsikt forutsatt att Activa ar fortsatt nyskapande,
vidmakthaller sin héga kompetens, haller hdg kvalité och &r till fortsatt nytta for individ
och samhalle.

Coronapandemin har fortsatt att paverka verksamheten p& olika satt. Vi har fatt stélla
om och ténka nytt men aldrig stéllt in. Trots utmaningar sa har vi kunnat fortsétta
leverera savél insatser till deltagare och kunder och alltid sett till att vara deltagare
kommer forst och alltid kunnat ha tilltrade till vara verksamheter.,

Sammanfattningsvis har vi trots pandemin kunnat fortsatta leverera goda resultat. Vi
fortsétter att ta med oss en massa nya lardomar och kunskaper. Inte minst vad gaéller
digitalisering. Vi kommer ta med oss en del av det nya, jobba &nnu mer flexibelt men
ocksd sétta stérre vérde pa kommande fysiska méten. Under hésten kunde vi bérja
smaka pa ett nytt arbetssatt dar tanken var att utvérdera i december nér nésta vag av
pandemin slog till. Férhoppningsvis kan vi under varen aterga till det "nya” och ocks8
utvérg,,era upplevelsen av ett lite nytt satt att jobba.
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Ekonomisk redovisning

Activa redovisar ett ekonomiskt dverskott pa 1 922 tkr vilket &r battre &n det
budgeterade resultatet pa 462 tkr, Det forbéttrade resultatet beror pa hdgre
projektintakter &n budgeterat samt hogre intdkter for tjansten "Stéd och matchning”, dar
Activa ar en kompletterande aktér till Arbetsférmedlingen.

Efter 2021-&rs resultat har Activa balanserade vinstmedel som nu ar 5 364 tkr och
darmed ar "tre miljoner—m%let” natt med stor marginal. Malet &r satt for att ha en buffert
vid omvarldsférandringar och vid eventuellt omstéliningsarbete.

Flerarsoversikt, belopp i tkr

2021 2020 2019 2018
Omsittning, tkr 37081 33 289 31618 35627
Arets resultat, tkr 1922 2 004 -398 638
Eget kapital, tkr 7615 5693 3688 4087
Balansomslutning, tkr 18271 19 860 16 592 18 257
Soliditet, % 42% 28% 22% 22%
Antal anstiillda 46 44 41 45

Resultatdisposition
Stiftelsen resultat och stélining i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar med tilldggsupplysningar.

Eget kapital

Inbetalda insatser Balanserat resultat Arets resultat
Vid arets borjan 2 251 000 1437423 2004 341
Disposition av féregdende ars resultat 2 004 341 -2 004 341
Arets resultat 1922 244
Vid arets slut 2 251000 3441764 1922244

4
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Resultatrakning

Nettoomsdttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Not 2021-01-01-
2021-12-31

36014 528

1065987

37080515

-106 281.
-7055247
2 -27478 163

-421948

-35 061 640
2018875

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

-96 632
-96 632
1922244
1922244

1922244

2020-01-01 -
2020-12-31

31705895
1583203
33289099

-19434
-6 642 304
-24125 062

-374768

-31161567
2127531

-123 190
-123 190
2004341

2004341

2004341
i
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Balansrakning Not
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 3
Inventarier, verktyg och installationer 4

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Inbetalda insatser

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langrfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverant&rsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

6 696 405
95 057
6791462

771625
84129
4430
2870308
3730493

7749134
11 479 627

18271089

2251000

3441765
1922244
5364 008
7615008

5000000

200000
884 225

0
1102974
3468 882
5656 081

18271089

2020-12-31

6837912
122 849
6960 761

2338719
122 861
94 819
3179306
5735705

7163705
12899410

19860171

2251000

1437424
2004341
3 441765
5 692 765

7200000

160000
461724
0
1256893
5088790
6967 407

19860171

K
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper
Stiftelsens arsredovisning har uppréttats enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsndmndens BFNAR 2012:1 Rrsredovisning och
koncernredovisning (K3).
Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och

beraknad nyttjandeperiod. Féljande avskrivningar tillampas:

Anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar: ar
Byggnader
- Stomme och grund 60
- Fasad och fonster 25
- Varme, sanitet, ventilation, el,
asfaltering 20
- Yttertak 18
- Kék, golv 10
- Inventarier 5
- Bilar 5
Intékitsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad féretaget fatt eller kommer
att fa. Det innebér att féretaget redovisar inkomsten till nominellt véarde
(fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Definition av nyckeltal
Omséttning
Stiftelsens totala omsattning.

Arets resultat
Stiftelsens resultat.

Eget kapital
Stiftelsen nettotillgdngar d.v.s. skillnaden mellan tillg&ngar och skulder.

Balansomslutning
Stiftelsen samlade tillgéngar.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutningen.

Upplysningar till resultatrédkning

Not 2 Anstillda och personalkostnader
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Medelantalet anstéllda 46 44

gt 1
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Not 3

Not 4

Not 5

Byggnader och mark

7(8)

2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 8 201 053 7 654 369
Nyanskaffningar 252 649 546 684
Férsaljningar och utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 8 453 702 8 201 053
Ing&ende avskrivningar -3902 741 -3 678 048
Forsaljningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar -278 116 -224 693
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 180 857’ -3 902 741
Ing8ende uppskrivningar 2 539 600 2 655 640
Arets avskrivning p& uppskrivet belopp -116 040 -116 040
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 2 423 560 2 539 600
Redovisat virde vid drets slut 6 696 405 6 837 912
Bokfort varde byggnader 6 064 405 6 205912
Bokfért varde mark 632 000 632 000
Utgdende redovisat vdrde 6 696405 6837912
Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 749 349 749 349
Nyanskaffningar - -
Férsaljningar och utrangeringar -97 408
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 651 941 749 349
Ing&ende avskrivningar -626 500 -592 465
Forsaljningar och utrangeringar 97 408
Arets avskrivning -27 792 -34 035
Utg&ende ackumulerade avskrivhingar ~-556 884 -626 500
Redovisat virde vid 8rets slut 95 057 122 849

Ovriga skulder till kreditinstitut

Av stiftelsens [angfristiga skulder férfaller 4 000 tkr till betalning efter mer

o (o]
an fem ar.
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Revisionsberattelse
Till styrelsen i Stiftelsen Activa i Orebro lan, org.nr 875001-7579

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av rsredovisningen for Stiftelsen Activa i Orebro 1an for ar 2021.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r férenlig med &rsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Den andra informationen utgérs av ett dokument i vilket arsredovisningen inte ingar; Den andra informationen
bestar av Verksamhetsberattelsen for 2021 som vi inhdmtade fore datumet for denna revisionsberéttelse. Det &r
styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r nédvéndig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att upphéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen

ko




garanti fr att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller p& misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tilirickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstéelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningséatgéarder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, méste jag i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram
till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
fér den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt stiftelselagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av stiftelsens resultat och stélining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Activa
i Orebro lan for ar 2021.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser agln,de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed véart uttalande, &r att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande, eller

e pé nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och Svriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Orebro den 4 maj;é022
- . _M?{w ~ !/;W”WWWW“
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Peter;S6derman Gésta Ortensijd
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Stadgar for Stiftelsen Activa i Orebro lan
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83

§4

85

86

87

Stiftelsens benamning &r Stiftelsen Activa i Orebro l14n

Stiftarna har till &ndamal

att skapa varaktigt arbete, framst ar unga personer med
funktionshinder

att genom utbildningsinsatser och annat stéd forbereda den
handikappade for arbetslivet

att integrera  handikappade i ndringsliv. och  0Ovrig
arbetsmarknad

att inom sitt omrade utveckla samverkan mellan stiftarna

Stiftelsen skall i syfte att forverkliga sina &ndamal verka genom

att anstélla handikappade

att hérvid skapa bra arbetsplatser framst integrerade i
naringslivet och 6vrig arbetsmarknad

att driva projekt som innebér formedling, forséljning och kdp
av varor och tjanster

att forvérva, dga och forvalta fast och 16s egendom samt

att driva verksamhet ar forenlig med stiftarnas intentioner.

Stiftelsens styrelse har sitt séite i Orebro

Stiftarnas angeldgenheter handhas av en styrelse, som bestar av lagst tre
ledaméter med lika manga suppleanter

Minst halva antalet ledamdter och suppleanter utses av
Kommunstyrelsen medan resterande antal utses av Styrelsen for
Psykiatri respektive Habilitering, landstinget.

Uppdraget galler till dess nya ledamdter och suppleanter utsetts.

Styrelsen ma bemyndiga annan an styrelseledamot och styrelsesuppleant
att teckna styrelsens firma

Stiftelsens arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens forvaltning
skall granskas av tva revisorer. For dessa skall finnas tva suppleanter.
Orebro Lans Landsting och Orebro kommun utser vardera en revisor
med suppleanter



§8

89

§10

Har inte revisorn funnit anledning till anméarkning anses ansvarsfrihet
vara styrelsen beviljad. | annat fall skall styrelsens och revisorernas
berattelse 6verlamnas till Kommunstyrelsen och Styrelsen for Psykiatri
respektive Habilitering, Landstinget, som gemensamt fattar beslut i
fragan om ansvarsfrihet

Andring av dessa stadgar skall godkdnnas av Kommunstyrelsen samt
Styrelsen for Psykiatri respektive Habilitering, Landstinget.

Upphor stiftelsen skall, om inte annat Gverenskommes, dess behallna
tillgangar fordelas mellan Orebro kommun och Orebro Léns Landsting.
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"Det har ar Activa”

Sedan 1989 har Activa skapat majligheter for manniskor med funktionsnedsattning att finna en vag framat. Att utvecklas i
sin egen takt och utifrdn egna forutsattningar. Med hog kompetens, lang erfarenhet och gedigen kunskap végleder och
stottar vi manniskor att fa ett arbete. Vi later resan vara gemensam och ta den tid som behdvs. Mdnniskan ar i

centrum. Malet med vart arbete ar att Iata den arbetssokande och arbetsgivaren kdnna trygghet och se mojligheter och

fordelar med en anstallning.
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OVERSIKT

1. VISION OCH VARDEGRUND

Viér vision

Activas vision &r en arbetsmarknad 6ppen for alla dar personer i utanforskap och/eller
med en funktionsnedséttning ska ha lika tillgéng till arbete och egen

forsorjning. Visionen nér vi genom att:

- vi visar respekt for allas lika varde

- vi har en kompetens som grundar sig i Supported Employment

- vi har utvecklingsvilja och utvecklingsformaga.

Var virdegrund

P& Activa bemoter vi véra deltagare med respekt och tilltro till individens egen
formaga, finns tillgéngliga och &r uthalliga. P4 Activa har vi engagerade och
sjalvstandiga medarbetar som respekterar, hjilper och stodjer varandra. Véra chefer
har tillit och tilltro till att alla gor sitt bésta och ger stod dér det behdvs. Pa Activa
bemoter vi vara kunder, samarbetspartners och foretag med nyfikenhet. Med var breda
kompetens verkar vi for ett gott samarbete i alla lagen.

2. TIANSTER

JOBB - Arbetslivsinriktade insatser for personer som riskerar langvarigt utanférskap fran arbetsmarknaden.
Insatsen grundar sig pa Supported Employment, IPS, Supported Education eller andra i upphandling och/eller i
avtal definierade tjanster. Insatsen kan aven leda till utbildning eller ordnad sysselsattning.

UTBILDNING - Utbildning och handledning for professionella inom Supported Employment IPS, Supported
Education, MI, handledning och andra efterfragade utbildningar inom verksamhetsomradet.
Handledarutbildning till arbetsgivares medarbetare som fungerar som handledare.

PROJEKT - Activa driver projekt for att utveckla metoder, na nya malgrupper och paverka attityder nar det
galler funktionsnedsattning och arbete. Activa kan ansdka om, dga, samordna eller utvardera externa projekt i
egen eller annans regi, inom sitt verksamhetsomrade.

3. KUNDER/KUNDGRUPPER OCH DERAS BEHOV, ONSKEMAL OCH FORVANTNINGAR

Kunder ar myndigheter, organisationer och féretag som efterfragar Activas tjanster, huvudsakligen lanets
kommuner, Region Orebro 13n, Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan, utbildningsanordnare, privata féretag,
foretag inom den sociala och ideella ekonomin och samordningsférbund. Activas tjanster definieras i avtal eller
samverkansdverenskommelser.

4. MARKNAD
Activas marknad ar tjanster inom omradet arbetslivsinriktade insatser, bedomning och utredning av
arbetsformaga och arbetsprévning. Activa levererar ocksa utbildning inklusive stéd vid implementering av

metoder, handledning samt utvarderingsinsatser inom kompetensomradet.

5. KONKURRENSSITUATION OCH MARKNADSPOSITION




Activa har lang erfarenhet, mycket goda resultat och en stark position p& marknaden, framst i Orebro lan. For
att behalla positionen som en ledande aktor i lanet maste Activa standigt utveckla och forbattra verksamheten.

| och med den férandring som Arbetsférmedlingen befinner sig i och dar nuvarande avtal fasats ut kommer
Activa att behdva forbereda sig for att kunna svara upp mot de nya insatser som framover ska utforas av
kompletterande aktorer. Activa bade vill och kan vara en betydande kompletterande aktor till de malgrupper
som star langt fran arbetsmarknaden. Darfor ska Activa noga f6lja utvecklingen och strategiskt planera for
framtida LOV upphandlingar och avtal med Arbetsférmedlingen. Malsattningen bor vara att 6ka antalet avtal
med Arbetsformedlingen jamfoért med i dag.

Finsamforbundens roll som plattform fér myndighetssamverkan gor att Activa i detta samarbete bor ta en
tydligare roll som utforare till de ingaende myndigheterna och hitta samspel med Finsamférbunden som ar till
nytta for alla parter.

Activa behover s6ka nya marknader, vardera den allt hardare konkurrensen och ta stéllning till hur
marknadsforing, forséljning och svar pa upphandlingar kan vassas. Tjansteutbudet behover tydliggoras och
distans och webbutbildningar behover fortsatta att 6ka.

6. VERKSAMHETENS PROCESSER OCH ARBETSMETODER

HUVUDPROCESSER OCH STODPROCESSER

Activas huvudprocess inom arbete &r att stodja manniskor som star langt fran arbetsmarknaden att komma
vidare ut i arbete, utbildning eller ordnad sysselsattning sa att de ocksa okar graden av egen forsorjning.

Activas huvudprocess inom utbildning ar att erbjuda utbildning och handledning till professionella av hog
kvalité till ett konkurrenskraftigt pris.

Activas huvudprocess inom projektverksamheten ar dels att stédja manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden till arbete, utbildning, ordnad sysselsattning och framtida egen forsérjning. Dels att bidra till
att utveckla verksamhetsomradet, arbetsmetoder, bidra till samhallsutveckling och bidra till en arbetsmarknad
Oppen for alla. Allt med grund i Supported Emloyment.

For detta behovs ett antal stodprocesser som bidrar till att huvudprocesserna utvecklas val;

Ledning och styrning av verksamheten.

Utveckling och arbete med kvalité pa Activas tjanster samt uppfoljning av kvalitén och kundndjdheten.
Ett verksamhetssystem som stédjer huvudprocesserna och ger god och enkel méjlighet till uppféljning

Ekonomisk uppfdljning och administration som skapar trygghet och tar hansyn till huvudprocessernas behov
och innehall.

God planering for hur medarbetares kompetens uppratthalls och utvecklas, nya medarbetare skolas in och dar
Activa sdkerstaller att arbetsmetoderna anvands och utvecklas.

God planering och strategi finns for marknadsforing i syfte att behalla och flytta fram marknadspositionerna.

Intern service som underlattar for alla i vardagen, sakerstaller en god fysisk arbetsmiljo, vardar fastigheten,
sakerstaller sdkra och klimatsmarta transporter och uppréattar nédvandiga rutiner sa att samspel inom
verksamheten underlattas och efterlevs.




Activas arbetsmetoder ar en viktig del av varumarket och ska garantera kvalité och det unika med Activa.

Supported employment ar grunden och innehaller yrkesprofil, mojlighet till fordjupad yrkesprofil en
individuellt utformad malsattning med handlingsplan, utbildningsinslag, arbetsprévning och stod direkt pa
arbetsplatsen. Stodet fortsatter tills personen nar anstéllning. | stédet ingar samordning och/eller koordinering
av andra aktorers insatser grundat pa den arbetssokandes behov och 6nskemal. Stodet kan efter sarskild
overenskommelse fortga under fortsatt anstallning.

IPS, (Individual placement and support), ar en utvecklad metod med grunden i supported employment
speciellt anpassad for personer med svar psykisk ohalsa. Metoden &r delvis manualbaserad med en
trohetsskala. Activa bidrar till att anpassa metoden till svenska forhallanden.

Supported education, har ocksa sin grund i Supported Employment. Metoden &r tdmligen ny inom Activa och
ingdr nu i vart utbildningsutbud.

Supported mobility har sin grund i Supported Emloyment och har utarbetats av de medarbetare som under
l&ng tid arbetat med mobilitetsarbete, vara tyska samarbetspartners Kids & co samt forskare vid Orebro
Universitet.




STRATEGIER FOR DEN LANGSIKTIGA UTVECKLINGEN

Activa ska utveckla och anvianda metoder som efterfragas och ligger i linje med aktuell forskning. Metoderna
ska utvarderas och standigt forbattras. Darfor kravs att Activa haller sig uppdaterad pa forskningslaget, deltar i
forum, natverk och utvecklingsarenor for att utveckla den egna verksamheten men ocksa bidra till spridning
och anvdandandet av metoderna.

Genom att erbjuda hég kompetens inom sitt verksamhetsomrade ska Activa vara en efterfragad
samarbetspartner och kompetent aktor for kommuner, myndigheter, samordningsforbud och andra aktorer
bade nationellt och internationellt. Activa ska delta aktivt i den regionala utvecklingen bade vad galler att verka
for en inkluderande arbetsmarknad och for att hamta hem mer projektmedel till Ianet och vara en framstaende
projektaktor pa alla plan.

Activas erfarenheter, kunskaper och héga kompetens inom verksamhetsomradet ar viktiga konkurrensfaktorer
som ska anvadndas strategiskt for kunskapsspridning, attitydpaverkan, positionering och goda samarbeten.
Activa ska ga i spetsen for och delta i intressanta och utmanande projekt som framjar samarbete, samverkan
och lanets utveckling.

Activa ska ha god kdnnedom om omvarlden inom verksamhetsomradet vilket omfattar ett lokalt, ett regionalt,
ett nationellt och ett internationellt perspektiv. Vi ska ldra av andra och dela med oss till andra i syfte att sdkra
var position, bidra till samarbete och utveckling men inte minst bredda perspektiven hos oss sjalva men ocksa
for vara deltagare och vara samarbetspartners.

En viktig pusselbit for framgang ar samarbetet och natverksbyggandet med lanets foretag och arbetsgivare. Ska
vi lyckas maste nagon finnas dar, beredd att anstélla och ge ndgon en chans. Det kan inte nog understrykas hur
viktig den framtida kompetensforsérjningen ar for att vart lan ska utvecklas val, foretagen vaxa, offentliga
arbetsgivare kunna ge service till sina medborgare och att nya yrken skapas och fyller luckor. Har kan Activa
starkt bidra till att fler far plats pa den framtida arbetsmarknaden.

Utover foretagen och offentliga arbetsgivare ar den sociala ekonomins utveckling viktig for personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Har ska Activa bidra till utveckling och samverkan pa olika satt och i samarbete
med saval Region Orebro Iin som med det civila samhéllet

For att skapa langsiktighet och trygghet ska Activa bygga upp fritt eget kapital pa minst tre miljoner kronor for
att klara omstallningar och forandringar i omvarlden som till exempel forandrad efterfragan pa tjanster och
forandrad finansiering.




MAL OCH INDIKATORER FOR VERKSAMHETSPERIODEN 2022-2024

JOBB

ACTIVA STODJER MANNISKOR TILL EN VARAKTIG ETABLERING PA ARBETSMARKNADEN,

TILL ATT PABORJA UTBILDNING ELLER ATT FA EN ORDNAD SYSSELSATTNING.

Mal 1 (Jobb) Under 2022 ska minst 50 personer na anstéllning och 40 personer pabérja utbildning med Activas
stéd inom ramen for kommunavtalen. | Rusta och matcha, ska minst 50 personer na anstallning och 20 paborja

studier.

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer

Andel som ar kvar i anstéllning efter Arbetskonsulent Enhetschefer 70% ska efter 1 ar

avslutad insats ska efter ett ar vara vara kvar i

minst 70%. Foretagskonsulent anstillning.

Efterfoljandestdd ska definieras och Arbetskonsulent Enhetschef Antal som fatt

foljas upp. efterféljandestod av
de som avslutat
insats och gatti
anstallning.

Nojdhet h
Nojdhet hos kommunerna ska djdhet hos
i o e . pe Enhetschef Enhetschef avtalskommunerna

undersokas 1 gang/ar vid uppfdljning.
ska vara 100%
100% av AK + FTG

Arbetskonsulent Enhetschef .
SEQF- folja upp hur vi arbetar SE, bl.a. och ska anvinda
med Handlingsplan och ) faststallda
foretagskonsulent
arbetsplatsanalys. dokumenten.
Enhetschef

Statistikuppféljning

Enhetschef

Manadsvis folja hur
manga som gatt till
arbete eller studier.




Mal 2 (Jobb) Halften av alla som nar anstéllning via Activa ska ha fortsatt ordnat langvarigt stod efter

anstallningen.

upp var de far stédet och hur manga
som ar kvar i anstallning efter 1 ar

Arbetskonsulent
och
Foretagskonsulent

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer
Folja hur manga som atervander till Arbetskonsulent Enhetschef Mata hur manga som ar
Activa inom 3 ar efter avslut. och atervandare/ar
Foretagskonsulent
Om stodet ges av annan aktor, folja Mata hur manga som ar
Enhetschef

kvar i anstallning efter 1
ar.

Mal 3 (Jobb) Fortsatt och utvecklad samverkan med lanets kommuner

Aktiviteter

Personalresurser

Indikatorer

Fortsatt arbete med att férnya och
uppgradera kommunavtalen inkl

Uppfoljning gors 2 ganger per ar till
kommunerna och kundndéjdhet mats
en gang/ar

ekonomi och ersattning for tjansterna

VD, Enhetschef och

Ekonomichef

Enhetschef och VD

Antal nya, omférhandlade eller
avslutade avtal.

Antal nya tjanster som erbjudits
kommunerna.

Uppfoljningsrapport tas fram 2

ganger per ar och
kundndjdhetsenkdt sammanstalls en
gang per ar.




Mal 4 (Jobb) Den férdjupade kartlaggningsverksamheten, Centrum fér Hjalpmedel och Angen, ska av
deltagarna upplevas vara till nytta och vara ett steg mot anstallning. Verksamheten vid Aniara Kultur och Aniara
Maskin och Fastighet ska erbjuda meningsfull sysselsattning, se mojligheter hos deltagarna att kunna utvecklas
och ga vidare mot anstallning.

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer

For verksamheterna Arbetsledare, Arbetskonsulenter Enhetschef | Sdkerstalla att mal och syfte
Centrum for uppnas och att samarbete
hjalpmedel och mellan Arbetskonsulent och
Angen ska det alltid Arbetsledare i verksamhet
finnas ett tydligt fungerar

uppdrag fran

Arbetskonsulent déar
syftet med Enhetschef
placeringen ar
tydliggjort och
tidsbegransade.

Aniara Kultur och VD
Aniara maskin och
fastighet har sitt
uppdrag tydliggjort i
avtalet med
Hallsbergs kommun

Genomféra en

Enhetschef, samverkansparten Enhetschef B
oversyn av " Underlag for beslut om
Angen och VD
verksamheten pa omorganisation och ny
Angen. verksamhet alternativt
avveckling.
Genomfoérs under varen
Genomféra Arbetsledare, Enhetschef, VD samt | VD 2022 och sammanstills
Workshop med medarbetare fran Hallsbergs infor ny avtalsperiod i en
Hallsbergs kommun kommun rapport till kommunen.

en gang per ar for
verksamheterna
Aniara




Mal 5 (Jobb) Under 2022 ska Activa ha minst 100 platser inom Kundval Rusta och Matcha, KROM.

Aktiviteter

Resurser

Ansvarig

Indikatorer

Fortsatta samarbete med
Arbetsformedlingen

Langsiktigt i anstéllning
efter insatsens slut och
Activa erhaller full bonus

Uppna hor ranking i
kommande rankingsystem

Nytt avtal med
Arbetsformedlingen i
tjansten
arbetsintegrerade platser

Arbetskonsulent och

Foretagskonsulent

Arbetskonsulenter som
jobbar inom avtalet

Arbetskonsulenter som
jobbar inom avtalet

Arbetsledare,
Arbetskonsulent och
Enhetschef

Enhetschef

Samordnare och
Enhetschef

Samordnare och
Enhetschef

Enhetschef

Antal deltagare i
verksamheten i Orebro
respektive Karlskoga.

Utbetalda bonusar

Hogsta ranking i
kommande system

Antal deltagare (max
12)

B UTBILDNINGSVERKSAMHETEN

Mal 6 (Utbildning) Under 2022 ska Activa utbilda minst 330 personer under 66 utbildningsdagar och till dessa
ocksa erbjuda handledning inklusive stod i implementering av metod.

Intdktskrav 2022 ar 1 miljon kr for forsaljning av utbildning och handledning och 100 tkr for Rikskonferensen.

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer
Genomfora utbildningar | Utbildare Enhetschef Antalet genomforda utbildningsdagar
och och antalet utbildade personer.
handledningsuppdrag
externt
. . Antal besokare externt
E.insmffora Activas Enhetschef och Enhetschef
fKskonterens medarbetare Nettointakter
Activa
Félja den framtagna Enhetschef, VD
utvecklingsplanen for och Enhetschef
utbildningsverksamheten Ekonomichef Revidera planen en gang/ar
| kommande Utbildare
projektverksamhet,
nyttja
utbildningsverksamheten




som en del i att 6ka Enhetschef Antal genomforda utbildningsdagar och
intdkterna. och VD antal utbildade personer
Projektchef
Resultat pa
utvarderingar ska vara Enhetschef och
minst 4.0 totalt p& skalan Utbildare Mats via enkater med deltagare i
1-6 Enhetschef utbildning efter varje slutford utbildning
Ut('j'kad mar!<nadsf6ringi Enhetschef och
sociala media Utbildare Folja upp om kunder hittar oss i sociala
medier. Manadsvisa inldgg pa Linkedin,
Enhetschef Instagram samt utskick i G.A.N (get a
Nya newsletter) enligt marknadsfoéringsplan.
produkter/utbildningar
kommer erbjudas fran Enhetschef och
2022 Utbildare Enhetschef Utvarderingar p& ordinarie utbildningar
e SE-IPS
implementering
e BIP

C ACTIVAS PROJEKTVERKSAMHET SKA VARJE AR STARTA, INITIERA ELLER DELTA | MINST
TVA PROJEKT SOM UPPFATTAS INNOVATIVT INOM SITT VERKSAMHETSOMRADE.

Mal 7 (Projekt) Genom projektarbete ska Activa starka samarbete med och mellan aktérer i regionen sa som
kommuner, skolor och andra civilsamhallesaktorer.

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer
Fortsatta utveckla Strategisk projektchef, Projektchef Utveckla
metoder for projektledare och nuvarande
Transnationell praktik projektmedarbete metodbeskrivni
for unga vuxnai ng kontinuerligt.

malgruppen —
Supported mobility

Inklusive séndande och
mottagande for

deltagare.

. Anstka om nya
Arbeta med Strategisk projektchef och VD Projektchef och mobilitetsprojek
projektfinansiering och VD

o ) t sd snart det
ansokningar till ESF
kommer

utlysningar.




Ackrediteringen ska
under 2022 borja
nyttjas och dven
innefatta utbyte for
professionella.

Ansdka och driva

Projektchef, projektledare VD Driva framtida
konsortium for
mobilitet

samverkansprojekt Projektchef VD Anséka om 2

inom Activas . o
. nya projekt/ar

verksamhetsomrade

Projekt Finansiar, samverkanspart mm

For nadrvarande finns inga projekt i
ansokningsfas pga att ny
programperiod inte kommit i gang
och inga utlysningar finns.




Pagaende projekt

Pagaende projekt; Avslutas

Steg for Steg -IPS 2.0 20230630

Bridge 2024

Ready for take off — Erasmus + 202206, pausat pga Covid lasaret 20/21
Fran nyanldnd till medarbetare, ESF 20220630

MOVES 2022, forlangning begard
Cherries 20230101

Arbetsspar 20220430, forlangning trolig
React Europé, Job boast 20230430 (start 211201)
Mottagandet inom mobilitet i samverkan med

samarbetspartners i nuvarande mobilitetsprojekt kommer ske.




F MARKNADSFORING

Mal 11 (alla delar) under 2022 ska Activa genom olika aktiviteter synliggéra verksamheten for att befasta sin

position som ledande aktor inom sitt verksamhetsomrade i ldnet. Arbetsgivare ska uppfatta Activa som en

trygg och kompetent samverkanspartner i rekryteringsprocessen.

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer
Utdelning av ActivaDraken, utse Budgeteras VD Antal utdelade
Activaambassador och dela ut Stipendier drakar och utsedda
ambassadorer
Ta fram en strategi for marknadsforing och
media, Activas hemsida, Sociala medier, Budgeteras vD Strategi
marknadsféringsmaterial mm presenteras for
styrelsen
Job Shadow day Foretagskonsulenter Utsedd
Antal
medarbetare
jobbskuggningar
ska 6ka jamfort
med 2019
I?eltagande i ndtverk som Foretagarna och Medarbetare och Beddmd nytta pd
Orebro Promotion, Mockelnféretagen och BNI
chefer VD en skala 1-5

G ACTIVA SKA HA EN EKONOMI | BALANS

|ACTfVA SKA HA HOG KVALITE PA TJANSTER KOMBINERAT MED KOSTNADSEFFEKTIVITET

OCH BYGGA UPP DET EGNA KAPITALET, SA ATT DET FINNS EN BUFFERT VID

OMVARLDSFORANDRINGAR OCH OMSTALLNINGSARBETE.

Mal 12 (Alla)

Det langsiktiga ekonomiska malet &r att Activa ska ha ett fritt eget kapital pa tre miljoner kronor.

Activas resultat varierar 6ver aren framst pga projektverksamheten. Det kan bli glapp mellan olika projekt och

det kan da finnas behov av att behalla personal till kommande projekt, men det kan var nagra manader

daremellan som vissa projektmedarbetare inte ar finansierade till 100 %. Da vill Activa ha en buffert pa 3

miljoner kronor for att klara av detta ekonomiskt.

Activa ar ingen vinstdrivande verksamhet och det finns inget syfte att varje ar redovisa 6verskott utan de

intakter som kommer in till Activa ska anvandas i verksamheten. Det innebar att vissa ar kan Activa budgetera

med ett underskott i resultatet for att nyttja del av det fria egna kapitalet.




Aktiviteter

Finansiering och redovisning

| budget for 2022 &r resultatet ett underskott pa 870 tkr och del
av det fria egna kapitalet (3 441 tkr i bokslut 2020) kommer att
nyttjas. | bokslut berdknas det vara runt 4 800 tkr.

Pa grund av pensionsavgang under 2022 behdvs en rekrytering
och kompetensoverforing inom utbildningsverksamheten. Det
innebar att personal kommer att arbeta parallellt under stor del
av aret och det blir en tillfallig utokning inom verksamheten.

Nar rekrytering till utbildningsenheten ar klar kommer en
medarbetare fran utbildningsenheten att arbeta med
digitalisering inom Activa for att férnya arbetssatt.

Det finns ett stort behov av studie- och yrkesvagledare (syv)
inom Activa och under 2022 kommer Activas syv att arbeta 100%
som syv med uppdrag att implementera Supported education
(Sed). Tidigare har det varit en deltidstjanst.

Det ar fortfarande osdkert hur mycket intakter det nya avtalet
Kundval rusta och matcha med Arbetsférmedlingen kommer att
generera. Det &r delvis en ny malgrupp som star langre fran
arbetsmarknaden och det kan darfér vara svarare att fa
deltagare ut i arbete. Det tillsammans med de nya
ersattningsnivaerna gor att intdktsnivan ar svarbedémd.

Utbyte av gamla bilar och eventuellt forstarkning med fler bilar
vid behov.

En forlangning av projekt Arbetsspar diskuteras. Det skulle
innebdra att projektpersonalen i sa fall &r finansierad hela 2022
och det leder till ett battre resultat med ca 250 tkr.

Investeringar

Renoveringar av fastigheten pa Landbotorpsallén ska ske enligt
underhallsplan vilket for 2022 innebar:

Fortsatt utbyte av golvmattor i Activa-huset, 500 tkr
Solceller till taket pa Activa-huset, 575 tkr

Fornya it-utrustning i Stora konferensen, rum Malmoé och
besodksrum i Orebro och Karlskoga, 100 tkr

Nya mobler till Stora konferensen, 100 tkr

Resultat och prognoser redovisas i delars- och
helarsbokslut

Finansieras via likvida medel och
avskrivningar.




ACTIVAS STYRELSE,

SAMMANSATTNING 20220101

Styrelsens ordinarie ledamdter kommer fran Region Orebro 13n och Orebro kommun,
lanets 6vriga kommuner har tre ersattarplatser.

ORDFORANDE

Maria Akesson, Region Orebro l&n

VICE ORDFORANDE

Patrik Jonsson, Programdirektér, Orebro kommun

LEDAMOTER

John-lvar Fallstrédm, Strateg Psykiatri Region Orebro l3n.

Elisabeth Ljungléf, Verksamhetschef, Vuxenhabiliteringen, Region Orebro lan.
Nima Poushin, forvaltningschef Utbildning och arbetsmarknad, Orebro kommun.
Johanna Viberg, Férvaltningschef Sociala insatser, Orebro kommun.

ERSATTARE UTSEDDA AV REGION OREBRO LAN

Eija Kilpala, IFO chef i Nora kommun.

Gabriella Mueller Prabin, Socialchef, Kumla kommun.
Vakant plats for vastra lansdelen




BILAGA, MEDLEMSKAP

Activa 4r medlem i en rad olika organisationer, ideella och ekonomiska foreningar. Motivet for
medlemskap varierar fran avtalsstyrda (Sobona) till ndtverkande inom intresseomradet (SFSE-
Supported employment) m fl.

Arbetsgivarorganisation
Sobona
Foretagarforeningar och natverk

Kumla promotion, Askersund i Centrum, Féretagarna i Orebro, Méckelnféretagen, Handelskammaren
Malardalen och BNI

Intresseorganisationer/lobbyverksamheter medlemskap alternativt styrelseuppdrag.
YES Forum, europeisk lobbyorganisation

REVES, en europeisk sammanslutning for regioner och den sociala ekonomins organisationer.
Partnerskapet fér sociala innovationer Region Orebro lan

Regionala Mikrofonden i Orebro lan.

SFSE (svenska foreningen supported employment)
EUSE (europeiska foreningen supported employment)
UUA (Universellt utformade arbetsplatser)
Brukarorganisationer

Attention, Fontanhuset

Ideella foreningar

Foreningen Halsobro

Ekonomiska foreningar, sociala foretag, under uppbyggnad eller fungerande inom
verksamhetsomradet funktionsnedséttning -arbetsmarknad

Coompanion ekonomisk férening i Orebro lan.




Budgeterat resultat 2022 - 870 tkr

Overfors fran fritt eget kapital + 870 tkr

Resultat +  Otkr

Fritt eget kapital bokslut 2020 3441 tkr

Prognos resultat 2021 1 400 tkr

Fritt eget kapital bokslut 2021 (prognos) 4 841 tkr

Anvands till resultat 2022 - 870 tkr

Aterstar fritt eget kapital bokslut 2022 3971 tkr (Ekonomiskt mal 3 000 tkr)

Post Bokslut 2020 Revzt(;l;(:get Prognos 2021 | Budget 2022
Arbetsformedlingen 1957 13800 2 250 2 000
Kommunerna i lanet 8611 8 388 8758 8513
Region Orebro 13n, bidrag 7 698 7 700 7775 7 853
Forsaljning av varor och tjanster 500 665 538 678
Summa arbete 18 766 18 553 19 321 19 044
Forsaljning av varor och tjanster 722 900 900 1000
Rikskonferens 0 250 50 100
Summa utbildning 722 1150 950 1100
React EU, ESF 0 0 0 3000
Projekt Active Euromobility, ESF 2220 2151 1765 0
Projekt IPS, ESF 4201 940 1802 0
Projekt Ready for take off (Europe in Reach) UHR 398 330 0 330
Projekt Arbetsspar, ESF 1107 3902 3729 3152
Projekt Fran nyanland till medarbetare ESF 2 097 3411 3471 1625
Projekt Moves via SKL, ESF 717 667 970 850
Projekt Steg for steg - IPS 2.0 0 2100 1900 3170
:ql;/tfar;;il;teCherrIES, Inlevelse ger insikt, Malta, 1523 675 600 605
Summa projekt 12 263 14 176 14 237 12732
Lonebidrag for anstallda 929 679 620 894
Hyresintakt Activahuset 306 280 313 280
Ovriga ersittningar 303 170 200 205
Summa ovriga intdkter 1538 1129 1133 1379
Summa rérelseintdkter 33 289 35008 35 641 34 255
Lonekostnader, sociala avgifter och ovriga

personalkostnader som kompetensutveckling, -24 152 -27 226 -27 215 -27 693
halsovard

Lokal- och fastighetskostnader -1 283 -1354 -1354 -1 543
Ovriga driftskostnader -5 352 -5394 -5 155 -5222
Summa rérelsekostnad -30 787 -33974 -33724 -34 458
Avskrivningar inventarier och byggnader -375 -440 -420 -590
Finansiella kostnader -123 -134 -97 -78
Resultat 2004 460 1400 -870
Resultat exkl 6kning semesterloneskuld 2004 460 1400 -870




Stiftelsen Activa
Verksamhetsberattelse 2021

Sammanfattning och viktiga hdndelser under aret

Stiftelsen Activa har 2021 fortsatt att utveckla stddet till personer med
funktionsnedsattning/langvarig ohéalsa och med behov av sarskilt stod for att na arbete eller
utbildning. Stiftelsen Activa har stottat manga till arbete och studier eller pa annat satt medverkat till
slut pa rundgang mellan myndigheter. Detta i en malgrupp déar arbetslésheten dr mycket hog. Vad ett
jobb betyder for individen, familjen och samhallet kan inte 6verskattas och samhallsnyttan av
verksamheten ar mycket stor.

Ar 2021 avslutades 82 personer till arbete och 36 till utbildning. Malet var satt till 50 till arbete och
40 till utbildning. Jamfort med 2020 ar de som gatt till arbete 11 fler medan de som gatt till
utbildning minskat med 13 personer. Mot bakgrund av hur aret sett ut maste resultatet bedomas
vara valdigt bra.

Totalt skrevs 326, varav 131 i STOM/KROM, nya personer in i verksamheten under aret och 137
avslutades.

Activa har under 2021 haft avtal med sex av lanets kommuner. Under aret utokade Nora kommun
antalet platser tillfalligt, tom forsta kvartalet 2022.

Activa har ocksa avtal med arbetsformedlingen. Avtalet inom Stéd och matchning upphoérde under
2021 och 6vergick i det som nu heter Kundval rusta och matcha, ROM. | dagslaget har vi avtal om 70
platser i Orebro och 50 Platser i Karlskoga. Avtalet i Orebro har ca 50 platser medan avtalet i
Karlskoga &r langt ifran fyllt. Ersattningskonstruktionen &r forandrad sa att ersattning/deltagare har
minskat medan den sa kallade prestationsersattningen har 6kat.

| december tecknade vi ocksa avtal med Arbetsférmedlingen om 12 platser i insatsen
"arbetsforberedande 6vningsplatser”. Insatsen startar forst i mitten av mars 2022.

Activa driver ett flertal projekt finansierade av bland annat ESF. Under aret avslutades tre av
projekten, IPS en vag till jobb och héalsa, mobilitetsprojektet Active Euro Mobility och projektet
Inlevelse ger insikt. Ett nytt ESF projekt beviljades inom ramen fér React Europé och har fatt namnet
Job Boost, ett samarbetet med Degerfors, Hallsberg och Orebro kommun.

En viktig del i projektarbetet ar implementeringen. Arbetet med att hitta implementeringsvagar for
IPS projektet har varit en stor utmaning dar vi inte lyckats fullt ut. Eftersom vi nu har ett nytt IPS
projekt, Steg for Steg IPS 2.0, sa far arbetet fortsatta med att férsoka jobba for en implementering.
Eventuellt kommer en IOP (ldeellt offentligt partnerskap) att bli aktuellt i samarbetet med
Fontdanhuset.

Efterfragan pa Activas utbildningar for professionella ar fortsatt stort, trots pandemin. Ett
framgangsrikt digitaliseringsarbete har gjorts av enheten. Under 2021 rekryterades en ny
medarbetare och under 2022 bdorjar ytterligare nya medarbetare. De kommer ersatta nuvarande
Enhetschef och utbildare som gar i pension och medarbetare som gar till nya arbetsuppgifter inom
Activa. Inflédet av nya bestallningar 6kar och utbudet har utdkats med M1 utbildning. Prognosen for
2022 ser ljus ut och utvecklingsarbetet fortsatter.

De allra flesta som far Activas stod har behov av langvariga insatser i samverkan med myndigheter
och vardgivare. Problembilden hos Activas arbetssékande ar ofta sammansatt. Vanligt ar att
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personerna har flera funktionsnedsattningar kombinerat med bristfallig utbildning, ingen eller svag
forankring pa arbetsmarknaden, brister i svenska spraket och social problematik. Unga och unga
vuxna med psykiatriska problematik ar den grupp som idag ar storst och 6kar snabbast.

Behovet av insatser av det slag som Activa erbjuder kommer att vara fortsatt mycket stort och den
unika kompetens inom sakomradet som finns i verksamheten gor att Activa kan se framtiden an med
tillforsikt, forutsatt att Activa ar fortsatt nyskapande, vidmakthaller sin hoga kompetens, haller hég
kvalité och ar till fortsatt nytta for individ och samhalle. Darfor ar vart kvalitetsutvecklingsarbete som
paborjades under 2021 en viktig forutsattning.

Pandemin

Det har varit annu ett ar praglat av utmaningar. Arbetet pa distans fortsatte anda fram till och med
september da vi borjade aterga till att jobba mer pa plats. Men under december manad forstod vi att
en ny vag skulle krdva mer distansarbetet igen. Vissa av vara verksamheter s& som Aniarorna, Angen
och Centrum for hjalpmedel har haft 6ppet fér deltagare under hela pandemin och stallt om
verksamheten s3 att alla ska kunna kanna sig trygga. Det har varit enormt viktigt for var deltagare att
kunna fortsdtta komma till var verksamhet. Darfor har vi under hela Pandemin jobbat med att stalla
om och inte stélla in.

Vi har ocksa stéllt om mycket som vi nu ska tillvarata. Den digitala arenan som métesplats kanske
tvingades pa oss. Men efter hand som tiden gatt har vi inte bara vant oss utan ocksa kunnat se
utvecklingsmajligheter och ett forandrat arbetssatt. Var vi utfor vart arbete kanske har minskat i
betydelse och ger majligheter till 6kad flexibilitet. Vi kommer erbjuda de medarbetare som vill och
dar det i forhallande till arbetsuppgifter ar mojligt att utga hemifran tva dagar/vecka aven i
fortsattningen.

Antal personer som avslutats till arbete, utbildning eller sysselsattning per ar

Avslut till arbete, studier eller sysselsattning
Activa 2004 -2021
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B Sysselsattning ® Studier Arbete

Vi mater inte langre hur manga som gar till sysselsattning eftersom det inte ligger i linje med vart arbetssatt att malet &r att bli avslutad till
en sysselsattning.



Ekonomi

Activa redovisar ett ekonomiskt éverskott p& 1 922 tkr. Overskottet beror dels pd hogre intakter for
tjansten "Stod och matchning" dar Activa ar en kompletterande aktor till Arbetsformedlingen. Under
aret 6vergick vi till tjansten Kundval rusta och matcha dar intdkterna inte riktigt ligger pa samma niva
som Stdd och matchning men pga. efterslapningar i utbetalningar ar intdkterna fortsatt goda under
2021. Aven en hogre intakt pa forsiljning av utbildning och handledning, mottagande av grupper fran
Furuboda inom projekt Moves och studiebesok fran Italien har bidragit till 6verskottet. Intdkterna for

mottagande och studiebesoket fran Italien var inte budgeterade.
Efter 2021 ars resultat har Activa ett positivt fritt eget kapital pa 5 364tkr.

Malet om 3 000 tkr i fritt eget kapital ar dairmed uppnatt redan vid arsskiftet 2020/2021. Det egna
fria kapitalet ska 6ka mojligheterna att klara nedgangar i ekonomin och intdkter samt forandringar i
omvarlden som snabbt kan fa konsekvenser for verksamheten. Det fria egna kapitalet ger ocksa
moijligheter till att investera i verksamhetsutveckling.

Flerarsoversikt, belopp i tkr

Omsiéttning, tkr
Arets resultat, tkr
Eget kapital, tkr
Balansomslutning
Soliditet, %

2021

37081

1922

7615

, tkr 18271
42%

Finansiering Activa, 2017 — 2021

2020
33 289
2 004
5693
19 860
29%

2019
31618
-398
3688
16 592
22%

2018
35627
638
4087
18 257
22%

40000

Intdkter i tkr

B Landstinget/Region Orebro m Kommuner

I Lonebidrag

B Projektmedel

Forsaljning
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Kommentar: Region Orebro Iin och Orebro kommun &r stiftare. Foérséljning ar till stérsta delen tjdnster till
arbetsformedlingen, kommuner och utbildnings och utvarderingsuppdrag. Med projektmedel avses framst
intdkter fran Europeiska socialfonden samt medel fran de Finansiella samordningsférbuden.
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Fordelning kostnader Activa, 2018 — 2021

Kostnader i tkr
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Kommentar; personalkostnader bestar dels av direktanstalld personal, dels av personal i projekt.

Maluppfyllelse

ACTIVA STODJER MANNISKOR TILL EN VARAKTIG ETABLERING PA ARBETSMARKNADEN OCH TILL ATT

PABORJA UTBILDNING (JOBB)

Mal

Maluppfyllelse,
gront, gult, rott

Kommentar

Under 2021 ska minst 50
personer na anstallning och
40 personer paborja
utbildning med Activas stod
inom ramen for
kommunavtalen.

Nojdhet hos
avtalskommunerna ska vara
100%

Antal personer som efter ett
ar ar kvar i anstallning.
Arbetet med hur detta ska
kunna foljas upp gors under
2021.

Halften av alla som nar
anstallning via Activa ska ha
fortsatt ordnat langvarigt stod
efter anstallningen.

82 personer gick till arbete och 36 personer till utbildning.
Malet &r alltsa uppnatt med god marginal vad géller
personer som gatt till arbete. Nagot farre har gatt vidare
till studier vilket formodligen beror pa att
arbetsmarknaden aterhamtat sig och darmed finns fler
arbetstillfallen. (GRONT)

Enkat till kommunerna skickades ut tillsammans med
verksamhetsuppféljning under hosten 2021. Endast en
kommun har svarat. Ny undersékning skickades ut i
februari 2022 pga sa fa svarande under hosten. (INTE GATT
ATT MATA)

Paborjat och 74 % av de som fick anstallning 2020 har
efter ett ar kvar sitt arbete. (GRONT)

Inte genomfort da det hanger samman med
kommunavtalen och tydliggérande av tjansteutbud (ROTT)




Folja hur manga som
atervander till Activa.

Fortsatta arbete med att
fornya och uppgradera
kommunavtalen inkl ekonomi
och ersattning for tjansterna

Syfte med den
forberedandeverksamheten
ska tydliggoras och mal sattas.

| samarbete med Hallsbergs
kommun ska behov av
insatser faststallas under 2021

Fortsatta samarbete med
Arbetsformedlingen

Bibehalla den hogsta
rankingen i
Arbetsférmedlingens system,
4 stjarnor i Karlskoga och
strava efter samma ranking i
Orebro

Att deltagarna blir kvar
langsiktigt i anstallning efter
insatsens slut och Activa
erhaller full bonus i avtalet
Kundval rusta och matcha

Inte moijligt att folja upp i det gamla verksamhetssystemet.
Uppfoljning boérjar vi géra 2022 da vi har ett nytt
verksamhetssystem (INTE GATT ATT MATA)

Arbetet dr paborjat. Kumla kommun har ett nytt avtal med
ett tydliggérande av tjansten och krav pa tjansten. Vi
vantar pa att samarbetséverenskommelsen med Orebro
kommun ska omférhandlas som vi sedan kommer lata leda
vagen i fornyandet av avtal och tjanster. ( )

Arbetet &r paborjat och finns med i VP 2022. ( )

Genomfort vid dialogmote. Dialogmoten sker nu varje ar
under kvartal 1. Nojdheten god och antalet deltagare i
verksamheten har utokats utifran dnskemal fran
Hallsbergs kommun. (GRONT)

Inom ramen for de avtal vi har och kommer att ha med
Arbetsformedlingen deltar vi i alla moten de har och
samarbetar bra med lokala féretradare. (GRONT)

Sa lange vi hade avtal inom St6d och matchning hade vi
hogsta ranking. | den nya insatsen Kundval rusta och
matcha finns an sa lange inget rankingsystem framtaget
men dr pd gdng. (GRONT)

Under 2021 utbetalades bonus i 42 fall till en summa om
723 075 kronor. Det innebar da att 42 deltagare blivit kvar
l&ngvarigt i anstallning/studier. (GRONT)

ACTIVA SKA VARJE AR STARTA, INITIERA ELLER DELTA | MINST ETT PROJEKT SOM UPPFATTAS
INNOVATIVT INOM SITT VERKSAMHETSOMRADE. (PROJEKT)

Mal

Maluppfyllelse

Kommentar

Fortsatta utveckla metoder
for transnationell praktik for
unga vuxna i malgruppen och
mottagande av Activa

Arbeta med
projektfinansiering och
ansokningar till ESF och
Erasmus plus

Har resulterat i en férstudie vi skrivit till MUCF rérande
fortsatt arbetet med att utveckla transnationalitet och
deltagande i transnationellt projekt som &gs av var
samverkanspartner i Berlin, Kids & co. (GRONT)

Under 2021 gjordes ansdkan till Vinnova som ej beviljades.
Ansodkan till ESF, React Europé som beviljades och ansékan
i samverkan med transnationell partner inom Erasmus +
som beviljats. (GRONT)




Ackrediteringen

Forberett for en utokad ackreditering samt skapat en
samarbetsgrupp med lanets skolor kring fortsatt utbyte
inom ramen fér mobilitet for elever och utbyten for
professionella. Projekt Ready for take off har varit vilande
pga. pandemin. ( )

ACTIVA UTBILDAR PROFESSIONELLA OCH ERBJUDER STOD | UTVECKLINGSARBETE INOM SITT

KOMPETENSOMRADE

Mal

Maluppfyllelse

Kommentar

Under 2021 ska Activa utbilda
minst 300 personer under 60
utbildningsdagar med
deltagare fran framst
primarkommuner och till
dessa ocksa erbjuda
handledning inklusive stod i
implementering av metod.

Intaktskrav 2021 ar 900 t kr
for forsaljning av utbildning
och handledning och 100 tkr
for Rikskonferensen.

Activas rikskonferens som
internutbildning och
marknadsforingsinsats

Genomfdra utbildningar och
handledningsuppdrag externt

Ta fram en utvecklingsplan for
utbildningsverksamheten inkl
hur marknadsforing och salj
kan utokas.

| kommande
projektverksamhet, nyttja
utbildningsverksamheten som
en del i att 6ka intakterna.

Malet ar till stora delar uppnatt. Totalt har 250 personer
utbildats vid 70 tillfallen. Kundbetyget ligger pa 5,33 pa en
6 gradig skala. (GRONT)

Uppnatt. Under 2021 uppgick intakterna till 1180 tkr vilket
ar ett overskott i forhallande till budget med 280 tkr.
(GRONT)

Genomfordes digitalt med gott betyg. (GRONT)

Vi har manga kunder 6ver hela landet och marknadsfor oss
nationellt (GRONT)

Genomfort (GRONT)

Sa sker nu och fungerar mycket bra (GRONT)




UNDER 2021 SKA ACTIVA GENOM OLIKA AKTIVITETER SYNLIGGORA VERKSAMHETEN FOR
ATT BEFASTA SIN POSITION SOM LEDANDE AKTOR INOM SITT VERKSAMHETSOMRADE |
LANET. ARBETSGIVARE SKA UPPFATTA ACTIVA SOM EN TRYGG OCH KOMPETENT

SAMVERKANSPARTNER. (VERKSAMHETSOVERGRIPANDE)

Mal

Maluppfyllelse

Kommentar

Utdelning av ActivaDraken,
utse Activaambassador och
dela ut Stipendier

Ta fram en strategi for
marknadsféring och media,
Activas hemsida, Sociala
medier,
marknadsféringsmaterial mm

Job Shadow day

Deltagande i natverk som
Féretagarna och Orebro
Promotion, Mdckelnforetagen
och BNI

Genomfort, Draken utdelad till 2 foretag och en
ambassadér utsedd. Stipendier utdelade. (GRONT)

En marknadsforingsplan finns liksom ett arshjul for de
aktiviteter vi ska genomfora under aret for att
marknadsfora Activa. Nytt marknadsféringsmaterial har
ocksa tagits fram i samband med kvalitetsarbetet. Dessa ar
riktade till nya deltagare, bestallare samt arbetsgivare.
(GRONT)

Blev inget pga. pandemin (ROTT)

Pga. Pandemin har mycket varit installt eller skett digitalt.
Nyttan dar méten dgt rum ar den bedémda nyttan stor
mellan 4 och 5. Vi har lamnat medlemskapet i Foretagarna
pga. nyttan bedomdes som valdigt liten. ( )




ACTIVA SKA BIDRA TILL ATT MINSKA MILJOPAVERKAN OCH AKTIVT BIDRA TILL
VERKSAMHETEN | ALLA DELAR AR KLIMATNEUTRALA ELLER
KLIMATKOMPENSERAR. EN MILJOPLAN FINNS OCH VERKSAMHETEN SKA
FORTSATTA VARA MILIODIPLOMERADE. (VERKSAMHETSOVERGRIPANDE)

Mal

Maluppfyllelse

Kommentar

Minska flygresor och
miljokompensera for flygresor
som inte gar att undvika

Alla livsmedelsinkdp gors utan
att anvanda fossilt bransle

Vi ska ta fram en kravspec pa
miljokrav att stalla vid
upphandling

Varje personaldag har en
miljopunkt

Alla vara deltagare far
information om var
miljocertifiering

Plantera vaxter som lockar
viktiga pollinerare

Undersoka mojligheten att
kopa begagnade
mobiltelefoner via tex
Refurbly

Vid ink6ép av mobler och
textilier undersoka
mojligheten till aterbruk, képa
begagnat

Vi miljokompenserar alla flygresor och letar samarbeten
med partners som finns ndrmare oss. (GRONT)

Uppfyllt, sker med elcykel eller med elbil. (GRONT)

Finns framtagen. (GRONT)

Ja finns med pa personalinformationerna varje gang.
(GRONT)

Sa sker i stor utstrackning men vi behover kunna félja upp
detta battre. ( )

| samarbete med Vilan utbildning ar detta gjort. (GRONT)

Genomfort och vi képer begagnat dar det gar. (GRONT)

Vid uppdatering av konferensrum och métesrum har vi
ateranvint en del och kdpt en del nytt. (GRONT)

ACTIVA SKA HA HOG KVALITE PA TJANSTER KOMBINERAT MED
KOSTNADSEFFEKTIVITET OCH BYGGA UPP DET EGNA KAPITALET, SA ATT DET
FINNS EN BUFFERT VID OMVARLDSFORANDRINGAR OCH
OMSTALLNINGSARBETE. (VERKSAMHETSOVERGRIPANDE)

Mal

Maluppfyllelse

Kommentar

Resultatet ska ge ett dverskott
sé att Activa vid utgdngen av
ar 2021 har fritt eget kapital pa
tre miljoner kronor.

| budget for 2021 ar malet ett
resultat pa ca 500 t kr. Pa
grund av osakerheter kring
beviljandet av projekt och

Det fria egna kapitalet uppgar vid arsskiftet 2021 till 5 364
tkr. (GRONT)

Overskottet i bokslutet uppgér till 1 922 tkr. (GRONT)




avtal med
Arbetsformedlingen kan
resultat komma att justeras
under aret.

Renoveringar av fastigheten
pa Landbotorpsallén ska ske
enligt underhallsplan vilket for
2021 innebar;

Byte av golvmattor

Fragan om overskottsmalet
ska utredas och en langsiktig
strategi tas fram som aven
innehaller forutsattningar for
hur 6verskottet kan anvandas
i framtiden.

Golvmattor ar utbytta. Med anledning av den goda
ekonomin har ytterligare underhall/investeringar gjorts sa
som ny utrustning/teknik till konferens- och métesrum i
Orebro och Karlskoga, beslut om att investera i solceller
samt uppgradera digital- och horselteknik. (GRONT)

Klart och styrelsen har fattat beslut om detta. (GRONT)

ACTIVA SKA VARJE AR STARTA, INITIERA ELLER DELTA | MINST ETT PROJEKT
SOM UPPFATTAS INNOVATIVT INOM SITT VERKSAMHETSOMRADE.

Mal

Maluppfyllelse

Kommentar

Nya projekt under 2021;
React Europé Job boost
Steg for Steg IPS 2.0
Projekt i ansokningsfas;

Forstudieansokan MUCF och
deltagande i forstudie

Pagaende projekt;
Moves
Ready for take off — Erasmus +

Mottagandet inom mobilitet i
samverkan med
samarbetspartners i
nuvarande mobilitetsprojekt
som del i
metodutvecklingsarbetet.

Fran nyanland till
medarbetare

Cherries
Arbetsspar

Bridge

202112 01-2023 03 31

2021 01 01-2023 03 31

Beviljat 2022 02 28

Pagar till 2022 08 31

Vilande och avslutas 2022 06 30

Pagar till 2022 09 30

Pagar till 2022 08 31

Pagar till 2023 01 31

Pagar till 2022 09 30

Pagar till 2023 12 31




Ratsam Pagar till 2022 12 31

Activas styrelse

Sammansattning 20211231

Styrelsens ordinarie ledaméter kommer fran Region Orebro Idn och Orebro kommun, ldnets 6vriga
kommuner har tre ersattarplatser.

Ordforande

Marianne Skinnars Bruno Region Orebro Lin

Vice ordférande

Patrik Jonsson, Programdirektdr Social valfard Orebro kommun.

Ledamoter

John-lvar Fallstrém, Kvalitetssamordnare, Omrade psykiatri, Region Orebro l4n

Elisabeth Ljungléf, Verksamhetschef fér Vuxenhabiliteringen, Region Orebro l&n

Johanna Viberg, Forvaltningschef, Férvaltningen for funktionshindrade, Orebro kommun

Nima Poshin, Férvaltningschef Férvaltningen for arbetsmarknad, utbildning och férsérjning, Orebro
kommun.

Ersattare

Gabriella Mueller Prabin, Socialchef, Kumla kommun

Marjo Koivomaa, Socialchef, Degerfors kommun

Eila Kilpala, IFO chef i Nora kommmun
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BILAGA MEDLEMSKAP

Activa &r medlem i en rad olika organisationer som ideella och ekonomiska féreningar. Motivet for
medlemskap varierar fran avtalsstyrda (Sobona) till ndtverkande inom intresseomradet ( SFSE-
Supported employment) men dven stod till blivande arbetsgivare for Activas malgrupper.

Arbetsgivarorganisation
Sobona — systerorganisation till SKR

Foretagarféreningar och natverk
Kumla promotion, Féretagarna i Orebro, Mdckelnféretagen, Handelskammaren Mélardalen.

Intresse eller lobbyorganisationer
YES Forum, Europeisk lobbyorganisation, REVES samverkan kring social ekonomi i Europa.

Partnerskapet fér sociala innovationer Region Orebro l3n
SFSE (svenska féreningen supported employment)
EUSE (Europeiska foreningen supported employment)

Brukarorganisationer
Attention och Fontanhuset

Ideella foreningar
Foreningen Halsobro.

Ekonomiska foreningar, sociala foretag - under uppbyggnad eller fungerande inom
verksamhetsomradet funktionsnedsattning -arbetsmarknad.
Coompanion ekonomisk férening i Orebro 1an, Mikrofonden i Orebro ldn.
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Post B:ggit B::;;I:t Avvikelse
Arbetsformedlingen 1 800 2201 401
Kommunerna i ldnetinkl Aniara 8 388 8791 403
Region Orebro l4n, bidrag 7 700 7775 75
Forsaljning av varor och tjanster 665 882 217
Summa arbete 18553 19649] 1096
Forsaljning av varor och tjanster 900 1181 281
Rikskonferens 250 5 -245
Summa utbildning 1150 1 186' 36
Projekt Active Euromobility, ESF 2151 1764 -387
Projekt IPS, ESF 940 1801 861
Erasmus+ projekt (UHR) 330 0 -330
React EU, ESF 0 14 14
Projekt Fran nyanland till medarbetare ESF 3411 3527 116
Projekt Moves via SKL, ESF 667 1180 513
Projekt Arbetsspar 3902 4038 136
Projekt Steg for steg - IPS 2.0 2100 1938 -162
Div projekt Cherries, Inlevelse ger insikt, mottagande 675 851 176
Summa projekt 14176 15 113Ir 937
Lonebidrag for anstillda 679 708 29
Hyresintakt Activahuset 279 285 6
Ovriga ersattningar 170 140 -30
Summa ovriga intakter 1128 1133 5
Summa rorelseintakter 35 007 37 081 2074
Lonekostnader, sociala avgifter och 6vriga

personalkostnader som kompetensutveckling, hdlsovard 27226 27478 252
Lokal- och fastighetskostnader -1354 -1244 110
Ovriga driftskostnader -5394 -5919 -525
Summa rorelsekostnad -33974( -34641 I -667
Avskrivningar inventarier och byggnader -440 -422 18
Finansiella kostnader -133 -96 37
Resultat 460 1922 1462
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