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ALALL*

Sammanfattning

Orebro universitet ansdker om 31 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
4 529 875 kronor for projekt AL ALL* under perioden 2023-03-01 — 2026-02-28.

ALALL*! ir ett samverkansprojekt med Orebro universitet och Orebro Universitet
Holding AB. Projektet ska vidareutveckla lardomar och metodik frén tidigare projekt
AI:MEE och AI:ALL. Genom att bygga niitverk och ekosystem med koppling till Ostra
Mellansverige (OMS) utmaningsomriden ska projektet nyttja den beprovade
casemetodiken och dédrigenom utveckla innovativa Al 16sningar med fokus pa
skdrningen mellan omrédena. Projektet ska dven 6ka innovationstakten genom att
stérka kapaciteten och den samlade genomforandeféormagan i innovationsekosystemet?
med fokus pé néringslivets fortsatta utveckling och omstillning. Ekosystemet ska bidra
till kunskap och idégenerering och visa pd mojligheterna med Al.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Innovation och specialisering och bidrar till att nd mélet om 6kad innovationskraft.

Némnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtitgirder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms
ligga 1 linje med den prioriterade inriktningen “Projekt som frdmjar en utveckling av
ndringslivet som dr ldngsiktig och héllbar”. Inom ramen f6r inriktningen &r
medfinansiering till EU prioriterat och dven innovativa 16sningar for att 16sa
samhéllsutmaningarna.

Finansiering soks ocksé frdn Program for Europeiska regionala utvecklingsfonden for
Ostra Mellansverige 2021-2027, (ERUF).

1% _ star for skdrningspunkt, da projektet kommer verka i skirningen mellan OMS — smart
specialiseringsomraden. Namnet ska bygga vidare pé forra projektet men ocksé kunna
sérskiljas fran det forra.

2 behover arbeta i ekosystem, tillsammans och genom andra, for att {4 in relevanta innovativa
case och for att nd ut med resultat. Med ekosystem avses det regionala
innovationsstodsystemet men dven att projektet kopplar an till andra relevanta omraden,
projekt och satsningar inom OMS som kan bidra in till AI spetsen och helheten
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Bakgrund

Tidigare projekt

ALLALL* bygger vidare pd lardomar frdn tva tidigare ERUF-projekt ALMEE (2017 -
2020, beviljat 6 000 000 kr 1:1) samt ALLALL (2021 - 2023, beviljat 3 747 690 kr 1:1).
Projektledningen har varit involverade i samtliga projekt och &dr dven kopplade till
Orebro universitets samverkansplattform Al Impact lab. ALMEE fokuserade pé
industrins behov for upptag av Al Projektet arbetade med industriella mél under en tid
och ménga industrier dr nu medvetna om Al, haller med om dess potential men kdmpar
kanske fortfarande med att hitta det exakta anvindningsfallet dar Al &r bast. [ ALALL
borjade projektet gé fran enbart industrin till en storre sektor (industri, offentlig sektor
och hubbar). Hir var Al-kunskapen fortfarande 1&g men nyfikenheten och viljan hog.
Det som ar tydligt ndr man flyttar till storre sektorer &r att det inte bara handlar om
tekniken i sig utan hur tekniken integreras med nuvarande arbetssitt och i synnerhet
nuvarande strukturer for drift och innovation. AI.ALL har gjort det mgjligt att nd en
bredare grupp. Framstegen 1 arbetet med mélgrupperna har varit féljande. Forst
arbetades med bilateralt samarbete mellan projektet och industrin, sedan utdkades det
till att omfatta andra sektorer och slutligen utdkas det till att omfatta andra ERUF-
initiativ. Nu ldggs en innovationskomponent till for att sidkerstélla att nir dessa grupper
interagerar med forskare finns mekanismerna pa plats for att finga en potential
innovation som skdrningspunkten mellan dessa grupper mojliggor.

En stor utmaning i de tidigare projekten har varit att fa ldmpliga intressenter att
utveckla innovationen vidare. For att 16sa detta har ett nytt arbetspaket lagts till 1
ALLALL*, affarsutveckling och innovation dér innovationsfrimjande aktorerna har en
tydlig roll, sérskilt Al affarsutvecklaren, for att stotta innovationen vidare.

Processer och dokumentation for att Iimna Over casespecifika resultat fran de olika
arbetspaketen kommer tas fram detta ska bidra till ett mer effektivt arbetssatt och flode.

Nulage

Sverige har en god position for att bade tillgodogora sig och driva pd Al (artificiell
intelligens)-utveckling pa ett ansvarsfullt inkluderande och héllbart sitt. Genom
strategiska satsningar, samordning och samsyn kan samhaéllseffekterna bli betydande.
Sveriges har tagit fram en 6vergripande Al-agenda som utgar fran ett antal forslag som
syftar till att accelerera anvindandet av Al i det svenska samhillet pd kort och lang sikt.

Anvindningen och utvecklingen av Al 1 samhéllet har stor potential att forbattra vara
liv, bidra till 6kad konkurrenskraft och méta samhillsutmaningarna. Ostra
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Mellansverige (OMS) har branscher som kan 6ka sin affdrsnytta genom att i hogre grad
anvinda data som affdrsdrivare. Al-utvecklingen kommer ocksé generera nya
utmaningar genom de utvecklings- och omstéllningsprocesser som blir nddvindiga.
Inom OMS ir erfarenheten att Al-mognaden hos sma och medelstora foretag (SMF)
och SMF utgér en majoritet av Sveriges foretag. Dessa foretag stir for drygt 60 procent
av omséttningen och forddlingsvardet samt runt 65 procent av de anstillda 1
néringslivet.

Det ekonomiska virdet av ett fullstindigt inforande av Al i svensk offentlig férvaltning
ir betydande. Potentialen berdknas uppga till cirka 140 mdkr arligen. Samtidigt stér
Sverige infor betydande utmaningar. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
bedomer att det fram till 2026 méste rekryteras 500 000 ménniskor 1 arbetsfor alder till
vélfarden. Den arbetskraften finns inte att tillgd. Al skulle kunna nyttjas for att mota
dessa samhéllsutmaningar exempelvis genom: en 6kad och mera jamlik tillgéng till en
hogkvalitativ hdlso- och sjukvard trots vikande ekonomiska forutsiattningar och en
aldrande befolkning samt en effektivare offentlig forvaltning genom dkad
automatisering.

Malgrupper
Primir mélgrupp ir SMF utifran OMS smart specialiseringsomraden: Smart Industri,
Framtidens energi, Livsmedel och Hélsa.

Sekundira malgrupper — foretagsfrimjande aktorer, akademi och forskningsaktorer.
Inkludera bade offentlig och privata sektor. Epiroc och SAAB ér tva foretag i regionen
som samarbetat i tidigare projekt. Bada parter driver den tekniska utvecklingen framat
bade inom egna foretagsspecifika innovationsmiljoer samt tillsammans och med
tekniska innovationsmiljoer pa Orebro Universitet. Bolagen uppfattar ett stort behov av
utveckling och ny kunskap inom bl a Al kopplat till SMF bolag, ofta underleverantdrer
till de storre bolagen som finns i regionen. Bland de offentliga aktdrerna kan nimnas
Region Orebro Lin och SCB som bida pabdrjat resan mot en effektivare offentlig
forvaltning genom 6kad automatisering.

Overgripande mal

Projektet ska bidra till att accelerera anviindningen av Al inom OMS niringsliv,
offentlig verksamhet och 1 samhéllet genom forskning och innovation som bidrar till
nya l6sningar, 6kad kunskap och forstaelse samt 6kad tillvixt hos médlgrupperna. Det
forutsitter nya arbetssitt, metoder och processer. Genom ett 6kat samarbeten i ndtverk
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och ekosystem, framst till det regionala innovationsstodsystemet, ska projektet
mojliggora innovationer som nya produkter, tjdnster och produktionsmetoder vilket 1
sin tur ska bidra till tillvixt och 6vergdngen mot cirkuldr ekonomi och ett hallbart
samhille.

Projektmal

ALLALL* ska vidareutveckla tidigare metodik genom att bygga nitverk och ekosystem
med koppling till utmaningsomradena smart industri, morgondagens energildsningar,
hallbar livsmedelsforsorjning, vilfard och e-hédlsa samt hallbar utveckling. For att
fortsatt utveckla casemetodiken kommer casen genomforas i skdrningspunkten mellan
de olika OMS-smart specialiseringsomraden.

ALLALL* ska visa pd nyttan med Al, accelerera anvindandet och bidra till
innovationskraften hos foretagen for héllbar tillvéxt och konkurrenskraft i regionen och
OMS. AL ALL* ir ett verktyg for interaktion mellan samhiillet, forskningen, den
tekniska utvecklingen och innovation.

Aktiviteter
Arbetspaket 1: Projektledning, kommunikation och infrastruktur

Arbetspaketet ansvarar for genomforandet av projektet och ser till att leveranserna sker
1 tid och uppfyller mélen. Det hanterar kommunikation och spridning av projektet for
att visa pad mojligheterna och nyttan med Al, accelerera anvindandet och bidra till
héllbar tillviixt och konkurrenskraft i regionen och OMS. Paketet innehaller
infrastrukturen 1 form av motesplatser och demonstrationsmiljoer.
Demonstrationsmiljoerna anvénds som ett sitt att uppmuntra foretag att utforma och
testa nya metoder inom Al genom nyvunnen kunskap.

Arbetspaket 2: Néitverk och case identifiering

Arbetspaketet ska visa pd nyttan med Al och 6ka forstéelsen for mojligheterna och
dirigenom accelerera anvindandet genom att samarbeta tillsammans med andra
initiativ inom OMS for att gemensamt bidra till AI utveckling och tillvixt.
Arbetspaketet ska bygga nitverk och ekosystem och samordna Al Innovationsrdd med
syfte att identifiera utmaningar med koppling till utmaningsomradena smart industri,
morgondagens energilosningar, hallbar livsmedelsforsorjning, vélfard och e-hilsa.

Arbetspaket 3: Case utveckling

Testa och utveckla nya case som stdttar OMS smart specialiseringsomraden. Detta
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arbetspaket syftar till att med casemetodiken utveckla innovativa Al 16sningar baserade
pa utmaningar hos minst tvd omraden till exempel livsmedel och energi. Nya case dir
implementering kan ske inom 1 ar pa TRL? 4-6. Totalt minst 10 case véljs, 6-12
ménader utveckling av varje case. Varje case gar frdn TRL 4 till TRL 5-6.
Kvalitetssikring kommer att ha stor betydelse 1 projektet. Alla piloter kommer att
utvirderas av referensgruppen enligt en faststélld lista med kriterier, men stor vikt
kommer ocksé att ges utifrin kvaliteten pa de tekniker som anvénds inom artificiell
intelligens. Foljande kriterier dr sirskilt viktiga att ta hdnsyn till: nyhet, effekt och
genomforbarhet.

Arbetspaket 4: Innovation och affarsutveckling
Affarsutvecklarens roll tacker flera omraden. Att coacha individer och visa var stod

finns, forddla och paketera innovationer for bista mojliga nytta i samhéllet, koordinera
insatser och stirka skidrningspunkterna mellan olika delar i innovationsstodssystemet
samt kontinuerligt forbéttra processer for att 6ka innovationstakten. Ett exempel pa
nyutvecklande av process dr att finna modeller som tar vara pa studenters kompetens
samt entreprendrskapsdrift, for motiveras att starta upp foretag genom att ta verkliga
innovationer hela vigen till marknaden.

Totalt for hela projektet, i hela OMS

Foretag som far stod: 400

Foretag som samarbetar med forskningsorganisationer: 20
Organisationer som far stod: 50

Malgrupperna kommer att fa tillgang till dessa formagor: nya kontakter, nya metoder
och arbetssitt, nya processer, samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala,
foretag), kunskapsoverforing.

De stérkta formagorna forvéntas leda till f6ljande férdndrade beteenden hos
malgrupperna bland annat: anvédnder resurseffektiv teknik, metod och processer,
etablerar ny samverkan, genomfor kompetensutveckling, samarbetar med foretag och
nya sektorer, branscher och aktorer, skalar upp metoder, processer och arbetssitt, tar
fram nya strategier, beslutsunderlag, policys/riktlinjer, utvecklar hillbarhetsarbetet

3 Technology Readiness Levels (TRLs) ar indikatorer p4 mognadsgraden av en viss teknologi.
Mitsystemet och skalan ger en gemensam referensram for att forsta vilken niva en teknisk
16sning har utifran hela innovationskedjan. Det finns nio graderingar pa skalan, TRL 1 ar lagst
och TRL 9 ar hogst



@ ,
"\ 1 Region Orebro lan
\ 7

Tjanstestalle, handlaggare Projektforum Projektbeskrivning
Projektstdd, Mirela Redzic 2022-11-14 Dnr: 22RS10518

inom alla tre dimensioner, utvecklar innovationer, utvecklar omraden for strategiska
satsningar (smart specialisering), utvecklar/etablerar test - och demonstrationsmiljoer.

Ingaende kommuner
Sérmland, Uppsala, Vistmanland, Orebro och Ostergdtlands lin

Regional samverkan

Projektet fyller en viktig funktion in i systemet tillsammans med Orebro universitets
samverkansplattform Al Impact Lab och Al Innovationsrdd genom att bidra med stéd
till systemet i form av ledarskap, kunskap, processer, arbetssitt och verktyg samt
affarsutvecklingskompetens inom Al. Idag finns kopplat till AI Impact Lab projekten
och satsningarna, Visual Lift, Industrihubb, Swedish Mining Innovation
Berglagsnoden, PSO Projekt support office (Al inom Hélso och sjukvarden) och under
uppbyggnad samverkansplattformen for Mat och Hélsa. Dessutom utgar Mittnoden
inom Al Sweden via plattformen. Andra viktiga kontakter for projektet ar
Electrification Hub och kopplingen till Mélardalen Industrial Technology Center
(MITC) via Industrihubben.

Orebro universitets forskargrupp inom Al, Centre for Applied Autonomous Sensor
Systems (AASS) dr en internationellt erkdnd forskningsgrupp inom omradet autonoma
sensorsystem. Forskningsmiljon samlar forskare och studenter frin manga nationer.
Genom projektet kan forskningen applicera, validera och publicera idéer tillsammans
med néringsliv, offentlig sektor och dvriga innovationsstddjande systemet.

Orebro universitet har sedan ménga ar ett utvecklat samarbete med bade Region Orebro
lan och SCB genom bland annat forskningsprojekt, samverkansprojekt, doktorander
och studentsamarbeten. Dessutom har Al Impact lab i uppdrag, genom Al Sweden, att
vara bada organisationernas huvudkontakt och ska stotta dem i deras Al transformation.

Perspektiv

Projektet kommer att folja jimstilldhetspolicyn vid Orebro universitet i
kommunikationsmaterial, i samband med rekryteringar och i bildandet av projektets
olika arbetsgrupper.

Projektet ska skapa team vars medlemmar har olika bakgrund, kénsférdelning och
kompetens detta ska bidrar till Al 16sningar som passar till en bredare malgrupp.
Genom att blanda teknisk personal med 6vriga deltagare forvéntas att pé langre sikt
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bidra till en 6kad och naturlig balans mellan mén och kvinnor. Att skapa inkluderande
team &r ett langsiktigt tillvigagingssitt for att bidra till jaimstélldhet och en
inkluderande kultur.

I Europa och virlden ér jamstéilldhetsperspektivet foljande: Enligt Global Gender Gap
report 2020 ar endast 26% av de som arbetar inom Data och Al kvinnor 1 vérlden. Inom
EU ér 17 % av alla IKT specialister kvinnor och det finns 12% kvinnliga Al forskare 1
virlden. I alla aktiviteter fran case till moten infors ett minimikrav pd 26% kvinnor.

Kortsiktigt finns en risk for negativ padverkan och 6kad ojdmlikhet baserat pa
digitaliseringsmognad och kunskap. Har &r arbetet med méngfald och olika steg 1
mognaden viktig. AL.ALL* ska tillgdngliggora, inspirera och visa pé digitala och
fysiska goda exempel genom case och demonstrationsmiljoer for att 6ka kunskapen om
mojligheterna med Al for att verka for ett samhélle dér ingen l&mnas utanfor 1
utvecklingen.

Genom datadriven effektivisering och optimering kan Al verka f6r omstéllning till en
hallbar produktion och konsumtion vilket dr nddvéndigt for att minska den negativa
paverkan pé klimat, miljo och manniskors hdlsa. Al kan astadkomma béttre
ekonomiska och sociala effekter genom att uppmérksamma nya arbetsuppgifter dar
minsklig arbetskraft kan nyttjas for att 6ka produktiviteten. Hallbara innovationer kan
bidra till minskad negativ paverkan pa klimat, miljé och ménniskors hélsa.

Projektet ska bidra till god hélsa och vilbefinnande genom ett dkat inflode av
innovationer baserat pa behov inom Life Science omradet. Inom omradet ses hélsodata
ses som en stor mojliggorare diar Al kan bidra till god hélsa och vilbefinnande genom
en mer faktastyrd offentlig forvaltning.

Samverkansplattformen Electrification Hub pa Malardalens universitet samlar
spetskompetens 1 gemensamma satsningar for att accelerera utvecklingen kring
elektrifiering, energi och elektromobilitet och driva pa klimatomstéllningen i Sverige
och internationellt. Genom att kroka arm och samverka med Electrification Hub finns
goda mojligheter att med hjélp av Al verka for hallbar energi samt positiv
klimatpaverkan.

Al har stor potential att bidra till minskat utslédpp av viaxthusgaser och att anpassa
sambhdllet till klimatfordndringar. Genom att vidareutveckla forskningsidéer och
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kunskap kan Al leda till nya innovationer som bidrar till att minska utslépp av
vixthusgaser, och till att anpassa samhaéllet for de klimatférdndringar som inte gar att
forhindra. Att fokusera pa Al kopplat till de olika OMS smart specialiseringsomradena
ska i sig bidra till mélomrédet.

Att investera 1 hllbara industrier, forskning, miljovénlig teknik och innovation &r
viktiga sétt att skapa forutsittningar for en hallbar utveckling. Innovation och
teknologiska framsteg &r nyckeln till hdllbara 16sningar for sdvil ekonomiska som
miljomassiga utmaningar. Det bidrar dessutom till att skapa nya marknader och
arbetstillfillen som kan bidra till en effektiv och jamlik resursanvindning. Projektet
kommer inkludera en delprojektledare for Industrihubben. Genom hubben ska projektet
gynna industrins utveckling och bidra till héllbar industri, innovation och infrastruktur.

Langsiktighet

Det téta arbetet med innovationsstodsystemet ska bidra till att man etablerar ett
langsiktigt hallbart arbetssitt. Ett ekosystem som &dven efter det att projektet avslutats
stottar innovationsidéer att smidigt komma vidare i1 systemet. Resultat fran casen &r
offentliga och projektets mal ér att sprida resultaten till malgrupperna inom OMS men
dven nationellt och internationellt. For att leva vidare och vidareutvecklas. Genom att
inkludera forskningen i varje case kommer det bidra till forskningspublikationer och
vidare dven till forskningsansdkningar. Infrastrukturen i form av
demonstrationsmiljoerna dir visualisering och demonstratorer fran alla case visas, blir
en viktig del for att langsiktig kunna dela kunskap och for att visa pa goda exempel och
mojligheterna med Al

Uppfoljning

Projektet ska I6pande terrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lin.
Lopande utvirdering, extern kompetens kommer upphandlas. Den 16pande
utvirderingen kommer att fokuseras pé process, genomforande och effekt.
Utvérderingen kommer att ta hinsyn till projektets specifika héllbarhetsmal och gora en
beddmning pa projektets paverkan och effekt inom detta hos projektets intressenter

Resultatspridning

Projektets externa och interna kommunikation som kommer att ske bade digitalt och
fysiskt. Inom projektet tas det fram en kommunikationsplan. For spridning av resultat
anvéands sociala medier, hemsida, filmer, besok 1 demonstrationsmiljéer, event och
moten. Framtagande av film for varje case, framtagande av film for hela projektet,
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workshops och seminarier som ska spridas pd hemsida och via sociala medier.
Framtagningen av tryckt kommunikationsmaterial, samt roll-ups, skyltar vid case.

Projektorganisation

Orebro universitet &r projektigare och Orebro Universitet Holding AB dr
samverkanspart. Ovriga samarbetsparter ir SCB, Epiroc, SAAB, Billerud Korsnis,
Schunk och Akademiska Hus.

Det kommer att tillsittas en styrgrupp for projektet med projektkoordinator,
projektpartners, innovationsstodsystemet, samt utvecklingsledare fran Region Orebro
lan. Denna grupp ska representera de olika malgrupperna for projektet samt fungera
som en kontrollinstans som gor en bedomning av case utifrin innovationshdjd, kvalitét
och de globala héllbarhetsmalen.

I caseberedningsgrupp och vidare arbetsgrupp ingar Al forskare, delprojektledare,
partners i form av behovségare, Al affarsutvecklare och vid behov mer teknisk resurs.
Denna grupp planerar och utvecklar casen infor beslut och genomforande enligt
faststillda kriterier. De foljer dven varje case tills det &r genomfort enligt den
projektplan som satts upp.

Al affarsutvecklare, denna kompetens &r av storsta vikt for att projektet ska uppna
malet med dkad innovationstakt inom OMS. Denna person ska ha en niira kontakt med
innovationsstodsystemet via ex. Al Innovationsrad och folja innovationen hela vigen sa
att den forflyttas vidare inom innovationssystemet. Dvs alltid se till att ndgon ansvarar
for innovationen, att den ldmnas 6ver till mottagaren, och att mottagaren fortsitter sitt
uppdrag. Detta ska leda till att pdskynda innovationstakten.

Samverkansplattformen Al Impact lab har en viktig funktion for att 6vergripande starka
relationerna mellan forskning, utbildning, naringsliv och offentlig sektor. Plattformen
erbjuder pa olika sitt mojlighet for foretag och verksamheter att delta 1 forsknings- och
utbildningsprojekt som tar sig an samhillsutmaningar. Som en del av projektet kommer
plattformen bidra med idéinfldde, kunskapsspridning och relationsbyggande aktiviteter.

Avgransning ordinarie verksamhet
Ett universitets uppdrag ar att bedriva utbildning och forskning. AI.ALL* innebér att
Orebro universitet ska bidra till ett ekosystem for samarbete och innovation koppla till
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regional och nationell Al utveckling. AI.ALL* ska knyta an till den spetskunskap som
finns inom universitetet och att anvinda metodiken fran tidigare projekt.

Kostnads- och finansieringsbud

et

Bokforda kostnader 2023 2024 2025 2026 Totalt
Egen personal inkl. I6nebikostnader 2934 234 3 528 666 3 584 461 598 697 | 10 646 058
Indirekta kostnader 1173 694 1411 466 1433785 239479 | 4258 424
Summa bokférda kostnader 4107928 | 4940132 5018 246 838176 | 14 904 482
Finansiar 2023 2024 2025 2026 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro I&n 1:1 1248 412 1501 627 1525 060 254 776 4 529 875
Regionalfonden 1839 490 2212 593 2247 121 375403 6 674 607
Orebro universitet 920 026 1125912 1146 065 207 997 3 400 000
SCB 100 000 100 000 100 000 0 300 000
Summa finansiering 4107 928 4940 132 5 018 246 838176 | 14904 482

Redovisas som ett personalintensivt projekt enligt Tillvaxtverkets redovisningsalternativ.
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