Projekt Personen
Alfred Nobel (PAN)

- méjligheter och utmaningar fér Karlskoga
och Orebro lan att kopplas till Alfred Nobels
anda och livsgarning.




Om rapporten

Huvudaktorerna i projektet har varit Region Orebro lin, Karlskoga kommun och Orebro
universitet. I styrgrupperna har ocksa representanter for Stiftelsen Alfred Nobels Bjorkborn,
Nobelstiftelsen, Orebro kommun, BAE systems samt Saab Dynamics funnits med i arbetet.

Medverkande

Overgripande styrgrupp, ordforande — Irén Lejegren, Regionrid, Region Orebro lin
Operativ styrgrupp, ordforande — Petter Arneback, Regional utveckling, Region Orebro lin
Delprocess 1, storytelling, gruppledare — Stina Andersson, Regionkansliet, Region Orebro lin
Delprocess 2, visualisering Bjérkborn, gruppledare — Robert Brinn, Karlskoga kommun
Projektkoordinator — Ola Strém, Regional utveckling, Region Orebro lin
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Om projektet

Alfred Nobel ir troligtvis virldens mest kinde svensk.
Dynamitens fader och genom sitt testamente instifta-
ren av ett pris till dem som “hafva gjort menskligheten
den storsta nytta.” Alfred Nobel var inte bara en hiingi-
ven uppfinnare, utan ocksa en mycket sammansatt och
intressant person. Han brann fér vetenskap, kultur och
minsklig forbrodring, men bar ocksa pé ett tungsinne
och en sorg dver sitt eget liv. Ogift och barnlés forblev
han livet ut.

Alfred Nobels koppling till Orebro lin ir hans
forvirv av AB Bofors-Gullspang och den tillhérande
herrgarden Bjorkborn i Karlskoga. Trots att han bara
hann spendera négra fi somrar dir fore sin bortgang
dr det den plats i Sverige med tydligast koppling
till Alfred Nobels liv. Orebroregionen har idag ett
viletablerat niringsliv, ingenjorstita arbetsplatser, flera
foretag i Karlskoga med anor frin Nobels verksamheter
och manga som ocksd arbetar i hans anda. Dirtill har
regionen framgéngsrik forskning som arbetar for det
som Alfred Nobel levde f6r; att genom nytinkande och
nyfikenhet gora négot till minsklighetens nytta. Men

ir personen Alfred Nobel en tillging for Karlskoga och
Orebro lin som skulle kunna nyttjas i innu hogre grad
och pa ett mer strukturerat sitt dn idag? Den frage-
stillningen och har varit utgdngspunkten fér projektet
Personen Alfred Nobel.

Det har gjorts en tydlig avgrinsning: Projektet
handlar om Alfred Nobels anda och livsgirning —
inte Nobelpriserna. Nobelpriserna och arbetet kring
dem hanteras av Nobelstiftelsen, som ocksa har haft
full insyn och medverkan i projektet. Dirfér namn-
gavs projektet Personen Alfred Nobel (PAN) fr att
understryka att det handlar om Alfred Nobels kopp-
ling till Bjorkborn och hur hans anda och livsgirning
skulle kunna inspirera dagens arbete i Orebro lin
med internationalisering, forskning, innovationer och
kompetensférsdrjning. Dock ir det tack vare att Alfred
Nobel hade sina histar stallade pa Bjorkborn och den
ihirdige testamentsexekutorn Ragnar Sohlman som vi
har ett Nobelpris i Sverige.

Den hir rapporten syftar till att sammanfatta pro-

jektets slutsatser pa ett overskadligt och littbegripligt



sitt och att belysa méjligheterna med ate i hogre grad

anvinda Alfred Nobels namn i Orebro lin, men ocksi
de utmaningar och hinder som kan sta i vigen.

I projektplanen som antogs av regionfullmiktige
fastslogs att projektet skulle delas upp i tre processer.
Uppdraget for delprocess 1 med tillhérande arbets-
grupp var att “koppla samman dagens ambitioner i
Orebro lin med Alfred Nobel, hans anda och livsgir-
ning och synliggdra detta med storytelling och bud-
skapsplattform.” Parallellt med den forsta delprocessen
jobbade en arbetsgrupp i Karlskoga med delprocess 2,
en “visualisering av hur herrgirden Bjorkborn borde
utvecklas for att spegla delprocess 1. En framtidsbild
tas fram som underlag for det fortsatta och langsiktiga
utvecklings- och investeringsarbetet”. En tredje och
sista process dr genomforandeplanen med uppgift
att "processa fram dtaganden frin intressenter och
formulera en langsiktig plan for implementering”. I
avsnittet "S& gir vi vidare” redovisas en rad forslag pa
utvecklingsméjligheter.

Det ir upp till projektets huvudakedrer att avgora

vad och nir sidana satsningar kan bli av. I centrum
star forstas Alfred Nobels Bjorkborn. Denna, delvis
oslipade diamant, kan med kloka investeringar och
forvaltning utvecklas till ett modernt centrum och
motesplats f6r akademi, niringsliv och allminhet, utan
att for den skull ge avkall pa det unika, historiska arv
som finns pd Bjérkborn.

Huvudaktorerna i projektet har varit Region Ore-
bro lin, Karlskoga kommun och Orebro universitet.
I styrgrupperna har ocksé representanter for Stiftelsen
Alfred Nobels Bjérkborn, Nobelstiftelsen, Orebro
kommun, BAE systems samt Saab Dynamics funnits
med i arbetet.

Alfred Nobel gillade utveckling. Han var ocksa
oridd att ta sig an outforskade omraden. Det, om
ndgot, kan vara en god tanke att ta med sig i det fort-
satta arbetet med att férvalta Alfred Nobels anda och

livsgirning i Orebro lin.

Ola Stréom
Projektledare
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Om Bjorkborn



Efter decennier utomlands dtervinde Alfred Nobel pa
1890-talet till Sverige. Han sokte en plats dir det fanns
yrkeskunnande, omgivningar som tillit ballistiska
provskjutningar men kanske framforallt en foretagskul-
tur som priglades av irlighet. Han var trdte pa de eviga
juridiska fejderna och krav fran de utlindska myndig-
heterna. Han fann det han sékte i Karlskoga.

Vid arsskiftet 1893/1894 tog Alfred Nobel éver
en stor aktiepost i AB Bofors Gullsping Bruk for en
miljon kronor. Férvirvet av Gullsping Bofors Bruk
innefattade dven Bjorkborns Herrgird. Mellan 1894-
1896 bodde Alfred Nobel till och fran pd Bjorkborns
herrgard, dir han arbetade med sin nyforvirvade
vapenfabrik och dgnade sig 4t sin favoritsyssla - expe-
riment. Bjérkborns herrgdrd blev Alfred Nobels sista
svenska hem. Dir finns 4n idag huvuddelen av Alfred

Nobels skonlitterira och vetenskapliga bibliotek samt

laboratoriet som han lit uppféra.

Sedan mitten av 1990-talet 4r Bjérkborn helt i
Karlskoga kommuns dgo, med bide mark och byggna-
der. Verksamheten bedrivs i stiftelseform med stiftarna
Alfred Nobels Bjorkborn, Karlskoga kommun, Nobel-
stiftelsen, Saab Dynamics AB samt BAE Systems AB.
Stiftelsen bildades ar 1982 och har sedan dess enligt
sina stadgar verkat for att bevara minnet av Alfred
Nobel och Alfred Nobels Bjérkborn som museum.

Bjorkborn 4r idag ett levande museum och en
omtyckt métesplats for konferens- och evenemangsak-
tiviteter, bdde lokalt som regionalt. P4 museet anord-
nas konstutstillningar, musikaftnar, teaterforestill-
ningar och andra upptridanden och arrangemang. P4
Bjérkborns Herrgard kan man dven se nigra av Alfred
Nobels tidstypiska mébler. Utstillningen dskadliggor
hur Alfred Nobels bostad kan ha tett sig pa 1890-talet.



I Alfred Nobels Laboratorium finns en utstillning om
hans foretagsverksamhet och uppfinningar, liksom

en rekonstruktion av laboratoriet med en stor del
originalutrustning. Hir finns dven hans bibliotek, som
omfattar éver 4500 band med 1100 titlar. Bland annat
finns skonlitteratur, dikeverk, lexikon, litteratur om
kemi, gruvor, sjukdomar med mera.

Tridgirden 4r alltid 6ppen och bjuder in till
promenader pa stigar och végar. Fiffiga huset rikrar sig
speciellt dill barn och erbjuder méjligheten att expe-
rimentera p3 olika sitt. Sommarteater for barn ir ett

populirt och mycket vilbesokt evenemang

Bjorkborns potential
Ett fokusomrade i projektet Personen Alfred Nobel har

varit att fi fram en bra programhandling utifrin vilken
en arkiteke kan ta fram ett forslag pa hur Bjérkborn
kan komma att se ut i framtiden. Arbetsgruppen i
Karlskoga har utgjorts av representanter frin fastighets-
avdelningen, parkforvaltningen, stadsarkiteke, turism
och niringsliv samt Alfred Nobels vinner. Inom ramen
for projektet har information fran tidigare férstudier
himtats och gitts igenom.

Arbetsgruppen har sett 6ver vilka bestimmelser
som finns gillande detaljplan, 6versvimningsplaner

och oversiktsplanen. Statistik 6ver antal gister som

vilka aktiviteter som gjorts har gatts igenom.

En statusbesiktning av alla fastigheter pa omréidet har
gjorts vilket foranlett investeringar i ren byggnadsvard.

Forslag har arbetats fram pé viktiga saker att gora
for att kunna sitta Bjérkborn pa kartan. Ertt sddant
ir att rusta upp stallbyggnaden till en anliggning for
dagkonferenser, med flera métesrum som ska kunna
ta emot mellan 10-150 gister och vara i framkant
gillande teknik och digitalisering. Ett tillagningskok
ir av storsta vike for att kunna ge konferensgister och
besokare till herrgdrden/museet en helhet. Att tillhan-
dahélla boende for nigra forskarstudenter 4r ocksa en
framtidsvision for ett utvecklat Bjérkborn.

Arbetsgruppen ser ocksd stora forutsittningar for
att aterskapa den park som en ging fanns och utveckla
parken s att den blir en given héjdpunkt att anvinda
och besoka.

Hur Bjorkborn ska kunna utvecklas 4r en central
fraga for livskraften i att anvinda personen Alfred
Nobels namn och girning i Orebro lin i ett bredare
perspektiv. Mer om vad som krivs for att detta ska bli

moijligt aterfinns i kapitlet ”Sa gir vi vidare” .
Jig p g






Intervju

Irén Lejegren

Behovet av innovationsféretagande och samverkan mellan olika

aktorer blir allt viktigare i takt med dagens snabba utveckling och

enligt Irén Lejegren, regionrad och ordférande i tillvixtndmnden fér

Region Orebro lén, behévs det en stark férebild fér att inspirera arbetet.

Beritta om din bild av personen Alfred Nobel, vad
gor honom intressant i dagens kontext?

— Vi har linge funderat 6ver det faktum att vi har en
superstjirna i linet. Det har till exempel talats om att
dopa flygplatsen efter Alfred Nobel men vi kom fram
till att innovationsarbetet ir viktigast eftersom det ir
kopplat till tillvixt. Det 4r dven i det arbetet vi behéver
en stark ledare som bide matchar innovationslusten
och utvecklingsarbetet som finns hir, inte minst pa
universitetet, och som kan attrahera den typen av
idéer, personer och foretag till virt lin. Vi behover
forebilder och Alfred Nobel ir ett virldskint namn
som star for just innovationsforetagande och uppfin-

ningsrikedom.

Hur ser du pa behovet av innovationsforetagande?

— Innovationsforetagande har alltid varit viktigt for
Sverige. Det var det for 100 ar sen och det ir dnnu
viktigare idag i och med den snabba utveckling som
sker nu. Vi maste stilla om vildigt kraftigt, inte minst
utifrin klimathinseendet. I Sverige och i vart lin har

vi tydliggjort prioriteringen av innovationsforetagande
och att behovet dven finns inom den offentliga virlden.
Det finns en drivkraft att gdra annorlunda och vi behs-
ver organisera oss for att lyckas. Darfor dr innovations-
arenor dir vi kan métas, och pengar for att satsa pa den

typen av forindring, vildigt viktigt.

Vilken roll kan Region Orebro Lin spela i det natio-
nella och internationella nitverket?

— Dels handlar det om att vara bra och vi har bade

ett imponerande niringsliv och ett universitet som

ir pa vig att bli riktigt bra. P4 regional niv satsar vi
pa att utmejsla vilka initiativ vi ska stédja genom att
noggrant analysera och kartligga var det finns utveck-
lingskraft, det som vi kallar smart specialisering. Sen
handlar det om att synas och i nitverk gér man det
genom att det finns skickliga personer i det, men ocksé

genom att man bir med sig ndgot extra. Det skulle

kunna vara Alfred Nobel.

Vad skulle Alfred Nobel kunna betyda for regionen?
— Vi har flera idéer varav en 4r att stotta Bjérkborns
utveckling till ate bli ett centrum f6r innovationsforsk-
ning och féretagande. Men Alfred Nobel skulle dven
kunna inspirera unga personer som eventuellt inte

vet vem han var. D4 tror jag det ir viktigt att beskriva
Alfred Nobel pa ett holistiske sitt, i vilket han inte
bara uppfann dynamiten utan ocksa hade en bred

och progressiv virldsbild, och att drivkrafterna
bakom Nobelpriset 4r bide tankevickande och

hogst relevanta in idag.









Omvarldsanalysen syftar till att sammanfatta trender och samhéllsutvecklingar
som gor kopplingen till personen Alfred Nobel extra intressant och relevant i en
nutidskontext. Analysen ar dven en nédvéndig férutsédttning fér att kunna ta
fram en framgangsrik strategi fér platsmarknadsféring. Arbetet inleddes med
att kartldgga radande omvarldstrender — i samhdllet i stort samt inom omra-
det platsmarknadsféring. Vidare underséktes hur andra svenska regioner lyfter
fram vad de har att erbjuda och hur de jobbar fér att attrahera olika malgrup-
per. Fér att verifiera och férdjupa kartldggningen genomférdes dven intervjuer
med fem experter inom platsmarknadsféring och regional utveckling.

Alfred Nobels tid

Alfred Nobel verkade under den industriella revolutio-
nen, en tid d4 minskligheten genomgick en virlds-
omvilvande omstillning frin jordbrukssamhille till
industrisamhille med enorma teknologiska framsteg
och innovationer. Denna teknologiska omstillning
sammanfoll med stora kulturella och politiska skiften
som upplysningen, demokratin och ett kat fokus pa

minskliga rittigheter. Men motreaktionen till dessa
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framsteg ledde till ideologiska rorelser, politisk polari-
sering och krig.

Alfred Nobel forkroppsligar denna paradox: att inno-
vationer ofta fir oanade konsekvenser och kan komma
att anvindas for gott sdvil som ont. Nobel kunde inte
sjilv kontrollera hur hans uppfinningar anvindes, men
han kunde genom sina idéer och resurser verka for en
bittre och friare virld.

Dagens digitalisering utgor en likande teknologisk



revolution som innebir enorma framsteg, men ocksa
turbulens, f6r minskligheten. Det ir dirfor det ir sd
viktigt att se tillbaka till Alfreds Nobels girning som
en ledstjirna for hur vi kan navigera denna tidsalder

in i framtiden.

2020-talet — det ar komplicerat

Aret dr 2022 och virlden ir mer globaliserad och
tekniskt avancerad @n négonsin tidigare, en utveckling
som inneburit framsteg som vi knappt hade kunnat
forstilla oss for bara nagra decennier sedan. Samtidigt
star vi infor stora komplexa samhillsutmaningar i form
av klimatférindringar, politisk instabilitet, polarisering
och 6kade samhillsklyftor. Forindringstakten 4r snabb
och i efterdyningarna av pandemin, som har accelere-
rat flera av de negativa samhillstrenderna, pagar nu ett
krig i Europa som har forsatt hela virlden i krislige.
Hur framtiden kommer se ut 4r det ingen som vet,
men det finns historiska indikationer bide p4 hur

problemen kan komma att utvecklas och 16sas.
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Protektionism och nationalism

okar i kris

Okad protektionism och nationalism ir en naturlig
foljd av kris som vi ser flera exempel pé idag. Det
beror p4 fight- och flightreaktioner som aktiveras nir
minniskor eller samhillen upplever hotfulla situatio-
ner. Den evolutionirt praktiska reaktionen att ggmma
sig och bygga murar fir dock problematiska konse-

kvenser i dagens civilisation.

Oppenhet och samarbete &r
vagen framat

Trots att laget dr kritiskt har vi goda forutsiteningar ate
vinda utvecklingen, men det krivs att vi tinker om. Vi
miste héja blicken och bredda perspektivet. Nya kom-
plexa problem kan bara 18sas genom nya komplexa
16sningar och dirfor spis framtiden i grinséverskridan-
de samarbeten mellan discipliner, niringsliv, akademi,
linder och kulturer. Bara d4, menas det, kan vi istad-
komma storskalig och virldsomfattande forindring.

Vi ser redan idag flera initiativ som bryggar grin-

sen mellan utbildning, forskning och niringsliv, inte



minst inom omradet for forskning och innovation.
Utmaningsdriv och grinséverskridande ir ledorden.
Utrecht University och Géteborgs universitet 4r tva av
ménga akademiska institutioner som satsar pa interdis-
ciplinira arbetsmetoder och tvirvetenskapliga forsk-
ningscentrum. P4 EU-nivé 4r 6ppen innovation en av

grundpelarna for att 16sa de globala utmaningarna.

Resultat over l6ften
Greta Thunbergs "Inget mer bla, bla, bla” tal ir

symptomatiskt for en framvixande kritik mot sd kallad
”bullshit innovation” och planer som aldrig limnar
skrivbordet. Med detta menas ytliga innovationer
som inte ir intresserade av att vare sig forsta eller 16sa
grundproblemen. Kritiker belyser girna att arbetet
med FN-malen stannar i analysskedet, och att det ir
dags att g4 frin snack till verkstad.

Ett alltmer vanligt sdtt att realisera och effektivisera
innovationsarbete ir genom prototyper och pilotpro-

jekt. IKEA exemplifierar genom IKEA bootcamp som
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bygger pd innovationsprogram dir startups fir moj-
lighet att jobba med pilotbaserade projekt. Strukturen
innebir att mellanhinder och éverflédig kommuni-
kation skalas ned och ersitts med kreativitet, direkt

aterkoppling och resultat.

Att marknadsfora en plats

Platsmarknadsforing innefattar alla aktiviteter som
dmnar gora platser som linder, regioner eller stider
till destinationer for foretag, resurser och minniskor.
Det ir ett, sedan globaliseringens bérjan, vixande
omrade som kantas av utveckling och trender som ofta
korrelerar positivt eller negativt med andra samhills-
forandringar. Platsmarknadsforingens grundliggande
principer ir att anvinda platsens kultur, historia och
ckosystem for att skapa ett affektionshéjande varumir-
ke och dirmed stirka relationen mellan minniskan
och platsen.

For att skapa en praktisk forstaelse for hur Orebro

lin kan applicera platsmarknadsforing i sin strategi har
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ett researcharbete utforts i form av trendspaning, kon-
kurrensanalys samt intervjuer med fem experter inom

platsmarknadsforing och regional utveckling.

Orebro ar ett attraktivt alternativ
till storstaderna

Under pandemin uppstod debatt gillande urbanise-
ringens osikra framtid, och visst finns det exempel pd
storstider vars population for forsta gingen krymper,
men forflyttningen har snarare decentraliserats 4dn
avtagit. Idag finns det en generell dragningskraft till
mindre och alternativa stider. Faktorer som spelar in
ir de stindigt 6kande bostadspriserna i storstiderna,
mojligheten till flexibla arbetssitt, och efterfragan

pa en mer hdgkvalitativ och hallbar livsstil. Regio-
nala utvecklingsexperten Charlotta Melander menar
att Stockholm, Géteborg och Malmé kvarstdr som

Sveriges viktigaste stider, men att stider som Uppsala

Vara experter

¢ Marcus Andersson, delgrundade och vd pa
Future Place Leadership som ar ett konsultfo-
retag som specialiserar sig inom utveckling,
innovation och platsmarknadsféring.

¢ Andrea Lucarelli, docent i marknadsféring vid
Stockholms universitet: Andrea har regional
branding eller platsmarknadsféring som foku-
somrade samt &r forfattare till bok om nordisk
platsmarknadsféring.

¢ Charlotta Mellander, professor i nationaleko-
nomi vid Hogskolan i Jonképing. Charlotta ar
expert pa regional utveckling och har bland
annat utvecklat teorier om den sa kallade
kreativa klassen och var de vill bo.

¢ Helena Nordstrom, grundare av Placebrander
som ar ett konsultféretag som specialiserar sig
inom platsmarknadsféring och platsutveckling.

e Reto Sidler, varumarkes- och kommunika-
tionsstrateg for Greater Zurich Area som ar
en sammanslutning mellan 9 regioner/stater i
Schweiz som driver ett gemensamt féretag for
att attrahera foretag till regionen.
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och Vixjo har stor potential eftersom de ir betydligt
billigare att bo i samtidigt som allt fler urbana virden
tillkommer i takt med att stiderna véxer.
Aldersgruppen som flyttar runt mest ir den mellan
18-35. Det 4r en generation som ir mycket medveten
och engagerad i samhillets trender sdvil som problem.
For den hir gruppen ir ett bra jobb viktigt men en bra
livsstil annu viktigare. Det som lockar r bland annat
intressanta motesplatser, kultur och matupplevelser.
Men det ricker inte med enbart praktiska faktorer.
Immateriella virden som genuinitet, relevans och
koppling till stérre sammanhang och idéer ir alltid en
del av beslutsekvationen.

Nir det kommer till att attrahera féretag ir
praktiska faktorer som kompetens, kontorslokaler och
nirhet till Stockholm fortfarande avgsrande. Men dven
foretagen behéver i ett tidigt skede utvirdera vilka
praktiska férutsittningar som finns for att skapa ett
verklighetsférankrat varumirke som kan konkurrera

om den meningssdkande generationens arbetskraft.
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Platser for de som vill géra skillnad

Manga platser tar fasta pd dessa insikter genom att
utge sig for att vara bist inom ett eller flera omriden
som forskning, innovation, entreprendrskap, hilsa,
livskvalitet, inkludering och mangfald. Ett exempel
ir Képenhamns vision om att bli virldens forsta
koldioxidneutrala huvudstad 2025. Det har varit en
viktig faktor for att locka internationella investerare
som lockats av méjligheten att hjilpa staden att ta itu
med utmaningarna i samband med 6vergingen till
koldioxidneutralitet.

Andrea Lucarelli, docent i marknadsféring vid Stock-
holms universitet, berdttar att klimatmissig hdllbarhet
har varit en stor diskurs inom platsmarknadsféring de
senaste dren men att vi nu ser vi hur platser i framkant
borjar fokusera mer pd de sociala hillbarhetsaspekterna.
Pittsburgh i USA ir ett tydligt exempel pa platsmark-
nadsforing med fokus pa samhillsnytta och staden som
katalysator for utveckling och problemlésning.

En tillhorande trend 4r den 6kande tendensen att

visa pa samhillsnytta dven bortom de egna grinser-






na, bland annat genom samarbeten mellan regioner.
Helsinki Ring of Industry i Finland ir ett langsikrigt
initiativ for att utveckla och marknadsfora tio kom-
muner i en geografisk ring runt Helsingfors. Genom
en gemensam varumirkesidentitet kan man 6ka
medvetenheten och intresset for respektive kommun,
som annars hade varit for liten for att fi nationell eller
internationell uppmairksambhet.

I Sverige ser vi en okad samverkan regioner emel-
lan. Till exempel fungerar de sju linen i 6stra Mellan-
sverige alltmer som en gemensam, funktionell mark-
nad for arbete, utbildning och bostider. En styrka som
lyfts fram @r act stiderna kompletterar varandra nir
det giller olika kompetenser och specialistomraden pd
arbetsmarknaden. Det hir ir ett exempel pd att plats-
marknadsf6ring inte bara handlar om att attrahera nya
personer och féretag, utan om att forvalta relationen
till den populationen som redan ir pa plats. Marcus
Andersson forklarar:

— Framgangsrik platsmarknadsféring fungerar som ett
drivande instrument — en kraft som enar och paverkar
de som bor och verkar i regionen i en viss riktning, och

ocksa stirker positionen externt.

Alfred Nobel och Orebro lan

Alfred Nobel var en mycket berest man, vida kind for
sina girningar och det pris han testamenterade. Trots
sin internationella livsstil och sitt avtryck i form av
bostider, fabriker och kultur ir Alfred Nobel fortfa-
rande starkt forknippad med Sverige. Kopplingen till
Orebro lin och Bjorkborn ir emellertid mindre kind
och kriver desto mer arbete for att stirkas.

Essensen av platsmarknadsforing ir att budskapen
maste spegla verkligheten for att vara effektiva och
langsiktiga. Atc allt fler stider och regioner beskriver
sig sjilva som just innovativa riskerar till exempel att
begreppet urholkas och forlorar sin betydelse. For att
undvika detta menar Reto Sidler, varumirkesstrateg for

Great Zurich Area, att alla idéer kan utvirderas efter

En ny gang- och cykelbro invigdes 2022 som
battre knyter ihop staden med Bjérkborn.

kriterierna: trovirdig och sann, forsvarbar, hillbar, och




genomforbar pé kort och ling sikt. Ett pragmatiske forhéllningssitt som
speglar alla visioner i framtidsspannet 5-10 &r.

Enligt Helena Nordstrém #r platsmarknadsféringens framgangsfak-
tor att det ska kidnnas ritt for de som verkar och bor i regionen, kon-
ceptet ska tilltala bade genom logik och intuition. Om man landar med
framgang kan konceptet foda kreativitet, paketeringar och skapande och
samtidigt utgéra en gemensam bas att luta sig mot. Som framgangsexem-
pel nimner Helena Nissjo, som har lyckats balansera stillningstagandet
for vad man star idag med strivan efter vart man ir pa vég.

Over lag ir skapandet av en 6vergripande story som hela regionen
kan samlas kring nigot som fi svenska regioner lyckats med. Annu firre
har knutit an till en historisk person. Fér Orebro lin innebir kopplingen
till Nobel dirmed en outforskad potential. Mycket tyder pa act Alfred
Nobel har évervigande positiva konnotationer, bdde vad giller namnet
och Nobelpriset. Som internationellt kiind person med en bred profil
kan namnet Alfred Nobel dessutom locka flera malgrupper.

For ate lyckas giller det att utgd ifrdn element som ir differentierade
och férankrade i regionens kirnverksamhet. Fokus f6r en platsmarknads-
foringssinsats dr att levandegora internt, for oavsett hur bra ett varu-
mirke dr kommer det i sig aldrig gora hela arbetet. Det ir viktigt att det
finns en dedikerad organisation som har mandat och resurser i savil tid
som pengar att driva processen. Berdrda parter med god insike i regionen
bor involveras i arbetet for att sikerstilla relevans, underldtta implemen-
tering och skapa ambassadérer. Det méste finnas en tydlig vision som
miénga intressenter tror pd och jobbar mot. Sannolikheten att lyckas blir
storre desto fler som ansluter sig till narrativet.

Samtidigt som det behdver finnas en tydlig identitet och ett paraply-
budskap som fingar essensen i regionen méste det finnas utrymme for
anpassning och flexibilitet. Dels for att alla parter ska kunna kinna att
de kan relatera till och efterleva identiteten, dels for att kunna anpassa
budskapen beroende pé vilken mélgrupp man vinder sig till.

Ur ett internationellt perspektiv bor Orebro Lins attraktionskraft
utgd ifran konkreta exempel som ir férankrade i den lokala verkligheten.
P4 sd sitt kan man undvika floskler och sirskilja sig, dven inom Sveriges
granser. Marcus Andersson foreslar till exempel olika innovationssats-
ningar som visar pa Alfred Nobels arv. Utan att basunera bér man i
handling och praktik driva utveckling i personens anda. Visar man pa
reell och internationell nytta kan man gora symboliska handlingar som

ir kopplade till en mer genomtinke strategi.
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Intervju

Tony Ring

Som dgare till Bjérkborn ar Karlskoga kommun intresserade av en é6kad

aktivitet pa herrgarden. Tony Ring, kommunstyrelsens ordférande i Karl-

skoga kommun, inspireras av sin kollega pa Villa Nobel i San Remo och

ser garna att Bjérkborn breddar sin eventverksamhet.

Vad ir din vision for Bjérkborn?

— I Karlskoga har vi alltid varit stolta 6ver Bjérk-
born, men det 4r en oslipad diamant. Fér det forsta
ar namnet Alfred Nobel akademiske slagkraftigt och
kan i hdgre grad 4n idag anvindas som katalysator for
att locka talang i olika ldrar och professionalitet till
universitetet. Fér det andra kan konferensanliggning-
en bli visentligt mycket storre och mer tillimpad for
verksamheten. Det bista vore att kombinera behoven
som konferenskunder och universitetet har. Det ir dir-
for som béde gestaltningen och infrastrukturen runt

Alfred Nobels Bjérkborn ir sa viktig.

Karlskoga ir en expansiv stad med stor utvecklings-
potential, vilken roll spelar Alfred Nobels Bjork-
born i kommunen?

— Alfred Nobel var kosmopolit och innovator vilket
till stor del dr vad Karlskoga stdr for idag. Vi har haft
en fantastisk industriutveckling, inte minst inom de
produktgrupper som ir direkt avhingiga till vad Alfred

Nobel gjorde i slutet av 1890-talet. Aven den interna-
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tionella miljén ir tack vare vara industrier, och dven
om det inte var Nobel som startade bolagen s var det
han som la grunden f6r mycket av det vi gor hir idag.
Det innovativa och praktiska sitt som Nobel drev
bolag pé f6r 6ver 130 ar sen 4r dessutom hdgst relevant
i dessa tider med en orolig omvirld och en helt annan
vilja och insikt i att vi troligen behover satsa pa en

inhemsk férsvarsmaterielindustri.

Vilka typer av investeringar har ni i dtanke for
Bjorkborn?

— Min vin Gianni pa Villa Nobel i San Remo har
varit vildigt framgéngsrik med sin eventverksamhet,
och det dr ungefir samma koncept vi har tinkt oss pa
Bjorkborn. For att lyckas skulle vi behéva ha et rejilt
restaurangkdk si att man kan erbjuda fler matrelate-
rade gjdnster. Det behovs dven en stérre moteslokal
som rymmer fler personer samt fler grupprum i olika
storlekar. Pa sé sitt skulle vi kunna bli komplement
eller konkurrent till Loka, och en viktig forlingning till

universitetet.









Malet med invérldsanalysen har varit att identifiera de styrkor, potentiella
utvecklingsomrdden och befintliga verksamheter i Region Orebro I&n som kan
kopplas till Alfred Nobels anda och livsgdrningar. Analysen har avgrénsats till
omradena forskning, innovation och néaringsliv. Med hjélp av underlaget be-
stdende av relevanta styrdokument och andra dokument som Region Orebro
léns internationella strategi 2021-2026, Region Orebro léns strategi fér klinisk
forskning och innovation 2019-2030, Region Orebro léns Innovationsstrategi
Orebroregionen — smart specialisering samt Orebro universitets vision och stra-
tegiska mal 2018-2022 samt Karlskoga kommuns vision, har analysen skapat en
tydligare bild éver vad som kan betraktas som “Orebroregionens ambitioner

Regionens styrkor - exempel fran De tre &r:

Orebroregionen « Samhillsnytta
¢ Grinsoverskridande méten och samarbete

* Praktisk handling

Grunden i ramberittelsen ir hur Alfred Nobels for-
mégor och tankesitt idag lever vidare och utvecklas i
regionen. Genom att koppla samman invirlds- och
omvirldsanalys med analysen av Alfred Nobels anda
och livsgirning kunde tre element som genomsyrar

samtliga analyser identifieras.
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Samhallsnytta

Linje 14 och Plugga vidare Linje 14

Ett bra exempel pd en insats som skapar samhall-
snytta ir Linje 14 och Plugga vidare Linje 14. Det dr
ett samarbete mellan Orebro universitet och Orebro
kommun som ska inspirera fler ungdomar fran miljéer
med svag akademisk forankring till att studera vidare
pa universitet. I dagsldget samarbetar Linje 14 med

ett flertal hég- och mellanstadiestadieskolor i linet.
Arligen medverkar cirka 2 500 ungdomar i Linje 14s
aktiviteter och totalt 4r 80 studenter aktiva i verksam-
heten. Karlskoga kommun har en liknande verksamhet
under namnet Plugga vidare. Exemplet kopplar an till
Alfred Nobels tro pé framsteg for alla individer och
stod till grupper i samhillet som p4 hans tid inte hade
lika litt att utvecklas och vixa. Om Alfred Nobel hade
levt i dag kanske han hade varit en paskyndare av att
fler unga, ur alla samhillsskike, ska kunna tilligna sig

hégre utbildning.

Framtidens lararutbildning/Regionalt utveck-
lingscentrum (RUC)

Framtidens ldrarutbildning 4r en femarig strategisk
satsning (2017-2022) vid Orebro universitet, med
syfte att utveckla en sammanhéllen lirarutbildning av

hég kvalitet som lockar motiverade studenter. Fokus

Omvarld Alfred Nobel

e Samarbete forutsattning for
att [6sa mer komplexa
samhallsutmaninger

partnerskap

¢ Humanist testamente "for
mansklighetens basta”
e Symbol for tvarvetenskap och

i satsningen r att utveckla stimulerande lirmiljer,
innovativt utbildningsinnehall och praktiknira forsk-
ning som adresserar dagens utmaningar inom skolan.
Regionalt utvecklingscentrum (RUC) fungerar som ett
nav i forskningsbaserad samverkan mellan lirarutbild-
ningen vid Orebro universitet och regionens forskolor
och skolor. Hir fors olika kompetenser samman i olika
slags forum. Forskare, doktorander, lirarutbildare, lira-
re och skolledare presenterar och diskuterar forskning
och beprovade erfarenheter. Ett av RUC:s huvudmal ar
att fora ihop aktdrer inom regionens skolor med limp-

liga forskare for att 16sa relevanta samhillsutmaningar.

Social foretagaranda

Att Alfred Nobel hade ett stort samhillsengagemang
vittnar hans testamente om. Trots hans rikedom

var pengar sillan centralt i hans liv — och som hans
testamente vittnar om var han en generds person med
omsorg om andra. Om Alfred Nobel hade levt i dag
kanske han hade varit en entreprenér verksam inom
sociala innovationer eller cirkulir ekonomi. I linet i
dag finns en vixande foretagaranda inom omraden
som socialt foretagande, sociala innovationer och
social ekonomi, nigot som uppmirksammats av bade

EU-kommissionen och OECD.

Invarld

e Linje 14 och Plugga vidare

e Framtidens lararutbildning/Regi-
onalt utvecklinscentrum (RUC)

e Social foretagaranda




Praktisk handling

ORU Innovation Arena med Al Impact Lab
och Social Impact Lab med mera

ORU Innovation Arena ir en plats dir studenter, fors-
kare och utbildande personal vid Orebro universitet
moter ndringsliv och offentlig sektor for att tillsam-
mans utveckla idéer och innovationer som léser olika

former av samhillsutmaningar. Tva testlabb ir pa plats,

Al Impact Lab och Social Impact Lab. Denna arena
ar ett lysande exempel pa grinsoverskridande méten
och samarbeten, nigot Alfred Nobel ofta frimjade
under sin girning. Att testa och préva sig fram for att
nd framgdngar och utveckla nya produkter var ocksd

centralt i Alfred Nobels féretagande.

Omvarld Alfred Nobel Invarld

e Kritik mot bullshit ® Praktiker * ORU Innovation Arena
innovation e Testade idéer i omgivningarna, med Al Impact Lab och

¢ Prototyping och att snabbt prototyper Social Impact Lab m.m.
ga fran test till verklighet ¢ Globala féretag med
allt viktigare agila arbetssatt for att

¢ Fran funktion till mening I6sa utmaningar

h'vd'\_!" el



Gransoverskridande moten och samarbeten

Supermodalitet/Center for

Sustainable Business

Supermodalitet/Center for Sustainable Business ar
Orebroregionens exempel pa samarbete for att koppla
ihop fyra transportslag och med hjilp av forskning

och kompetens 6ka effektiviteten nir en vara byter
transportslag under dess vig. I Center for Sustainable
Business (CSB) samarbetar tvirvetenskapliga team

av forskare med ledare frin niringslivet med att 6ka
kunskapen om hallbara l6sningar for foretag, affirsliv
och ekonomi for att uppné minskad miljépaverkan,
forbittrade arbetsférhillanden och livskvalitet. Just den
tvirvetenskapliga dimensionen 4r ndgot som tydligt syns
i Alfred Nobels girning, liksom nyfikenhet och progres-
sivitet for att tillsammans komma pa idéer och l6sningar
pa komplexa utmaningar. Detta speglas pa ett bra sitt i

Orebroregionens utveckling inom logistikomradet.

Swedish Mining Innovation Bergslagen

Swedish Mining Innovation Bergslagen 4r en nod

till den nationella kraftsamlingen och innovations-
programmet Swedish Mining Innovation. Tanken dr
att noden, genom nya nitverk och kontaktytor, ska
underlitta den teknikomstillning som gruvindustrin
befinner sig i, med stora behov av sa vl tekniska
16sningar som kompetens. Projektet ska i forsta hand
rikta in sig pa kopplingen mellan gruvindustri och aka-
demi for att ta fram, och direfter tillimpa, ny teknik

och forbittrade produktionsfloden. En stirke koppling

Omvarld Alfred Nobel

¢ Globalisering, gréansdragningar
och protektionism partnerskap

¢ Behov av platser som ar 6ppna
for varlden

e Gransoverskridande sam-

arbete, solidaritet och

O6ppenhet vagen framat

¢ Symbol for tvarvetenskap och

o QOrebro en plats for viktiga
méten genom historien (jarnvag)
e Verksam 6ver landsgranser

mellan akademi och industri med ett globalt fokus
ska dessutom attrahera kompetens frin bide nir och
fiarran. Forutom Orebro universitet och Region Ore-
bro lin ir samtliga kommuner i Orebro lin, Boliden,
Zinkgruvan och Epiroc delaktiga i satsningen. Detta
ir ytterligare ett exempel dir samarbete 6ver grinser
ir vigen framét f6r att utveckla en bransch, likt Alfred
Nobel arbetade med partnerskap for ate utveckla sina

produkter och idéer.

AMEXCl/industriell additiv tillverkning

For att 6ka innovationstakten inom additiv tillverk-
ning eller 3D-printing och skapa affirsmissig effekt,
gick elva av de storsta svenska industrierna samman
2017 och lanserade joint-venturebolaget AMEXCI AB
i Karlskoga. AMEXCI ir ett av regionens fruktsamma
samarbeten mellan lokal industri, akademi och Alfred
Nobel Science Park. Ytterligare ett exempel pé sam-
arbete 6ver grinser for att utvecklas inom ett omrade
som kan skapa bide affirsnytta och nytta for samhillet
i framtiden.

Sammantaget utgor dessa exempelbevis pé akti-
viteter och verksamheter som bedrivs i Alfred Nobels
anda. Sannolikt finns det fler goda exempel, inte minst
inom fdrsvarsindustrin i Karlskoga, dir tvirvetenskap-
liga discipliner samverkar.

Det gir allts att gora kopplingar mellan Alfred Nobels
livsgirning i slutet av 1800-talet till aktiviteter i dagens

Orebroregion.

Invarld

¢ Supermodalitet / Center for
Sustainable Business / Forum
for logistik

¢ Swedish Mining Innovation
Bergslagen

e AMEXCI/ Industriell additiv
tillverkning







Intervju
Maria Larsson

Den nya gang- och cykelbron i Karlskoga ér ett vdalkommet
tillskott som 6kar tillgéngligheten till Bjérkborn. Framat vill
Maria Larsson, landshévding i Orebro och ordférande i stiftelsen
Alfred Nobels Bjérkborn, att platsen blir ett naturligt beséksmal
fér landet och en knutpunkt fér innovation.

Beritta om din syn pa Bjorkborn som plats

och institution.

— Bjorkborn ar en historisk plats med fantastisk
potential bdde ur ett regionalt perspektiv, eftersom
ménga varken kinner till eller har besokt platsen, och
ur ett nationellt och internationellt perspektiv. Alfred
Nobel dr var mest kinde svensk och den hir platsen ar
tillginglig for alla. Vi har bara nyttjat en liten del av

den potential som finns.

P43 vilket sitt hoppas du att Bjorkborn ska utvecklas
under de kommande 5-10 dren?

— Jag hoppas att vi i storre utstrickning nyttjar de styr-
kor som finns nira tll hands. Byggnader pa omradet
maste rustas och underhillas si att det blir en attraktiv
plats som r ldtt att marknadsféra. Herrgardsparken
bor aterstillas enligt de originalritningar som finns frin
Nobels tid. Den kan anvindas som ett andra vardags-
rum for Karlskogas befolkning och forstirka attraktio-
nen for alla besékare.

— Innovationstanken behéver dven realiseras for olika
grupper, som regionala skolungdomar och nationella
och internationella studenter. Det finns redan nu en
verksamhet med kemishower och forskarskola, men

det gar att gora mycket mer. Karlskogas niringsliv
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bér involveras ytterligare och girna kopplas ihop med
forskningsaktiviteterna. Komtek, den kommunala
teknik- och entreprenérsskolan, kan fi i uppdrag att
driva en innovationstivling i Alfred Nobels anda i
linet. P4 sa sitt kan barn och ungdomar knyta an

till Alfred Nobel samtidigt som man héjer intresset
for naturvetenskap.

— Jag tycker dven att samverkan med stiftaren Nobel-

stiftelsen bor utvecklas.

Vad krivs for att den utvecklingen ska ske?

— At alla inblandade; Karlskoga kommun, Nobel-
stiftelsen, niringslivet, Region Orebro lin, Orebro
Universitet, Orebro Linsmuseum och stiftelsen Alfred
Nobels Bjorkborn satsar resurser och tar ansvar for sina
respektive delar i en gemensam utvecklingssatsning.

Det krivs ocksa 6kade marknadsféringsinsatser.

Givet optimala forutsittningar, vad blir resultatet?
— Okad kinnedom om platsen Bjérkborns kopp-

ling till personen Alfred Nobel som leder till 6kade
besdksstrdmmar, fler konferenser och starkare naturve-
tenskaplig koppling mellan utbildning, forskning och

niringsliv.









Alfred Nobel ar rdttmdétigt berémd fér att ha instiftat ett av vdrldens finaste
priser. De flesta vet dven att Alfred Nobel ar upphovsman till dynamiten och en
lang rad andra uppfinningar. Men vem var mannen bakom idéerna?

Vem var Alfred Nobel?
Alfred Nobel foddes 1833 i Stockholm och bod-

de direfter majoriteten av sitt liv utomlands. Som

en sann kosmopolit knét han kontakeer éver hela
virlden och skapade under sin livstid ett imponeran-
de affirsnitverk. Tack vare detta talade Alfred Nobel
inte mindre 4n fem sprak flytande, svenska, engelska,
franska, ryska och tyska. Men trots att han spenderade
sd mycket tid utomlands kinde han sig genomgiende
som svensk. Han brevvixlade med sina bréder och
skrev dven de flesta av sina litterdra forsok pa svenska.

Mot livets slut var det till Sverige han sékte sig.

Renassansman av rang

Alfred Nobel hade ingen examen men kallade sig sjilv
ingenjér, vilket han kunde da titeln inte var skyddad
pa den tiden. Lagd &t det praktiska héllet var Alfred
Nobel mycket fortjust i att testa saker, vilket firgade
hans sitt att arbeta. Istillet

for att anvinda teori eller

etablerade vetenskapliga

&

metoder utgick han frin

@
- NOBEL *

DEN GATFULLE
ALFRED

HANS VARLD

magkinsla och intuition och

praktiserade direfter ambi-

tids trial-and-error. P3 si vis S o N
. INGRID CARLBERG
var han en amatér, men en e As,

skicklig sadan, enligt Ingrid



Carlberg, forfattare till boken Nobel: Den gitfulle Alfred,
hans vérld och bans pris.

Genom nyfikenhet, hart arbete, envishet och idéri-
kedom blev Alfred Nobel en sann renissansman, och
med tydlig moralisk kompass dirtill. Han foraktade till
exempel USA:s niringsliv d4 han ansdg att det bestod
av skojare och jurister som parasiterade pd andras
skapelser. Ett av skilen till att Alfred Nobel dtervinde
till Sverige var just overtygelsen om att andelen irliga

minniskor var hdgre dir.

Progressiv altruist
Alfred Nobel var progressiv och radikal for sin tid.

Han var uttalad socialdemokrat och feminist, och
hans filantropiska 4dra visade sig bland annat ge-

nom engagemang i frigan om kvinnors réstritt och
karridrvigledning for franskilda kvinnor. Ytterligare ett
uttryck for Alfred Nobels vilja att limna ett positivt
avtryck pa samhillet 4r att han lit arbetare pd bruks-
verken bo kvar idven efter att de slutat arbeta. Hir visar
sig dven hur Alfred Nobels koppling till brukssam-
hallet stricker sig genom hela kedjan, fran rivara, till

foradling och innovation.

Pacifist

Alfred Nobel valde inte krutet — krutet valde honom.
Av Ingrid Carlbergs bok framgér att Alfred Nobel
tvingades in i sin fars fotspar for att ridda familjens
ekonomi, och det var dynamiten som i forsta hand
tjinade Alfred Nobels formdgenhet. Samtidigt var fred
ett grundliggande ideal som han trodde att dynamiten
skulle &stadkomma genom terrorbalans, det vill siga
att vapnen helt enkelt blev f6r farliga for att nigon
skulle viga anvinda dem.

Under sin livstid hade Alfred Nobel dessutom en
nira relation med Bertha von Suttner, en kind for-
fattare och pacifist som péverkade honom starkt bade
personligt och ideologiskt. Von Suttner blev dven
den forsta kvinnliga mottagaren av Alfred Nobels

fredspris 1905.
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Partnerskap och varldsmedborgare
Manga av Alfred Nobels affirsmissiga framgangar kom

efter att han ingick i partnerskap med fransmannen
Paul Barbe som enligt Ingrid Carlberg var en slipad
men skrupelfri affirsman. Tillsammans skapade de ett
dynamitimperium. Under sin karriir startade Alfred
Nobel bolag i minga olika linder och han besokte
dem med jimna mellanrum. Han trodde pa handel
och relationsbyggande Gver grinser, allt for att skapa si
mycket nytta som méjligt. Aven med dagens matt mitt
ir Alfred Nobel minst sagt en virldsmedborgare som

sig mojligheter dir andra sig begrinsningar.

Tvarvetenskap och 6nskan om livet i
det dolda

Alfred Nobel ville att pengar skulle arbeta, han ville
inte ge finansiellt stod till ingenjérer som sjilva kunde

bli rika pa sina uppfinningar utan premierade ideell






forskning som kunde bidra till ett bittre samhille.
Samtidigt var hans intresse for skapande och kreativitet
i stort — genom litteratur, musik, kemi och filosofi —
stindigt nirvarande och tvirvetenskapen ir dirmed

en av de viktigaste konnotationerna till namnet Alfred
Nobel 4n idag.

Ingrid Carlberg beskriver Alfred Nobel som en
romantiker med tro pa strivan efter en idealvirld.
Under hela sin karriir som uppfinnare och kemist
drémde han om att bli poet och forfattare. Han var
djupt paverkad av sin barndoms 1840-50tal i St Peters-
burg, och inspirerades av de engelska poeterna Percy
Bysshe Shelley och Lord Byron.

Alfred Nobel skrev dikter och en teaterpjis, men
var dverlag frustrerad &ver att han inte kunde omsit-
ta sin kreativitet inom fler filt, vilket ar ett av skilen
till att han mot slutet istillet férverkligade sig genom
andras projekt. Under de sista dren i livet blev Alfred
Nobel en utpriglad mecenat och affirsingel som
donerade stora summor pengar till olika personer och
projekt. Trots generdsa girningar var han blyg och oin-
tresserad av att sjilv synas. Alfred Nobel var principiellt
emot statyer och persondyrkan, det var resultaten som

var viktiga.
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Intervju

Ake Strid

Orebro universitet har satt Orebro p& Sverigekartan och Ake Strid,

professor och vicerektor fér internationalisering och infrastruktur,
vill sétta universitet pa varldskartan. | arbetet kan namnet Alfred
Nobel fungera som en vérdefull dérréppnare, men det krévs att

Bjérkborns konferensanldggning utvecklas sa att kopplingen
till universitetet blir bade praktisk och regelbunden.

Vad ir din syn pa det hir projektet?

— Kopplingen till Alfred Nobels Bjérkborn ir ndgot vi
girna skulle vilja anvinda i vdr internationella stu-
dentrekrytering. Min uppfattning ir att namnet Alfred
Nobel betyder mycket mer utomlands 4n i Sverige.
Alla vet vad Nobelpriset dr och f6r forskare finns det
ingenting som slir an mer. Var geografiska nirhet till
Alfred Nobels sista bostad kan i allra hégsta grad fung-
era som en dorrdppnare bade i rekrytering av ldrare,

forskare och studenter och f6r samarbeten.

Hur hoppas du att Bjorkborn utvecklas framat?

— Vi ligger bara fyra mil frin Bjorkborn och pa sikt
hoppas vi kunna anvinda det i var positionering. Vissa
dr kommer Nobelpristagarna till oss och héller forelas-
ningar dagarna efter prisutdelningen. D4 fir de dven
plantera ett eget trid pa Bjorkborn och det brukar

vi visa for vara utlindska studenter och andra gister.
Utvecklas Bjorkborn till att bli mer konferensinriktat
kan vi dessutom fa hit internationella konferenser, och
anvinda kopplingen till anliggningen f6r att attrahera
bista méjliga kompetens. I férlingningen kan vi d&
tillgodose efterfrigan pd arbetskraft i ett allemer inter-

nationellt niringsliv hir i Orebro med omnejd.
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— Det finns 4dven ett antal stora foretag i Karlskoga som
sikerligen kommer att anvinda Bjérkborn for sina
moten. Det dr alltid bra med en konferensanliggning
med en viss variation i storlek, dit man kan 3ka oavsett
om man ir fem eller tvihundra personer. P4 sa sitt

ir universitets behov inte olika foretagens och dirfor
hoppas jag att det 4r i den riktningen man har planerat

utvecklingen f6r Bjorkborn.

Vilka aktérer borde vara med?

— Forsvarsindustrin 4r med idag men inte kemiindu-
strin, vilket 4r synd. Dels eftersom Nobel var med och
grundade den, och dels eftersom foretagen in idag
ligger s& nira Bjorkborn geografiskt. Det vore dven
bra att ha med fler av kommunerna i regionen, till
exempel Nora dir det finns en del avknoppningar frin
Nobels industrier. Aven andra grannkommuner skulle
med fordel kunna marknadsféra Bjorkborn eftersom
det ligger sa nira. Att ett storre antal av de inbjudna
intressenterna satsar gemensamt pa Bjorkborn ir av-
gorande bade for att lyckas med initiativet och for att
Bjorkborn ska bli en intressant samarbetspartner for

universitetet.






Det rider ingen tvekan om att namnet Alfred Nobel
bir pa en aura av vetenskap och minsklig nytta samt
att han 4r den mest vilkinde svensken globalt. P4 si
sitt finns ett tydligt nyttoperspektiv i Orebro lin for
okad anvindning av personen Alfred Nobel och hans
koppling till Bjorkborn och Karlskoga. Bjérkborns
framtida utveckling blir dérfor av central betydelse som
sammanhallande centrum f6r linets ambitioner kring
arbetet med namnet Alfred Nobel. Om Bjérkborn kan
utvecklas till en modern och vilkind métesplats fr
akademi, niringsliv och allméinhet 6ppnas dérrar for
fler grinsoverskridande samarbeten i linje med Alfred
Nobels anda och livsgirning.

For att nd dit krivs omfattande investeringar i
Bjorkborn, bide avseende byggnader, parkmiljé och in-
frastruktur. Om, och i vilken take detta kan ske, avgors
frimst av hur Karlskoga kommun lyckas avsitta resurser
for en sidan satsning. En del insatser har redan gjorts pa
herrgarden, till exempel en ny gingbro till omradet och
renoveringar av de historiska byggnaderna.

Vigen framit avgors alltsd i hég grad av hur dgaren
Karlskoga kommun férmar satsa de resurser som krivs
for att fa Bjorkborn att Iyfta. I den frigan kommer
positiva signaler frin politiken i Karlskoga. Ambitio-
nen och visionen lever mycket starkt, men som alltid i
kommunal verksamhet 4r det minga angelidgna inves-
teringar som trings i budgeten.

Mycket talar for att niringslivet och andra akeérer i
Orebroregionen skulle kunna stotta en sidan sats-
ning, men i vilken omfattning och pa vilket sitt maste
unders6kas vidare. Nyckeln for att kunna gi vidare i
samtal med andra intressenter ir act Karlskoga kom-
mun kan visa upp en tydlig plan fér hur uppgradering-
en av Bjorkborn ska genomforas.

Projektarbetet har visat act Alfred Nobels namn ar
ett starkt varumirke, men kopplingen till Orebroregi-
onen ir relativt svag, eftersom Alfred Nobel gick bort
tre &r efter sitt forvirv av Bofors och Bjérkborn. Alfred
Nobels anda lever visserligen starkt i Karlskoga, men i

omvirlden ir kunskapen om Karlskogas koppling till
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Alfred Nobel och Bjorkborn ganska ldg. For att lyfta
behévs en mer omfattande marknadsféring.

Tre element har dock identifierats som kan fungera
som kopplingar mellan regionens ambitioner idag och

Alfred Nobels anda och livsgirning.

De tre elementen ar:

* samhillsnytta
* grinsoverskridande méten och samarbeten

* prakrisk handling/ gi frdn idé till verklighet.

Vissa aktorer i Orebroregionen arbetar pa flera sitt
vidare i Alfred Nobels anda och hans avtryck finns
fortfarande kvar i regionen. Syftet med projektet ir att
synliggdra detta genom att i berdttande form beskriva
den samlade bild och det budskap som Orebroregio-
nens akedrer gemensamt skulle kunna vdrna. Genom
att skapa denna berittelse som en slags gemensam
framtidsvision finns méjligheten att vixla upp ytter-
ligare for att utveckla Orebroregionens forskning,
innovationsarbete och niringsliv, stirka kompetens-
forsdrjningen och dirigenom skapa en gemensam och
stark position nationellt och internationellt

En rambericttelse har tagits fram baserat pa de tre
elementen i form av en skissfilm. Om partnergruppen
vill ga vidare och utveckla integrationen av personen
Alfred Nobel i verksamheter och initiativ, finns méjlig-

het att bygga vidare pd skissfilmens grundidé.



Projektet har ocksa kommit fram till sex

slutsatser och rekommendationer for

vidare arbete:

1.Bestim vad som ska dstadkommas — sitt mitbara
mél och identifiera malgrupper.

2.F4 6kad balans mellan vision och nulige — lev som vi
lir och stirk kopplingen.

3. Utse en dedikerad organisation och resurser med
tydligt dgarskap.

4.Undersok framtida mélgruppers associationer till
Alfred Nobel och vilken bild de har i dag av Orebro-
regionen.

5.Involvera och skapa delaktighet for att bilden ska bli
verklighet.

6.Vick uppmirksamhet genom symbolaktiviteter.
Utéver detta har 4ven ett antal utvecklingsinsatser
tagits fram som fdrslag pd framtida aktiviteter som

kan fungera som symbolaktivitet

Forslag pa insatser

Nedan finns forslag till insatser som gér i linje med
ramberittelsen och som kan symbolisera att gi frin idé

till verklighet och handling i Alfred Nobels fotspér.

Professorsprogram

Syfte att stirka redan starka miljoer med tydlig spets.
Ett fyraarigt program med en professorsrekrytering
per ar dir man skapar ett attraktive professorspaket for
internationell rekrytering av toppforskare med ett ben
i akademin och ett i industrin. Samfinansieras av Ore-
bro universitetet, Region Orebro lin, Nyckelfonden
vid Universitetssjukhuset i Orebro samt fran industrin.

Professurer inom medicinsk Al, proteomik samt
inom hilsa och arbetsmiljo kopplat till additiv tillverk-
ning. Intresse finns i dagsliget frin bide akademi och
klinik. Proteomik 4r en gren av biologin som underss-
ker stora mingder data om proteiner i olika samman-
hang, framf6rallt deras struktur och funktion.

Det som krivs ir att alla samfinansiirer samlas och

bestimmer inriktning pa forsta professorsprogrammet.
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Bedémningen ir att storst intresse finns inom proteo-
mik och medicinsk Al

Forskarskola

Forskarskola med industrinira och samhillsnira
forskning med koppling till Alfred Nobels bredd
inom omraden som teknik, life science och humani-
ora. Ett sdtt att internationalisera universitetet genom
ett nitverk for studenter och forskare som méjliggor
utbyte mellan de universitetsstider dir Alfred Nobel
levde och verkade. Forskarskolan skulle naturligt
kunna ha verksamhet pd Bjérkborn. Doktoranderna i
forskarskolan skulle kunna uppdras vika en del av sin
tid till att inspirera barn och unga. Act fa fler barn och
unga, sirskilt flickor, intresserade av naturvetenskap ir

angeliget.

Mobilitetsnatverk for studenter
och unga forskare

Syftet att yterligare internationalisera Orebro uni-
versitet. Ett ndtverk byggs upp med ldrositen i alla de
stider dir Alfred Nobel levde och verkade. Erasmus-fi-
nansierat fér studentmobilitet inom EU, annan finan-
siering for utomeuropeiska utbyten. Arliga utbyten/
mobilitet pé olika akademiska nivier. Unga forskare

fran ”Nobeluniversiteten” besoker Bjérkborn.

Forskarinternat/forskarretreat pa
Bjorkborn/Sanremo

Mojliggora for forskargrupper att fa tid tillsammans att
utveckla sina projekt och grupper. Skulle kunna ske i
samarbete med Sanremo. Finansieringen av 2-4 retreats
per ar for grupper inom medicinimnet skulle kunna

ske med medel fran Nyckelfonden.

Samlat innovationsstod i lanet

Ect sitt ate stimulera nytinkande och innovation
i linet dir flera intressenter tillsammans skapar en
innovationsfond dir ett innovationsrad granskar och

bedémer de ansdkningar som kommer in.



Centers of Excellence

Centers of Excellence med fokus bide pa forskning och
innovation i Alfred Nobels anda. Initiera dialog med
Vetenskapsradet och Vinnova om att skapa ett antal

Alfred Nobel-centra i Sverige finansierat av flera parter.

Stipendier i Alfred Nobels anda
Stipendier i Alfred Nobels anda som syftar till att upp-

muntra och hjilpa unga som vill studera vidare eller
starta foretag, utveckla en produktion/innovation. Sti-
mulans i form av stipendier skulle kunna genomftras
relativt omgdende om det gérs med medel frin Region
Orebro lin/ regional utveckling. Ska det goras med
andra aktorer som exempelvis ALMI eller niringslivet
krivs det mer arbete och resurser. Det 4r viktigt att

stimma av detta med Nobelstiftelsen innan beslut tas.

Projektets rekommendationer
Projektets rekommendation 4r att gora det tydligt vad
man vill astadkomma och vilka milgrupperna ir och

direfter sitta mitbara mél som tydligt kan f6ljas upp.
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Onskvirt ir att de tre elementen samhillsnytta, grins-
overskridande méten och samarbeten och praktisk
handling, pa nagot sitt styr och vigleder fortsatt
utveckling i ldnet for att stirka kopplingen till Alfred
Nobel och skapa trovirdiga bevis for den bild som ska
mélas upp.

Vidare rekommenderas att se Gver ett limpligt sitt
att fortsitta driva arbetet som passar regionens aktorer,
dir det finns ett tydligt dgarskap och dedikerade resur-
ser gillande bade personal och tid.

Majligheterna att undersoka malgruppernas associ-
ationer till Alfred Nobel samt till Orebroregionen bor
ses 6ver. En plan for involvering och delaktighet bor
tas fram sa att bilden som skapas blir sann och skapar
stolta ambassadorer.

Slutligen 4r projektets rekommendation att skapa
en plan for vilka insatser som ska bira positionerings-
arbetet och skapa en kommunikationsstrategi samt en

plan f6r kommunikationsaktiviteter.
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