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1 Inledning

I Orebro lin finns bade styrkor att bygga vidare pa och utmaningar att mota upp. Styrkorna i
Orebro lin r bland annat det centrala liget i Sverige, Orebro stad som ett starkt och viixande
centrum, ménga starka foretag, Universitetssjukhuset Orebro och vixande Orebro universitet.
For lanets framgang ar utvecklingen i alla kommuner, utifran sina specifika forutsittningar,
centralt. Dock dr det 6msesidiga beroendet mellan kommunerna starkt och en viktig anledning
till samverkan.

I Regional tillvixtndmnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: niringslivsutveckling,
utbildning och arbetsmarknad social vilfird och folkhilsa samt energi och klimat.

Sakomrédena tillhor forvaltningen Regional utveckling och all verksamhet inom forvaltningen
tar sitt avstamp i den regionala utvecklingsstrategin (RUS), vilken ocksa genomsyrar
overgripande mal, inriktningsmal, nimndmal och indikatorer i Regional tillvixtndmnds
verksamhetsplan for 2022. En gemensam utgangspunkt i all verksamhet som bedrivs inom
ndmndens ansvarsomréde &r att skapa utvecklingskraft, engagemang och samverkan hos externa
aktorer.

Syftet med verksamhetsberittelsen for regional tillvaxtndmnd &r att ge en uppfoljning av
beslutad verksamhetsplan med budget 2022. Verksamhetsplan med budget for 2022 utgér frén
forutsattningar, inriktningar och mal som uttryckts i regionfullméiktiges verksamhetsplan.
Néamnden har i verksamhetsplan med budget 2022 konkretiserat effektmal, inriktningar och
indikatorer. I regional tillvixtndmnds verksamhetsplan aterfinns RUS som en rdd trad som
genomsyrar all verksamhet fran effektmal och ndmndmal till handlingsplaner och aktiviteter
som leder till genomforande och maluppfyllelse.

Rapporten vinder sig till politiker och tjinstemin inom Region Orebro lin och till linets
invanare, som vill folja den regionala tillvixten i vart lan.
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2 Vasentliga handelser

Sammanfattning

e Under aret har Riksdagen beslutat om ett tilldgg i lagen om regionalt utvecklingsansvar
som befdster Regionens roll och uppdrag géillande regional kompetensforsorjning.

e Forsta spadtaget for satsningen pa tomat och rékodling i Frovi tog i mars 2022,
Satsningen &r ett unikt exempel pa industriell symbios och cirkularitet. Arbete pagar for
att bygga upp ett kunskapscenter i samband med investeringen runt just industriell
symbios och cirkularitet.

e For omstéllningen till en néra vard har en gemensam malbild for regionen och lénets
kommuner antagits. Ett attiotal politiker och chefstjanstemén fran regionen och lidnets
kommuner har samlats for att pabdrja arbetet med att konkretisera malbilden i en
gemensam fardplan. Denna kommer att finnas klar i borjan av 2023.

e Den totala energisituationen har lett till en 6kad efterfrigan pA Omrade Energi och
klimats tjénster och aktiviteter. Drivkraften har 6kat for att energieffektivisera och stilla
om till fornybar energi (solenergi). De enklare dtgérderna efterfrdgas nu samtidigt som
de storre energieffektiviseringsatgérderna och investeringarna far vinta pga.
likviditetsproblem och politiskt osékerhet.

Utbildning och arbetsmarknad

Riksdagen har beslutat om en del dndringar utifrdn planerings- och dimensioneringsutredningen.
Regionens roll och uppdrag géllande regional kompetensforsorjning dr nu beslutad. Det har
skett genom tilldgg i lagen om regionalt utvecklingsansvar, 2010:630. Regionerna ska nu ta
fram mal och indikatorer for regional kompetensforsorjning samt beddmningar av
arbetsmarknads efterfrdgan. Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos for 2035 finns numera
inlagd i den interaktiva kompetensforsorjningsrapporten, vilket utgor en bra bas for fortsatt
arbete och stdd till utbildningsplanering och beddmning.

Efter en process ar nu ldnets Vard- och omsorgscollege omcertifierad for aren 2023-2027.

I projektet Skolresultaten i regionen har forbdttrats - att leda och styra en komplex organisation
pagar ett utvecklingsarbete i samverkan med ldnets kommuner i syfte att etablera ett langsiktigt
arbete med att 6ka elevers maluppfyllelse i hela lanet. En dialog pagar med manga nitverk och
aktorer vad de kan gora for att bidra till arbetet for att stdrka barn och ungas mojligheter till en
god framtid.

Projektstod

Partnerskap for regional innovation (PRI) & EU-kommissionens nya bendmning pa smart
specialisering for hallbar och inkluderande tillvéxt. PRI ska bygga vidare pa S3-strategierna och
ge plats for mer samverkan mellan smart specialisering, Horisont Europa, NextGeneration EU
och industripolitiken. Pilotinitiativet Pilot Action on PRI som initierats av Europeiska
regionkommitténs och EU-kommissionens gemensamma forskningscenters ska utveckla
ramverket for PRI och ta fram en handbok med verktyg och metoder for arbetet med PRI.
Ansokan om deltagande i pilotinitiativet beviljades i storregionalt samarbete Ostra
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Mellansverige utifrin ROL:s engagemang i ERRIN:s arbetsgrupp for Smart specialisering.

Niétverket Assembly of European Regions (AER) antog under véaren en position om Demokrati,
dir Region Orebro lin varit "task force leader", inkluderande 12 principer for demokratisk
styrning pa regional, nationell och europeisk niva. Positionen har fatt stort genomslag och
refererats till vid Europakonferensen om EUs framtid samt i dialog med Vice-presidenten pa EU
kabinetten.

Arbete i enlighet med handlingsplan for paverkansarbete for transporter och infrastruktur har
lett till att europiska radet har foreslagit att straket Olso-Stockholm inkluderas i ScanMed-
korridoren. Detta innebér kraftigt forbéttrade forutsittningar till EU-finansiering av utredningar
och atgarder inom straket.

Energi och klimat

Utslappen av véxthusgaser fortsitter att minska men behdver minska dnnu mer for att malen om
minskade utslépp ska nas till 2030 och 2045. Upphandling uppmérksammas allt mer som ett
verktyg att na ett fossilfritt samhélle. Inom transportomradet finns en dkad drivkraft att resa
fossilfritt och fordndrat resmonster kan ses.

Redan hdsten 2021 gick ddvarande oppositions budget igenom vilket ledde till att forvantade
pengar att arbeta med regionalt genomforande av vindkraftsstrategin och energieffektivisering i
flerbostadshus uteblev. En for lag renoveringstakt av befintliga byggnader medfor att lonsamma
atgérder for energieffektivisering och minskade klimatutslépp uteblir.

Niringslivsutveckling

Under 2021-2022 har en &versyn gjorts av det regionala innovationsstodssystemet. Oversynen
visade bland annat att styrning och ledning av de gemensamt dga aktorerna bor bli tydligare.
Agarna, Region Orebro lin, Orebro universitet, Orebro kommun beslutade under juni i
respektive organ om att bilda ett nytt gemensamt bolag, Region Orebro Innovation AB, samt att
lagga ner Alfred Nobel Science park. Under hosten har arbete pagatt med att starta Region
Orebro Innovation AB. Region Orebro Innovation AB kommer #ven att iga Inkubera AB samt
fungera som moderbolag for kommande gemensamma initiativ.

Projektet Industrihubb har pagétt sedan 2021. Arbetet har varit framgangsrikt och intresset fran
industrin har varit stort. En ekonomisk férening har bildats och ett aktiebolag har startat.
Projektet kommer att helt verga till ordinarie verksamhet i april 2023.

Ett arbete med en regional digital plattform for besdksnéringen har startat. Syftet &r att stirka
besoksniringens digitala tillgdnglighet och synlighet for bade 1dnets medborgare och besokare.

Projekt "Foretagskoordinator", vars syfte varit att 6ka paketeringen av reseanledningar,
beviljades en forlangning och avslutas i mars 2023. Projektet har varit mycket uppskattat hos
lanets besoksnéringsforetag.

En ny tillgénglighetsanpassning av Bergslagsleden vid Sodra Brunnsjon i Lindesbergs kommun
invigdes den 17 maj, tyvérr brann stora delar av anpassningen ner natten till den 27 maj. Under
hosten har arbete pagatt med ateruppbyggnad.
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Vilfard och folkhilsa

Omrade vilfédrd och folkhélsa har under 2022 bedrivit verksamhet med utgangspunkt fran
Region Orebro lins verksamhetsplan och de tre handlingsplanerna utifrén Regionala
utvecklingsstrategin inom det prioriterade omradet 6; God jimlik och jamstélld hélsa,
Sammanhallen vard och omsorg och Social vilfird. De tre handlingsplanerna har gemensamt
foljts upp under aret. Uppfoljningen visade pa behov av en utvecklad FoU verksamhet kopplad
till regional utveckling, tydligare inriktning pé insatser som &r féorebyggande och
hélsofrdmjande och starkare samverkan med civila samhéllet.

Flera projekt inom omradet omstéllning till en nira vard pagar, bland dem kan ndmnas “Ny
overenskommelse om hélso- och sjukvard i hemmet” som i sin tur innehaller flera olika
delprojekt, "Trygga kompetensen” dér regionen och ldnets kommuner tagit fram en gemensam
kompetensforsorjningsplan. “Hélsoframjande primérvard” som syftar till att samordna och
stimulera det forebyggande arbetet i 1dnets kommuner och i samverkan med den lokal hélso-
och sjukvarden. ’Digitalisering” som syftar till att tillvarata den tekniska utvecklingens
mojligheter att stodja omstillningen. Genom dverenskommelsen mellan regeringen och SKR
om ”God och néra vard” har resurser stéllts till forfogande for att driva pa omstéillningsarbetet.

Inom ramen med handlingsplanen for psykisk hélsa har beslut fattats om att avsitta medel for
att gora insatser for unga med beroendeproblematik tillgéngliga i hela lédnet genom en
utveckling av Maria Ungdoms verksamhet. Arbete har paborjats kring hur kommunernas arbete
ska kunna knyta an till de nystartade mottagningarna for barn och unga med psykisk ohélsa i
lansdelarna.

Projektet Innomera som syftar till att 6ka anvindningen av vilfardsteknik inom den kommunala
socialtjansten och hélso- och sjukvérden pagér. I projektet deltar sex av ldnets kommuner.
Projektet Cross med syfte att utveckla en modell for samverkan mellan offentlig verksamhet och
det civila samhéllet kommer att slutforas under borjan 2023 liksom projektet Cherries som
provar ett arbetssétt for att involvera organisationer och medborgare i identifiering av behov och
16sningar pé hélso- och sjukvérdens utmaningar.

Paverkan av pandemin

Under forsta halvaret 2022 var Vilféard och folkhélsa aktivt involverad i arbetet med
samordning av atgirder riktade mot den kommunala hélso- och sjukvarden och omsorgen
utifran den pagéende pandemin liksom samordning kring genomfrande av vaccinationer. Fran
slutet av varen har dock behovet av dessa insatser blivit mindre. Fortfarande foljs dock
smittspridningen i den kommunala hélso- och sjukvarden néra och vissa utbildningsinsatser
utfors i samarbete med hilso- och sjukvarden i regionen.

Ramprojektet Behovsstyrda Coronainsatser avslutades med sammanlagt 7 genomfoérda insatser.
Alla genomforda delprojekt mildrade sannolikt de negativa konsekvenserna for de féretag som
tog del av insatserna, men uppfoljningen av projektmalet &r svar pga. saknaden av tydlig
fordndringslogik bakom projektet.

Med koppling till pandemin ses fortsatt paverkan pé arbetsmarknaden och medborgares
forutsdttningar till forsorjning sérskilt utsatta dr langtidsarbetslosa. Vissa branscher péverkas i
hogre utstrackning. Det géller sérskilt viss produktion, transporter av varor och de globala
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vardekedjorna.

Det rader en viss osidkerhet hur konsekvenserna ser ut pa ldngre sikt. Nya utbrott kan komma att
behova hanteras. Samtidigt finns det nu fortfarande stor efterfragan p& kompetens och manga
lediga tjénster sérskilt inom hilso- och sjukvard samt inom it och teknikyrken.

Omrédet utbildning och arbetsmarknad samordnar och koordinerar det regionala
utvecklingsarbetet genom dialog med lanets aktorer. Forutsédttningarna att initiera och bjuda in
till dialog och samverkan har nu 6ppnats upp genom fler fysiska méten. Det finns fortfarande
behov att utveckla och anvinda digitala 16sningar for att bedriva det regionala
utvecklingsarbetet 4n mer effektivt och gora det tillgdngligt for fler.

Pandemin bidrog till att uppmérksamma behovet av kompetensutveckling av redan anstéllda
inom vard- omsorg. Det pagér kompetensutvecklingsinsatser av redan anstéllda. Arbete pagar
ocksa att fa fler intresserade av att utbilda sig till yrken inom véard och omsorg samt fa fler
validerade. Demografins utmaningar och 6kningen av andelen éldre 4r kénnbar och kommer att
oka.

Kaévesta folkhdgskola har haft all undervisning pa plats men har behéllit en del anpassningar for
att undvika onodig tringsel. Sedan mars har skolan genomfort bade konserter, forestallningar
och utstillningar, bade internt for skolans deltagare och dven for externa géster.

Det &r forst under varterminen som all undervisning varit pa plats for deltagarna pa allmén kurs.
Trots denna utmaning for de studerande sa &r antalet som tog examen i juni helt enligt den niva
som det brukar vara. [ somras var det 23 stycken deltagare som tog examen. En trend som ses &r
att flera dn vanligt fatt lov att ligga pa en extra termin for att bli klar med sina studier pga. att sa
stor del av deras studietid getts helt pa distans tidigare terminer.

Antagningen pa Kéavesta folkhogskola har infor hoststart utforts bade pé plats och digitalt.

Fellingsbro folkhogskola gick under varterminen dver till “normalt” 14ge mer undervisning pa
plats och kunde dntligen genomfora kulturstunder, gemenskapsdag samt prova pé dagar for nya
deltagare. Deltagarna som slutar efter varterminen har trots pandemin klarat sina studier pa ett
bra sitt trots att stor del av studietiden priglats av pandemin. Skolan har haft ndgot fler avbrott
an normalt.

Paverkan av Ukrinakriget

Det fanns en stor osdkerhet hur stor paverkan och vilka insatser som kan behdva mobiliseras.
Lénets skolhuvudmain skapade snabbt mdjligheter for barn och unga att pdbdrja sin skolgang i
Sverige. Det har inte varit sé stort tryck eller efterfrigan utan man har kunnat erbjuda de som
onskat. Viss beredskap finns om behoven éndras.

Frivilligorganisationer och studieforbund gor ett viktigt arbete och erbjuder dven kurser i
svenska. De Ukrainska flyktingarna har inte rétt att delta pa SFI ddremot har de rétt att arbeta.
Arbetsformedlingen och Migrationsverket har gétt ut med information till arbetsgivare och
flyktingar vad som giller for att kunna anstélla. Dialog mellan Region Orebro lin och
Arbetsformedlingen har skett nér det funnits sérskilda behov att gora sérskilda insatser for att
bista de Ukrainska flyktningarna att hitta jobb, vilket Arbetsformedlingen inte bedomt behovts.
Diremot ir rekryteringsmissorna som Orebro kommun har genomfort i samverkan med
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arbetsgivare som har behov att hitta kompetens, varit viktiga dven for de jobbsokande fran
Ukraina.

Ukrainakriget paverkade Fellingsbro folkhdgskola delvis eftersom Migrationsverket dppnade ett
boende for flyktingar. En grupp pé sex personer som kom via anhorig i Fellingsbro kunde
erbjudas boende pa internatet under véren i véntan pé att de fick sitt boende via
Migrationsverket, det betydde mycket fér dem som kom frén kriget att vara i en trygg miljo.
Svenska fran dag 1 har inte kunnat starta eftersom ingen ansokan gjordes i hdstas. Under varen
har Vuxenskolan kunnat starta i vara lokaler, en bra samverkan. I samband med kriget och de
sanktioner som inférdes meddelande skolan, vinskolan i Novgorod, Ryssland att det inte
samarbetet med dem kan fortsétta.

Omrade Néringslivsutveckling har under aret samlat ldnets foretagsfrimjande aktorer, Business
Region Orebro och Linsstyrelsen och tillsammans tagit fram tva niringslivsrapporter kopplat
till Ukrainakriget, pandemin och det rddande ekonomiska l4get.

Situationen i Ukraina tillsammans med andra faktorer har bidragit till hoga energipriser och en
oro pé energimarknaden. Situationen med risk for effekt- och elkapacitetsbrist har eskalerat
kraftigt under aret med risk for frinkoppling under riktigt kalla och hogbelastade tidpunkter
under vintern. Den totala energisituationen har lett till en 6kad efterfrigan pd Omrade Energi
och klimats tjénster och aktiviteter. Drivkraften har dkat for att energieffektivisera och stilla om
till fornybar energi (solenergi). De enklare atgérderna efterfrigas nu samtidigt som de storre
energieffektiviseringsatgirderna och investeringarna far vinta pga. likviditetsproblem och
politiskt osékerhet.
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3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolférklaringar

Férgindikatorer, maluppfyllelse helér och genomforande av uppdrag helar.

@- uppnétt eller overtraffat malnivan

= mindre, acceptabel avvikelse frén malnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, helar jamfort med foregdende ar alternativt arets borjan

T = resultatet har forbattrats

== resultatet ir oforindrat
B = resultatet har forsimrats

Indikatorer, status for perioden vid helér
®- helt

= delvis
= inte alls

™= virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppnitt eller AV, Storre negativ
@ s . acceptabel . 2
Miluppfyllelse overtraffat . 2 avvikelse fran
o avvikelse frian o e o
malnivan b malnivan
malnivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullmiktige 2 2 0
Nédmndens mél 11 7 0
Nédmndens uppdrag 5 3 0

Néamndens mal dr uppdelade 1 verksamhetsmal samt i territoriella mal. Verksamhetsmélen

beskriver regional utvecklings eget arbete och de territoriella foljer indikatorer for hela léanet. De

territoriella malséttningarna har sdledes nimnden mindre egen radighet 6ver, men ar likvél
viktiga att f6lja. Maluppfyllelsen bland verksamhetsmaélen dr hogre dn bland de territoriella.

Maluppfyllelsen for verksamhetsmalen 4r god, samtliga malsdttningarna bedoms bli helt
uppnadda eller med en mindre acceptabel avvikelse fran mélnivan vid arets slut. Bland de

territoriella mélen bedoms méluppfyllelsen bli nagot sdmre.

I sammanstéllningen ovan ingér ocksa de tva malséttningar som finns under regional

utvecklingsstrategi.

Bland ndmndens uppdrag ingar ocksa det uppdrag som finns under effektmal 10 som handlar

om god ekonomisk hushéllning.
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3.2 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
maélséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pé bista sétt.

Effektmal 7. Liinets invinare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

=

Kommentar

Den sammanfattande bedomningen av ndmndens effektmal 2022 dr en sammanviagning av
ndmndmalen. De indikatorer som anvéinds for uppf6ljning av mélen baseras till stor del pa
extern statistik, dir viss efterslédpning rader. Darfor kan inte statistiken fullt ut pa ett rittvisande
sitt aterspegla laget for 2022.

Tva storre strategiska strukturella fordndringar har skett under aret for att frédmst bidra till den
del av malet som handlar om stark konkurrenskraft; Innovationsstédssystemet ar tydligare
sammanhéllet genom bildandet av Region Orebro Innovation AB under vilket andra relevanta
verksamheter kan sorteras in som dotterbolag. I samband med detta lades Alfred Nobel Science
Park ner.

Den andra storre strategiska fordandringen ar att projektet Industrihubb har 6vergétt till ordinarie
verksamhet och ett regionalt IUC (Industriellt utvecklingscenter) har bildats.

Omrade Néringslivsutveckling har under aret tagit en &n mer aktiv roll som RUA och 96% av
lanets foretagsframjande aktdrer, organisationer och kommuner upplever att vi varit tydliga i var
roll som utvecklingsansvarig. Vi driver ett flertal ndtverk och leder arbetet med att ta fram
niringslivsrapporter.

Trots det svaga ekonomiska ldget finns en relativt stark investeringsvilja i flera av lanets
kommuner. Preliminéra siffror visar att nyforetagandet minskar efter tva &r av 6kning.

Ett arbete med en regional digital plattform for besdksnéringen har startat. Syftet &r att stirka
besoksnidringens digitala tillgédnglighet och synlighet for bade ldanets medborgare och besdkare.

Framsteg har gjorts i samverkansarbetet for att skapa en hog och jamn livskvalitet bland ldnets
invanare. Huvudsakligen har arbetet tagit sin utgangspunkt i omstéllningen till en néra vérd och
satsningar pa forbattrad psykisk hélsa. Ett stort antal insatser pagar i denna riktning men
maluppfyllelsen méste bedomas pa lang sikt och paverkas av manga olika faktorer som vi inom
Region Orebro l4n inte har radighet dver.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Antal nystartade foretag per 1000 invinare i '-'
Orebro lin ska vara hogre én i jimforbara lin

(Vistmanlands liin, Kronobergs lin, Virmlands

ldn och Jonkopings lin).

Kommentar

Senaste tillgdngliga statistik fran Bolagsverket visar for 2022 (till och med oktober) att det startades
1400 foretag. Motsvarande siffra for 2021 ar 1304 st.

Uppdaterad kvalitativ statistik for 2022 (Tillvéxtanalys) finns tillgdnglig senare i var. Forst da kan vi
ocksa gora en kvalificerad jamforelse med andra lan.

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska
o0ka mer procentuellt én i jimforbara léin
(Vistmanlands lin, Kronobergs lidn, Virmlands
Iin och Jonkopings Iéin).

Kommentar

BRP per sysselsatt kade fran 842 tkr till 856 tkr i Orebro lin fran 2020 till 2021. I jimforbara lin
okade BRP per sysselsatt undersamma period enligt féljande: Vastmanland med 810 tkr till 821 tkr,
Kronoberg 855 tkr till 873 tkr, Varmland 831 tkr till 906 tkr och Jonk&ping 802 tkr till 831 tkr. Detta
innebér att endast Véastmanland hade en svagare utveckling 2021.

Siffror for 2022 kommer under véaren 2023.

Andel unga som anser sig ha gott hélsotillstind,
sjalvskattad hélsa, ska 6ka. Skillnaden mellan
kvinnor och min ska minska.

Kommentar
Under 2022 har ingen ny undersdkning genomforts. Nésta tillfalle ar 2023.

Senast tillgéngliga statistik visar att andelen unga i arskurs 2 pd gymnasiet som anser sig ha ett gott
hilsotillstand har dkat ndgot 2020 jamfort med 2017. Daremot har skillnaden mellan pojkar och flickor
okat nagot. Andelen pojkar med gott hélsotillstdnd har 6kat med tva procentenheter medan andelen
flickor 6kat med en procentenhet. Detta matt himtas fran befolkningsundersokningen Liv och hélsa
ung, Nagon métning av unga vuxnas sjilvskattade hdlsa har inte genomf6rts varfor inget utfall finns i
jamforelsen mellan olika grupper.

Andel vuxna som anser sig ha gott hilsotillstand, 68% 70%
sjalvskattad hélsa, ska 6ka. Skillnaden mellan

kvinnor och min samt grupper med olika

utbildningsniva ska minska.

Kommentar

Under 2022 genomfordes befolkningsundersokningen Liv och hélsa vilken méter hélsa och
levnadsvanor hos den vuxna befolkningen. Undersdkningen genomfors var femte ar. I undersokningen
anges den sjdlvskattade hilsan. Andelen kvinnor och mén som angett att de har en bra eller mycket bra
hélsa har jamfort med undersdkningen 2017 sjunkit med cirka tva procentenheter till 68%. Siffran for
kvinnor 2022 dr 66% och 72% for mén. Undersdkningen visar forutom konsskillnader pa skillnader
mellan olika kommuner och mellan grupper med olika socioekonomiska villkor.

Utsléipp av vixthusgaser ska minska. Ton
koldioxidekvivalenter ska minska med 60 procent
till ar 2030 jamfort med 2005.

Kommentar

Senast tillgéngliga statistik for vixthusgasutslapp i ldnet ar for 2020. Fran 2019 till 2020 har
vaxthusgasutslédppen minskat med 8,7% i ldnet. Det dr en bra minskning och den vi behdver ha varje ar
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Indikatorer Utfall Milvirde

for att na malet till 2030. P4 nationell niva 6kade véxthusgasutsldppen med 3,4% fréan 2020 till 2021.
Aven p4 nationell niva var det en kraftig minskning mellan 2019 och 2020 vilket beror pa

nedstdngningen av samhillet under pandemin. Sa vi behdver ytterligare krafttag for att kunna na malet
till 2030.

Energianviindning i Orebro lin ska bli
effektivare. Total slutanvindning av energi per
bruttoregionalproduktenhet (kKWh/miljoner
kronor) ska vara minst 50 procent effektivare ar
2030 jimfort med 2005.

Kommentar

Siffror for energieffektivisering fordelat per lén sldpar. Senaste tillgdngliga statistik ar fran 2020 och
visar en trend som &r ndgot uppétgédende. Dock rapporterar nétbolagen i Sverige att bade hushéll och
foretag har blivit effektivare med sin elanviandning under 2022 pga. av den energisituation som rader.
Det dr mycket viktigt att arbetet med energieffektivisering fortsitter och gynnas.

Mal: Region Orebro Lin har 6kat sin forstielse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.

®c

Kommentar

Utvecklingsledare for internationella fragor, forvaltningens sakomraden och Central Sweden
arbetar tillsammans for den internationella dimensionen i det regionala utvecklingsarbetet.
Fokus for arbetet inom Central Sweden, Region Orebro lins Brysselkontor, dr omridena
Innovation, Energi och klimat, Transport och infrastruktur samt sammanhallningspolitik. Det
internationella teamet bevakar dock bredare forvaltningens uppdrag och for 16pande dialog med
sakomrddena om ex aktuella EU samréad for att 6ka var kunskap och kunna paverka EU-agendan
utifrdn regionens behov och forutsittningar. Under aret har de nya EU-programmen godkénts
och utlysningar kommit igdng. Mobilisering och utarbetandet av projektansokningar har varit i
fokus inom ERUF, ESF+ samt Interregprogrammen (Central Baltic, Ostersjdprogrammet och
Interreg Europe). Region Orebro lin har ocksa varit aktiv i de internationella nitverken AER,
REVES och CPMR. I enlighet med handlingsplan for pdverkansarbete inom omradet
infrastruktur och transporter har ocksa samarbete skett med andra organisationer och partners
for att paverka EU’s politiska agenda inom transportomradet. Detta har bland annat bidragit till
europeiska radets forslag att inkludera Oslo-Stockholm i ScanMed-korridoren.

Indikatorer Utfall Malvirde

Antal remissvar, konsultationer och andra 9 st —
insatser som regionen spelat in for att paverka

EU:s politiska agenda till Orebroregionens

fordel.

Kommentar
9 st (Helar 2021 8 st)

Antal informationstillfillen till de politiska 33 st —
forsamlingarna och till tjfinstepersoner i Region
Orebro lin
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Indikatorer Utfall Milvirde

Kommentar
33 st (Helar 2021 40 st)

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur 3 st —
internationella plattformar och niitverk

Kommentar
3 st (Helér 2021 5 st)

Mail: Territoriellt mal: Orebro lin har en stark entreprenoriell identitet med nationell
attraktionskraft och global konkurrenskraft. Den 6kade tillvixten i ndringslivet ar hallbar
med minskad klimatpaverkan.

O

Kommentar

Trots radande nationellt svagt ekonomiskt 1age under aret har lanet attraherat flera etableringar
som fatt uppméarksamhet och som i forldngningen innebér nya jobb; Atrias flytt av produktionen
till Skollersta (100 nya jobb), Ahlsells fordubbling av verksamheten i Hallsberg (300 jobb),
Infranord och Siemens nya verkstider (40 jobb) samt Matsmarts etablering i Orebro (100 jobb).

I Business Region Orebro intensifierades arbetet med att attrahera kompetens till linets foretag.

For att hjdlpa lanets industriforetag att f6lja med 1 den accelererande utvecklingen och for att
fortsatt vara langsiktigt konkurrenskraftiga bildades under 2022 ett Industriellt
utvecklingscenter.

Nétverket Entreprenorskapsteamet arbetar for att [angsiktigt stirka lénets entreprendriella
identitet genom att tillsammans genomfora olika typer av entreprendrskapsstiarkande insatser.

Var regionala exportsamverkan bestar av alla aktdrer som arbetar med exportfrimjande insatser
och under éret har

Indikatorer Utfall Mailvirde

Andel svenska och utlindska foretag som
etableras i liinet ska 6ka jimfort med senast
tillgéingliga statistik.

Kommentar

Senast tillgénglig statistik (2020) visar pa 17,4% vilket innebdr en minskning frdn 2019 som lag pa
20,3.

Andel foretag dir minst 20 procent av
omsittningen gar till export ska 6ka jaimfort med
senast tillgingliga statistik.

Kommentar

Vid senaste métningen 2020 ses en svag 6kning till 3,6 procent jimfort med 3,5 procent ar 2019.
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Mal: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for liinets innovationsstodsystem och det foretagsfrimjande
systemet genom nya arbetssiitt, metoder och styrmodeller, bade interna och externa.

L B

Kommentar

Manga aktérer har kontakt med Region Orebro lin regelbundet och 96% av dessa upplever oss
tydliga i var RUA-roll (jamfort med 80% 2021). En majoritet (52%) upplever ocksa att vi blivit
nagot eller mycket béttre jaimfort med tidigare. Ingen upplever att vi blivit simre.

Forra dret initierade ROL tva nya behovsbaserade nitverk for det foretagsfrimjande arbetet. Det
ena, Entreprendrskapsteamet, fokuserar pa entreprendrskap i utbildningen och nystartsfragor.
Under 2022 initierades tre insatser utifran identifierade utmaningsomraden:
Nyforetagarrddgivning, Ungt entreprendrskap och Innovativt entreprendrskap. Arbetet med
studenters entreprendrskap utvecklades ocksa genom start av coworking pa innovationsarenan
med inblandade aktdrer.

Det andra nétverket, Foretagsutvecklarna, fokuserar pé aktuella utvecklingsfragor kopplat till
nitverkets behov och dnskemal.

Under éret har ROL ocksé lett arbetet med framtagandet av tva néringslivsrapporter kopplat tills
bade Ukrainakriget och det rddande ekonomiska ldget. Dessa rapporter har fatt medial
spridning.

ROL avslutande ocksé det entreprendrskapsstirkande ramprojektet ENSA. Dir samverkade de
foretagsfrimjande aktérerna med kommunerna i sammanlagt 8 utvecklingsprojekt. Slutsatsen &r
att mélet om 6kad mobilisering bland de foretagsframjande aktdrerna naddes. Det andra
projektmaélet om 6kad kunskap om jamstélldhet har ocksé (till storsta delen) uppfyllts och alla
finansierade delprojekt har genomgéatt workshops med projektets upphandlade Personliga
Trénare i jamstélldhet

Nar det géller foretagsstoden uppvisar dessa en nagot 6kande trend nér det géller antalet
mijlodrivna case som beviljats stod. Antalet stdd som beviljats kvinnor som driver foretag ér ett
fler jaimfort med 2021. Antalet foretag som erhallit stod via Timbanken ar négot férre &n
foregaende ér.

Indikatorer Utfall Milvirde

Utvirdering/kvalitativ analys bland relevanta '.' Helt '.'
aktorer avseende Region Orebro lin:s bidrag

som samverkansledare i

entreprenorskapsfrimjande systemet i

Orebroregionen

Kommentar

96% av linets aktdrer upplever ROL som tydliga i vir RUA-roll. En majoritet (52%) upplever ocksa
att vi blivit ndgot eller mycket béttre jAmfort med tidigare. Ingen upplever att vi blivit sdmre.

Antal samverkansprojekt i genomforandet av 3 st sst W
handlingsplanen for Néringsliv och
entreprenorskap ska oka jimfort med 2021.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Kommentar

Sammanlagt tre samverkansprojekt genomférdes under 2022 inom ramen for nétverket
Entreprenorskapsteamet. Under 2021 hade vi rekordménga samverkansprojekt pagaende samtidigt (5
st). Detta skedde da inom ramen for det entreprenorskapsstiarkande ramprojektet ENSA
(Entreprendrskap genom samhandling).

Antal beviljade foretagsstod till foretag som drivs 23 st 22 st .
av kvinnor ska oka jimfort med 2021.
Kommentar

Antalet beviljade stod till kvinnor som driver foretag ar 1 st mer 2022 jamfort med 2021. Det innebér
att nistan 30 % av de beviljade stdden gar till kvinnor.

Antal foretag som tagit del av affirsradgivning 123 st 143 st
via Timbanken ska oka jimfort med 2021.
Kommentar

Totalt sokte 123 foretag stod 1 Timbanken 2022. Det dr en minskning med 20 bolag jamfort med aret
innan.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som 9 st 8 st .'
investerar i miljodriven affirsutveckling ska 6ka
jimfort med 2021.

Kommentar

Antalet stod till foretag som investerar i miljodriven affarsutveckling 2022 har 6kat med 1 foretag
jamfort med 2021.

Antalet nyanstillda i de sociala foretagen i liinet 42 st —
ska oka.

Kommentar

Under 2022 har antalet nyanstéllda inom sociala foretag varit 42. Detta ar berdknat pa 20 sociala
foretag, med totalt 201 anstéllda. Indikatorn ar ny for 2022, varfor det inte finns uppgifter om antalet
nyanstillda for 2021 att jamfora med. 2023 kommer att kunna jamféras med 2022.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lin har ett innovationsstodssystem som ir gemensamt
sammanhallet, effektivt och leds med tydlighet och dr dirmed attraktivt for savil
individer som kapital.

L B

Kommentar

Region Orebro lin héller samman processen med att utveckla linets innovationsstodssystem.
Det ér ett flerarigt arbete som driver mot det territoriella mélet. Det gemensamma maélet, som
har arbetats fram tillsammans med aktorerna i systemet, r att bygga ett innovationsstodssystem
som kédnnetecknas av gemensamma prioriteringar, en dvergripande samsyn kring en gemensam
maluppfyllelse, med hinsyn till sérintressen. Som ett led i detta arbete har ROL (60 %)
tillsammans med ORU (20%) och Orebro Kommun (20%) under ret startat Region Orebro
Innovation AB. Bolaget ska styra och utveckla det strategiska systemet for gemensamma
innovationsinsatser i Orebroregionen. Vidare ska bolaget stétta och tillhandahalla strategiskt
stod till 6vriga aktorer i systemet inom de gemensamt identifierade och dverenskomna kérn- och
stodprocesserna. Bolaget ska bidra till 6kade floden av idéer och kontakter till 6vriga parter i
systemet i syfte att skapa maximal nytta och effektivitet utifran behov. Parallellt har det fattats
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ett beslut om att lagga ned Alfred Nobel Science Park.

Indikatorer Utfall Milvirde

Andel investering i forskning och utveckling av
bruttoregionalprodukt (BRP) ska 6ka mer
procentuellt in i jimforbara léin. (Jonkoping,
Kronoberg, Virmland och Vistmanland).

Kommentar

Senast tillgéngliga statistik ar fran 2021 och visar pé en liten nedgang till 1,6 procent jimfort med 1,8
procent 2019. Jamforelseldnen har en 6kad andel under samma period. (Métning gors bara vartannat
ar).

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare '-'
med minst trearig hogskoleutbildning i privat

sektor ska oka jimfort med senast tillgéingliga

statistik.

Kommentar

Enligt den senast tillgéingliga statistiken, som avser &r 2020, sags en fortsatt svagt uppéatgéende trend,
framforallt bland kvinnor dér andelen okat till 20,9 procent jamfort med 20,1 procent ar 2019. For mén
var okningen 11,6 till 12,0 procent.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dir '-'
minst 20 procent av omsittningen gar till export

ska oka jaimfort med senast tillgingliga statistik.

Kommentar

Vid senaste métningen 2020 ses en svag dkning till 3,6 procent jimfort med 3,5 procent ar 2019.

Mal: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for linets naringsliv och dess centrala aktorer genom nya
arbetssitt, metoder och styrmodeller.

L B

Kommentar

Manga aktdrer har kontakt med Region Orebro 1in regelbundet och 96% av dessa upplever oss
tydliga i var RUA-roll (jamfort med 80% 2021). En majoritet (52%) upplever ocksa att vi blivit
néagot eller mycket béttre jamfort med tidigare. Ingen upplever att vi blivit sémre.

Indikatorer Utfall Malvirde

Utvirdering/kvalitativ analys bland relevanta '.' Helt '-'
aktorer avseende Region Orebro lin:s bidrag

som finansiéir och samverkansledare i

innovationsfrimjande systemet i Orebroregionen

Kommentar

96% av linets aktdrer upplever ROL som tydliga i vir RUA-roll. En majoritet (52%) upplever ocksa
att vi blivit nagot eller mycket battre jaimfort med tidigare. Ingen upplever att vi blivit sdmre.

Antal Al- relaterade initiativ och projekt 2 st 0 st '-'
finansierade av Region Orebro léin ska 6ka
jimfort med 2021.

Kommentar
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Indikatorer Utfall Milvirde

Under det aktuella aret beslutade regionen att bevilja tva (2) Al-relaterade projekt, finansierade av
Orebro lin. Antalet beslut for Al-relaterade projekt ar 2021 var noll.

Finansiering mitt i svenska kronor avseende Al- . Helt .'
relaterade projekt (interna och externa) ska oka
jimfort med 2021.

Kommentar

Under det aktuella aret beslutade regionen att finansiera Al-relaterade projekt (interna och externa) for
10,2 miljoner kr. Ar 2021 var den beslutade summan noll (0) kr.

Antal projekt finansierade av Region Orebro lin Delvis
som stirker Orebroregionens
innovationsstodsystem ska oka jaimfort med 2021.

Kommentar

Under det aktuella aret beslutade Regionen att finansierade fyra (4) projekt som stérker
Orebroregionens innovationsstddsystem. Under ar 2021 beslutade regionen att finansiera atta (8)
projekt som starker innovationsstédsystemet. Projekten har dirmed minskat i antal, men sett till
antal kr har de 6kat, vilket redogors for under kommande indikator.

Finansiering i miljoner svenska kronor som . Helt .'
riktas mot initiativ, projekt och aktiviteter som

stirker Orebroregionens innovationsstodsystem

ska o0ka jimfort med 2021.

Kommentar

Under det aktuella aret har Regionen beslutat att bevilja en finansiering pa 15,2 miljoner kr. Under ar
2021 beslutade Regionen att bevilja en finansiering pa 10,3 miljoner kr. Finansieringen som riktas mot
att stdrka innovationsstodsystemet har séledes 6kat med ca 5 miljoner kr, trots att projekten under 2022
ar farre till antalet dn ar 2021.

Mail: Territoriellt mal: Orebro Lin ir en attraktiv och konkurrenskraftig region for
héllbar utveckling och tillviixt inom beséksniringen och da frimst inom natur, kultur och
maltid.

=)

Kommentar

I samverkan med véra tolv kommuner &r ldnets foretagskoordinator en samlande kraft for att
stirka besoksnaringens kompetens och viardskap genom insatser och nitverkstraffar. Lanets tva
ledsystem, Bergslagsleden och Bergslagen Cycling, &r av hog kvalitet och gor dem attraktiva till
att bade paketera sig kring och till att besoka. Omrade Néringslivsutveckling samverkar
kontinuerligt for att stdrka sammanhangen av utveckling 4n mer, exempel pa samverkansaktorer
ar Agro Orebro, Hopajola, Lénsstyrelsen och Omrade Kultur och Ideell sektor.

Under pandemiaren 2020-21 steg antal vandrare och cyklister kraftigt. Under 2022 ser vi en
atergang till 2019 é&rs siffror. Vilket dock &r naturligt och tyder pa en fortsatt bra utveckling.

Besoksnéringens omsittning forvéntas ha minskat under 2022 med undantaget loginéringen.
Slutlig statistik kommer i april 2023.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Antal gistniitter i Orebro lin ska 6ka med 33
procent jimfort med 2016.
Kommentar

Orebro 1in har 1 178 500 gistnitter fram till oktober 2022, resultat av helar for 2022 redovisas i april
2023.

Gistnétterna har varit jamlika fran 2016 fram till pandemiéaren och vi har inte 6kat vara 6nskade 33
procent. Idag ser man att kvalitet av en géstnatt dr mer virderad dn kvantiteten.

Okad omsiittning och foridlingsvirde bland Delvis
besoksniringsforetagen

Kommentar

Omséttningen for Orebro lins logiintékter har fram till oktober 6kat med 62,8% mot foregéende r, dér
resultatet av helar 2022 rapporteras i april 2023.Den totala omséttningen av hela besdksniringen
uppskattas ha sjunkit mot foregaende ar. Resultat av ar 20/21 har den totala omséttningen minskat med
700 miljoner sek mot 2019.

Antal vandrare pa Bergslagsleden och cyklister 55000 st 75000t [
inom Bergslagen cycling ska 6ka jimfort med
2021.

Kommentar

Bergslagen Cycling:

Antalet cyklister vid vara passageriiknare som ér placerade i Annaboda och Hjulsj6 har minskat med
37% fran 2021 till 2022.Pandemiéren 2020 och 2021 var exceptionella bade nir det giller vandring
och cykling. Under 2021 lanserades dessutom ett 20-tal nya leder vilket drog manga besokare till
omradet. Antalet passager 2022 &r i linje med 2019 érs nivder men i och med att fler cykelleder
tillkommit i omradet gor vi bedomningen att cyklingen fortsétter att 6ka i ldnet, pandemiaren
undantaget.

Bergslagsleden:

Leden har haft ca. 55 000 vandrare i ar vilket 4r en minskning fran 2021 som hade ca. 75000. Vi ar
tillbaka pé den niva besdkare vi hade 2019, innan pandemin. Trenden nationellt inom friluftsaktiviteter
uppskattas till att det minskat eller lugnat ner sig efter pandemin. Det &r betydligt farre som
genomforde Orange dventyr i ar én tidigare.

Okad upplevd ledkvalité av giister pi Bergslagen Delvis
cyklingsleder och Bergslagsledens leder.

Kommentar

Bergslagen Cycling har ett digitalt kvalitetssakringssystem dar anvdndarna rapporterar problem langs
lederna. Antalet felrapporter inom Bergslagen Cycling har minskat med ca 60% mellan 2021 och
2022.Stallt i relation till det minskade antalet besdkare innebér det en 6kad ledkvalitét 2022 jamfort
med 2021.

Bergslagsleden:

Effekten av dir insatser och atgérder genomforts, t.ex. de nya spangerna pé etapp 1, har rapporter om
trasiga spanger dérifrén helt upphort. Uppskattningen ér att 4ven rapporter via hemsidan, Naturkartan
och sociala medier i ar varit véldigt sparsam. Den 6vergripande kommunikation/feedback som kommer
in dr positiv.

Okat antal forum for hallbar turism. . Helt .

Kommentar

Under 2022 har vi 6kat antal forum for hallbar turism i syfte av att 6ka forutsittningarna for foretagen
att arbeta med ett strategiskt hallbarhetsarbete.
Hallbarhetsdagen arrangerades for tredje aret i rad tillsammans med Léansstyrelsen, forsta aret fysiskt.

ROL inom projektet av Féretagskoordinatorn finansierar den digitala utbildningen Visit Academy —
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Indikatorer Utfall Milvirde

dar en del av kursutbudet handlar om hallbarhetsarbete. Foretagen leds och coachas under
utbildningsperioden.

Foreldsning med Placebrander med tema Hallbarhetsutveckling har arrangerats digitalt, inriktning
besdksnéringen.

Virt regionala arbete med ORTA (Orebroregionens turismakademi) som en del av hallbart néringsliv
ar att fortydliga, anpassa och tillgéngliggora de stod, utbildningar och insatser som erbjuds.

Oka antalet foretagare som deltar i '.' Helt '-'
affirsutvecklande insatser.
Kommentar

Under 2022 har vi genom Foretagskoordinatorns afféarsutvecklande insatser haft 88 deltagande foretag
jamfort med foregéende ars 52 deltagare. det dr en 6kning med 59%.

Utover dessa insatser deltog 43 foretag pa arets Hallbarhetsdag.

Mail: Verksamhetsmal: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for léinets niringsliv och dess centrala aktorer genom nya
arbetssiitt, metoder och styrmodeller.

L B

Kommentar

Samverkansstrukturen for besoksniringen i Orebro l4n ir mer etablerad och foljer beslutad
struktur med god effekt. En kartliggning 6ver 6ppen data inom besdksniringen har genomforts.
Den regionala tillvixtndmnden beviljade under varen 2022 medel for att ta fram en regional
digital plattform via en innovationsprocess. Omradet startade &ven en samverkan med omréde
Utbildning och arbetsmarknad, Syftet ar att ta fram ett gemensamt arbetssétt for att sdkerstilla
en langsiktig kompetensforsorjning mellan skolaktorer och besdksnéringen.

Indikatorer Utfall Milvirde

Region Orebro lin upplevs som en drivande, . Helt .
samlande och mdjliggorande kraft i de nya

nitverken Branschriadet (BR), Regionala

turismutvecklingsgruppen (RTU) samt Aktors-

nitverket (ANB).

Kommentar

Utifran den systematiska métesstrukturen inom Samverkansstrukturen som baseras pa niringens behov
och att stirka den gemensamma bilden av besoksnéring och turism har vi under 2022:

-Av Tillvaxtndmnden beviljats finansiering om 1,5 miljoner kr for att skapa och etablera en regional
digital plattform i syfte av att stirka linets utbud av upplevelser och besoksmél

-Skapat personellt resursutrymme for samordning av linets skolaktorer och besdksniring for en mer
langsiktig kompetensforsorjning. Samordningen startar under varen 2023.

-Utvecklat var regionala datasamling kring besdksnéringen som forstirker den gemensamma bilden av
dess nédring, behov och brister.

Oka de gemensamma resurserna som avsatts for . Helt .'
turismutveckling i ldnet jimfort med ar 2021.
Kommentar

- Bergslagen Cycling har under 2021-2022 tagit fram ett investeringsprospekt vars syfte har varit att
locka investeringar till ldnets potentiella arenor for MTB-cykling. Detta har anvénts for att stirka caset
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Indikatorer Utfall Milvirde

kring Kottaberget i Nora kommun, vilket beviljades drygt tva miljoner i stdd fran Tillvaxtverket under
2022.

- Under 2022 beviljades projektet "Foretagskoordinator for hallbar besoksnéring" fortsittning med
finansiering av Tillvaxtverket om 900 150 kr samt medfinansiering av regionala 1:1 medel om 162
380 kr

- Tillvaxtndmnden beviljade under varen 2022 finansiering om 1,5 miljoner kr for att skapa och
etablera en regional digital plattform i syfte om att stirka besoksniringens utbud av upplevelser och
besoksmél

Okat antal digitala besokare pa Bergslagsleden Delvis
och Bergslagen cykling.

Kommentar

Bergslagen Cycling:

Antalet digitala besokare pa Bergslagen Cycling 2022 ar 27% lagre an motsvarande period 2021 och
har minskat frén 80 000 till 58 000.

Detta &r vintat utifrdn minskningen i antalet cyklister i omrédet. Att minskningen pa webben adr mindre
an vid passagerdknarna beror troligen pa en intensivare marknadsforing av Bergslagen Cycling.
Bergslagsleden:

Dessvirre finns inga matningar fran 2021 da Bergslagsleden inte var anknutet till Google analytics,.
Under 2022 har Bergslagsledens hemsida genererat 95 000 besok med 268 sidvisningar.

Mal: Territoriellt mal: I Orebro lin har fler fullfoljt sin grundliiggande utbildning och har
forutsittningar for ett livslangt lirande.

=

Kommentar

e Genom projektet "Skolresultaten i regionen har forbéttrats - att leda och styra en
komplex organisation" pagér ett utvecklingsarbete i samverkan i syfte att pdborja ett
langsiktigt arbete med att 6ka elevers maluppfyllelse i hela lénet. En forskningsrapport
(Nulédgesanalys och vigen framat for projektet ”Skolresultaten i regionen har forbattrats
— att leda och styra en komplex organisation”, 2022) har tagits fram i samverkan med
Orebro universitet. Den visar att det bl. a dr strukturella orsaker till linets utmaningar
for 6kad méluppfyllelse. Nu pagar en dialog med ménga olika nétverk och aktorer om
vad de kan gora for att bidra till arbetet med att fler far forutsattningar att fullflja en
gymnasieutbildning. Projektet r forlingt till juni 2023.

e Projekt och aktiviteter beslutade utifrdn Aktivitetsplanen pagar 16pande utifran
Kunskapslyft barn och unga 2016-2022. Som exempel kan ndmnas kompetenshojande
insatser, stidrkande av forskningsbaserat arbetssitt, larprojekt for olika professioner samt
insatser for att starka samverkan mellan skola, socialtjanst och hilso- och sjukvard.

e Inom Gymnasiesamverkan (Gysam) pagar ett samarbete med de fristdende
gymnasieskolorna for att arbeta med elevernas forutséttningar for fortsatta studier eller
anstdllningsbarhet i arbetslivet. En gemensam webbsida har skapats for att 14tt fa en
overblick av utbud och utbildningsanordnare.

e Projektet "Tillsammans for alla barns basta” (TABB) 2020-2023 genomfor
fordndringsarbete tillsammans med fyra delprojekt i ldnet. Arbetet syftar till att testa
olika samverkansformer for att hitta fungerande modeller for skola, socialtjanst och
hélso-sjukvard. Malet dr att barn och unga ska fa ett tidigt, adekvat och samverkat stod
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utifran det behov som finns.

e All yrkesutbildning for vuxna pa gymnasial nivé dr samlad p& den gemensamma
hemsidan. Den bidrar till att medborgarna latt kan hitta, soka och fullfélja en utbildning.
Aven folkhdgskolornas yrkesutbildningar finns dér samt alla YH-utbildningar i linet.

e Fellingsbro och Kévesta folkhdgskola haller planen for antalet som varje ar planeras
uppné sina behorigheter och ta examen. For mer och fordjupande information hénvisas
till bada folkhdgskolornas egna verksamhetsplaner och verksamhetsberéttelser.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen elever med behorighet till 78,6% 80%
gymnasieskolans nationella program ska oka i
jimforelse med senast tillgingliga statistik.

Kommentar

Orebro 1dn 2022: 78,6% (flickor 79,3%, pojkar 77,9%)

Orebro 14n 2021: 81,9% (flickor 83,2%, pojkar 80,6%)

Ar 2022 sjonk resultaten i Orebro lin jamfort med bade 2021 och 2020. Det kan inte uteslutas att
Covid-19-pandemin paverkat sjdlva betygssattningen 2020 och 2021 och resultaten dessa ar darfor inte
ar helt jamforbara med 2022. I jaimforelse med 2019 (77,8 procent) var 2022 en liten uppgéng. Liksom
tidigare &r fanns 2022 skillnader mellan flickors och pojkars resultat, till pojkars nackdel, men de har
minskat ndgot jamfort med tidigare ar.

Andelen invinare som slutfort
gymnasieutbildningen inom 4 ar ska oka i
jaimforelse med senast tillgingliga statistik.
Skillnader mellan kvinnor och miin ska minska.

Kommentar
Orebro lin 2022: 74,1% (kvinnor 77,5%, mén 71,0%)
Orebro 1dn 2021: 73,2% (kvinnor 76,3%, min 70,5%)

Vid senaste mitningen 2022 hade andelen 6kat for bade kvinnor och mén i Orebro lin. Skillnaden
mellan kvinnor och méin hade ocksa dkat négot.

Andelen i befolkningen 25-64 ir, med minst
tvaarig eftergymnasial utbildning ska oka.
Skillnader mellan mén och kvinnor ska minska.
Bada indikatorerna miits i jaimforelse med senast
tillgéingliga statistik.

Kommentar

Enligt den senaste statistiken fran 2021 hade andelen okat for bdde kvinnor (fran 45,5 till 46,4 procent)
och mén (frdn 31,3 till 31,6 procent) i Orebro ldn, men skillnaden mellan kvinnor och mén har
samtidigt ocksé dkat. Aven andelarna i hela riket har 6kat men Orebro lin har generellt ldgre andel
med eftergymnasial utbildning jaimfort riket och skillnaderna mellan kvinnor och mén ar storre i
Orebro lin jimfort med riket. Utrikes fodda kvinnor har generellt sett liigre utbildningsniva &n kvinnor
fodda i Sverige. Bland utrikes fodda mén har en storre andel eftergymnasial utbildning jaimfort med
mén fodda i Sverige men samtidigt har en storre andel utrikes fédda méan hogst forgymnasial
utbildning jimfort med mén fodda i Sverige.

Andelen invinare som slutfort .
gymnasieutbildningen inom 4 ar ska 6ka

Kommentar

Region Orebro lin

Senaste métningen, 2022, visar att andelen som slutfért gymnasieutbildningen med examen inom fyra
ar har okat, bade i jamforelse med foregaende ar och i jamforelse med startaret 2016. Det dr framforallt
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Indikatorer Utfall Milvirde

kvinnors andel som 6kat och skillnaderna mellan kvinnor och mén dr fortsatt stora.
Kommun Kvinnor Min Totalt
Lekeberg 81,4% 87,5% 84,6%
Nora 87,0% 69,0% 77,7%
Askersund 75,0% 79,2% 77,1%
Orebro 78,2% 74.5% 76,3%
Kumla 82,5% 70,1% 75,7%
Hillefors 82,9% 69,0% 75,3%
Degerfors 73,3% 71,1% 72,4%
Lindesberg 80,7% 62,8% 71,4%
Karlskoga 74,4% 66,0% 70,0%
Hallsberg 70,8% 63,9% 67,2%
Laxa 58,3% 61,5% 60,3%
Ljusnarsberg 56,5% 33,3% 45,5%
Orebro lin 77.5% 71,0% 74,1%

Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft till linets skolhuvudméin genom att stotta med
omvirldsbevakning, metoder och nya samverkansformer.

=

Kommentar

Utbildning och arbetsmarknad

e Genom projektet ”Skolresultaten i regionen har forbéttrats - att leda och styra en

komplex organisation” pagar ett utvecklingsarbete i samverkan i syfte att ta fram en
regional fardvig for ett 1dngsiktigt arbete med att 6ka elevers méluppfyllelse i hela

lanet. En forskningsrapport har presenterats som innehéller strukturella orsaker till

lanets utmaningar for 6kad maluppfyllelse. Nu pagér en dialog med manga olika

nétverk och aktorer vad de kan gora for att bidra till arbetet med att fler far

forutsattningar att fullfélja en gymnasieutbildning.
e Projekt TABB arbetar med riktat stod till de projekt som deltar. Projektet drivs i

nitverksmodell och deltagarna deltar 4ven i stdrre nationella natverk.

e Inom Gymnasiesamverkan (Gysam) pagar ett samarbete med de fristdende
gymnasieskolorna for att arbeta med elevernas forutséttningar for fortsatta studier eller

anstéllningsbarhet i arbetslivet. Planerings- och dimensioneringsutredningen antog i
riksdagen under 2022, (SOU 2020:33). Vilket innebér att arbetsmarknadens behov ska
védgas in vid planering och dimensionering av vissa utbildningar pa gymnasial niva.

Skolverket har uppdraget att ta fram planeringsunderlag som ska ge stdd till
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skolhuvudminnen. Region Orebro 1in som kommer bista Skolverket med regionala
beddomningar samt ge stod till skolhuvudménnen att implementera nya arbetssétt utifran
de nya kraven.

e Ett gemensamt administrativt elevstodsprogram, kopplat till folkbokféringen, for
samtliga kommunala gymnasieskolor &r upphandlat. Implementering klar.

e Ett gemensamt antagningsforfarande inom gymnasiesdrskolan dr beslutat och genomfort
handliggare dr Antagningsenheten, Myndighetskansliet, Orebro kommun. Val till
gymnasiesérskolan kunde ddrmed genomforas den 15/2 samtidigt som 6vrig
gymnasieansokan.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen deltagare i samverkansgrupper som —
bedomer att forutsittningar for samverkan har

stiarkts i jaimforelse med senast tillgiingliga

uppfoljning.

Kommentar

Ingen uppfoljning har genomforts i nuliget.

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran Delvis
folkbildningsradet pa Fellingsbro folkhogskola

och Kiivesta folkhogskola. Malvirde: 100%

Kommentar

Kévesta 98%

Fellingsbro 98%

Mal: Territoriellt mal: Orebro lin har en stark kompetensforsorjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillgiang till réitt kompetens.

=)

Kommentar

e Region Orebro lin har i samverkan med regionerna i Ostra Mellansverige och ESF-
radet tagit fram en handlingsplan for ESF+, 2021-2027. Programmet finansierar insatser
for individer som behover stdd att paborja studier, fullfolja sina studier och dven
anstélla i behov av kompetensutveckling i ett livslangt larande, viktiga medel till ldnet
for att fler individer ska fa egen forsorjning och arbetsgivare fa tillgang till rétt
kompetens.

e Region Orebro lin arbetar tillsammans med andra aktorer for att stirka och utveckla
lanets vuxenutbildning. Véagledning, validering och utvecklingen av SFI &r prioriterade
delar. Uppdraget att utbilda till brist/framtidsyrken ar prioriterat.
Kombinationsutbildningar har startats och nya kommer att utvecklas.

e Vard- och omsorgscollege har genomgatt atercertifiering for aren 2023-2027.

e En handlingsplan for Region Orebro lins arbete med validering ir framtagen och ett
samverkansprojekt med regionerna i Ostra Mellansverige har startats.

e Projektet "Regionala program- och yrkesrdd” pagar med kartldggningar och dialoger
med berérda parter i syfte att stirka samverkan mellan utbildningsanordnarna och
arbetslivet, som ett led till en battre matchning och kompetensforsorjning for
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arbetsgivare och branscher.

e En forstudie om regional yrkeshdgskolesamverkan var klar under varen och i slutet av
aret fattade ndmnden beslut att medfinansiera projektet ”Yrkeshogskolesamverkan i
Orebro lin 2023-2025”. En ny samverkansplattform mellan Handelskammaren
Miilardalen, Orebro kommun och Region Orebro lin kommer byggas upp i samverkan
med lédnets kommuner och anordnare.

e En béttre matchning, EBM véxer. Numera nio regioner och ett stort antal larositen i
Stockholm-Maélarregionen som deltar. Tva fokusomréden é&r prioriterade,
lararforsorjningen och samhallsbyggnad samt en kraftsamling utifran
kompetensforsorjning till jirnvag.

e Projekteten ” Besokskraft” avlutades nyligen. Projektet har bidragit till att foretag och
anstilla inom besoksniringen inom Vistmanland, Orebro lin och Ostergdtland fatt
kompetensutveckling. Handelskammaren Malardalen har varit projektigare och
projektledarna har arbetat néra regionerna i struktur- och samverkansfragor vilket
bidragit vil 1 det fortsatta arbetet med branschens kompetensférsorjning.

e I projekt ” #vigledKompetens” i Ostra Mellansverige 4r Region Orebro lin projektpart
for Orebro ldn. Genom att driva pa utveckling inom vigledningsomradet bidrar det till
en battre matchning, minska antalet felval och sékra en héllbar kompetensforsorjning
som hanger med i arbetsmarknadens behov av kompetens. Projektet avslutas under
varen 2023.

Indikatorer Utfall Malvirde

Sysselsidttningsgrad, andelen forvirvsarbetande, '.'
20-64 ar ska oka. Skillnader mellan olika grupper

ska minska. Bida indikatorerna miits i

jimforelse med senast tillgingliga statistik.

Kommentar

For kvinnor dkade sysselséttningsgraden frén 76,7 procent &r 2020 till 77,7 procent ar 2021.
Motsvarande for mén var en 6kning fran 78,9 procent till 80,6 procent. Liknande fordndringar skedde
ocksa i riket som helhet. Skillnaden mellan kvinnor och mén har alltsé 6kat genom att
sysselséttningsgraden dkat mer for mén jamfort med kvinnor. Skillnaden mellan inrikes och utrikes
fodda har minskat genom att sysselséttningsgraden 6kat mer for utrikes fodda jamfort med inrikes
fodda. Bland utrikes fodda har skillnaderna mellan kvinnor och mén okat fran 7,6 till 9,5
procentenheter. Bland inrikes fodda har skillnaderna mellan kvinnor och mén 6kat nagot fran 0,7 till
1,0 procentenheter.

Utbildningsnivi, eftergymnasialniva. Andelen i 38,3% 37,8% '.'
befolkningen 25-64 ar, med minst tviarig

eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader

mellan mén och kvinnor ska minska. Bida

indikatorerna miits i jimforelse med senast

tillgéingliga statistik.

Kommentar

Enligt den senaste métningen 2021 hade andelen 6kat for bade kvinnor (frén 45,5 till 46,4 procent) och
min (frdn 31,3 till 31,6 procent) i Orebro lin, men skillnaden mellan kvinnor och mén har samtidigt
ocksa okat. Aven andelarna i hela riket har 6kat men Orebro 1in har generellt ligre andel med
eftergymnasial utbildning jimfort riket och skillnaderna mellan kvinnor och mén ir stérre i Orebro lin
jamfort med riket. Utrikes fodda kvinnor har generellt sett 1dgre utbildningsniva &n kvinnor fodda i
Sverige. Bland utrikes fodda mén har en storre andel eftergymnasial utbildning jamfort med mén fodda
i Sverige men samtidigt har en storre andel utrikes fodda médn hogst forgymnasial utbildning jamfort
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Indikatorer Utfall Milvirde

med mén fodda i Sverige.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande,
samordnande och méjliggorande Kkraft for linets aktorer inom utbildning och
kompetensforsorjning genom att stotta med omvirldsbevakning, dialog forum och nya
samverkansformer.

=)

Kommentar

e Regional utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser fram till 2035, &r publicerade pa
regionala webben. Prognoserna ska vara stod till ldnets utbildningsaktorer for béattre
underlag for dimensionering av utbildningar samt anvéndas i dialoger och
utvecklingsarbete for att utforma insatser for att kunna agera proaktivt i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

e YH-slappet genomfordes under varen. Alla 38 yrkeshdgskoleutbildningar som man kan
ldsa i linet presenteras pa en digitalmissa. Region Orebro lin, Orebro kommun och
Handelskammaren arrangerade méssa i samverkan med samtliga YH anordnare i linet.

e Framtidens Arbetsmarknad en kunskapsdag for ldnets studie- och yrkesvigledare
anordnades under véren. Stort intresse med 100 deltagare fran hela lénet.

e Inom Gysam pégar utvecklingsarbete med programrad och dimensionerings- och
utbildningsplanering.

e Inom REKO pagér utvecklingsarbete inom SFI och validering. En gemensam
kompetensutvecklingsdag genomfordes under hdsten.

e Utveckling av Vuxwebben och Gywebben sker kontinuerligt i dialog med
utbildningsanordnare.

e Projektet "Regionala program- och yrkesrad” dr under avslut, ett stort antal intervjuer
har genomforts med ansvariga skolhuvudmén, arbetsgivare och arbetsmarknadsparter.
Resultat summeras i slutrapport.

e Projektet "Guidance — Digital Tools and Method Development”, med medel fran
Erasmus+ pagar i samverkan med tre svenska partners och fyra andra europeiska
partners med inriktning pa digitala verktyg och metoder for vigledning i spéret av
pandemin (2020-2023).

e Vard- och omsorgscollege har dtercertifierats for aren 2023-2027. Detta innebér en ny
plan for samverkan samt férnyade avtal.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel samverkansaktorer som bedomer att —
forutsittningar for matchning och
kompetensforsorjning stirkts.

Kommentar

En uppf6ljning till aktdrer som deltar i genomforandet av den regionala handlingsplanen genomfordes
2021. Alla svarade och det pagar mycket utvecklingsarbete enskilt och i samverkan for en béttre
kompetensforsorjning. Under 2022 har ingen ny uppfoljning genomforts men en stor méngd aktiviteter
och méten har nu efter pandemin kunnat genomforas.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Regionalt branschforum genomfordes under véren i samverkan mellan samtliga utvecklingsledare
inom Region Orebro 1in med uppdrag inom regional kompetensforsorjning. Deltagare var
arbetsgivarorganisationer och deras organisationer som arbetar inom kompetensforsorjning. I
utvdrderingen framkom att motet var till stor behéllning for samtliga i det fortsatt utvecklingsarbete.

Mal: Territoriellt mal: I Orebro lin upplever invanarna en god hilsa och en hog grad av
socialt, fysiskt och psykiskt vilbefinnande, vilka ir jimlikt och jamstiillt fordelad 6ver
befolkningen.

=

Kommentar

Liv och hélsa undersokningen visar pa en nagot forsdmrad sjélvskattad hilsa mellan &ren 2017
och 2022. Sett i ett ldngre perspektiv dr dock den langsiktiga trenden en relativt oférdndrad
skattning. Hilsoutvecklingen paverkas av en miingd olika faktorer varav Region Orebro lin
endast har rddighet 6ver en del av dessa. Det finns exempelvis ett tydligt samband mellan hilsa
och socioekonomisk status.

Indikatorer Utfall Malvirde

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn
0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta familjer
ska minska jimfort med senast tillgingliga
statistik.

Kommentar

Andelen barn 0-17 ar som levde i ekonomisk utsatta familjer var 2019 14,1% for att till 2020 ha sjunkit
till 13.9%. Det innebér dock att ca 8800 barn i lanet lever i ekonomiskt utsatta familjer. Variationen
mellan olika delar i lénet 4r ocksa stor dér den kommun som har 1dgst andel har 6% av barnen i denna
grupp medan den kommun som har hdgst andel har 29% av barnen. Ingen senare statistik finns dn
2020.

Andel invinare med gott sjilvskattat Delvis
hilsotillstind ska 6ka. Skillnader mellan min och

kvinnor/ pojkar och flickor ska minska.

Skillnader mellan olika delar av ldnet ska

minska. Samtliga jéimforelser gors mot senast

tillgéinglig statistik.

Kommentar

Under 2022 genomfordes befolkningsundersdkningen Liv och hélsa vilken méter hilsa och
levnadsvanor hos den vuxna befolkningen. Undersékningen genomfors var femte ar. I undersékningen
anges den sjélvskattade hélsan. Andelen kvinnor och médn som angett att de har en bra eller mycket bra
hilsa har jamfort med undersdkningen 2017 sjunkit med cirka tvé procent till 66% for kvinnor och
72% for mén. Undersokningen visar forutom konsskillnader pa skillnader mellan olika kommuner och
mellan grupper med olika socioekonomiska villkor.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lin arbetar tillsammans med olika
samverkansparter och genomfor breda folkhélsoinsatser och séarskilda insatser for
grupper i utsatta livssituationer, dir utvecklings- och samverkansarbetet skapar en god,
jamlik och jamstilld hilsa samt goda livsvillkor for linets befolkning.

L B
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Kommentar

Den sammanfattande bedomningen ar att samverkan har utvecklats positivt och att ménga
viktiga insatser pagar bade befolkningsinriktade och breda liksom riktade mot sérskilda
maélgrupper.

Indikatorer Utfall Malvirde

Antalet breda folkhilsoinsatser som pagar. —

Kommentar

Det pagér ett antal insatser i lanet som kan bendmnas som breda folkhilsoinsatser. I flertalet av dessa
ir Region Orebro l4n en aktiv part men vissa dr mer lokala eller knutna till civila samhéllet. Bland de
breda insatserna kan ndmnas projekten Cherries och Cross. Fordldraskapsstodsprogrammen ABC och
Forélder i Sverige. En genomford forstudie kring barnfattigdom och pilotprojekt kring det
suicidpreventiva programmet YAM.

Antalet insatser for sirskilda grupper som pagar. —

Kommentar

Det pagér en rad insatser for att utveckla arbetet mot sérskilda grupper i samhaillet med risk att utveckla
ohilsa eller som finns i en socialt utsatt situation. Bland dessa kan nimnas satsningar mot barnfetma,
projektet dans for hélsa, insatser for unga valdsutovare i néra relationer, testbddden Innomera,
forskningsprojektet barns delaktighet i socialtjinstens utredningar och utvecklingen av Maria Ungdom
i hela lénet.

Deltagare i samverkansgrupperingarnas —
uppfattning av nyttan av de insatser som pagar.

Kommentar

Denna indikator har under 2022 maétts genom en omfattande intervjustudie med de deltagande parterna
i lanets folkhilsooverenskommelser. Folkhilsochefer, kommunchefer, ansvariga inom civila samhéllet,
chefer i regionen dvergripande och inom hélso- och sjukvérden har intervjuats. Det huvudsakliga
resultatet fran intervjuerna dr att man uppfattar en stor stolthet och ngjdhet Gver samverkan pa
folkhdlsoomradet i ldnet dér vara dverenskommelser utgér en grund. Det finns en langsiktighet och
kraftfull satsning inom omréadet. Arbetet kan framforallt utvecklas genom en tydligare styrning.

Mal: Territoriellt mal: Orebro Lin ér i framkant i arbetet med cirkuliir och biobaserad
ekonomi med en effektiv forddling inom skogs- och jordbruket dir bade traditionella och
nya varor och tjéinster utvecklas och bidrar till en hallbar tillviixt i hela Orebro lin.

L B

Kommentar

Indikatorn &r svar att f6lja upp dé denna statistik publiceras sédllan och behdver kdpas in for en
storre kostnad samtidigt visar etableringen av Wa3rm - Sveriges gronaste industriprojekt — att
Orebro lin ligger i framkant med cirkulér ekonomi. Etableringen skapar éver 200 nya gréna
jobb och Sveriges storsta vixthusbaserade tomatodling och Europas forsta landbaserade
rakodling. De cirkuldra 16sningarna kan attrahera till sig fler etableringar och dka
utvecklingsmdjligheterna for ldnet och pa sikt innebéra skapandet av ett kunskapscentrum kring
industriell symbios.

Vidare har forvaltningen genomfort en forstudie hur arbetet med innovation och forddling av
skogsravara i virldsklass ska drivas vidare. Arbetet resulterade i att Regional tillvixtndmnd i
december beslutade att arbetet drivs vidare av Agro Orebro.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Bioekonomins andel av BRP samt utveckling av Delvis
klimatutslapp (%)

Kommentar

Regional utveckling tillsammans med nagra andra regioner, héller fortsatt pa att forsoka fa denna
statistik mer regelbundet. Nya siffror &r publicerade men dessa ar fran 2019. Mellan 2017 och 2019 har
bioekonomins andel minskat fran 8,2% till 7,8%. Foradlingsvérdet fran bioekonomi och antal
sysselsatta har 6kat, dock har andra branscher 6kat mer, vilket medfor att totala andelen minskar.

Mal: Territoriellt mal: I Orebro lin ér energin som anviinds férnybar,
energianvindningen ir effektiv och nettoutslippen av vixthusgaser néra noll.

T

Kommentar

Aktiviteter sker for att installera mer fornyelsebar energi i ldnet framfor allt solel, andelen
fossilfria bilar 6kar framforallt genom fler elbilar detta behover fortsétta och takten maste oka
for att malen ska kunna nés till 2030. Utslidppen av véxthusgaser minskade enligt plan under
pandemiéret 2020, det &r minskning av denna storlek som behovs varje ar for att malet ska
kunna nés till 2030. Tyvarr visar nationell statistik att vixthusgas utsldppen 6kade redan 2021
nir samhiéllet kunde 6ppna upp igen. Krafttag maste till bade pa regional och nationell nivad om
2030 mélen avseende klimatet ska nés.

Indikatorer Utfall Milvirde

Installerad solcellseffekt(MW) i Liinet jamfort . Helt '.'
med tidigare ar.

Kommentar

Siffror for 2022 har inte kommit dnnu, dessa presenteras till delar 2023. Resultatet for 2021: Installerad
solcellseffekt i ldnet fortsétter att 6ka med 51% sedan foregdende dr. De kommuner som stér for den
storsta 6kningen i procent ar Héllefors och Ljusnarsberg. Total installerad effekt fran solel i ldnet ar 47
MW, malet &r att 6ka till 250 MW 2030 sa det &r langt kvar till att nd malet for 2030. Inom Regional
utveckling har vi bidragit till malet genom projekten Framtidens solel i Ostra Mellansverige och
Varsamhetskrav och solel.

Andelen fossiloberoende personbilar i linets . Helt .'
fordonsflotta. Med fossiloberoende avses

elfordon, laddhybrider, gas- eller etanoldrivna

fordon.

Kommentar

Indikatorn méts en gang per ar siffror for 2022 kommer till delarsrapport 2023. Resultat for 2021:
Andelen fossiloberoende personbilar i ldnet har 6kat fran 9,9% till 11,7%, det ar en storre 6kning &n
tidigare ar. Regional utveckling bidrar till 6kningen genom projektet fossilfritt 2030 - Fordon och
drivmedel. Projektet har lanserat en elbilsguide vilken blev uppmérksammad i DNs motorbilaga, vilket
dr ett tecken pa att det finns en efterfrdgan av mer information nér medborgarna ska byta bil.

Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro lin skapar drivkraft, engagemang och samverkan
for ldnets aktorer gillande fornybar energi, effektiv energianvindning och
viaxthusgasutslipp néra noll.

L B
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Kommentar

Drivkraften har okat for att energieffektivisera och stélla om till fornybar energi (solenergi).
Enklare atgirder som snabbt kan implementeras efterfragas nu. Detta beror pa de hoga
energipriserna, patryck frdn marknaden och insatser fran alla i stodsystemet (energi — och
klimatradgivare, Energikontor och Almi). Det finns dven en stark koppling mellan minskad
energianvindning och digitalisering i fastigheter.

For att 6ka takten i omstéllningen i ldnet samt nd malen i energi- och klimatprogrammet har
Region Orebro 1in och Lénsstyrelsen i Orebro liin startat Orebro léins energi- och klimatrad.
Radet ar en arena som mojliggor konkreta aktiviteter for att na klimatmal. Bade naringsliv och
kommuner &r engagerade i arbete med energi- och klimatradet, och deltar i omstéllningen.

Energi- och klimatradet har i dialoger och workshops identifierat prioriterade omraden att arbeta
vidare inom for att mojliggdra en omstillning i lanet. Resultatet av detta arbete har inneburit
etablerandet av tre fokusomraden dér arbetsgrupper aktivt jobbar med konkreta aktiviteter. De
tre fokusomrédena é&r transporter, energisystem och upphandling. Inom fokusomréde transporter
drivs flera projekt och aktiviteter med god framdrift.

Indikatorer Utfall Malvirde
Andel samverkansaktorer som anser att Region 95% 80% .'
Orebro lin skapar drivkraft, engagemang och

samverkan.

Kommentar

I ar skickades enkdten till 168 samverkansaktorer, 40 fler &n foregdende ar, detta ledde till att
svarsfrekvensen sjonk till 35%. De som har svarat d&r mycket ndjda med Energikontorets arbete och
anser att Energikontoret skapar drivkraft, engagemang och samverkan inom energi- och klimatfragor i
lanet. Det som lyfts som sérskilt positivt &r att det &r bra med en kunnig och viktig kompetensresurs i
lanet och jobbar for samverkan mellan forvaltningar, kommun och néringsliv.

Antal externa deltagare vid aktiviteter. 1327 st 500 st .
Fordelning per kon ska redovisas.

Kommentar

Fortsatt hogt deltagarantal dé vi varvar digitala och fysiska traffar. Andelen kvinnor pa tréffarna har
okat fran 39% till 44% pa helérsbasis. De fysiska traffar som drar flest deltagare dr Energi- och
klimatdagen och Energitinget. De tre traffar (digitala) som dragit flest deltagare under delaret r;
Energitraff - Energi och effektanalys, Energitraff - Sol- och fonster atgarder samt Informationstraff
med Energimyndigheten om energiliget i Sverige till f6ljd av Ukrainakrisen. Alla dessa tre tréffar har
varit dppna nationellt.

Andel nojda deltagare i externa aktiviteter. 97% 80% .

Kommentar

Pé vara traffar, i synnerhet digitala, &r det svart att f4 deltagarna att svara pa utviarderingen. Med
overlag 1ag svarsfrekvens ar 97% av deltagarna nojda.

Uppdrag: Fran 2021 fortsitter 2022: Att tillsammans med andra berorda nimnder (hilso-
och sjukvardsnimnd, kultur- och fritidsnimnd) fortsétta arbetet med gemensamma
aktiviteter kring TABB (Tillsammans for alla barns bésta)
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Kommentar

Projektet Tillsammans for alla barns bésta (TABB) dr, genom aktivitetsplan till
samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-2022, ett forsta steg i arbetet mot
forbattrad samordning och ansvarsférdelning mellan skola, socialtjénst och hélso- och
sjukvarden. Projekt startade den 1 januari 2020. Fyra éverenskommelser har tecknats med
kommuner och hilso-sjukvarden om att deras respektive delprojekt omfattas av huvudprojektet.

TABB-projektet ingér i det nationella nétverket och utvecklingsarbetet TSI (tidiga och

samordnade insatser). TSI samordnas och drivs av Skolverket och Socialstyrelsen. Tillsammans
med liknande nationella projekt, som fokuserar pa skottlandsmodellen GIRFEC for att utveckla
samverkansformer, ingédr TABB i nitverket Connected Children (tidigare GIRFEC pé Svenska).

TABB uppdaterar intressenterna kontinuerligt under éret via de samverkansrad som ar
upprittade i Region Orebro.

Under perioden slutfordes en delrapport fran extern samverkanspartner for foljeforskning.
Rapporten ger vid handen att arbetet fortloper vl saval for delprojekt som for huvudprojekt.
Den storsta utmaningen bestar i att finna strukturer och systematik som upplevs som adekvat
och anvéndbar for samtliga samverkansaktorer. Malen kan forvéntas uppnés, enligt rapporten.

Uppdrag: Fran 2021 fortsitter 2022: Att tillsammans med andra aktorer stirka och
utveckla lircentrum. Vigledning, validering och handledning bor vara centrala delar
inom liircentraverksamhet i liinets kommuner.

Kommentar

Léarcentra dr idag en integrerad del av den kommunala vuxenutbildningen inom lanets
kommuner. Varje kommun har gjort olika anpassningar for sina larcentra. Larcentra bemannas
av ldrare eller handledare och varje enskild studerande fér stod for sina studier.

I lénet har inga kommuner idag planer pé att bygga fler larcentra utan stiarka de befintliga.
Déremot ér det allt fler kommuner som okar den interna samverkan mellan kommunernas
arbetsmarknadsenheter och vuxenutbildningen, men dven néringslivskontor. I takt med att
behoven av forsorjningsstod dkar behdver kommunerna vara aktiva med olika utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser. Véigledning och validering for att ge stdd ut i arbetslivet blir ett arbete
som kommuner gor i hogre utstrackning i vissa fall med Arbetsformedlingen. Dock paverkar
reformeringen av Arbetsformedlingen de lokala resurserna och dven att arbetet numera ska ske
via upphandlade aktérer. Det pagér en stindig dialog kring vad REKO och Region Orebro lin
kan och behover utveckla vidare inom validering. Dimensionerings- och
utbildningsplaneringsfragor tas upp pé varje mote. Pa den hemsidan (vux.regionorebrolan.se)
kommer fler funktioner utvecklas for att stodja bade véigledningen och valideringen. Flera
kommuner har under &rens sokt och beviljats statsstod for utveckling av lércentra.

Campus finns pa ndgra platser i Sverige och fler ir intresserade. Region Orebro lén har fitt ta
del av hur Campus Viéstervik dr uppbyggt samt vad som planeras for att starta Campus
Dalsland. Campus arbetar strategiskt for att pa en fysisk plats erbjuda relevanta yrkeshdgskole-
eller hogskoleutbildningar utifrdn den lokala/regional efterfrigan. Campus ar inte
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utbildningsanordnare men erbjuder lokaler, infrastruktur och skriver sedan avtal med
anordnarna. Om det finns intresse hos kommunerna kommer en studieresa kunna anordnas.

Det pagar arbete nationellt utifran larcentra, en behovsinventering och analys ar en rapport som
publicerades i borjan av aret. Det 4r inom myndighetssamverkan for kompetensforsorjning och
livslangt lirande som foljande myndigheter; Arbetsformedlingen, Svenska ESF-radet,
Skolverket, UKA, Universitets- och hogskoleradet, Tillvaxtverket, Myndighetens for
yrkeshdgskolan och Folkbildningsradet i samverkan tagit fram rapporten. Nyligen hade dven
ESF-radet en utlysning for myndigheter att ansdoka om forstudie medel inriktning larcentra. Det
kommer sdkert bidra till att arbete inom larcentra kommer kunna utvecklas med stéd av medel
fran ESF+.

Projektet Validering i regional kompetensforsorjning, 1:1-projekt avslutas. Projektet overgar till
ett ssamverkansprojekt inom Ostra Mellansverige.

Propositionen Validering for kompetensforsorjning och livslangt larande (Prop. 2021/22:123)
beslutas i riksdagen, etf MKCRuUoal ]t resultat fran Valideringsdelegationens uppdrag. Den
innehaller skarpare krav for kommunerna. Det infors en skyldighet for hemkommunen att se till
att den som vill fa sitt kunnande kartlagt infor utbildning eller provning inom Komvux erbjuds
en inledande kartldggning. Myndighetens for Yrkeshogskolan har nu fétt uppdrag att ansvara for
det nationella arbetet med validering i samverkan med andra myndigheter. Regionernas uppdrag
att utveckling att stodja regionala strukturer for validering 4r centrala for det fortsatta arbetet.
Har kommer myndigheter, regioner behdva fortsitta utveckla samverkan.

Uppdrag: Frin 2021 fortséitter 2022: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att
stirka och utveckla hallbar regional utveckling i det regionala tillvixtarbetet.

Kommentar

Uppdraget startade i maj 2020 och bedrivs som ett projekt som pégar till och med maj 2023.
Uppdraget kommer vara klart i samband med att projektet avslutas.

Region Orebro lin har av Tillvixtverket beviljats medel i projektet Vigar till hallbar utveckling.
Syftet med projektet &r att hitta nya arbetssétt och ett ledarskap som framjar hallbar utveckling.

Insatser for Vigar till hallbar utveckling i Orebro l4n sker i fyra omraden:

1. Unga som varken arbetar eller studerar — Hur kan vi fa unga som varken studerar eller
arbetar att bidra till ldnets héllbara néaringsliv, konkurrenskraft och kompetensforsorjning?

2. Rusta barn och unga for framtiden - Hur kan vi bidra till att fler fullféljer och avslutar sin
grundldggande utbildning i hela ldnet, att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan okar, att
fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan olika grupper minskar?

3. Hallbarhetsintegrera regionala utvecklingsmedel - Hur kan vi anvinda de regionala
utvecklingsmedlen for att pa bista sitt stimulera hallbar utveckling i Orebro 1in?

4. Hallbar omstillning av arbetssiitt och metoder - Hur kan vi som regionalt
utvecklingsansvarig stilla om arbetssétt som frimjar hallbar utveckling i Orebro 1dn?
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Uppdrag: Fran 2021 fortséitter 2022: Att skapa forutséittningar och driva pa utvecklingen
av tillimpningar av Al inom friimst industri och offentlig sektor. Region Orebro lins
interna organisationsovergripande arbete med tillimpning av Al for beslutsstéd och
sjukvardsutveckling ska bekrifta liinets position som ledande inom Al.

Kommentar

Under 2021-22 har medel tillforts den med Orebro universitet gemensamt dgda strukturen Al
Impact Lab med sérskilt syfte att utveckla kompetens och forméga runt afférs- och
innovationsutveckling ur tillimpad Al-forskning. Denna satsning bedoms stérka inte bara det
inomregionala innovationssystemet och industriella strukturer, utan dven bidra till att nyttor
skapas inom ramen for insatser i Ostra Mellansveriges innovationsarbete och i nationella
strukturer.

Det interna arbetet med Al-rddet och dess arbetsgrupp har under aret varit mindre aktivt. Det
finns flera orsaker, dels har organisationen varit starkt paverkan av pandemisituationen och
dérfor inte kunnat prioritera arbetet och dels har personalforindringar i ledningen av arbetet
skett pa grund av dodsfall och rollen har inte kunnat aterbesittas under aret. Beslut har dven
tagits om att avsluta den 50% tjénsten som koordinator.

I borjan av éret beviljades en ansokan till Europeiska Regionalfonden frén Hélso-sjukvarden
och Forskning och utbildning och Regional Utveckling. Syfte dr att utveckla en intern kapacitet
och struktur for Al-tillimpningar i Halso- och sjukvérden. Projektet omfattar en ambition att
bygga en projektstodsfunktion som, i samverkan med externa parter, skall bidra till 6kade
forskningsmedel, stérkt idé- och innovationsutveckling samt foretagstillblivelse inom Al-
tillimpningar.

Uppdrag: Fran 2021 fortsitter 2022: Fortsitta arbetet med att stirka Campus Grythyttan
och Grythyttan som ort via aktiva insatser.

Kommentar

Under éret har projektet " Smaka pa en kommun" genomforts i samverkan mellan Héllefors
kommun och Orebro Universitet Grythyttan. I samverkan mellan Orebro Universitet, Hillefors
kommun, Linsstyrelsen och Region Orebro lén har initiativ tagits till att starta ett gemensamt
projekt som dven inkluderar 6vriga kommuner i ldnet dir varje kommuns forsorjningsgrad ska
undersokas.

En konsult har anlitats for att ta fram forslag pa handlingsplan for att stérka Campus Grythyttan
och Grythyttan som ort. Forslaget ska vara klart varen 2023.

Uppdrag: Nytt 2022: Att paborja insatser utifran handlingsplanen Innovation och
skogsravara i virldsklass, tillsammans med relevanta aktorer.
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Kommentar

Aktiviteter har skett tillsammans med Lénsstyrelsen och Skogsstyrelsen. En forstudie har
genomforts med avseende att pavisa hur férvaltningen ska jobba vidare med innovation och
skogsravara i varldsklass for att fa bésta effekt i lénet. I slutet av aret beslutade Regionala
tillvixtnimnden att ge Agro Orebro i uppdrag att arbeta med fragan.

Uppdrag: Nytt 2022: Att 6ka kunskapen hos och stirka samverkan mellan néitbolag,
kommuner, Linsstyrelse och andra organisationer i syfte att hantera de utmaningar som
ett 6kat anvindande av eleffekt leder till.

Kommentar

Samtal har forts med Svenska kraftnét, Elmarknadsinspektionen och elnétsbolag vilket bland
annat resulterat rapporten “Nétdgarnas forutsattningar for arbete med natutvecklingsplaner”.
Rapporten innehéller bland annat en sammanstéllning av behov for att skapa battre
forutsattningar for utbyte av underlag i samband med framtagandet av nédtutvecklingsplaner.

Ett flertal foretag i Orebro lin har fatt stod i form av radgivning och energigenomgéngar vilket
oOkat deras kunskaper om hur de kan minska sin effekt- och energianvéindning och darmed ocksa
minska belastningen pa elnitet. Ett antal webbinarium for foretag har héllits vilket bland annat
resulterat i 6kad forstaelse for hur kostnadsposterna pa en elrdkning kan se ut. Kommunala
tjinstemén har fatt ridgivning och stéttning och ett nitverk i Orebro lin har initierats dér
energifragor som ror flera kommuner kan diskuteras. Region Orebro lin har regelbundna
avstimningar med Linsstyrelsen i Orebro for att diskutera energi- och elkapacitetsfrigor. Inom
Regional utveckling har en ny gruppering upprittats med foretrddare fran enheterna Energi och
klimat, Arbetsmarknad och Trafik och samhéllsplanering med syfte att 6ka insynen i varandras
arbete sé att frigor som ror respektive omrdde kan hanteras effektivare, t.ex. elkapacitet. Vid
behov kommer dven andra omraden att bjudas in. Representant fran Energi och klimat deltar 1
en gruppering med de sju Ostra Mellansverige regionerna dér frigor som rér elkapacitet och
kraftforsorjning diskuteras. Denna grupp har tagit fram en uppdatering av rapporten
Kraftforsdrjning OMS som togs fram 2019. Den uppdaterade rapporten kommer att vara klar i
borjan pa 2023.

Effektmal 8. Linets invanare, samhiillet och foretag har tillgang till bra digitala tjéinster,
utifran deras behov.

T

Kommentar

Omradet Utbildning och arbetsmarknad har tillsammans med regionala utbildningsanordnarnare
utvecklat en gemensam webbsida for all vuxenutbildning i l4net, https://vux.regionorebrolan.se/.
Sidan ger stod till lanets medborgare och utgor en regional digital infrastruktur for individers
livslanga ldrande. Webbsidan ger medborgarna kontaktvagar till studie- och yrkesvigledarna i
lanet. Tillsammans med den interaktiva kompetensforsorjningsrapporten utgor detta bra digitala
verktyg 1 arbetet med en bittre matchning och kompetensforsorjning.
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Guidance — Digital Tools and Method Development, ar ett projekt inom Erasmus+ (2021-2023).
Projektet syftar till att ta lirdom av pandemins effekter pa hur studie- och yrkesvégledare har
paverkats av digitala arbetssétt och metoder. Mélet r att ta fram goda exempel och riktlinjer

som kan spridas till relevanta intressenter och malgrupper.

Indikatorer Utfall Malvirde

Ett 6kat utbud av digitala tjéinster for att ge 6kad Delvis
delaktighet och tillgéinglighet for invinare,

organisationer och foretag och méta kravet om

”Digitalt forst”.

Kommentar

Vi har utvecklat nya arbetssitt och tagit fram rutiner for att genomfora
utskrivningsplaneringar, SIP och andra méten via regionens 16sning for sikra digitala
videomoéten Pexip.

Vi har genomfort en forstudie med mélet att l1dnets kommuner ska borja anvénda regionens
16sning MittVaccin for de patienter som vaccineras inom kommunernas hemsjukvard. Nu
invéntar vi bara besked om regionens framtida plan for MittVaccin for att sékra att 16sningen
blir langsiktig

Vi har tagit fram en lansgemensam skrivning som beskriver hur vi forhaller oss till de olika
16sningar som anvénds i ldnet for sékra videomoten

Ett formellt beslut har fattats om att publicera SIP:en pa 1177 och forberedelsearbetet pagar
och publiceringen véntas starta under 2023

Vi har fortydligat forutséttningar och nyttor kring Ineras erbjudande om digitalt beslutstod for
lanets aktorer for att underlétta deras stidllningstagande

3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i

perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lén finns till for.
* Att leda for hallbarhet.
* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla virdeskapande processer.
* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

=

Kommentar

Inom ndmndens omrade drivs en rad externa nétverk i syfte att identifiera behov och méjligheter

for en héllbar tillvaxt. Dessa behov och mdjligheter fors in i de regionala processerna som t ex i

genomforande av RUSen.
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Samhéllsutmaningar dr ménga och komplexa, varfor fler samskapande och nytdnkande metoder
ar nodvéndiga. Forvaltningen arbetar med allt fler aktorer bade internt och externt for att
utveckla och forbéttra for medborgarna och lanets foretag.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att 6ka den
digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

T

Kommentar

Pandemin har drivit pa utvecklingen av digitala méten. Forvaltningen har framgéngsrikt stallt
om sitt samordningsuppdrag sé att det fungerat sévil digitalt, hybrid och fysiskt under 2022.

Under de senaste dren har forvaltningen varit aktiv 1 sokandet av klimatkompensationsmedel for
att starka kompetensen hos medarbetarna. Inom forvaltningen drivs bland annat projektet
Guidance - Digital tools and Method Development vilket syftar till att utveckla digitala
arbetssétt for studie- och yrkesvégledare i ett europeiskt partnerskap.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

» Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande
hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsékra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

T

Kommentar

Under de senaste aren har sokta klimatkompensationsmedel gett mojlighet till
kompetensutveckling med fokus pa digitala mdten. Utokningen av antalet digitala moten ar en
del i arbetet for hallbar utveckling.

Region Orebro léns folkhdgskolor, Fellingsbro och Kévesta, erbjuder méltider som framjar
hilsa och vilbefinnande samt har en liten miljopaverkan.

Under hosten genomfordes Hallbarhetsdagen dér fragor kring héllbar turism utifran ett socialt,
ekologiskt och ekonomiskt perspektiv lyftes.
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Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande for att nd& RUS 6vergripande mal.

* Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med lanets kommuner och
Ovriga externa aktorer.

O

Kommentar

I genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin (RUS) har tre stora gap mellan nuldge
och onskvirt lage identifierats. Dér behoves det flera stora forflyttningar — dér flera aktorer
behover kraftsamla tillsammans. De identifierade kraftsamlingarna dr som strategiska
inriktningar pa en RUS-6vergripande nivé, dar man tdnker in alla samhaéllets dimensioner och
som gar tvérs 1 genom RUS alla 10 prioriterade omraden. Uppfoljningen beskriver vilka
forflyttningar det regionala utvecklingsarbetet bidragit till genom samverkan inom de
prioriterade omradena i RUS och som bidragit till de tre kraftsamlingarna:

e Okad inkludering - Hur kan en mer jimlik utbildningsniva skapas i linet och ka
delaktigheten i samhaéllet for en socialt hallbar utveckling?

e Stirka barn och ungas forutsittningar att méta sin framtid - Hur kan Region
Orebro lin bidra till att fler fullfoljer och avslutar sin grundliggande utbildning i hela
lanet? Att méluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan dkar? Att fler klarar gymnasiet
samt att skillnader mellan olika grupper minskar?

e Omstillning till ett lingsiktigt hallbart néiringsliv och en cirkulir ekonomi — Hur
kan en langsiktig och hallbar omstillning av Orebro l4n skapas for att nd malet om att
Sverige ska bli virldens forsta fossilfria vélfardsland? Hur kan en utveckling av
néringslivet som &r 1angsiktig och héllbar frimjas?

Okad inkludering

Bakgrundsbeskrivning

Léanets invénare har hogre utbildningsniva, inkomstniva och sysselsittningsgrad dn tidigare och
den allménna hilsan ar god. Samtidigt 6kar skillnaderna mellan olika grupper och kommuner
(inom och mellan). Personer med sdmre livsvillkor — det vill sdga de som har lagre
utbildningsniva, simre ekonomi och de som saknar arbete — mar simre och har simre
forutsdttningar &n personer med béttre livsvillkor. Det finns en 6kad upplevd otrygghet i
samhéllet. Coronapandemin har lett till att de som redan lever under utsatta forhallanden har fatt
det svérare och skillnader i livsvillkor och levnadsforhallanden riskerar att ytterligare dka
ojamlikheterna i hélsa dven pé lang sikt. Pandemin har lett till 6kad vardskuld som slér sérskilt
hart mot sérbara grupper.

Uppnddda forflyttningar i det regionala utvecklingsarbetet

Den samlade bilden é&r att trenden mot 6kade skillnader mellan olika grupper och geografiskt &r
stark, trots att flera forflyttningar har gjorts genom det regionala utvecklingsarbetet. Samtliga
forflyttningar som star under Starka barn och ungas forutséttningar att mota sin framtid géller
dven for Okad inkludering.
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Pandemin och efterfoljande kriser har 6kat kunskapen om samhéllets mest sérbara grupper och
pengar har skjutits till fran statligt hall. Frdgorna prioriteras i hogre grad av kommuner,
regionen och staten och insikt finns om att arbetet behdver innebéra framjande och
forebyggande insatser istéllet for reaktivt. Uppstart av Mottagning psykisk ohélsa for barn och
unga har inneburit tydligare ingdng for samverkan i regionen och forvéntas leda till en 6kad
tillgénglighet for den enskilde. Det kan 1 férlangningen leda till mindre utanfoérskap och 6ka
individens mojlighet till anstéllning. Méanga olika samverkansarbeten inom ramen for Néra vard
pagar, dir de stora effekterna kan ses mer pa ldngre sikt. Det finns en dkad insikt om behovet av
samverkan mellan offentlig sektor, kultur, privat néringsliv, universitet samt civilsamhélle kring
16sningar om social sammanhallning och demokrati. Det finns ocksé 6kad forstielse och
engagemang om att samhéllsutmaningar inom dessa omraden ar komplexa.

Regionala program- och yrkesrad &r en central samverkansstruktur for gymnasiala utbildningar
mellan utbildningsanordnare och arbetsgivare, dér bland annat collegestrukturen ingér. Flera
olika nétverk, projekt och insatser stottar det gemensamma maélet att fa till funktionella
samverkansstrukturer. Det finns fler kombinationsutbildningar inom SFI én tidigare, dir sprak-
och yrkeskunskaper integreras. Fokus ligger pa bristyrken, dir arbetsgivare har svért att
rekrytera. Kunskapen om lénets arbetsmarknad har dkat. Utbildningsanordnare har tillgang till
statistik och prognoser som stod for att béttre kunna planera och dimensionera utbildningar.
Resultat pé langre sikt dr att fler arbetsgivare kan rekrytera rétt kompetens och att individer far
arbete utifran sina yrkesval.

Pandemin har lett till 6kad acceptans for distansarbete och utvecklat de digitala arbetssdtten. Det
har gett battre forutsittning till kompetensforsdrjning och minskad miljopéverkan till f6ljd av
minskat behov av transporter. En kraftig 6kning av stédmedel har lett till battre forutsiattningar
till utbyggnad av digital infrastruktur pa landsbygden. Det kan pa sikt leda till 6kade mojligheter
att ta del av digital samhillsservice, 6ka niringslivets konkurrenskraft och ge béttre mojligheter
att delta 1 digitala utbildningar, sociala aktiviteter och fritidsaktiviteter. Daremot kan 6kat
distansarbete, 6kad digitalisering och skola pa distans leda till ojamlik hélsa for vissa grupper.

Stirka barn och ungas forutsittningar att méta sin framtid
Bakgrundsbeskrivning

Orebro lin har linge haft en 14g maluppfyllelse i grund- och gymnasieskolan i nationella
jédmforelser och farre ungdomar &n i riket nar behdrighet till gymnasieskolan. Vid sidan av
undervisning i skolan har fritid, uppvaxtvillkor, segregation och foréldrars situation stor
betydelse for utveckling av kunskaper och kompetenser. Psykisk hélsa ar en viktig faktor for
mojligheten att klara av skolan. Flickor uppger i lagre grad an pojkar att de mér bra. Fler barn dn
tidigare lever i ekonomiskt utsatta hushall.

Uppnadda forflyttningar i det regionala utvecklingsarbetet

Det finns trender i samhéllet som forsdmrar barn och ungas mojligheter att moéta sin framtid —
forsamrad folkhélsa som stirkts under pandemin, 6kade skillnader i hélsa och livsvillkor, den
upplevda 6kade otryggheten i samhéllet samt klimatomstéllningen som gér for langsamt. Detta
till trots har det dndé gjorts forflyttningar inom det regionala utvecklingsarbetet. Samtliga
forflyttningar som star under Okad inkludering giller dven for denna kraftsamling.
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Det finns en 6kad prioritering och vilja till samverkan kring psykisk hilsa, barn och ungas
forutsattningar och maluppfyllelse i skolan, bland annat ar det en prioriterad fraga i lanets
kommunchefs/regiondirektors-grupp. Det finns ett engagemang och en dvertygelse om att flera
av sambhéllets aktorer behdver samverka kring barn och ungas forutséttningar. Det &r en
forutsattning for hela lanets utveckling och kompetensférsorjning.

Fler 4n négonsin driver UF-foretag (ung foretagsamhet) pa gymnasiet och deltar i
entreprendrskapsstirkande insatser pa grundskolan. Det 6kar nyforetagandet pa sikt och jimnar
ut skillnaderna mellan killars och tjejers foretagsamhet. UF-elever som driver foretag har battre
forutsattningar att klara andra &mnen i skolan tack vare en 6kad tilltro till den egna forméagan att
forma sin framtid. UF-foretagen &r i regel hallbara ur alla tre dimensioner.

Omstillning till ett langsiktigt hallbart niringsliv och en cirkulidr ekonomi
Bakgrundsbeskrivning

En av ldnets — och hela vérldens — storsta utmaningar ar klimatutmaningen som kréaver en stor
omstéllning i samhillet. Den innebar att behdver minska vara utsldpp, bli mer energieffektiva
och det behdvs satsning pa cirkuléra affairsmodeller, teknikutveckling och hallbara innovationer.
Denna omstillning stiller nya krav pa ldnets kompetensforsorjning.

Uppnadda forflyttningar i det regionala utvecklingsarbetet

Det har skett forflyttningar genom det regionala utvecklingsarbetet for ett mer hallbart
néringsliv och en cirkuldr samhéllsekonomi. Trots det gar klimatomstéllningen for 1dngsamt och
arbetet behdver fortsitta for en omstillning av naringslivet for att skapa konkurrenskratft.

Upphandling uppmérksammas allt mer som ett verktyg att né ett fossilfritt samhélle, framforallt
inom transporter. Kunskapen om energisystemet och kraftforsérjning har dkat hos foretag och
offentlig sektor bade pé grund av hindelser i omvérlden med 6kade elpriser, men ocksa
gemensamma satsningar i Ostra Mellansverige. Hoga energipriser och insatser fran
stodsystemet kring energi har lett till 6kad energieffektivisering och omstéllning till fornybar
energi.

Smart Move ska attrahera och behélla kompetens i ldnet. Arbetet drivs av Business Region
Orebro och Orebrokompaniet i nira samarbete med Handelskammaren i Milardalen samt
Orebro universitetet. Det finns en 6kad medvetenhet om vikten av att attrahera och behélla
kompetens/talanger till och i linet.

Under pandemin s 6kad efterfrdgan pa bostéder pa landsbygden. En sédan trend kan forbéttra
kompetensforsdrjningen, forbattra det lokala niringslivets konkurrenskraft, leda till battre
underlag for forskolor och skolor pé landsbygden samt stérka forutsittningarna for service och
foreningsliv. Men det finns ocksa 6kad risk for exploatering av jordbruksmark, samt 6kat behov
av biltransporter. De senaste arens omvarldshindelser har lett till minskad rorlighet pa
bostadsmarknaden. Det kan leda till svérigheter att rekrytera rétt kompetens, att lokalt niringsliv
hdmmas pé grund av minskad efterfragan, svarigheter att hitta sin forsta bostad samt
trangboddhet for familjer i behov av storre bostad. Mdjligheten till distansarbete och tillgang till
bredband dr viktigt for att stirka landsbygdens forutséttningar.

Etableringen av Wa3rm - Sveriges gronaste industriprojekt — skapar éver 200 nya grona jobb
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och Sveriges storsta vixthusbaserade tomatodling och Europas forsta landbaserade riakodling.
De cirkuléra 16sningarna kan attrahera till sig fler etableringar och 6ka utvecklingsmojligheterna
for lanet och pa sikt innebéra skapandet av ett kunskapscentrum kring industriell symbios. Det
som framst bidragit till etableringen &r langsiktigt strategiskt arbete med tydliga prioriteringar i
Business Region Orebro med en god samverkan mellan kommuner, BRO, foretag och
myndigheter for att marknadsfora Orebroregionen som ett attraktivt investeringsalternativ.

Flera forflyttningar har gjorts for att stirka en systemuppbyggnad for héallbart naringsliv och
innovation. Arbetet for att skapa ett hallbart och effektivt innovationssystem bygger pa en
gemensamt framtagen malbild tillsammans med kommuner, Region Orebro lin, Orebro
universitet och andra aktdrer. Som ett resultat av det har Region Orebro lin Innovation AB
bildats for att 6ka mojligheten for 1angsiktigt effektivare resursanvdndning och tydligare
styrning mot identifierade innovationsbehov. De langsiktiga effekterna forviantas bli fler
kunskapsintensiva foretag, fler nya, innovativa foretag samt utveckling av fler innovativa idéer 1
befintliga foretag och offentlig sektor. Det har &dven bildats ett industriellt utvecklingscenter,
IUC, tack vare ett stirkt industriellt utvecklingsarbete. Det mdjliggor en tydligare rollférdelning
mellan innovationssystemets aktorer och bidrar till en effektivare leverans mot foretagen. Det
finns en gemensam och 6kad forstaelse och kunskap kring industrins betydelse f6r den regionala
ekonomin samt industrins forutsdttningar for hallbar utveckling. Alla insatser i [lUC kommer
vara héllbarhetssikrade pa olika sitt. Innovationsutveckling kopplat till Al i Orebro lin pagér
och en sérskild insats kopplat till Al Hélsa har paborjats.

Cykel som transportslag prioriteras mer, bade fran nationella aktdrer och i lansplanen for
transportinfrastruktur samt beslut om ny regional cykelplan. Pa sikt véntas det bidra till
forbattrad folkhilsa och minskade utsléapp. Det finns ett 6kat fokus pa tdg som transportmedel
genom regeringsuppdrag till Trafikverket om att utreda Oslo-Stockholm. Aterhimtningen i
kollektivtrafikresande efter pandemirestriktionerna har varit snabbare an forvéntat.

Overgripande insatser riktade till besdksniringsforetagen har okat tillgingligheten till, utbudet
av och samverkan kring natur-, kultur- och maltidsupplevelser. Digitaliseringen hos
besoksniringsforetag har 6kat. Hallbara transporter till besoksmal i naturen med Nértrafiken
oOkar tillgangligheten och bidrar till 6kad inkludering och héllbart niringsliv. Ett
sektorsovergripande samarbete mellan offentlig sektor, kultur, privat néringsliv, universitet samt
civilsamhille anvénds allt oftare kring 16sningar nér det géller upplevelser och evenemang.

Utmaningar

De kriser som drabbat virlden de senaste aren och den kommande 1dgkonjunkturen paverkar allt
utvecklingsarbete, bade p& samhaéllsnivd och individniva, och verkar som motkrafter till arbetet
med att nd malen i1 den regionala utvecklingsstrategin. I néringslivet mattas tillvixtviljan,
investeringstakten sjunker, tilltron till framtiden sviktar. Den grona omstéllningen kan sakta in.
Foretag vagar inte investera i fornybart eller gora storre energieffektiviseringsatgérder.
Fordonsflottorna stéller inte om i tillrdckligt snabb takt till fornybara drivmedel och el och
effektbrist kan minska takten i utbyggnad av laddinfrastruktur. P4 individniva riskerar
lagkonjunkturen leda till storre skillnader mellan olika grupper och det 6nskvérda laget kopplat
till god, jamlik och jamstélld folkhélsa.

Lagkonjunkturen paverkar den offentliga sektorns ekonomi och niva pa vilfarden, vilket
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ytterligare forstirks av kompetensbrist i samhéllets alla sektorer. Det finns en osékerhet kring
om ny nationell politik ger fordndrade forutséttningar for den regionala utvecklingspolitiken.
Innovation och nya 16sningar ar viktigare dn nadgonsin for att mota samhéllets utmaningar.

Viéra etablerade system och strukturer sétter ibland hinder for att kunna hantera samhéllets
komplexa utmaningar och forsvarar samverkan mellan perspektiv och organisationer. Det racker
inte langre att varje del gor sitt basta, for helheten blir fel om systemperspektivet saknas. Under
de senaste aren har ett arbetssétt som utgér fran systemperspektiv, dar fokus istéllet har satts pa
behovet. Det dr en utmaning och det krévs mod att stilla om till nya arbetssétt samtidigt som
gamla strukturer finns kvar.

Mail: Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt lirande hos linets aktorer.

L B

Kommentar

Partnerskapet for regional utveckling har varit delaktig i uppdateringen av den regionala
utvecklingsstrategin som framst pagick under 2021. Det ledde fram till att en uppdaterad RUS
antogs av regionfullméktige i april. [ uppdaterade RUS véssades skrivningar om genomforande.
Fokus har legat pa uppf6ljning for ett utmaningsdrivet genomfoérande och som ett sitt att stirka
hallbarhetsarbetet. Och att uppfoljning ska vara grund for agerande och att insatser ska leda till
likvirdiga forutséttningar i hela lanet. Under aret har partnerskapet deltagit i arbetet med att se
over genomforandet av RUS som ska leda till ett battre och mer effektivt genomforande. I det
arbetet har fem vigledande principer for genomforandet av RUS tagits fram: vi har helhetssyn,
vi sétter behovet i centrum, vi samskapar dver organisations- och omradesgrénser, vi testar i
liten skapa, vi lar och foljer upp. Uppdateringen av RUS och arbetet med genomférandet har
skett i ndra samverkan med partnerskapet, vilket lett till att partnerskapet har ett hogt fortroende
for Region Orebro lin som regionalt utvecklingsansvariga.

Indikatorer Utfall Milvirde

Andel organisationer inom partnerskapet for 31% 20% .'
regional utveckling, som har mal och

prioriteringar som kopplar till RUS, i sin

verksamhetsplan ska oka.

Kommentar

Andel organisationer som har mal och prioriteringar som kopplar till RUS har 6kat jaimfort med
foregdende ar och i forhéllande till basmétningen ar 2019. Mitningen 2022 visar att 31 procent har
malformuleringar och/eller prioriteringar himtade fran RUS, jamf{ort med 20 procent ar 2021, 8
procent ar 2020 och 20 procent ar 2019. 31 procent av organisationerna i partnerskapet uppger att de
till viss del har anvént RUS som underlag for sin verksamhetsplanering, vilket innebdr att det totalt &r
62 procent (7 av 11) som anvénder RUS i ndgon omfattning som underlag for verksamhetsplaner.

Andel organisationer inom partnerskapet for 82% 56% '.'
regional utveckling, som har hogt fortroende for

Region Orebro lin i rollen som regionalt

utvecklingsansvarig ska oka.

Kommentar

Fortroendet for Region Orebro lén i rollen som regionalt utvecklingsansvarig har 6kat sedan 2019, men
minskat nagot fran ar 2021. Métningen 2022 visar att 82 procent antingen har hogt eller mycket hogt
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Indikatorer Utfall Milvirde

fortroende for Region Orebro lin. Detta kan jimforas med r 2021 da motsvarande siffra var 87
procent. Ar 2020 var siffran 69 procent och ar 2019 var siffran 56 procent. Ingen angav lagt fortroende
12022, 2021 eller 2020 ars mitning, medan 6 procent angav lagt fortroende ar 2019.

Andel organisationer som anviinder statistik och 41% 47%
underlag kopplat till RUS, for uppféljning
och/eller nya beslut ska oka.

Kommentar

Andelen organisationer som anvinder statistik och underlag kopplat till RUS, for uppfoljning och/eller
nya beslut har minskat i jamforelse med basmétningen ar 2019, men okat i forhallande till ar 2020-
2021. Métningen 2022 visar att 41 procent anvénder rapporter, statistik eller annan information fran
RUS, jamfort med 7 procent &r 2021, 39 procent ar 2020 och 47 procent ar 2019. Det &r dven en hogre
andel som svarat Nej ar 2022 jamfort med de tre tidigare aren.

Mal: Handlingsplaner och insatser kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som
jamstilldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt inkludering.

L B

Kommentar

Andelen handlingsplaner som &r jimstélldhetsintegrerade har 6kat. Andelen handlingsplaner
som integrerar perspektiven barn och unga, internationellt samarbete samt integration har ocksa
okat.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som ér 71% 58% .'
jamstilldhetsintegrerade ska oka.

Kommentar

Andel handlingsplaner som &r jamstélldhetsintegrerade har 6kat. Av de 17 handlingsplaner som ar
kopplade till RUS, sé ar 12 (71 procent) jamstélldhetsintegrerade, jamfort med 69 procent ar 2021, 64
procent ar 2020 och 58 procent ar 2019.

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som 88% 67% .'
har integrerat perspektiven som anges i den

regionala utvecklingsstrategin, dir det ir

relevant, ska oka.

Kommentar

Andel handlingsplaner som integrerat perspektiven barn och unga, internationellt samarbete samt
integration har okat.

Av 17 handlingsplaner har 15 (88 procent) integrerat minst ett av perspektiven. Av dessa 15
handlingsplaner har fyra integrerat samtliga perspektiv och sju har integrerat tva perspektiv. 58 procent
har integrerat barn och unga, 58 procent har integrerat internationellt samarbete och 58 procent har
integrerat integration.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lanets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.
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L B

Kommentar

Region Orebro lén deltar i Milardalsradets samarbete ”En bittre matchning”.

Starkt samverkan med Varmland genom en forstudie om vilka regionala nyttor snabbare
tagforbindelser mellan Orebro och Karlstad skulle kunna innebéra.

I egenskap av regionalt utvecklingsansvarig (RUA) aktdr samarbetar regionen med dvriga RUA
i Ostra Mellansverige kopplat till EUs strukturfonder. Central Sweden, regionens Brysselkontor,
driver Region Orebro lin tillsammans med Dalarna och Gévleborg. Genom aktiv samverkan i
de internationella ndtverken AER, REVES och CPMR ges ett bredare perspektiv pa de
regionala utvecklingsfragorna och mgjlighet till larande och samskapande.

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsméssig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro Lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jdmlika arbetsplatser och bidrar till en hillbar kompetensforsorjning.

®o

Kommentar

Resultatet fran 2021 &rs medarbetarenkit visar att HME, Héllbart medarbetarengagemang,
ligger kvar pa samma nivé som vid 2018 &rs métning. Resultatet &r 79 av 100. Det &r generellt
sett mycket sma fordndringar mellan 2018 och 2021 i de olika delar som medarbetarenkiten
mater.

Sjukskrivningstalen har varit lite hogre under 2022 jamfort med féregaende ar men ar
fortfarande pa relativt 1aga nivaer.

2022 har priglats av slopade restriktioner kopplat till pandemin som bade inneburit forédndringar
verksamhetsmaissigt men ocksé arbetsgivarméssigt dir det nya normala for forvaltningen blivit
att ha personal som arbetar bade pa plats och pa annan plats. Forvaltningen arbetar utifran
Region Orebro léns beslutade forhallningssitt och uppfattningen &r att det generellt sétt fungerat
bra, bade for de vi ar till for, for medarbetarna och for oss som arbetsgivare.

Under &ret har forvaltningen fortsatt arbetet med att utveckla en tillitsbaserad ledning och
organisationskultur samt pabdrjat integreringen av Region Orebro lins virdegrund i
verksamheten.

Under hosten har forvaltningen haft en 6kad personalomséttning vilket mérkts i antalet
rekryteringar. Det har ocksé borjat bli svarare att hitta personal med réatt kompetens inom vissa
omréden.
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Nyckeltalsinstitutet har gjort &ndringar i AVI, Attraktiv arbetsgivarindex och Hilsoindex.
Andringarna giller beriikning av enskilda nyckeltal i indexen liksom sammansittningen av
nyckeltal i index dér dndringarna &ven slar igenom retroaktivt och till f6ljd av detta kan inte
resultaten for AVI och Hélsoindex jamforas med tidigare &r. For Jamix har justeringar i
inrapporteringen skett som gor att jamforelse med tidigare ar inte &r rattvisande.

Indikatorer Utfall Milvirde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka 79 >79 '.'
i jimforelse med tidigare medarbetarenkiit.
Kommentar

Resultatet fran 2021 ars medarbetarenkat visar att HME, Héllbart medarbetarengagemang, ligger kvar
pa samma niva som vid 2018 &rs mitning. Resultatet dr 79 av 100. Det ar generellt sett mycket sma
fordndringar mellan 2018 och 2021 i de olika delar som medarbetarenkéten miter.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i 119 —
jamforelse med foregaende ar.

Kommentar

Sammanséttningen av index AVI har dndrats och ddrmed gar det inte att jimfora &rets resultat med
foregdende ars resultat. Forvaltningens resultat i &r &r 119 och branschmedianen ar 101. Alla nyckeltal
i indexet har relativt goda resultat forutom nyckeltalet tid for kompetensutveckling vilket méts utifran
vad som rapporteras in i organisationens personalsystem. Den rapporteringen ar tyvérr bristfallig.

Jamstéilldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jimforelse 146 —
med foregiende ar.

Kommentar

Arets resultat for index Jimix 4r 146, branschmedianen #r 107. Resultatet for forvaltningen ér hdgt och
innebdr att forvaltningen dr bland de 10% med hogst virde av de som Nyckeltalsinstitutet méter. Det
nyckeltal forvaltningen har lagt vérde i ar jamstillda arbetsgrupper, d v s andel méan och kvinnor i en
yrkesgrupp.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med 58% 66%
foregaende ar.

Kommentar

Frisktalet anger andel anstillda med maximalt fem sjukdagar eller maximalt tre sjuktillfillen. Ar 2021
var frisktalet 66%, ar 2022 ar det 58%. Frisktalet har minskat bade bland mén och kvinnor. Under 2022
har bade korttids- och langtidssjukfranvaron i forvaltningen varit hdgre dn under 2021 varfor resultatet
inte dr forvdnande om &n bekymrande. Under 2023 kommer ett nytt arbetssétt kopplat till
forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete inforas. Forhoppningsvis kan det bidra till ett hogre
frisktal i framtiden.

Personalomsiittningen externt ska redovisas. Den —
ska minska i jimforelse med foregiende ér.

Kommentar

29 personer har lamnat forvaltningen under 2022 vilket &r en relativt stor 6kning jamfort med 2021.
Atta stycken gick i pension och 21 stycken gick externt. Att det skulle komma en 6kning efter
pandemin (da personalomséttningen var lag dven nationellt) var dock inte férvdnande. Forvaltningen
har under 2022 4n tydligare borjat mirka av kompetensforsorjningsutmaningar i delar av
verksambheten, inte minst i verksamheter dér den privata marknaden ocksa &r i stort behov av personal.

Region Orebro lins nya virdegrund ska Delvis
integreras under kommande &r.

Kommentar

Den av regionstyrelsen beslutade virdegrunden for Region Orebro liin har under hosten borjat
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Indikatorer Utfall Milvirde

integreras i forvaltningens verksamhet. Verktyg och metodstdd togs fram under varen 2022 och har nu
borjat anvéndas i delar av verksamheten. Det arbete som redan pagéar inom forvaltningen med att
utveckla tillitsbaserad ledning och organisationskultur kommer vdvas ihop med forvaltningens arbete
med vérdegrund, kultur och beteenden da de i mangt och mycket hanger ihop.

Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

®c

Kommentar

Néamndens helarsutfall dr ett Gverskott pa +12,6 miljoner kronor. Utfallet dr en forbéttring mot
delérsrapporten med drygt 6 miljoner kronor.

Indikatorer Utfall Milvirde
Styrelsen och niimnderna redovisar ett resultat i '.' Helt '-'
balans.

Kommentar

Namnden redovisar ett dverskott pa +12,6 miljoner kronor for 2022.

Uppdrag: Nimnden ska uppritta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att
bibehalla eller n4 ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta,
hallbara och liangsiktiga atgiirder och kan avse bade kostnadsreduceringar och
intiktsforstirkningar. Atgirderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmiissiga
konsekvenser. Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av nimndens del- och
arsrapportering till regionstyrelsen.

Kommentar

Némnden har de senaste dren haft en ekonomi i balans och lamnat &rliga 6verskott. Detta géller
dven for helar 2022, da nimnden redovisar ett 6verskott om +12,6 miljoner kronor.
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4 Ekonomi
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4.1 Resultatrapport regional tillvaxtnamnd

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall 2022 | Budget 2022 | Utfall 2021 | budget- | Utfalls-
avvikelse | avvikelse
Erhallna bidrag 111,8 99,9 106,4 11,9 5,4
Ovriga intikter 24,5 24,2 22,3 0,3 2,2
Summa intékter 136,3 124,1 128,7 12,2 7,6
Personalkostnader -151,7 -153,6 -147,4 1,9 -4,3
Lamnade bidrag -47,6 -50,3 -54,2 2,7 6,6
Ovriga kostnader -75,8 -71,5 -63,2 -4,3 -12,6
Avskrivningar, inventarier -1,2 -1,3 -1,2 0,1 0,0
Avskrivningar,
immateriella tillgdngar
Summa kostnader -276,3 -276,7 -266,0 0,4 -10,3
Verksamhetens
nettokostnad -140,0 -152,6 -137,3 12,6 -2,7
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Resultat -140,1 -152,7 -137,4 12,6 -2,7
Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
25,0
20,0
E 15,0 //_——\\
=]
o £, "/
0,0 — S—— -
jan | feb | mar | apr | maj | jun jul | aug | sep | okt | nov | dec
= Jtfall ack 2021 00 | 28|20 | 80|68 |44 126|151 (162|100( 73 | 76
Utfall ack 2022 18 | 49 | 53 | 51 48 | 87 (176|199 (200|176 151|126
==Prognos budget-avvikelse 2022 00 | 00 | 00 | 03 | 03 | 03 | 64 | 64 | 64 | 82 | 110|110

Sammanfattande analys

For regional tillvixtndmnd uppgick budgetramen for 2022 till 152,7 miljoner kronor. Fran och
med 2021 fick nimnden ett permanent tillskott om 5,0 mnkr for "dterstart av Orebro lin for jobb

och tillvaxt" och for 2022 ytterligare en satsning om 4,0 mnkr avseende "aterstart och
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omstdllning for jobb, utbildning och foretagande". Namndens ekonomi har séledes varit fortsatt
god.

Némndens resultat 4r i likhet med tidigare ar ett overskott. Utfallet per 2022-12-31 ar +12,6
miljoner kronor béttre &n budget. Motsvarande overskott for 2021 var +7,6 miljoner kronor.
Det positiva resultatet har flera orsaker; aret inleddes med restriktioner men numera ses ocksa
ett fordndrat arbetssédtt som innebér férre resor och fysiska moéten till forman for det digitala.

Utfallet for heléret inom sakomradena varierar men samtliga visar 6verskott. Omréde utbildning
och arbetsmarknad exklusive folkhdgskolorna visar ett dverskott +2,5 miljoner kronor.
Folkhogskolorna visar tillsammans ett 6verskott pa +1,4 miljoner kronor.

Omrade niringslivsutveckling visar ett overskott pa +4,1 miljoner kronor. Omrédet tilldelades
dven extra satsningar for 2022 i form av riktade medel till externa aktorer.

Omrade vilférd och folkhélsa samt omréde energi och klimat gor tillsammans ett dverskott pa
+0,7 miljoner kronor.

Forvaltningskansliet gor ett dverskott pa +3,9 miljoner kronor. Overskottet kan forklaras genom
medveten vakanshallning, allmén kostnadsrestriktivitet samt att forvaltningens gemensamma
utvecklingsmedel (FUM) inte beslutats fullt ut under &ret. I december skedde en aterbetalning
fran en aktor, vilket ocksa bidrar till 6verskottet. Dessutom har avgiften till Central Sweden har
varit lagre d4n budgeterad under dret. Inom omradet finns dven en aterbetalning till
forvaltningens tva dvriga nimnder i form av en ldgre kanslidebitering till f6ljd av aterbetalning
fran regionservice.

Den stora avvikelsen mot beslutad delarsprognos, som var ett 6verskott pa +6,4 miljoner kronor,
kan forklaras genom ambitionen att fa ut beslutade medel och satsningar till samverkanspartners
under andra halvan av 2022. Under hosten har prognosen revideras, och skillnaden pa arets sista
prognos och det slutliga utfallet &r 1,6 miljoner kronor.

4.2 Arets resultat

Intikter

P4 intéktssidan dr det fraimst erhdllna bidrag som har en storre positiv budgetavvikelse. Detta
beror pa en dkad volym av projektintikter inom nimndens omraden.

Personalkostnader

Personalkostnaderna #r 1,9 miljoner kronor ligre dn budget. Overskottet har uppstatt inom den
ramfinansierade delen av nimnden och beror pa vakanser, sjukfranvaro och VAB.

Den projektfinansierade delen har hdgre personalkostnader d4n budgeterat men det belastar inte
ndmnden ram, utan ticks av 6kade projektintikter.
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Ovriga kostnader

Lamnade bidrag ar 1,8 miljoner kronor ldgre &n budget och beror pé svarigheten att fa ut
namndens sdrskilda satsningar som till stor del dr beroende av hur externa aktdrerna upparbetar
kostnader och rekvirerar medlen.

Ovriga kostnader ir 3,2 miljoner kronor hdgre in budgeterat. Detta underskott beror pa den
okade projektverksamheten- dessa paverkar dock inte nimndens nettoutfall negativt- da
namnden erhéllit 6kade projektintdkter for detta.

Den ramfinansierade verksamheten har ett utfall for 6vriga kostnader som ar ldgre dn budget.

Driftredovisning regional tillvixtnimnd

B loppnimis Budgetavvike | Omséttning Relation | Budgetavvike
Ise 2022 *) 2022 (%) Ise 2021

Omréade utbildning och 2,5 25,4 9,8 -0,7
arbetsmarknad (exkl folkhdgskolor)

- Fellingsbro Folkhogskola 0,7 67,7 1,0 1,0
- Kévesta Folkhogskola 0,7 42,7 1,6 0,6
Omrade néringslivsutveckling 4,1 459 8,9 2,0
Omréade vélfird och folkhilsa 0,2 32,8 0,6 0,7
Omrade energi och klimat 0,5 17,8 2.8 0,3
Forvaltningsgemensamt 3,9 56,6 6,9 3,7
Resultat 12,6 288,9 4,4 7,6

*) Definition av omsattning &r intékter och budgetram.

Omrade utbildning och arbetsmarknad (+2,5 mnkr) Overskottet bestar dels av ldgre
kostnader avseende mobilitetsstodet, dels pa vakanser inom omradet samt ej upparbetade
kostnader under aret.

Fellingsbro folkhégskola (+0,7 mnkr) Overskottet bestar av ligre personalkostnader 4n
budgeterat till f6ljd av vakanser och sjukfrdnvaro som ej behovt erséttas under dé skolan inte
haft full beldggning hela aret, samt varterminens forsiktighet kring stérre arrangemang och resor
till £6ljd av pandemin.

Kivesta folkhégskola +(0,7 mnkr) Overskottet bestér av lidgre personalkostnader én budgeterat
till f6ljd av vakanser och sjukfranvaro som ej behovt ersittas dd skolan inte haft full beldggning
hela aret, samt nagot hogre intikter dn forvintat.

Omréade néringslivsutveckling (+4,1 mnkr) Omréadet har dven i &r haft utmaningar med de
sdrskilda satsningar som politiken har beslutat om for 2022. Har dr utmaningen att hitta
samarbetspartners och aktorer. Vakanser har uppstatt under aret som ocksa bidrar till det laga
utfallet. Inom omradet finns 6verskott fran avslutade projekt +0,2 mnkr samt en aterbetalning av
verksamhetsstdd fran Alfred Nobel Science park for sista kvartalet pa +0,4 mnkr. Ovriga
avdelningar inom omradet har upparbetat sina budgetar val.
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Omriéde viilfird och folkhilsa (+0,2 mnkr) Overskott kan frimst forklaras genom foréindrat
arbetssétt med mindre resor dn tidigare.

Omride energi och klimat +(0,5 mnkr) Overskott som beror pa dkad projektvolym och
diarmed 6kad tidredovisning av ordinarie personal. Inom omradet finns ocksé overskott fran
avslutade projekt +0,3 mnkr.

Forvaltningskansliet (+3,9 mnkr) Férandrat arbetssitt till f61jd av pandemin och allmén
kostnadsrestriktivitet har haft fortsatt positiv effekt pa kostnaderna. Inom omradet finns ocksé
vakanta tjénster som inte har tillsatts alternativt tillsatts senare an planerat. Avgiften till Central
Sweden blev +0,5 mnkr l4gre 4n budget. Férvaltningens utvecklingsmedel (FUM) blev +1,4
mnkr lagre 4n budget. Den budgeterade aterbetalningen om 1,0 mnkr frén regionservice blev -
0,3 mnkr ldgre 4n budgeterat. Inom omrédet finns ocksa ett 6verskott fran avslutade projekt
+0,4 mnkr. I det positiva utfallet finns ocksa en justering av kanslidebiteringen till
forvaltningens tvd andra nimnder om -0,6 mnkr.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin {6ljs 16pande upp under dret. Ndamndens utmaningar har i likhet med tidigare ar varit
att nd ut med de sérskilda satsningar som erhéllits i budget till samarbetspartner och aktdrer. Det
kan inte uteslutas att pandemin paverkat nimndens ekonomi dven 2022.

4.4 Investeringar

Budget

2022 Utfall 2021

Sammanstillning av bruttoinvesteringar, mnkr Utfall 2022

Immateriella anldggningstillgdngar innevarande ars
budget

Immateriella anldggningstillgdngar 6verfort fran
tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande ars budget

Byggnadsinvesteringar overfort fran tidigare ars budget

Medicinteknisk utrustning innevarande ars budget

Medicinteknisk utrustning overfort fran tidigare ars
budget

[t-utrustning innevarande ars budget

[t-utrustning 6verfort fran tidigare ars budget

Ovrig utrustning innevarande &rs budget 0,2 5,6 0,7

Ovrig utrustning dverfort fran tidigare ars budget 0,1 7,0 0,5

Investeringsbidrag (konto 2322, minusbelopp)
Summa 0,3 12,6 1,2
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4.5 Produktions- och nyckeltal

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall 2022 Utfall 2021
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -102,5 -99.,4
Lonekostnadsokningstakt (%) 3,1 8,7
5.2 Kostnadsanalys
Utfall Utfall S . - .
Konto | Kategori 2022, 2021, | Fordndrin | Forindrin
mnKkr mnkr (3 [ITLTF g%
4011+ . ..
4081 Manadsloner -88,4 -84,3 4,1 4,9
4012 Timanstéllda -0,7 -0,8 0,1 -12,5
4031 Obekvim arbetstid -0,1 -0,1 0,0 0
4032 Overtid/mertid -0,6 -0.4 -0,2 50,0
4033 | Jour och beredskap 0 0 o | #PIVISIO
N/0!
Forandring skuld jour, beredskap #DIVISIO
40401 o bvertid 0 0 0 N/0!
4110+ | Semesterkostnad inkl.
4150 | skuldforindring 8.9 -10.6 L7 -16,0
4120 Sjuklon -1,2 -0,9 -0,3 33,3
Ovrigt konto 40xx-41xx -2,6 -2,3 -0,3 13,0
Totalt kontoklass 40-41 -102,5 -99.4 -3,1 3.1
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5.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare

Yrkesgrupp per 31 dec 2022 per 31 dec 2021 Forindring

Kvin - npin | Totatt | XY™ | Mian | Totalt | Y™ | Min | Totalt

nor nor nor
Kurator/ famradg/ 30 00| 30| 20| 00| 20| 10| 00| 10
kurativt arb
Stiderska 5,8 0,0 5.8 5,8 0,0 5,8 0,0 0,0 0,0
Kock/ kallskdnka/
Kkebitride 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 0,0 0,0 0,0
Vaktmistare o 10| 20 3,0 1,0 2,0 3,0 0,0 0,0 0,0
forradsarbetare
Administratdr 42,8 96| 524 388 96| 484 4,0 0,0 4,0
Handliggare 87,8 | 470 | 1348 | 81,8 | 475| 1293 60| -05 5,5
Chef 170 | 13,0| 300| 160| 12,0| 280 1,0 1,0 2,0
Ingenjor/tekniker/h 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
antverkare
Lirare 0 annan 503 | 254 757| 494 261 755| 09| -07| 02
pedagog
Elevassistent 11,0 60| 17,0 10,0 60| 16,0 1,0 0,0 1,0
Teckensprékstolk 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Summa 226,7 | 1050 | 331,7 | 211,8 | 1052 | 317,0 | 149 | -02| 14,7

Under 2022 har forvaltningen 6kat med 14,9 tjénster i jimforelse med 2021. Utdkningen har
skett pa flera héll, bland annat har antalet administratorer och handldggare pa Serviceresor okat
till f6ljd av okat tryck pd verksamheten.
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5.4 Sjukfranvaro

Forandring antal

Kategori Utfall 2022 Utfall 2021 .
timmar, procent
Kvinn | vrin | Totate | XY™™ | Man | Totalt | XY™ | Min | Totalt
or or or

Schemalagda 49127 | 2307 | 7220 | 43294 | 2145 | 6475 58 304 1615 | 7447
timmar 1 41 12 6 91 37 1 5
Sjukfrénvaro, 16 13 11 48
korttidsfranvaro 12141 | 3992 3 8649 | 2835 4 3492 | 1157 | 4649
(tim)
Sjukfrénvaro,
langtidsfranvaro | 11784 | 5283 | ! og 9178 | 2828 | 270 | 2607 | 2456 | 5062
(tim)
Sjukfranvaro 23925 | 9275 | 22| 17827 ] 5662 | 2®| 6098 | 3613| 9711
totalt (tim) 0 9
Sjukfranvaro

. ’ 1,73 2,23 1,32 1,77 0,41 0,46

3 ) > s ) s s ) D )

})(/z)ittldsfranvaro 2,47 % 9 o 2,00 % o, o 0,47 % o o,
Sjukfranvaro

. ’ 2,29 2,36 1,32 1,85 0,97 0,51

3 3 0, El ’ 0 s s 0 s s

};)n;gtldsfranvaro 2,40 % o, o, 2,12 % % % 0,28 % % %
Sjukfranvaro o 4,02 4,60 o 2,64 3,63 o 1,38 0,97
totalt % * BT | Tgp | Ty | BI2 Tl T | OTS% 1 Ty Ty

*) Procent av schemalagd tid

Sjukfranvaron har under aret varit ca 1%-enhet hogre 4n tidigare &r och tendensen har sett
likadan ut 6ver hela aret. Det finns ingen verksamhet som sticker ut pa nagot alarmerande vis.
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6 Framtida utmaningar
Sammanfattning

e Kompetensforsorjningen fortsitter vara en stor utmaning bade inom Region Orebro lin,
i lanets kommuner samt nationellt.

e Arbetet med att skapa ett fornybart robust energisystem i lanet och Sverige maste
fortsétta. Incitament och stod for fornybara investeringar och
energieffektiviseringsatgirder skulle skapa behovlig skjuts i arbetet.

Utbildning och arbetsmarknad

Utmaningarna inom skola och utbildning 4r fortsatt stora bade nationellt, regionalt och lokalt.
Arbetet med att stirka forutséttningarna for att alla barn och unga, efter grundskolan och
gymnasiet, ska kunna gé vidare till studier och arbete, ér inte bara en frdga for skolan. Det &r en
fraga for samhdillets alla aktorer. En stor utmaning dr att engagera och organisera det
gemensamma utvecklingsarbetet pa alla nivaer.

Utmaningarna inom kompetensforsérjning och matchning minskar inte. De kriser som nu varit
och som pégér, sérskilt den kommande lagkonjunkturen som véntas kan komma att bidra till att
fler aterigen kommer i arbetsloshet.

En del av arbetet inom forbéttrad kompetensférsorjning och matchning kraver forandringar pa
nationell och strukturell niva. Samverkan mellan ménga aktorer pé olika nivaer i olika fragor ar
avgorande for en bittre kompetensforsorjning.

Som stdd for det regionala utvecklingsarbetet finns en regional handlingsplan for
kompetensforsorjning. I den nya nationella strategin for hallbar utveckling ér
kompetensforsdrjning och kompetensutveckling ett av fyra prioriterade omréden. Strategin
lyfter Region Orebro lins roll nir det giller att samordna och driva regional
kompetensforsorjning samt nu ett tilldgg i lagen om regionalt utvecklingsansvar.

Det finns behov av att 6ka samverkan internt och externt, exempelvis mellan néringsliv samt
utbildning, arbetsmarknad. Fordndringshastigheten inom arbetslivet dr hog, vilket innebér att
medarbetarnas kompetens maste uppdateras kontinuerligt for att motsvara behoven.
Omstéllningsstudiestddet kommer att kunna bidra till att fler far mdjlighet till yrkesvaxling och
kompetensutveckling.

I och med Coronapandemin har vard- och omsorgsbranschen och dess
kompetensforsérjningsutmaningar hamnat dn mer i fokus vilket leder till att arbetet i Vard- och
omsorgscollege blir 4n mer viktigt framover. Attraktion till yrket och att hitta fler végar till
utbildning och arbete i branschen &r stora utmaningar framat.

Validering dr en komplex frdga med manga aktorer och olika ansvarsomrédden. Validering kan
dven ses fran olika nivaer och ar tiat ssmmankopplad med fragan om det storre arbetet med
regional kompetensforsorjning. Utmaningen é&r att skapa forstaelse och nytta av att erbjuda
validering som ett led i en effektivare kompetensforsorjning samt ekonomiska incitament for
finansiering av validering.
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Samhillsutmaningarna inom skola och kompetensforsorjning ar centrala inom det regionala
utvecklingsarbetet. Regional utveckling har en viktig roll att moéta samhéllsutmaningarna och
bjuda in till kraftsamling. Pa nationell nivad har Myndigheten for yrkeshdgskolan fatt ett uppdrag
att leda myndighetssamverkan inom kompetensforsorjning. Regional utveckling behover
formera sig pa likvérdigt sitt och delta i myndighetssamverkan.

Niringslivsutveckling

Kompetensforsorjningen har under de senaste &ren varit en av de storsta utmaningarna for lanets
néringsliv. Analytiker spar att det under kommande ldgkonjektur kan komma att bli &n svarare
att rekrytera nér det samtidigt finns stora krav pé néringslivet och industrins omstillning kopplat
till bland annat héllbarhet, elektrifiering samt Al och digitalisering.

Besoksnéringen har under flera ar haft en utmaning inom kompetensforsorjning, framst efter
pandemins ekonomiska och sociala effekter. Sedan 2020 har néringen forlorat ca 30 000
medarbetare som valt annan sysselséttning. Under 2022 har turistkonsumtionen 6kat med

ca 16% medan sysselsattningen fortfarande ligger pa forlust. Skolaktorer ser att attraktion for
ansokningar inom besdksndringens program minskar. Utmaningen &r stark nationell och ar ett
av den nationella strategins prioriterade omraden. En del av utmaningen ar dven att fa fler
foretag héllbart langsiktiga utifrén att skapa mdjligheten till helarsanstilld personal for en 6kad
attraktiv bransch.

Efter ett par svara ar med en pandemi star néringslivet nu infor en férdndrad konjektur och
inflation, bade nationellt och globalt. Det skapar i sin tur en stor osikerhet kring hur vérldslaget
ser ut framat. Konsumenternas kopkraft minskar samtidigt som planerade investeringar tenderar
att skjutas pé framtiden. Foretagen véntar dven hogre kostnader, frédmst inom el. Vidare dkar
varsel och konkurser, vilka spas oka ytterligare under kommande ar, likt arbetslosheten i sig. |
takt med detta viker dven trenden for nyforetagande efter tva ar med positiv utveckling.

Inom besdksnéringen paverkar det en del verksamheters oppettider och tillganglighet.
Personalkostnader har dven 6kat d& 16nerna stigit utifrn efterfrdgan. Idag ser besdksniringen
inte att konsumentpriserna okar, da betalningsviljan &r lagre utifran inflationens osikerhet.
Konsumenten ar mer dterhallsam da réntekostnad och elpriserna dkat och ndje blir inte lika
prioriterat.

Pandemiarens uppsving for outdoor-aktiviteter har lett till att man savél fran nationellt som
regionalt hll gor satsningar pa ledbaserad turism. Detta kommer att stérka landet som helhet,
men ocksé 6ka konkurrensen mellan regionerna.

For att fortsdtta locka géster till 1dnets ledinfrastruktur behdver arbetet fortsétta med att gora
kvalitetsforbattringar och genomfora vélriktade kommunikationsinsatser. Erbjudanden behdver
vissas bade vad giller resan till 1anet och paketeringen av upplevelsen pa plats.

Dessutom blir omvirldsbevakning viktigt for att positionera leder i Region Orebro 1in mot
andra regioner.

Under hosten 2022 grundades det mellan ROL, ORU och Orebro Kommun samiigda foretaget
Region Orebro Innovation AB. Bolaget ér ett resultat av ett langsiktigt arbete for ett mer
sammanhallet och effektivt innovationsstodssystem. En utmaning under &r 2023 kommer att
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vara att fa sédvil den organisatoriska delen som den sammanhéllande funktionen av
innovationsstodssystemet pa plats och finna formerna for det arbetet.

Energi och klimat

Nu ér kompetensbristen ett faktum. Radande energisituation gor att industrin, konsulter och
myndigheter efterfrdgar kompetens frn ingenjorer inom energiteknik och elsystem.
Medarbetare pa omrade energi och klimat blir uppvaktade med erbjudande fran flera bolag och
omrédet har just nu tre vakanser.

Vilfard och folkhalsa

Under hosten 2022 har en utvérdering av de folkhélsodverenskommelser som utgor grunden for
samverkan med kommunerna och civila samhéillets organisationer genomforts. I huvudsak har
utvarderingen visat att nuvarande dverenskommelser ger en god grund for arbetet med
folkhélsa. Under 2023 behdver nya dverenskommelser beslutas for tidsperioden frén 2024.
Under 2022 har en reviderad regional utvecklingsstrategi antagits och i och med det ocksé nya
principer for genomforandet. Inriktningen &r att mer utga frén de utmaningar som identifierats i
strategin och inte utforma sérskilda handlingsplaner for olika sakomradden. Under 2023 behdver
dessa utmaningar konkretiseras och ett arbeta med att forma aktiviteter genomforas. Det
behover ske 1 nidra samverkan med de aktorer som har beréring med utmaningarna.
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7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sdkerstilla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lén har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r rattvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssdkerheten ar tillgodosedd utifrén kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara &ndamalsenligt
utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning.

Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i &rsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro liin har varit tillricklig.
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7.1 Internkontroliplan

Symbolforklaringar
v'= Avslutad v = Ej genomford
HR

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte efterlevs.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgird: Varje chef ska sikerstilla efterlevnaden av SAM utifran
de regionovergripande dokument som finns, och uppféljning ska ske i ledningsgrupper
och i samverkansgrupper.

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Bedomningen &r
att forvaltningen 6verlag uppfyller de krav som finns.

Med start 2023 kommer foérvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete genomforas pa samma sétt som
1 6vriga Region Orebro lan och utifran det gemensamma arshjul som tagits fram.

Ekonomi

Risken att leverantorsfakturor inte betalas i tid.

Status | Atgird

v Regioniévergripande atgird: Manadsvisa kontroller av ej attesterade fakturor i
centralen i ekonomisystemet Raindance.

Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for
samhiillsviktiga och digitala tjanster.

Status | Atgird

v Regiondvergripande atgird: Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat
informationssikerhetsarbete med anvindande av de resurser som i prioritering i
forhallande till andra angeligna verksamheter, kan anslas. All berord personal ska ha
god kunskap om och medverka till att folja regelverk for informationsséikerhet, att
informationsklassa och riskbedéoma vid inkép, upphandling och forindring som kan
paverka informationsséikerheten.

Kommentar

Arbete pagar 16pande. Under hdsten har en digital utbildning kring informationssékerhet genomforts i
delar av forvaltningen.

v Regionovergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-st6d som
innehéller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning.
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Status | Atgird

Kommentar

Alla system &r informationsklassade inom Seviceresor, men det aterstar system inom allménna
kollektivtrafiken som behdver informationsklassas.

v Regioniovergripande atgird: Informationséigare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssikerhetsbrister atgirdas.
Kommentar

Utifran genomf6rda informationsklassningar pagér arbete med atgérder. I de allra flesta fall handlar det
om att skapa rutiner.

7.2 ISK-bedomning

Ange | Ev. kommentar/ Om forslag till forbéttringar

Andamalsenlighet Ja/Nej | finns ange dem

Upplevs den interna styrningen och Ja
kontrollen som en integrerad del av
planeringen, genomforandet,
uppfoljningen och forbéttringen av
verksamheten?

Upplevs den interna styrningen och Ja
kontrollen bidra till en &ndamalsenlig
och lagenlig verksamhet; att
verksamheten bedrivs i enlighet med
krav a-e?

Tillimpning Ja

Finns dokumentation att tillgd som visar | Ja
hela processen for den interna
styrningen? (identifiera
framgéngsfaktorer, véirdera
framgéangsfaktorer, ta fram och besluta
aktiviteter samt folja upp och utvérdera
aktiviteter)

Finns dokumentation att tillgd som visar | Ja
hela processen for den interna
kontrollen? (identifiera risker, védrdera
risker, ta fram och besluta atgérder samt
folja upp och utvirdera atgirder)

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ér en integrerad del av planeringen,
genomforandet, uppfoljningen och forbattringen av verksamheten inom nimndens omréde.
Arbetet bidrar till att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och lagenligt, det vill séga i enlighet
med krav a-e. [SK-processen dr dokumenterad i enlighet med Riktlinjen for intern styrning och
kontroll.

Den interna styrningen och kontrollen dr &ndamalsenligt utformad och det beslutade arbetssittet
har tillimpats i verksamheten. Ndmnden bedomer ddrmed att den interna styrningen och
kontrollen ar tillracklig.
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