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Framgangslyftet

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Mélardalen AB ansdker om 19 procent av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 4 607 432 kronor for projekt Framgangslyftet under perioden
2023-07-01 — 2026-09-30.

Projektet Framgéngslyftet 4r ett OMS-gemensamt projekt (Ostra Mellansverige) dir
samtliga Almibolag i OMS ingér. Projektet berdr dels direkta insatser i smé- och
medelstora foretag, dels insatser som stérker stodstrukturer i frimjarsystemet. Direkta
insatser till foretag bestar huvudsakligen av affarsrddgivande insatser som syftar att
stodja foretag utifrdn behov av omstéillnings- och utvecklingsarbete till ett mer hallbart
och l4ngsiktigt konkurrenskraftigt foretagande. Radgivningsinsatserna ska ses som
stodjande fordandringsledning och kan ske individuellt eller i grupp inom omrédden som
hallbarhet, ekonomi/lénsamhet samt utveckling av nya eller befintliga affarsmodeller.

Detta projekt avser finansiering av Orebro och Vistmanlands del i OMS-projektet.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omréden
Naringsliv och entreprendrskap samt Innovationskraft och specialisering och bidrar till
att nd malen om Okad tillvixt i niringslivet.

Projektet soker ocksd medfinansiering frdn Program for Europeiska regionala
utvecklingsfonden for Ostra Mellansverige 2021-2027, (ERUF).

Regional tillvixtndmnd har fattat beslut om inriktning f6r finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje
med den prioriterade inriktningen “Projekt som frdmjar en utveckling av naringslivet
som dr langsiktig och héllbar”. Inom ramen for beslutade inriktningar ar ocksé
medfinansiering till EU prioriterat.
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Bakgrund

Inom regionens prioriterade utmaningsomraden behover foretagen arbeta med
forandringsarbete/omstillning kopplat till Ionsamhet, héllbarhet, kompetensforsorjning,
digitalisering och nya affarsmodeller. Fler foretag behover se nyttan av och ta del av
kunskapen kopplat till innovationsstodssystemet och Smart Specialisering.

Det pagéende projektet Smart Tillvixt samt det nu sokta projektet Framgangslyftet ér
EU-finansierade pérlbandsprojekt for langsiktig foretagsutveckling i Orebro lin och
Vistmanlands lin inom en OMS-samverkan mellan Almi-bolagen som utvecklats i
projektform under ett antal &r:

2009-2011 FTPO (Coaching — radgivning utifran foretagets behov)

2012-2014 FOM (Coaching och gruppcoaching)

2015-2017 Tillvaxtlyftet (Tillvaxtradgivning inkl. Tillvixtbarometern)

2018-2023 Smart Tillvaxt

2023-2026 Framgéingslyftet

Pirlbandsprojekten i OMS har kommit att paverka Almis tjinsteutbud pa koncernniva,
inte minst genom utformning av rddgivning i1 grupp som bygger pa tillvaxtteorier (VD-
grupp) samt inférande av coaching utifran foretagets behov som metod. Under senare
projekt har Almi stérkt sin formaga och att nd underrepresenterade grupper, frimst
kvinnor som driver foretag med affarsutvecklande insatser. Inom ramen f6r Smart
Tillvaxt har nya affarsutvecklingsomraden aktualiserats och lyfts fram pa dagordningen
for foretag dér héllbarhet, digitalisering, kompetensforsorjning samt smart
specialisering/team for tillvixt med 6kande grad av arbetssitt dir Almi inkluderat andra
aktorer genom samverkan, formedlingar och provande av arbetssétt. Under pandemin
okade ocksa fokus pd foretags omstéllning och omstéllningsformaga i Smart Tillvaxt.

I Framgangslyftet ligger fokus pé smart specialisering, styrke- och utmaningsomraden.
80 procent av deltagande foretag ska enligt utlysning koppla mot dessa omraden.

Almi Milardalen kommer att prioritera de utmaningsomriden som &r aktuella for
Orebro lin och Vistmanlands Iin i en dialog med regionerna.



‘ L]
"\ s Region Orebro lan
W%

Tjanstestalle, handlaggare Projektforum Projektbeskrivning
Projektstdd, Lena Kihl 2023-03-06 Dnr: 23RS2571

Generellt vinder sig projektet enligt ansokan till sma- och medelstora foretag med
héllbar tillvixtpotential och/eller behov av omstéllning/fornyelse.

Almi Miélardalen avser att ta in foljande malgrupper 1 projektet:

1. Foretag i olika faser inom styrke-/utmaningsomraden (direkt kopplade branscher)
2. Foretag 1 olika faser som kan "ha nytta av antingen av smart specialisering som
metod genom samverkan/kunskapsutveckling med aktorer och/eller av foretag inom
styrke-/utmaningsomradena i sin foretagsutveckling”

3. Projektet kommer till viss del dven arbeta med fGretag utanfor ovan omréden cirka
(20 procent) vilket inte minst blir aktuellt kopplat till planerat arbete med
kompetensforsorjning.

4. Kvinnor (35 procent) och utlindsk bakgrund (20 procent) dr ocksd en méalgrupp
projektet vill nd med insatser.

Overgripande mal
Projekt ska bidra till att stérka ett konkurrenskraftigt och héllbart néringsliv genom att
underldtta for en gron omstdllning och utveckling i nya och befintliga foretag.

Projektmal

Deltagande foretag har utvecklat sin formaga till omstdllning.

Stirkt forméiga hos Almis att samverka och agera inom smart specialisering och
innovationsstodssystemet

Starkt forméga hos Almis att jobba med jamstélldhet.

Fler kvinnor drar nytta av stodsystemet, fler kvinnor driver vixande foretag, fler foretag
ser Over sina strategier och malsétter sitt arbete inom jamstalldhet.

Aktiviteter
Aktivitet Beskrivning
1 - Marknadsforing Marknadsforing och information om projektet till potentiella

foretag och samarbetspartners.

1.1 - Marknadsforing av projektet till Marknadsmaterial, telemarketing eller annan bokningstjanst,
foretag digitala kampanjer och sociala medier.

1.2 - Marknadsforing till stddsystemet =~ Moten och information till stddsystemet.
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1.3 - Koordinera och samordna

marknadsarbetet mellan dotterbolag

2 - Inspiration och forsdljning

2.1 - Inspirationsseminarium

2.2 - Behovsanalyser

3 - Radgivning

Projektforum Projektbeskrivning
2023-03-06 Dnr: 23RS2571

Tid for marknadskommunikatorer.

Informera och kommunicera de mdjligheter som finns med
att delta 1 projektet. Inspirationsseminarier och
behovsanalyser anvinds for att skapa kunskap om projektet,
och andra tjénster. Inspiration och forséljning syftar ocksa till
att fanga foretagens utvecklingsbehov. 30 % kvinnor och 20
% personer med utlindsk bakgrund ska nés av informationen.

Aktuella breda seminarier for att kompetensutveckla,
informera och rekrytera foretag till projektet. Samordna

digitala seminarier mellan ldnen.

Urval och genomforande av analys av foretagets utmaningar
och behov av stdd i sitt tillvixtarbete. Samtliga
behovsanalyser tar upp foretagets utmaningar och mojligheter
avseende héllbarhet och horisontella kriterier.

Alla deltagande foretag som far férdjupad rddgivning ges
ocksa en analys av sitt hallbarhetsarbete genom en
framtidsdialog dar Almi tillsammans med foretaget tar fram
de omraden som é&r relevanta for foretagets hallbarhetsarbete.
Utgangspunkten ar agenda 2030 och resultatet av dialogen &r
en prioritering av hallbarhetsmélen baserat pa foretagets
bransch, storlek, typ av verksamhet etc. Denna analys ligger
till grund for det fortsatta arbetet med foretagets utveckling.
Niésta steg 4r att arbeta med behovsstyrd radgivning. Detta
kan ske individuellt eller i grupp. De individuella insatserna
utgar fran foretagarens situation och har sin grund i ett
coachande forhallningssétt. Detta skapar forutsdttningar for
att driva forandring och samtidigt bygga ldrande om
foretagets strategiska arbete. I gruppradgivningen samlas
mindre grupper av foretag och kombinerar foretagens
utvecklingsbehov med foreldsningar och erfarenhetsutbyte.
Dessa insatser kan samordnas med stodsystemet/ Smart
specialisering/Swedish Scale Up.
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3.1 - Individuell radgivning

3.2 - Gruppradgivning och workshop

Projektforum Projektbeskrivning
2023-03-06 Dnr: 23RS2571

Med utgangspunkt frén analys av foretagets hallbarhetsanalys
och utvecklingsbehov sitts mal och aktiviteter for
forédndringsarbetet. Genom behovsanpassad coaching driver
och foljer Almi upp kundens ambitioner. Grunden utgors av
ett konsultativt och coachande forhéllningssitt som tar
avstamp i foretagets egna forutsittningar. [ arbetet kommer
Almi att nyttja andra delar av stodsystemet for att
komplettera Almis arbete. Resultatet av insatsen &r en héllbar
omstdllning kopplat till foretagets ambitioner och
forutsattningar. Exempel pd forandringsarbete &r cirkulér
ekonomi, digitalisering, kompetensforsorjning,
affarsmodeller.

Lansovergripande mojligheter mellan Almi-bolagen dar
digitala kanaler kan samordna workshops dver ldnsgrianserna
och bjuda in foretag 6ver hela OMS. I gruppradgivning
samlas foretagare fran olika branscher for att byta
erfarenheter och bygga ny kompetens. Mélet &r att deltagande
foretag ska nd/ndrma sig sina mél genom att lara av varandra
och ténka nytt/branschoverskridande. De far ocksé en
plattform att tréffas i gruppen for fortsatt nitverkande,
erfarenhetsutbyte och larande. Almirddgivaren processleder
gruppdiskussioner mellan foretagsledare/VD i syfte att bidra
till okat larande, att deltagarna l9ser de utmaningar de
identifierat for att nd uppsatta mél samt att deltagarna bidrar
till varandras utveckling. Nyttan for kunden ar 6kad kunskap
om tillvixt, 6kad kunskap om hur andra foretag loser
liknande utmaningar, nytt nitverk, energi mm. Grupperna &r
ibland riktade mot ett enskilt tema sdsom "Digitalisering"
eller mot ett omrade inom smart specialisering t.ex.
Visualisering. Hér finns mojlighet att koppla ihop Almis
metod med utmaningsomraden och Smart Specialisering.
Andra exempel pé gruppradgivning ér cirkuldr ekonomi,
digitalisering, kompetensforsorjning, affirsmodeller.
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3.3 - Ekonomi och ldnsamhet

3.4 - Hallbart och gront

3.5 - Team for Tillvaxt

Projektforum Projektbeskrivning
2023-03-06 Dnr: 23RS2571

En framatriktad dialog med fokus pa att simulera kundens
framtida affér och siffror for att 6ka forstaelsen for hur mél
och atgirder kan paverka balans- och resultatrakning samt
kassaflode. Syftet med detta kdrnerbjudande &r ocksa att fa
kunden att forsté finanseringsbehov och dédrmed skapa
forutsittningarna for att agera i god tid. Aktiviteten bygger
kunskap kring hur olika investeringar kan péverka foretagets
ekonomi och utgor ett viktigt beslutsunderlag for hallbara
affarer. Som avslutning tas en handlingsplan fram med
identifierade och prioriterade omraden att arbeta vidare med,

gérna nedbruten i négra specifika dtgirder.

Utover Framtidsdialogen kommer projektet att arbeta med
hallbarhetsworkshop, dir det ibland finns koppling till grona
lan och/eller checkar. Syftet &r att kunden ska fa verktyg for
att konkret arbeta med hallbarhet kopplat till den egna
verksamheten inklusive idéer om en ny mer hallbar
affarsmodell.

Arbete med att implementera kunskap runt Team for tillvaxt
och skapa forutsittningar for behovsstyrda aktiviteter som
drar nytta av flera olika leveranser inom stodsystemet for att
stirka foretagets konkurrenskraft. Projektet samverkar med
stodsystemet genom att koppla projektets radgivning till
foretag inom smart specialisering, samhéllsutmaningar
skapas ett kostnadseffektivt stodsystem som drar nytta av

regionens kompetenser.
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4 - Samverkan med stodsystemet och
koppling till Smart Specialisering

4.1 - Radgivning Smart Specialisering-
stodsystem

4.2 - Seminarier

4.3 - Relationsskapande och
kunskapshdjande aktiviteter.

5 - Jamstalldhetsintegrering

Projektforum Projektbeskrivning
2023-03-06 Dnr: 23RS2571

Projektet bygger ihop Almis kunskaper om rddgivning och
fordndringsledning med det omgivande stodsystemet.
Foretagets behov styr den typ av stod som foretaget behover
for att komma vidare. Det finns rutiner och métesstrukturer
som minskar risken for otydlighet mot foretagen i OMS och
vi far ett mer koordinerat och resurseffektivt stodsystem.
Rédgivarnas kunskaper och kontakter har 6kat. Genomfora
fler gemensamma insatser med omgivande stodsystem t.ex.
gruppradgivning inom grona naringar tillsammans med
relevant aktor inom Smart Specialisering, dér Almi bidrar

med processledning och radgivning.

Kunderbjudanden (individuella och gruppbaserade),
framforallt VD-grupp eller nya formatet workshop (grupp)
med fokus pé styrkeomraden och genom det erbjuda nétverk.
Héar kommer vi dven att erbjuda verktyg/radgivning inom
Utvecklingsdialog (ett sétt att ta fram foretagets
tillvaxtfragor), Framtidsdialog (arbete med att ta fram
mélomraden kopplat till hallbarhet i foretag) och Din Affar
(simulera olika ekonomiska scenarier och samtidigt lara ut
foretagsekonomi).

Slussningar/Foérmedling till aktorer utifrén kundresa och team
for tillvaxt. Nyttja kunskap frdn akademin till workshops,

gruppradgivning, seminarier etc.

Seminarie/webbinarieverksamhet med fokus utifran
styrkeomraden/smart specialisering. I samverkan med andra

aktdrer i innovationssystemet.

Utvecklad kompetens och samverkan genom att identifiera
och genomfora relationsskapande insatser med relevanta

aktorer.

Fler kvinnor drar nytta av stodsystemet, fler kvinnor driver
vixande foretag, fler foretag ser Gver sina strategier och
malsitter sitt arbete inom jamstélldhet.
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5.1 - Formaga att jobba jémstillt

5.2 - Jamstilld kommunikation och
Riktad marknadsforing

5.3 - Natverk

6 - Samverkan mellan
Almi/Framgéngslyftet och Swedish
Scale Up

6.1 - Strategisk niva

Projektforum Projektbeskrivning
2023-03-06 Dnr: 23RS2571

Fortsitta att anpassa radgivning och bemdtande till alla typer
av foretag. Vidareutveckla rddgivarens formaga att jobba
med jamstilldhet.

Utveckla sprak och kommunikation for att passa malgruppen.
Aktivt uppsdkande, telemarketing osv.

Driva nétverk for kvinnor, kunskapshdjande,
erfarenhetsutbyten.

Samverkan innebér att bagge projekten (Swedish Scaleups
och Framgéngslyftet) stérks i sitt genomforande. Malet &r att
skapa héllbar tillviixt hos bolag i OMS genom samarbete som
bidrar till strukturer, arbetssétt och larande for projekten.
Samverkan sker pa flera nivéer; Strategisk niva mellan
styrgrupperna, taktisk niva mellan projektledare, samt pa
affarsradgivar-/coachnivd. Gemensam upphandling av
utvérderare som kan lyfta ldrandet mellan projekten. En
gemensam utvérderingsplan, och att utveckla sa kallade Peer
review enligt den modell som ar framarbetad av och som har
tillampats inom SISP.

Adjungera projektledaren/projektdgaren i varandras
styrgrupper. Utgéngspunkten for paketet ar
kundresan/bolagsresan och de omvérldsfordndringar
(exempelvisvis ldgkonjunktur,
kompetensforsorjningsutmaningar, politiska styrsignaler,
organisatoriska fordndringar, etc.) som paverkar projekten
under projekttiden. Syftet dr att styra systerprojekten for ett
effektivt och hallbart genomférande samt att skapa hallbara
nya strukturer for samverkan. Aktiviteten kommer att
innehélla Peer review enligt SISP modell med processledning
for basta mojliga resultat.
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6.2 - Taktisk niva

6.3 - Affarsradgivare/coachniva

Indikatorer

Projektforum Projektbeskrivning
2023-03-06 Dnr: 23RS2571

Syftet dr att koordinera och behovsstyrda samordna
aktiviteter och skapa ett effektivt resursutnyttjande mellan
projekten. Ansvara for ldgga forslag till styrgrupp kring
gemensamma utvecklings- och larandeinsatser som skapar
forutsattningar for béttre samverkan. Genomfors av
projektledare hos respektive part.

Hér pagér det redan idag ett konkret samarbete som kommer
att utvecklas genom hela kundresan dér sa ar mojligt.
Genomfora projektoverskridande regionala motesplatser som
foretag slussas till efter kundens behov, samordnar
gemensamma seminarier, informerar och koordinerar

aktiviteter.

Foretag som far stod (fordelade per mikroforetag, sma foretag,

medelstora féretag, stora foretag) 1300 (442)
Foretag som far icke-ekonomiskt stod 1300 (442)
Organisationer som far stdd 5(2)

Antal skapade arbetstillfallen 1300 (442)
SMF som utvecklar produkter, processer och affarsmodeller 1300 (442)
Sma och medelstora féretag (SMF) som infor produkt- eller 200 (68)
processinnovationer

Anvandare av implementerade stédstrukturer 300 (102)

Siffrorna i parentes anger Méalardalens andel av totalen fér hela OMS.

Ingaende kommuner

Projektet avser Orebro lins och Vistmanlands del i ett OMS-&vergripande projekt.



@ ,
"\ 1 Region Orebro lan
\ 7

Tjanstestalle, handlaggare Projektforum Projektbeskrivning
Projektstdd, Lena Kihl 2023-03-06 Dnr: 23RS2571

Regional samverkan

Projektet vill bidra till att stirka regionens satsning pa smart specialisering. Projektet kommer
ocksa att arbeta med andra metoder inom radgivning i form av team for tillvéxt for att
kombinerar foretagsutveckling med andra kompetenser genom att bygga ndrmare samarbete
inom det offentliga stodsystemet. Genom néra relationer med stodsystemet far foretagen
tillgang till rétt stod. Antingen via Almi, Framgéngslyftet, Swedish Scale Up, inkubatorer,
RES, Nyforetagarcentrum, Science Parks, aktorer inom smart specialisering, privata marknaden
eller andra aktorer.

Perspektiv

Samtliga rddgivare 1 projektet dr certifierade 1 arbetsmodeller for jamstilldhet.
Projektets aktiviteter och Almi konsultens agerande anpassas for att mota alla typer av
foretagare. Projektet har maltal for jimstélldhetsarbetet och kommer att se till att
marknadsforing och information 1 stor utstrackning nir kvinnor och personer med
utlindsk bakgrund. I Framtidsdialogen kommer alla foretag att svara pa fragor runt det
egna jamstélldhetsarbetet.

Projektet kommer att belysa deltagande foretags utmaningar avseende

héllbarhet. Det kan vara produktion, cirkulidr ekonomi logistik eller frimja innovation.
Detta ger verktyg och kunskap for att driva ett omstéllningsarbete. I arbetet med
"Hallbar Utveckling" kommer deltagande foretag att se dver mal och strategier kopplat
till bland anat att stirka mangfald, minska diskriminering och se inkludering som en
tillvixtmotor.

Langsiktighet

Under véren arbetar Almi med att sikra forstaelsen for begreppet smart specialisering
samt styrke-/utmaningsomrdden i kontext av flernivastyrning. Genom att aktivt arbeta
med en helhetsforstdelse kommer bolagets rddgivare successivt utveckla sin
omvérldsforstaelse av innovationsstddsystemet é&n mer och under projekttiden sker just
den forflyttningen vilket syftar till att radgivare pa Almi vid projektets slut har 6kat sin
forméga att integrera stodsystemet i den egna radgivningen pé ett naturligt sétt.
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Projektet kommer I0pande att ha dterkommande utbyten av erfarenheter mellan
deltagande samverkansparter. ERFA-md&ten med samtliga ridgivare for att ldra av
varandra och utveckla erbjudanden. En 16pande utvirdering dér en upphandlad
utvdrderare kontinuerligt foljer projektet, enligt tillvixtverkets riktlinjer. Gemensam
utvdrderare for Swedish ScaleUp och FramgéngsLyftet.

Resultatspridning

Konferens om genomférande och resultat. Spridning av projektets erfarenheter.
Informera vid Almis gemensamma aktiviteter, 1dgga upp resultat och ldrande pa Almis
intrandt med mera.

Projektorganisation

I projektet ingér de ALMI bolag som verkar i region Ostra Mellansverige. Dessa ir: Almi
Foretagspartner Ostergotland AB, ALMI Foretagspartner Milardalen AB, ALMI
Foretagspartner Stockholm Sérmland AB och ALMI Foretagspartner Uppsala AB. Samarbetet
mellan deltagande Almi-bolag &r reglerat i ett samverkansavtal. Projektet har en central
styrgrupp vars uppgift ar att f6lja projektet och fatta nddvandiga, dvergripande beslut inom
ramen for projektplanen samt att initiera och avge en slutrapport vid projekttidens utgang.
Styrgruppen bestar av VD for respektive ingdende Almi-bolag och representanter fran regionalt
utvecklingsansvariga, RUA. Projektets huvudman 4r Almi Ostergdtland AB. Projektet leds av
en huvudprojektledare och en projektcontroller pi Almi Ostergdtland. Respektive Almi-bolag
ar ansvarigt for sina inkdp och upphandlingar. Vid varje deltagande Almi bolag finns en
delprojektledare som ansvarar for att realisera projektet i respektive region. Gemensam
administration hanteras av Almis serviceorganisation i Ostersund. Projektets operativa styrning
utgors av en projektgrupp som bestér av huvudprojektledare och delprojektledare.
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Kostnads- och finansieringsbudget
Bokférda kostnader 2023 2024 2025 2026 Totalt
Egen personal (inkl. Ibnebikostnader) 2476 890 5614 285 5779410 | 2642016 | 16512601
Externa tjanster 826 510 1873421 1928 521 881610 | 5510062
Resor och logi 113 415 257 075 264 638 120 977 756 107
Indirekta kostnader (Schablon) 371534 842 142 866 912 396 302 2476 890
Summa bokférda kostnader 3788349 | 8586923 8 839 481 4 040 905 | 25 255 660
Finansiar 2023 2024 2025 2026 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro 18n 1:1 668 562 1561 293 1 596 930 780 647 4 607 432
Region Vastmanland 668 562 1561 293 1596 930 780 647 4 607 432
Almi Malardalen 736 220 1576 993 1736 092 558 125 4 607 432
Tillvaxtverket ERUF 1382 230 3 133 054 3 133 054 1 566 526 9214 864
Privat finansiering
Foretagsintakter 332775 754 290 776 475 354 960 2218 500
Summa finansiering 3788 349 8 586 923 8 839 481 4 040905 | 25 255660

Beslut om medfinansiering frain ERUF kommer att hanteras pé strukturfondspartnerskapets

mote den 24/3 2023.




	Framgångslyftet

