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Gront Naringsliv — Industri och drivmedel i synergi

Sammanfattning

BioDriv Ost ansoker om 14 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst

2 485 783 kronor for projekt Gront Naringsliv — Industri och drivmedel 1 synergi under
perioden 2023-04-01 — 2026-07-31.

Samverkansprojekt mellan BioDriv Ost som projektiigare, Region Orebro lin,
Lansstyrelsen 1 S6dermanlands 1dn, Lansstyrelsen 1 Véstmanlands lédn, Region
Sérmland.

2021 uppgick utsldppen av vixthusgaser frin inrikes transporter till en tredjedel av
Sveriges totala utsldpp. Detsamma géller industrisektorn. For att na regionala och
nationella energi- och klimatmal behdver omstillningen 1 dessa sektorer accelereras.
Projektet utgor ett viktigt stod 1 arbetet med att minska utsldppen genom att
tillhandahalla expertstdd och framja samverkan for smé och medelstora foretag (SMF) i
Ostra Mellansverige (OMS) samt Stockholms lin. Projektet ska bidra till att accelerera
ndringslivets klimatomstillning genom att 6ka forutsattningarna for, och anvédndningen
av, fornybara energislag och drivmedel. Projektet avser att skapa en beteendeforéndring
déir mottagaren ser dessa som en konkurrenskraft nu och i framtiden. Projektet kommer
att arbeta med en bredd av aktiviteter. Fokus ligger pd att bistd SMF med operativt stod
samt genomfora kunskapshdjande insatser. Alla aktiviteter kommer pé olika sitt
mojliggora en omstéllning till férnybar processenergi samt fornybara drivmedel med
fokus pé el, vitgas och biogas.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Transporter och Infrastruktur och bidrar till att nd mélet om minskad klimatpéverkan.

Némnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgirder (2021-04-07 §26). Projektet bedoms
ligga 1 linje med den prioriterade inriktningen “Projekt som frdmjar en utveckling av
naringslivet som &r langsiktig och héllbar”.
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Projektet soker ocksd medfinansiering fran Program for Europeiska regionala
utvecklingsfonden for Ostra Mellansverige 2021-2027, (ERUF).

Bakgrund

Industrier och fossila drivmedel star for majoriteten av utslipp. Ar 2021 stod
industrisektorn och fossila drivmedel for tva tredjedelar av Sveriges totala utsliapp av
vixthusgaser. Bland annat visar en nyligen genomford kartliggning att industriforetag i
Ostra Mellansverige anviinder runt 9 TWh fossil energi. Den kan ersittas med fornybar
energi fran smarta regionala energisystem. For att stdlla om fossil energi och fossila
drivmedel behdvs en bredd av olika insatser och 10sningar. I framtiden kommer nya
tekniker och innovationer ha stor betydelse for omstédllningen. Men en stor
samhillsomstéllning behover ske nu, dér alla tillgdngliga férnybara energibérare
anvinds dér de gor storst nytta.

Manga kommuner och regioner har gjort investeringar 1 biogas da den kan vara en
drivkraft i den regionala utvecklingen samt bidra i omstdllningen till en cirkulér och
biobaserad ekonomi. En stor andel av biogasen anvénds idag i kollektivtrafiken.
Arbetet med en 0kad elektrifiering av kollektivtrafiken ger darfor en mdjlighet till, samt
ett behov av, nya marknader for den regionalproducerade biogasen. Nya marknader kan
till exempel vara som drivmedel for tunga fordon och som energikilla i industrin.
Speciellt bra passar biogasen i omraden diar moéjligheten till elektrifiering &r begransad.
Fordelen med en fortsatt och utdkad regional biogasproduktion

ar att den ocksé bidrar till samhéllsnyttor som stérkt krisberedskap, hallbar och
kostnadseftektiv avfallshantering samt regional tillgdng till en flexibel energikilla.

D4 industrin dr en viktig del av den svenska ekonomin dr det avgorande, savél regionalt
som nationellt, att ligga i1 framkant 1 omstéllningen. En del av omstillningen ar att
Overga till mer nirproducerad fornybar energi och fornybara drivmedel. Det bidrar till
att industrin blir mindre sarbar for yttre storningar samt ger svenska foretag en
fordelaktig position i morgondagenscirkuldra och biobaserade ekonomi. Synergierna
mellan energi och drivmedel 4r ménga. Utover den energi som gar in i industriprocesser
hanterar tillverkningsindustrier tonvis med varor som fraktas till och frn industrin med
bland annat lastbilar. Genom ett samlat grepp kring omstillningen av industriprocesser
och det drivmedel som anvénds i tunga fordon rent generellt samt i varuhanteringen till
industrier uppstér synergieffekter som kan accelerera omstéllningstakten och dka
kostnadseftfektiviteten 1 foretagen. Energislag som el, vitgas och biogas kan produceras
mer regionalt och har dessutom manga synergieffekter sinsemellan och kan bana vig
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for varandra 1 olika tidsperspektiv. Det dr dven kring dessa energibdrare som behovet av
Okad kunskap &r som allra storst.

BioDriv Ost manga 4rs erfarenhet av att stdtta organisationer med
drivmedelsomstillningen i tunga fordon och bidra med expertkunskap inom omrédet,
exempelvis 1 nuvarande projekt som Fossilfritt 2030 (malgrupp offentlig sektor) samt
Transportutmaningen (malgrupp néringslivsaktorer transportsektorn). Manga offentliga
aktorer har dven uttalat ett behov av att sikerstélla en utveckling av biogasen som
drivmedel och som energi inom industrin. Under 2021 genomforde darfor Region
Orebro lin och BioDriv Ost flera workshops med regionala aktorer for att identifiera
efterfrigade projektaktiviteter. En behovsanalys 1 form av en intervjustudie
genomfordes ocksa under 2022 med tillverkningsindustrier i Ostra Mellansverige.
Samtliga dessa insatser kommer att vara en sprangbrida for aktiviteter inom detta
projekt. En nyckelfaktor i genomforande och optimering av omstéllningen dr 6kad
tillgéng till expertstdd for de regionala aktorer som kan stilla om till el, biogas och
vitgas. Omstédllningen bor ske pé ett kostnadseffektivt sitt som bidrar till minskade
utslépp pa savil kort som lang sikt vilket ocksé dr syftet med projektet.

De primdra malgrupperna for projektets insatser dr sma och medelstora foretag med
foljande inriktning: Tillverkningsindustrier med behov av hogvérdig virme, foretag
som inhandlar tjénster som inbegriper anvindning av primart tunga fordon samt foretag
som bedriver yrkesméssig verksamhet med primért tunga fordon. Sekundir malgrupp
ar offentliga organisationer .

Overgripande mal

Projektets overgripande mél dr att bidra till att accelerera néringslivets
klimatomstéllning genom att 6ka forutsédttningarna for, samt anvéndningen av,
fornybara energislag och drivmedel som bidrar till en utveckling av smarta regionala
energisystem.

Pa sikt kan projektet bidra till ett 6stra Mellansverige 1 framkant i att bdde utveckla
smarta regionala energisystem och anvéinda férnybar(a) energi och drivmedel. Detta
g0r industrin mindre sdrbara for yttre storningar och ger foretag konkurrensfordelar i
morgondagens cirkuldra och biobaserade ekonomi.
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Projektmal

Projektets mal dr 6ka kunskapen om fornybara energibérare som el, vitgas och biogas
samt 0ka den regionala anvindningen av héllbara energildsningar inom
tillverkningsindustri och i tunga fordon i dstra Mellansverige.

Delmal och aktiviteter,
e Oka malgruppens kunskap om omstillning till el, biogas och gron vitgas
e Bidra till att industriaktdrer stéller om sin processenergi, primért till biogas,
e Bidra till att transportaktdrer stdller om sina fordon till el, biogas och grén
vatgas.

Omstéllning av processenergi hos tillverkningsindustrin — Arbetspaketet kommer bidra
till ett forvintat resultat att SMF inom tillverkningsindustrin har stéllt om, eller har
planer pé att stélla om, sin processenergi till fornybar energi (frimst biogas) samt att
industriaktdrer har okat sin kunskap om att stilla om till biogas, el eller gron vitgas.

e Operativt expertstdd for omstéllning av processenergi — stodet bestar av att

erbjuda rddgivning, grundldggande kunskap och allméinna rad, utgér fran
befintlig kartldggning/intervjustudie

e Utbyggnad av infrastruktur — undersoka och verka for utbyggnad av tank- och
laddinfrastruktur for fornybara drivmedel

e Kunskapsspridning om mdojligheter for omstéllning av processenergi och
drivmedel hos tillverkningsindustrin.

Omstéllning hos aktorer med stor forbrukning av drivmedel - Arbetspaketet kommer

bidra till ett forvéntat resultat att SMF som &ger eller upphandlar tjdnster med tunga
fordon har stéllt om, alternativt kommer stélla om, till en 6kad anvindning av fordon
som drivs av fornybara drivmedel samt att samma malgrupp har 6kat sin kunskap om
anvindning av biogas, el, vitgas som drivmedel
e Kunskapsspridning — gruppaktiviteter, seminarier och nitverkande 6ka kunskap
och sprida goda exempel. Oka kunskapsnivén kring fornybara drivmedel for
tunga fordon
e Operativt expertstdd — for naringsidkare inom ékerisektorn samt kopare av deras
tjanster. Stodet innefattar strategier, kostnadsberdkningar upphandlings-
vigledning
e Utbyggnad av infrastruktur - Kunskapshdjande radgivning kring
drivmedelsmarknadens funktioner samt skapa dialog mellan naringsliv och
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tillstandsprovare. For att underlétta utbyggnaden av nédvindig infrastruktur
inom biogas, el, vitgas.

Omvirldsbevakning och omviérldsanalys syftar till att bidra till forbattrade

forutsittningar for att utveckla smarta och hallbara regionala energisystem som bidrar
till en 6kad anvéndning av el, vitgas och biogas. Omstillningen till fornybara
energikédllor och drivmedel dr omraden med snabb teknik- och policyutveckling, bade
pa nationell, europeiska och global niva. For att kunna ge bista mdjliga stod och
radgivning dr det av stor vikt att dessa fragor l6pande bevakas.

e Omvirldsbevakning och omvirldsanalys

e Framtagande av scenarioanalyser

e Kunskapsspridning

Indikatorer

Foretag som far icke-ekonomisk stod : 50 foretag (verka for en jamn fordelning av
indikatorerna per lén)

SMF som utvecklar produkter, processer och affarsmodeller: 10

Ingaende kommuner
Samtliga kommuner i linen i Ostra Mellansverige (Sddermanland, Vistmanland,
Orebro, Uppsala, Ostergdtland) och Stockholms lin

Regional samverkan

Projektet dr ett storregionalt samverkansprojekt och till f6ljd av att Tillvixtverket
Oppnat upp storre mojligheter och flexibilitet for att genomfora insatser utanfor
programomradet har projektidén dven forankrats 1 Stockholms lén vilket medfor att
Region Stockholm valt att finansiera projektets genomforande. Detta innebar att
insatserna i projektet dessutom kommer att genomf6ras i Stockholms lén. Utover att
bidra till utokade och forbéttrad ldnsdvergripande samverkan mellan Stockholms lédn
och angrinsande lén i 6stra Mellansverige sd forvéintas det d&ven bidra till att underlétta
for malgruppen vars geografiska verksamhetsomrade ofta utgors av ett eller flera lén 1
Ostra Mellansverige samt Stockholm lin.

Samverkan kommer att ske med systerprojekten Fossilfritt 2030-
Drivmedelsomstillning i Ostra Mellansverige och Fossilfritt 2030-
Drivmedelsomstillning 1 Stockholms lan. Till exempel genom gemensamma
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konferenser/seminarier vilket ger vixelverkan samt att pa olika sétt fora samman
respektive projekts priméra mélgrupper vilket kan bidra till stora synergieffekter.

Projektet kommer samverka nédra med flera nationella och regionala aktdrer och nétverk
inom och utanfor programomradet i syfte att bidra till utbyte och spridning av kunskap.
Bland annat Sveriges Akeriforetag, Milardalsradets godstransportrdd och Uppsala
klimatprotokolls fokusgrupp for héllbara godstransporter samt BRC vid Linkdpings
Universitet kopplat till storskalig omstéllning till biogas inom industrin. Projektet avser
dven samverka med andra initiativtagare inom projektomradet, som Electrification Hub
och Cirkulér kraftsamling.

Perspektiv

Det rader stora skillnader vad géller andelen mén och kvinnor inom projektets priméra
malgrupp. Inom tillverkningsindustrin ar en fjdrdedel av de anstéllda kvinnor och inom
akerindringen dr endast runt en tiondel av de anstéllda kvinnorna. Béda sektorerna ar
priaglade av gruppen mén som norm vilket kan bidra till traditionella moénster och vanor
vilka ofta kan vara svéara att utmana inom gruppen. Vad géller ldersfordelning,
bakgrund, funktionsvariationer och geografi finns det en stor bredd hos de som arbetar
inom branscherna. Pa ledningsniva dr dock antagandet att det handlar om en relativt
homogen malgrupp bestdende av till storsta delen mén, i medelalder med normativ
svensk bakgrund och utan fysiska funktionsvariationer bosatta 1 eller utanfor en storre
svensk stad.

Det finns dock tydliga likheter mellan jimstéilldhetsarbete, inkluderingsarbete och
omstéllningsarbete. Forskning visar att aktorer 1 traditionella miljoer som viljer att
utmana en vana eller ett monster ofta identifierar fler strukturer som da enklare gar att
fordndra eller helt ta bort. Foretag med en progressiv miljoprofil dr ofta mer jamstillda
mellan kvinnor och mén och vice versa.

Uppdrag att fordandra eller motivera handling aldggs ofta den enskilda individen och
egna uppoffringar vilket sillan bidrar till 1angvarig fordndring. Det kravs darfor
engagerade foretagsledningar fOr att driva igenom fordandring inom bada omradena.
Hos de sma och medelstora foretag dar engagemang och kunskap inte finns inom
ledningen kommer detta stiarkas upp utifrdn genom expertis frén projektet och bidra till
mindre homogena grupper och 6kad jamstalldhet.
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Projektparterna ser det som prioriterat att projektorganisationen ldpande arbetar for en
inkluderande kultur for likvardiga mdjligheter att paverka projektets inriktning och
resultat. Respektive projektpart ska verka for att den interna projektorganisation
bemannas med tjdnstepersoner som bidrar till en jimn konsférdelning inom den totala
projektorganisationen. Projektdgaren kommer dven att i enlighet med organisationens
jamstilldhetspolicy verka for att samtliga tjdnstepersoner inom projektet ska ha lika
mdjligheter till inflytande i projektets genomforande. For att bidra till en intern kultur
inom projektorganisationen kommer projektets interna organisation lopande att sjdlva
kritiskt granska hur vél projektets rutiner och hur det interna samtalsklimatet samt
projektets beslutsfattande fungerar for bade kvinnor och mén.

Langsiktighet

Projektet kommer arbeta operativt med malgruppen for att paverka och bidra till att det
genomfors praktiska fordndringar 1 verksamheten. Vid projektslut forvéntas darfor
malgruppen ha dkat sin anvdndning av fornybara energislag och drivmedel. Detta
forvintas bidra positivt till omstéllningen bade vid och efter projektavslut.

Malgruppens investeringar 1 infrastruktur och teknik har en ldng teknisk livslangd och
kommer bidra till minskade utsldapp dven efter 2030. Detsamma géller den infrastruktur
som kommer upprittas till f6ljd av det 6kade antalet lastbilar som drivs av biogas,
vitgas eller pa el. Delar av denna infrastruktur forvintas ocksa vara publik och
mdjliggora for fler foretag och kommuninvanare att stdlla om till fossilfria drivmedel.

Erfarenheterna och kunskapen frén projektet kommer att finnas kvar inom maélgruppen.
Resultatet, lardomar och kontakter som uppstér till foljd av projektet kommer
langsiktigt att forvaltas av projektagaren BioDriv Ost.

Den stddjande verksamheten kommer fortsittningsvis att drivas vidare av BioDriv Ost i
projektform och med storsta sannolikhet finansieras med externa projektmedel. Ett gott
exempel pa kostnadseffektiva fortsattningsprojekt ar det nyligen avslutade projektet
Transportutmaningen. Kontakter, kunskaper och erfarenheter fran detta projekt kommer
att tas tillvaratas i projektet Gront Naringsliv och utgora en naturlig fortsittning pa
verksamheten.

Uppfoljning
Projektets arbete med utvérdering och larande kommer att vara uppdelat 1 tva delar. En
som leds av BioDriv Ost och syftar till att 16pande folja upp de aktiviteter som projektet
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genomfor. Uppfoljningen innebér bade métmetoder mot projektets beslutade
indikatorer samt att f6lja upp 1 vilken méan insatsen bidragit till CO2-reduktion. Arbetet
innefattar dven regelbundna avstimningar med liknande initiativ och projekt 1
storregionen och nationellt i syfte att sprida den kunskap och de metoder som tas fram
inom projektet samt ta del av goda metoder fran andra aktorer. Projektets arbete med
inriktning pé jamstalldhet, lika mojligheter och icke-diskriminering kommer att
utvdrderas under projektets gdng och redovisas i samband med ldgesrapportering.
Inkluderar konsuppdelad statistik fran personer som deltar pa de aktiviteter som
projektet genomfor.

Den andra delen av utvdrderingen och ldrande kommer att genomforas av en externt
upphandlad utvérderare. Den externa utvéirderaren ska sédkerstélla att genomforda
insatser haller en hog relevans i relation till projektbeslutet och att projekten uppnér
planerade resultat och effekter i den grad som forvintas samt att projektets stdd och
radgivning forvéntas ha barkraftighet dver tid.

Resultatspridning

Projektdgaren kommer att bemanna projektet med en kommunikatér som kommer leda
arbetet med projektets kommunikation och informationsspridning och
kunskapsspridning. I uppstarten av projektet kommer kommunikatdren att ta fram en
kommunikationsplan vilken sedan ska utgora underlag for all kommunikation och
informationsspridning fran projektet.

For att nd ut med projektets resultat till malgruppen och till dvriga intressenter kommer
bland annat projektdgarens befintliga nyhetsbrevstjénst, pressmeddelandetjinst och
samt sociala medier som Facebook, Twitter och LinkedIn att anvéndas.

Samtliga externa leveranser fran projektet i from av rapporter, mallar och
informationsmaterial kommer att finnas tillgéngligt pa projektdgarens hemsida
www.biodrivost.se. Aven projektparternas hemsidor och kommunikationskanaler kan
komma att anvéndas for att informera om projektet och dess resultat.

Information om projektet och dess resultat kommer att spridas under lokala och
storregionala traffar som anordnas av projektparterna. Detta innefattar dessutom att
projektdgaren kommer att genomfora en projektkonferens en gang per r. Om mojligt
kommer konferensen att genomforas i samverkan med 6vriga projekten Fossilfritt
2030.
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Projektorganisation

Samverkansprojekt mellan BioDriv Ost, Region Orebro lin, Linsstyrelsen i
Sédermanlands 1in, Linsstyrelsen i Vistmanlands lin, Region Sérmland. BioDriv Ost
ar projektigare och kommer att ansvara for dvergripande projektsamordning och
projektledning samt en stor del av projektets genomforande.

Projektet kommer att bemannas med foljande roller och kompetenser hos de olika
samverkansparterna: projektledare, projektmedarbetare, ldnsprojektledare,
administration och ekonomi, kommunikation.

Avstdmningar och arbetsmoéten kommer att ske regelbundet inom projektteamet samt
med de aktdrer som bidrar i projektet i form av medfinansiering i tid, dvs Orebro
kommun samt Logistikia, Ostergdtlands logistikkluster.

Projektets styrgrupp kommer att bestd av projektégare samt representanter fran dvriga
huvudfinansidrer och projektparter. Styrgruppen kommer att ssmmantréda minst tva
ginger per ar och ansvar for att f6lja upp och besluta om projektets ramar och vid
beslut om eventuella projektavsteg. Projektledaren hos BioDriv Ost sammankallar och
ar foredragande styrgruppens moten.

Avgransning ordinarie verksamhet

Projektagaren BioDriv Osts organisation ir idag till storsta del projektfinansierad och
alla konkreta insatser med olika mélgrupper och for mer operativ samverkan genomfors
1 form av projekt. Ordinarie verksamhet omfattar endast att driva ett ndtverk for
organisationens medlemmar, tillhandahélla hemsida och nyhetsbrev med viss
omvirldsbevakning samt tillhandahalla visst expertstdd till organisationens
medlemmar.

Genom projektet Gront Néringsliv — Industri och Drivmedel i Synergi nds en bredare
malgrupp dér BioDriv Ost kan bidra med expertkompetens och dirmed stétta betydligt
fler aktorer i omstéllningen till fossilfrihet an vad som skulle vara méjligt genom den
ordinarie verksamheten.

Vad giller ekonomi och redovisning for projekt har BioDriv Ost tydliga interna rutiner
for att halla isar tidredovisning och ekonomi pé separata projektkoder dér kostnader och
intdkter for vartdera projektet sarredovisas. Maluppfyllnad, 1 form av klimatnytta, f6ljs
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upp och verifieras sa den inte dubbelréknas eller dubbelrapporteras inom fler projekt

eller 1 ordinarie verksamhet.

Kostnads- och finansieringsbudget
Bokforda kostnader 2023 2024 2025 2026 Totalt
Egen personal inkl. I6nebikostnader 3170711 3875314 3875313 2466 108 | 13 387 446
Schablon 40 % Personalintensivt 1154 301 1410 813 1410812 897 790 4873716
Summa bokférda kostnader 4325012 | 5286127 | 5286125 3363 898 | 18 261 162
Finansiar 2023 2024 2025 2026 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro l&n 1:1 564 292 732 000 732 000 457 491 2485783
ERUF 1222 357 2015764 2015762 2 378 044 7 631927
Region Sérmland 1:1 300 000 300 000 300 000 0 900 000
Region Sérmland &évriga medel 263 367 263 367 263 367 0 1 053 467
Region Vastmanland 1:1 400 000 400 000 400 000 0 1200 000
Region Uppsala 1:1 480 000 480 000 480 000 0 1 440 000
Region Ostergétland 1:1 400 000 400 000 400 000 0 1200 000
Region Stockholm 1:1 330 000 330 000 330 000 0 990 000
Lansstyrelsen i Sédermanland 74 307 74 307 74 307 74 307 297 226
Lansstyrelsen i Vastmanland 55 689 55 689 55 689 55 689 222 755
Privat finansiar
BioDriv Ost 135 000 135 000 135 000 135 000 540 000
VafabMiljé 100 000 100 000 100 000 0 300 000
Summa finansiering 4 325012 5286 127 5286 125 3363898 | 18 261 162
Direktfinansierade kostnader (in
natura) 2023 2024 2025 2026 Totalt
Orebro kommun 158 283 158 283 158 283 158 283 633 132
Logistika (Clean Tech Ostergétland) 46 013 46 013 46 013 46 013 184 050
Summa direktfinansierade
kostnader 204 296 204 296 204 296 204 296 817 182

Beslut om medfinansiering frain ERUF kommer att hanteras pa strukturfonds-
partnerskapets mote den 24/3 2023.
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