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Cirkular kraftsamling i Ostergétland och Orebro lan

Sammanfattning

Region Ostergétland ansdker om 8 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 1 920 000 kronor for projekt Cirkulér kraftsamling i Ostergétland och Orebro lin
under perioden 2023-09-01 — 2027-08-31.

Projektet ska stirka foretag i1 att implementera olika typer av cirkuléra 16sningar som
innebéra att de blir mer hallbara, mer 16nsamma och mer resilienta mot
omvérldsfordndringar. Utmaningarna finns inom klimatférandringarna, men ocksé de
geopolitiska strommar som innebér olika typer av osdkerheter for foretag, inte minst
vad géller leveranser av komponenter och insatsmaterial. Mélgruppen &dr primért
foretag som har en verksamhet som genererar reststrommar!, eller dér andra foretags
reststrommar skulle kunna utgora en insatsvara i den egna verksamheten. Malgruppen
ar ocksé foretag som vill byta ut en idag ohallbar komponent mot en hallbar dito,
exempelvis med bas 1 biordvara. Arbetssittet kommer bland annat att besta av olika
typer av kunskapshéjande insatser samt nétverksfrimjande aktiviteter. Den fordndring
som detta ska bidra till dr att foretagen genomfor omstillningsarbete 1 sina
verksamheter, med utgangspunkt fran den kunskap och de verktyg som projektet
genererar.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omréde
Konsumtion och foérsorjning och bidrar till att nd malet om begrénsad klimatpéverkan.

Finansiering soks ocksé frdn Program for Europeiska regionala utvecklingsfonden for
Ostra Mellansverige 2021-2027, (ERUF).

Néamnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgérder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms
ligga i linje med den prioriterade inriktningen > Projekt som bidrar till att skapa en

! Reststrommar kan innefatta materialfloden, vatten, restvarme, koldioxid etc. Alla
resursfloden som den egna verksamheten inte langre har ndgon nytta eller anvéandning
av och ddrmed kan komma en annan verksambhet till del. Projektet vénder sig bade till
foretag som genererar reststromar samt foretag som kan anvénda reststrommar for att
fa till flera symbioser och en dkad resurseffektivitet
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langsiktig och hallbar omstéllning av Orebro lin.” Inom ramen for beslutade
inriktningar dr ocksd medfinansiering till EU prioriterat.

Bakgrund

Under de senaste fem decennierna har virldens befolkning fordubblats,
materialutvinningen tredubblats och bruttonationalprodukten fyrdubblats. Utvinning
och bearbetning av naturresurser har 6kat kraftigt under de senaste tva decennierna,
vilket nu &r orsak till mer dn 90 procent av forlusten av biologisk méngfald och
vattenbrist, samt ungefir 50 procent av vér klimatpaverkan globalt sett.

Vad giller klimatfordndringarna sa dr det allt mer uppenbart att utmaningarna finns hir
och nu med torka och hetta 1 Europa och kraftiga 6versvimningar i Asien, vilket inte
minst skapar akuta problem kopplat till den globala livsmedelsforsorjningen men ocksa
medfor utmaningar for energiproduktionen i Europa.

Det dr ocksa en turbulent tid dir man forutom klimatforandringar ocksé behover
hantera geopolitik och storningar i globala leveranskedjor. Detta dr ndgot som bland
annat medfort inflation och inte minst skenande kostnader for energi. Vad giller just
energi s har Handelskammaren gjort en undersékning bland sina medlemmar och
konstaterar att de konkurser médnga trodde skulle ske pa grund av pandemin i stéllet kan
komma som ett resultat av kraftigt hojda energipriser. Dessa riskerar att medfora att
elintensiva, mindre verksamheter, som exempelvis restauranger och verkstider slas ut.
Med o6kat antal konkurser okar kostnaderna for samhillet samtidigt som
skatteintdkterna minskar. Detta medfor da att den gemensamma vilfarden stélls infor
stora utmaningar. En dellosning till alla de utmaningar som beskrivs ovan ar cirkuldr
ekonomi, da det dr ett bra tillfélle att bygga nya cirkulédra system nu nir hoga
energipriser gor jungfruliga material dyrare. Europas importberoende av flera ravaror
gor det ocksd mer angelédget att atervinna material istillet for att importera. Sveriges
ekonomi har idag en 1ag andel som &r cirkuldr med endast 3,4 procent av cirkuldra
materialfloden vilket kan jamforas med 8,6 procent for hela vérlden.

I den cirkuldra ekonomin anvinds sé lite jungfruligt material som mgjligt. Med
jungfrulig rdvara menas att rdvaran har utvunnits genom uttag av nya resurser. Det man
vill i den cirkuldra ekonomin &r att anvdnda mer atervunnet materiel. Viktiga delar 1
arbetet dr minskad andel jungfruligt material, giftfria materialfloden, héllbar design,
smart tillverkning och atervinning eller ateranvéndning av materiel. Alltsa ar cirkular
ekonomi ett vitt begrepp och detta projekt kommer inte att omfatta alla dess olika delar.
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Fokus kommer att vara de omraden dir ldnen har en komparativ fordel och dér det

finns potential for regional utveckling i Ostergdtland och Orebro 1in. Detta innefattar

bland annat omrdden sdsom industriell och urban symbios, bioekonomi inom industri

och grona néringar, materialutveckling och materialproduktion. Det &r potential inom

dessa omraden som ligger till grund for de arbetspaket och aktiviteter som presenteras i

efterfoljande avsnitt.

Projektets malgrupper bestar dels av smd och medelstora foretag, dels av stodstrukturer

med inriktning (gron) affarsutveckling i sma och medelstora foretag.

Overgripande mal

Genom att implementerat cirkuldra affirsmodeller far foretagen 6kad lonsamhet och

konkurrenskraft i bolagen, en minskad forbrukning av resurser och energi samt

minskade utsldpp av vixthusgaser.

Projektmal

Okad kunskap och anvindning/implementering av cirkulira affirsmodeller.

Aktiviteter

Direkta insatser gentemot foretag sker i arbetspaket 1 och gentemot stddstrukturerna i

arbetspaket 2. Inkluderingen av bada dessa malgrupper kommer att ske i mangt och

mycket pd samma sitt. Insatser for att uppna forandring kommer att bestd av

formedling av inspiration, information, nitverk, kunskap, expertstod, exjobb etc.

1 Utveckling av resurseffektiva
foretag

Detta arbetspaket har som syfte att stodja
miljovénliga produktionsprocesser och
resurseffektivitet i sma och medelstora foretag.
Detta genom att fa fler foretag att anamma
cirkuldra affarsmodeller, utveckla
resurssamverkan och att 1 hogre grad nyttja
bioekonomins mdjligheter.

1.1 - Utveckling av en mer cirkuldr,
biobaserad och resurseffektiv
materialproduktion och
materialanvindning i foretag

Aktiviteten ska bland annat samla relevanta
aktorer som agerar inom féltet atervinning och
aterbruk av material och dven pa sikt en héllbar
och cirkuldr materialproduktion och utveckling.
Detta &r framst for att fa en 6verblick kring vilka
aktorer som finns, vilket omrade som de jobbar
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med som ér relevant for aktiviteten i sin helhet,
hur de kan vara potentiella samarbetspartner och
16sningsdgare for aktuella case 1 projektet.

1.2 - Utveckling av produkter och
material med utgangspunkt fran
cirkuldr ekonomi

Aktiviteten ska bland annat att stodja SMF med
att utveckla produkter, tjanster och material
utifran biordvara och/eller underutnyttjande
restfloden eller att stddja dem som mottagare av
restfloden som kan uppstd i storre privata eller
kommunala bolag. Konkreta insatser kan handla
om att: Identifiera SMF med underutnyttjade
restfloden, informera om potentialen i nyttja
dessa i framtagandet av nya produkter och
material, genomfora stodaktiviteter, exempelvis
genom expertstdd, sd att en implementering av
atgirder sker i bolagen, miklande av rest- och
bifloden fran stora privata och offentliga bolag
till SMF for vidare nyttiggorande.

2 - Kapacitets- och
strukturforstirkning inom
stodsystem och offentlig sektor

Insatserna gentemot foretag behover
kompletteras med atgirder gentemot
stodstrukturer och offentlig sektor. Orsakerna till
detta dr bland annat att sékra en langsiktighet,
dvs. att det ska finnas organisationer och
strukturer som kan forvalta projektets resultat. En
annan orsak dr att arbetspaket 1 fokuserar pa
utbudet var giller produkter och material med
cirkuldrt och/eller biobaserat ursprung. En
marknad bestar dock ocksa av en efterfragan.
Offentlig upphandling uppgar till mer &n 800
miljarder kronor varje ar och hér har offentliga
aktorer ett verktyg till forfogande som kan bidra
till en reell omstillning.

2.1 - Utveckling av en
samverkansplattform inom
bioekonomi

Viktiga insatser i projektet kommer att bli:
Kartldggning av aktorer 1 virdekedjorna; initiera
sektorsovergripande mdten med relevanta
aktorer; identifiera styrkor och brister som kan
ligga till grund for utvecklingsinsatser; initiering,
facilitering och genomférande av
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utvecklingsinsatser utifran identifierade behov
samt spridning av kunskap och best practice 1
nitverket.

Virdekedjan beskriver de aktiviteter som sker i
ett foretag som skapar virde. Allt fran
utformning, produktion, distribution.

2.2 - Utveckling av regionala
resurscentrum kring industriell och
urban symbios

Utveckla och testa en metodik for att framja
industriell samverkan mellan foretag (sédrskilt
fokus pa investering och etablering), utveckla
regionala kunskapsnoder kring industriell och
urban symbios (med utgangspunkt fran Hindelo
Eco Industrial Park och Regenergy Frovi) och
genomforande av kapacitetshdjande insatser
gentemot stodsystemet kring hur industriell och
urban symbios kan bidra till ndringslivets
utveckling. Industri ska i detta fall ses i ett brett
perspektiv, dir dven exempelvis grona néringar
kan inga.

2.3 - Utveckling av marknaden for
cirkulért tillverkade produkter
genom upphandling

Insatser sasom: Identifiering av best practice
nationellt kring cirkuldr upphandling;
identifiering av pagaende insatser kring
hallbar/cirkulir upphandling i Ostergétland for
erfarenhetsutbyte; identifiera cirkuldra
produkter/l6sningar som lampar sig for offentlig
upphandling; initiera samverkan med
behovsigare, stodsystem och akademin dér s &r
relevant fOr att hitta synergier; genom{or
utvecklingsinsatser sasom kompetensutveckling,
pitch and match samt spridning av best practice.

Indikatorer

Foretag som far icke-ekonomiskt stod
Kunskapshdjande aktiviteter.

Malvirde 184 foretag

Organisationer som far stod
Kunskapshdjande insatser

10 organisationer for Orebro lin

Mialvirde 49 organisationer
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Organisationer som utvecklar produkter, processer och Malvérde 8
tjénster

1 organisation for Orebro lin

Region Orebro har sjilva definierat vilka aktiviteter man vill medverka i och Region
Orebro lin arbetar endast praktiskt i aktivitet 2.2. Kopplat till de andra aktiviteterna s&
kommer det att vara ett erfarenhetsutbyte inom projektet sé att erfarenheter frén de
andra projektdelar ocksd kan implementeras i Orebro l4n, varfor inga indikatorer
avseende foretag.

Ingaende kommuner
Kommuner i Orebro och Ostergétlands 1in

Regional samverkan

De aktorer som bidrar med medfinansiering till projektet kommer att erbjudas en plats 1
en referensgrupp dér projektets innehall och progress kommer att f6ljas upp och dér
deltagarna ocksa ges mojlighet att komma med inspel till kommande insatser. Andra
foretag kan komma att involveras under projektets genomforande. Det kan exempelvis
handla om medlemsbolag till Cleantech Ostergotland och IMA, samt de bolag som har
sina kontor ute pa Vreta Kluster, men ockséa andra foretag dir det i dagsldget inte finns
nagot upparbetat samarbete sedan tidigare. Nar det giller kommuner och andra
offentliga organisationer har savill Region Ostergdtland och Region Orebro lin olika
natverk och kontaktytor som mojliggor input till projektet (ndringslivsutveckling,
oversiktsplanering, energi- och klimatrddgivningen etc.). Samverkan med
stodstrukturer, exempelvis Almi, kan bli relevant i fragor rérande utveckling av
affarsmodeller, samt kring foretagsradgivning och finansiering.

En viss samverkan kommer att ske dven utanfor programomradet. Sedan tidigare finns
upparbetade kontaktytor med exempelvis Chalmers industriteknik och Sotenés
symbioscenter rorande industriell och urban symbios.

Perspektiv

For att lyckas stilla om industrins resurs- och energianvindning krévs
utvecklingsarbete inom alla hallbarhetskriterier, dvs. milj6, ekonomi och socialt. Vad
giller det sistndmnda sé &r industrin en sektor som 1 storre utstrickning innefattar méan
an kvinnor. I sma och medelstora foretag bestar allt som oftast dgare och ledning av
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min medan miljointresset oftast r storre hos kvinnor. En kritisk faktor for industrin &r
att foretagsledningar inom denna sektor inte i tillricklig hog grad ser sambanden mellan
hallbarhet, jamstilldhet och kompetensforsorjning. Ett aktivt och ambitidst
héllbarhetsarbete kan underlitta rekrytering och mdjligheterna att behalla kvalificerad
arbetskraft. Att visa pad sambanden mellan just jimstélldhet, hallbarhet och
kompetensforsorjning for savil foretag som stodstrukturer samt dka deras kapacitet
inom detta omrdde &r ett centralt tema for genomforandet av detta projekt. Framfor allt
kommer projektet ha med jidmstélldhetsperspektivet 1 relation till resurssamverkan och
cirkuldr ekonomi 1 olika kunskapshojande aktiviteter gentemot aktdrerna som utgdr
stodstrukturerna. De regionala utvecklingsstrategierna for Ostergétland och Orebro lin
har sin utgangspunkt fran de globala mélen och hér finns en tydlig koppling till for
Ostergétlands del: det prioriterade omradet Skapa ett gronare Ostergotland och for
Orebros del: det prioriterade omrédet Klimat, miljé och energi, men iven till de
omraden som handlar om néringslivsutveckling.

Det finns en viktig forutsittning for cirkuldr ekonomi ska fungera i praktiken vilket
man kan ldsa in 1 en bendmning som anvénds tdmligen ofta, ndmligen en cirkuldr och
giftfri ekonomi. Hinder och utmaningar for att nd en cirkuldr ekonomi ar bland annat att
man inte kdnner till innehallet av farliga 4mnen i det material som ska atervinnas och
dérfor inte kan bedoma risken for pdverkan pa miljé och ménniskors hélsa. Det hér dr
en viktig aspekt att ha med 1 projektets alla aktiviteter, allt ifrén foretagsnira insatser
som syftar till att utveckla ett nytt material eller produkt till insatser som ska bidra till
en marknadsutveckling genom offentlig upphandling. Det kan konkret handla om
sdrskilda seminarier eller andra kunskapshdjande insatser gentemot projektets olika
malgrupper, men kan ocksa vara relevant for olika typer av expertstod gentemot
enskilda foretag. I det fall det visar sig att omrédet krdver ndgon form av
policypéverkan eller andra typer av beslut pa nationell niva sa dr detta nagot som kan
uppméirksammas gentemot relevanta aktorer, exempelvis Delegationen for cirkulér
ekonomi.

Projektet kommer att arbeta for en inkluderande kultur i alla omréden. Viktiga aspekter
att beakta &r att sdkerstélla tillgdnglighetsanpassning av savil lokaler som
kommunikationsmaterial samt att samtliga motesdeltagare kan delta och inkluderas i
moten utifran sina behov. Projektets kommunikation kommer utformas for 6ka
jamstélldheten och inkludering.
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Ett utbildningstillfille kommer att arrangeras for de parter som ingér i
projektorganisationen kring hur man kan hantera jamstélldhets- och mangtaldsfragor i
offentligt finansierade projekt. Aspekter som kommer att tas upp vid detta tillfdlle ar
exempelvis normmedvetenhet i skrift och bild.

Dirtill kan den externa utvéirderingen utgora ett extra stod. Den kommer att genomforas
i form av en processutvdrdering med kontinuerliga leveranser under projektets
genomforande. Att i samband med denna utvérdering ha med fragor kring inkluderande
kultur kan vara ett sétt att bevaka att projektet verkligen omhéndertar denna aspekt.

Langsiktighet

En stor tyngdpunkt 1 projektet ligger 1 arbetspaket 2 och utvecklingen av
stodstrukturerna. Har dr primar malgrupp offentliga organisationer. Syftet &r att
utveckla stod, metodiker och verktyg for att implementera nya arbetssétt 1 befintliga
kommunala verksamheter och uppdrag vilket ska leda till 6kad resurseftektivitet och
resurssamverkan i den kommunala geografin.

Uppfoljning

Projektledaren kommer 16pande att f6lja upp de aktiviteter som genomfdrs inom ramen
for projektet och ansvara for aterrapportering till styrgruppen. Varje processledare
ansvarar for uppfoljning och utvirdering inom ramen for respektive aktivitet. Vid de
gemensamma projektgruppsmotena kommer att finnas tid for reflektion och intern
utvirdering av genomforda aktiviteter och kommer ddrmed bidra till ett gemensamt
larande inom projektorganisationen.

For de aktiviteter dir kvantitativ uppfoljning dr mgjlig 1 form av berdkning av minskade
utslapp av vaxthusgaser kommer en extern konsult att nyttjas for genomférande av
berdkningar.

For projektet kommer dven en extern utvdrderare att upphandlas som ansvarar for den
overgripande utvdrderingen av projektet och som ska genomfora kontinuerliga
uppfoljningar under projektets genomforande, exempelvis genom enkétutskick till
foretag som deltagit pa projektets externa aktiviteter.

Resultatspridning
Projektet kommer ha en kommunikator som leder arbetet med projektets
kommunikation samt informations- och kunskapsspridning. For att starka
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kommunikationsarbetet kommer det vid projektets start tas fram en
kommunikationsplan. Kommunikationsplan kommer sedan att anvéindas som underlag
for kommunikation och informationsspridning. Grafiska och kommunikativa riktlinjer
samt gemensamma kommunikationsmallar kommer ocksa tas fram.

Kommunikation inom projektet kommer att malgruppsanpassas utifran gruppens
intresse, mojligheter och mottagarkapacitet. Olika kommunikationskanaler kommer
ocksé anvindas beroende pé vilken information om skall formedlas och till vilken
malgrupp for att fa en 6kad spridning. Bade skriven text i kombination med bilder och
filmer kommer att anvéndas for att nd en bredd av mottagare. All skriven text som
anvénds ska ha ett lattlast och inkluderande sprék. I bildmaterial, aktiviteter och
kampanjer ska material utformas som kan 6ka jamstalldheten och inkludering.

Kunskapsspridningen kommer att genomforas genom seminarier, natverkstraffar och
utbildning i syfte att 6ka sakkunskapen och bidra till ett internt ldrande i gruppen. I
andra fall s& kommer det handla om informationsmaterial med goda exempel som
delges malgruppens aktorer eller enskilda mdten med aktorer. En variation av
kommunikationskanaler nyttjas for att na olika mélgrupper. Exempel pé kanaler som
kommer att anvéndas ar deltagarnas hemsidor, relevanta nyhetsbrev och sociala medier
som LinkedIn och Facebook. Aven regionala och nationella nitverk, seminarier,
foreldsningar och olika typer av event som exempelvis frukostseminarier kan komma
att anvéindas.

Projektorganisation

Overgripande projektledning, administration och ekonomihantering kommer att
genomforas av Region Ostergdtland. Upphandlingar kommer att ske enligt Region
Ostergdtlands riktlinjer och rutiner med stéd av enheten Centrum for verksamhetsstod
som ir Region Ostergétlands strategiska resurs for upphandlingar.

Samverkansparter 1 projektet dr:

Region Ostergotland

Region Orebro lin

Sankt Kors fastighets AB genom utvecklingsmiljderna: Cleantech Ostergdtland och
Innovative Materials Arena.

Vreta Kluster AB

Projektet kommer att ledas av Region Ostergotland (Energikontoret) dir projektledaren
tillsétts. En styrgrupp kommer att tillséttas for projektet bestaende av beslutsfattare fran
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samverkansparternas organisationer. Ordforandeskapet for styrgruppen innehas av

Region Ostergotland i egenskap av projektigare.
Arbetspaketen kommer att koordineras av Region Ostergdtland medan processledare
kommer att tillséttas for koordinering av de ingdende aktiviteterna. Ansvaret for att leda
de olika aktiviteterna fordelas mellan projektets samverkansparter. En projektgrupp

bestaende av processledare tillsétts for koordinering av projektets aktiviteter.

Det operativa arbetet kommer drivas och planeras inom arbetsgrupper for de olika

projektaktiviteterna. Processledaren ér ansvarig for det operativa arbetet och staimmer

av arbetet infor projektgruppsmotena.

Avgransning ordinarie verksamhet
Energikontoren har en begrinsad ordinarie verksamhet mestadels kopplat till Energi-

och klimatprogrammet och arbetet med energi- och klimatradgivare i ldnet. Resterande

verksamhet ar finansierat av projektmedel och detta projekts aktiviteter ingar inte i den

ordinarie verksamheten utan &r enbart projektarbetet.

Kostnads- och finansieringsbudget

Kostnadsslag 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Personal 1085178 | 3231455 | 3283370 | 3347907 | 1761411 | 12709 321
Schablonkostnader
(Ibnebi och
personalintensivt
40%) 1124412 | 3357540 | 3414410 | 3481136 | 1850402 | 13 227 900
Summa
kostnader 2209 590 | 6588 995 | 6 697 780 | 6 829 043 | 3 611 813 | 25 937 221
Offentlig kontantfinansiering

Region Orebro lan

1:1 187379 | 474382 | 488573 503 158 266 508 | 1920 000

Region Ostergétland 60 000 100 000 100 000 100 000 0 360 000
Ydre kommun 0 15000 15000 15 000 15000 60 000
Motala kommun 0 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Mjoélby kommun 0 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Linképings kommun 0 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
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Finspangs kommun 0 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Atvidabergs
kommun 0 15000 15000 15000 15000 60 000
Region Ostergétland 716888 | 1504 615 | 1561 095 | 1 616 268 585933 | 5984 799
Orebro kommun 0 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Sankt Kors
Fastighetsaktiebolag 221 667 665 000 665 000 665 000 43333 | 2260000
Norrkdpings
kommun 0 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
Tillvaxtverket 947823 | 2952498 | 2938 112 | 2990617 | 1702 059 | 11 531 109
Privat kontantfinansiering
Vreta kluster 55 000 130 000 182 500 191 500 272 313 831 313
LRF konsult 8 333 25 000 25 000 25 000 16 667 100 000
Biototal 12 500 37 500 37 500 37 500 25 000 150 000
Eon 0 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
LM Agroetanol 0 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
Norrkdpings Hamn
AB 0 25 000 25000 25 000 25000 100 000
Nodra AB 0 25 000 25000 25 000 25000 100 000
Tekniska Verken 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
Summa
finansiering 2209590 | 6588995 | 6697 780 | 6 829 043 | 3 611 813 | 25 937 221

Beslut om medfinansiering frain ERUF kommer att hanteras pa strukturfondspartnerskapets
mote 16 juni 2023.

Direktfinansierade kostnader (in natura)

Karlskoga kommun, Linkdpings universitet, Norrképings kommun

Offentligt bidrag i annat &n pengar: Linkdpings kommun, Atvidabergs kommun, Mjélby kommun, Motala
kommun, Ydre kommun, Finspangs kommun, Lindesbergs kommun, Orebro kommun, Orebro universitet,

AB, Kona

Privat bidrag i annat &n pengar: Biototal, Wa3rm (Orebro), Eon LM Agroetanol, Norrképings Hamn AB, Nodra
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