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Gront och energieffektivt naringslivi OMS 2023-2026
(GENIOMS)

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Mélardalen AB ansdker om 11 procent av projektets bokférda
kostnader, dock hogst 1 900 000 kronor for projekt Gront och energieffektivt niringsliv
i OMS 2023-2026 (GENIOMS) under perioden 2023-09-01 — 2026-10-31.

Med malet att frimja energieffektivitet i sméa- och medelstora foretag erbjuder projektet
radgivningsinsatser som syftar till att r6ja och identifierade hinder for att sitta igdng
energieffektiviseringsinsatser i foretag. Projektet arbetar pd flera nivder kring det som
ses som framsta hindren for foretag att initiera arbete med energieffektivisering,
bristande energikompetens och bristande affdrsnytta. Foretagare ér ofta entreprendrer
och dirmed varken ekonomer eller specialister pa energifragor och deltagande foretag
ges genom samverkansparternas rddgivningsinsatser till enskilda foretag bdde 6kad
kunskap, beslutsunderlag, handlingskraft och incitament for energieffektivisering
kopplat till affarsnytta och samtidigt se dver foretagets hela hallbarhetsarbete. Foretag
erbjuds ocksa kunskapshdjande seminarier och webbinarier. Projektets parter,
Energikontoren och Almi bidrar genom sin samverkan med varandra och andra aktorer
ocksa till kapacitetsstirkande utveckling i frimjarsystemet.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Niringsliv och entreprendrskap och bidrar till att nd malen om minskad klimatpdverkan
och okad tillvéxt i ndringslivet.

Projektet soker ocksd medfinansiering fran Program for Europeiska regionala
utvecklingsfonden for Ostra Mellansverige 2021-2027, (ERUF).

Regional tillvixtndmnd har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtitgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje
med den prioriterade inriktningen ”Projekt som framjar en utveckling av naringslivet
som &r langsiktig och hdllbar”. Inom ramen for beslutade inriktningar ar ocksé
medfinansiering till EU prioriterat.
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Bakgrund

Sma- och medelstora foretag har positiv instéllning till arbete med héllbarhet . Det
bekréftas bland annat i Foretagarnas rapport Héllbarhet som konkurrensfordel -
smafOretagen stiller om fran 2021 dér néstan nio av tio foretagare anser att det &r
viktigt eller mycket viktigt for foretag att ta samhéllsansvar och bedriva ett aktivt
hallbarhetsarbete. Forutom att ett hallbart foretagande &r starkt ansvarsdrivet bland
foretagen &r det aktiva hallbarhetsarbetet till stor del affdrsdrivet menar man i rapporten
och att det ar tydligt att foretagen ser affarsnytta med sitt hallbarhetsarbete, dir starkt
konkurrenskraft och 6kad l6nsamhet i kombination med dkade krav fran kunder och
samhille dr de framsta anledningar till foretagens hallbara utveckling. Historiskt sett
har ddremot energifrdgan specifikt inte varit en parameter som foretag generellt sett inte
tagit sérskilt stor hdnsyn till vid utvecklingen av verksamheten.

Markant 6kning 1 energipriser har dndrat pa detta och lett till en tendens att foretag
genomfor mindre taktiska 16sningar eller felriktade insatser med odnskade resultat.
Behovet som bade foretagarna sjilva och framjarsystemet identifierar &r att foretagen
saknar kunskapen och kompetensen inom sakomrédet energieffektivisering och
energioptimering. Kunskapsbrist bidrar till okunskap om hur energin anvinds i den
egna verksamheten vilket leder till energiforluster och ineffektivitet som foretagen &r
ovetandes om och som 1 slutdndan leder till krdvande energikostnader. Utifrn det
grona omstillningsperspektivet bidrar kunskapsbristen till att det som behdvs
effektiviseras och forbittras i sin verksamhet, kinnedom om tillgdnglig teknik eller de
mojligheter som finns till att kdpa in extern kompetens for att ta tag 1 problematiken
inte gors. Langsiktigt uppstar da problem for foretag att strategiskt och langsiktigt
genomfora smarta investeringar for en energieffektiv verksamhet.

I Ostsvenska Handelskammarens undersékning frn 2022 rapporteras en farhiga, att de
konkurser manga trodde skulle ske pd grund av pandemin i stillet kan bli ett resultat av
kraftigt hojda energipriser. Risken &r da att manga elintensiva mindre verksamheter kan
slas ut med okat antal konkurser som foljd. Idag har minga foretag fasta elavtal som
stracker sig 6ver ar och som har undertecknats innan energikrisen. Nya avtal med
dagens energipriser 0kar energikostnaderna betydligt, ndgot som kan ses som ett
orosmoln.

Bristande energikompetens samt affdrsrelaterade hinder anses vara de dominerande
hindren i foretags energieffektiviseringsarbete med dkade kostnader och bristande
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affarsnytta som reella hinder. Foretagare dr ofta entreprenorer och behover darfor inte
vara ekonomer. Av den anledningen kan det ibland saknas forstaelse kring alla
ekonomiska samband. Almis erfarenhet ar att det ménga ganger behovs stod kring den
affarsmassiga analysen for att forstd hur ekonomiska beslut om exempelvis
investeringar och 1 detta fall energiinvesteringar faktiskt slir pd resultatet pa kort och
lang sikt. Ofta dominerar det kortsiktiga perspektivet kring de val foretag star infér. En
okad insikt, fakta och forstdelse om mer ldngtgaende ekonomiska effekter kan minska
oro for bristande affdrsnytta om grona investeringar vilket pa sikt kan bidra framjande,
forbattrad 16nsamhet och samtidigt ge klimatpositiv effekt genom
energieffektiviseringsatgarder.

Malgruppen detta projekt bestir av smé- och medelstora foretag alla branscher som pa
olika nivéer av insats 6nskar mer kunskap generellt om omradet alternativt 6nskar
genomfora reella insatser kopplat till energieffektivisering 1 foretaget och samtidigt
kunna erhélla bade handfast stdd 1 genomforandet och hjilp att se de ekonomiska
handlingsalternativen i en kontext dér foretagets hela hallbarhetsarbete integreras i
radgivningen. Sekundir malgrupp dr foretagsfrimjande aktorer samt akademi och
forskningsaktorer.

GENIOMS bygger vidare pa det pdgiende projektet Hallbar omstéllning i OMS. Det
innevarande projektet har i stora delar handlat om aterhdmtning och omstillning, det
nya projektet tar sin utgadngspunkt i Energieffektivisering for SMF som en viktig del av
den gréna omstéllningen.

GENIOMS ska fordjupa samarbetet mellan Almi-bolagen och Energikontoren med ett
gemensamt erbjudande som tydligare viver samman
energieffektiviseringsgenomgéingar med forstéelse for ekonomiska incitament och att
samverkansparterna stannar kvar langre i kundprocessen i syfte att 6ka
handlingsférmaga 1 foretaget.

Inom Héllbar omstillning i OMS har Almi métt 203 unika foretag i Orebro lin och
paborjat 190 tjanster (rddgivningstjinster) tom 31/12-2022. Energikontoren har
rapporterat 37 energigenomgangar/rapport for foretag tom 31/12-2022. Dessa tréffar
bidrar till rddgivning till foretagsutveckling. Den friimsta nyttan for foretag i Orebro dr
det samlade erbjudandet som foretag nas av, genom att Almi och Energikontoren har si
olika spetskompetenser dir Almi kan affarsrddgivning, hela affaren och Energikontoren
har spets inom energifragan. Almi nar med sin verksamhet och varumérke ut till en
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omfattning av foretag som Energikontoren inte kan jimforas med och som séledes drar
nytta av samarbete med Almi. Frin Almis sida erbjuder Energikontoren just den
spetskompetens och mervirde 1 foretagets omstillningsarbete med kdrnkompetens som
inte Almi har.

Overgripande mal
Friamja energieffektivitet i smd- och medelstora foretag och minska utsldppen av
vixthusgaser.

Projektmal

Energikontorens och Almis respektive karnkompetens inom energi och
foretagsutveckling har forsett foretag i Ostra Mellansverige med gemensamma insatser
och med det bidragit bade till att frimja energieffektivitet i utvecklingen av foretag och
samtidigt genom parternas samverkan effektiviserat foretagens tillgng till stddsystemet
pa ett mer samordnat sitt.

Delmal och aktiviteter

Delmal

1: Deltagande foretag har genom radgivningsinsatser okat sin kunskap, handlingskraft
och incitament for hallbarhetsarbete, energieffektivisering och energioptimering 1 sina
foretag med koppling till affarsnytta.

2: Deltagande projektparter Energikontoren och Almi har genom sin samverkan
bidragit till kapacitetsstarkande utveckling i frimjarsystemet genom utveckling av
langsiktigt gemensamma arbetssétt och verktyg.

3: Projektets insatser riktat till foretag och néringslivsutvecklande aktorer har fraimjat
intresse och kunskap for energieffektivisering i sma- och medelstora foretag i Ostra
Mellansverige.

Projektet vill mota foretagens behov utifrédn den situation de befinner sig i med
kunskaps- och kompetensbrist i sakfragan om energieffektivisering. Projektet dnskar
ocksa bidra med den affarsmissiga analysen, det vill siga minska osdkerhet och
okunskap kring affdrsnyttan i val mellan foretaget kan std infor med tydlig och
pedagogisk tjinst kopplat till ekonomi och lIonsamhet. Foretagen har ofta hoga
hallbarhetsambitioner men behdver stod och kunskap 1 sitt arbete med att ta reella kliv 1
sitt energieffektiviseringsarbete och hér kan Almi och Energikontoren gemensamt
stodja foretag utifrn sina respektive uppdrag och kompetenser ddr man besitter
kompetens och verktyg for att mota mélgruppens behov.

Det frimjande arbetet kan delas upp i tva kategorier som méter behoven:
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-information/inspirationsaktiviteter i syfte att 6ka intresse och kunskap i frdgan. Hér

finns det mojlighet att ocksa na foretag som kanske dr mer av tjénste- och

serviceforetag som inte &r s energiintensiva. En annan del ar for specifikt

Energikontoren att samverka med andra aktdorer.

-insatser 1 enskilda foretag rddgivningsinsatser via Almi och Energikontoren som

energigenomgéng, rapporter, fordjupat arbete, analys av foretagets ekonomiska framtid

om risker och affarsmojligheter samt héllbarhetsarbete.

1 Utveckling av Energieffektiva
foretag

Detta arbetspaket har som syfte, genom insatser av
Energikontoren, att 6ka naringslivets formaga att
hantera utmaningar kopplat till energieffektivisering
och energioptimering. Detta genom att fé fler foretag
att 0ka sin kunskap och forstaelse om vart energin tar
végen 1 sin verksamhet, forstaelse for hur foretagen kan
paverka sin energianvindning samt ge foretagen
incitamenten till att genomfora en energiomstéllning.

1.1 - Kunskapsh6ja SMF:er inom
energi

Insatser 1 enskilda foretag (foretagsbesok, analys,
rapport/aterkoppling)

Det som ska genomforas i aktiviteten &r att forse
malgruppen, smé och medelstora foretag, med
kunskapen och incitamenten till att kunna forsta sin
energianvindning, forsté vilka processer i
verksamheten som dr de stora energianvindarna och
hur de skulle kunna paverka sin energianvéndning.

1.2 - Utveckling av konkreta verktyg
for handlingskraft hos néringslivet

I aktiviteten ges ett verksamhetsnira stod for att
sakerstdlla att foretag som har fatt kunskapen och blivit
insatt kring sin energianvindning men som inte har den
egna kraften att driva en foréndring far igenom
konkreta atgérder for att energieffektivisera sin
verksamhet. Stodet till foretagen omfattar stod sdsom
verktyg och arbetssétt som konkret leder till
energieffektiviseringar inom verksamheter som é&r
mottagliga for en fordndring. Tva verktyg och
arbetssitt som ligger till grund &r att etablera nuliget
hos ett foretag och att folja upp efter och under
pagaende insats for att se resultatet. Malet i denna
aktivitet &r att Energikontoren under projektets ging
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anpassar verktyg och processer for att folja upp den
verkliga fordndringen hos foretagen.

1.3 - Kunskapslyft for ndringslivet

Information/inspiration/seminarier/webbinarier.

Det som ska genomforas 1 aktiviteten r att via traffar,
seminarier och webbinarier sprida den kunskap och
erfarenhet som Energikontoren besitter inom
energifrdgorna och Almi besitter inom hallbarhet och
foretagsutveckling. Aven annan extern kompetens kan
vara aktuell som intressant sakkunnig och inspirerande
foreldsare i sammanhang dér fler foretag samlas,
exempelvis Almis Framtidsdag.

2 - Kapacitetsforstirkning av
frimjarsystemet

Detta arbetspaket drivs av Energikontoren och har som
syfte att 6ka kapaciteten i
framjarsystemet/stodsystemet att gemensamt stotta
ndringslivet och bidra till en héllbar
ndringslivsutveckling. Detta ska ske genom att
framjarsystemet kommer samman och stottar
ndringslivets med dess utmaningar och behov, 1 detta
fall kopplat till energifragorna. I aktiviteterna i detta
arbetspaket kommer foretagen inte fa nagot direktstod
utan insatserna kommer primart riktas till de
foretagsframjande aktorerna, indirekt kommer detta
starka ndringslivet genom de gemensamma
arbetssitten.

2.1 - Utveckling av
samverkansprocesser mellan Almi
och Energikontoren

Energikontoren och Almi

Det som ska genomforas i aktiviteten &r att
sammanfoga Energikontorens arbete med Almis
genom att praktiskt arbeta tillsammans med fGretag.
Mellan energi och ekonomi har det alltid funnits
korrelationer men med senaste arens utveckling av
energildget gér det inte sirskilja omrddena lidngre.
Genom tidigare erfarenheter har Energikontoren och
Almi mérkt att ett gemensamt arbete och ett
gemensamt

véirdeerbjudande till foretagen gynnar bada partnerna
samt starker mélgruppen foretag mer effektivt.
Tillsammans ska gemensamma arbetsprocesser
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fordjupas, som dmnar att effektivt svara upp pa
foretags utmaningar och behov. Dessa arbetsprocesser
och utveckling av befintliga verktyg utformas under
projektets gdng genom ett praktiskt arbete med att
stotta foretag dar Energikontorens och Almis
expertomraden och styrkor sammanfors.

2.2 - Utveckling av Energikontorens
samverkan med andra lokala och
regionala foretagsframjande aktorer

Det som ska genomforas i aktiviteten &r en utveckling
av samverkan mellan Energikontoren och andra lokala
och regionala foretagsfrimjande aktorer. I Ostra
Mellansverige finns det flertalet foretagsframjande
aktorer, som ofta har befintliga nédtverk och
kontaktvigar till foretag men har lag kunskap om
energifrdgor och hur verksamheter paverkas av ett allt
mer anstrangt energildge. Genom att Energikontoren
tillsammansmed foretagsframjande aktorer utfor
gemensamma insatser kan projektets innehall né
foretag och underrepresenterade grupper som annars
inte skulle kunna nas av projektets viardeerbjudande.
Energikontoren forsorjer och rustar foretagsframjande
organisationer med kunskap. En insats i aktiviteten &r
att 1 samverkan med universitet och yrkeshogskolor for
att fa ut studenter till foretag for att pa sa sitt lata
studenterna fé insikter fran verkligheten, samt
mojlighet att sammanstrala framtida energikompetens
med néringslivet.

3 - Hallbar och gron
affarsutveckling

En framjande faktor for foretagens grona omstéllning
och incitament att energieffektivisera ar att den ocksa
skapar affarsnytta. Utover kunskaps- och
kompetensbrist dr det frdmsta hindret for
genomforande av grona atgérder i det egna foretaget ar
affarsrelaterade. Bland annat anges 6kade kostnader
och bristande affdrsnytta som reella hinder.

En okad insikt, fakta och forstaelse om mer
langtgdende ekonomiska effekter kan minska oro for
bristande affarsnytta om grona investeringar vilket pa
sikt kan bidra frimjande, forbattrad I6nsamhet och
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energieffektivisering. Foretag ser dver hela sitt
hallbarhetsarbete utifran 36 hallbarhetsomraden.

3.1 - Ekonomi och 1onsamhet

Radgivning for enskilda foretag, alternativt i grupp.
Genomfors av Almi.

I aktiviteten anvidnder Almi sig av verktyget Bisgraf i
den ekonomiska foretagsanalysen. Man anvénder sig
av foretagets historiska siffror i ett framatriktat tank
vid analysen da man gir igenom nulédge, framtida
affarsmajligheter och risker och verktyget underléttar
en visuell analys vilket gor radgivningen mer
tillgénglig och pedagogisk for foretagaren att bedoma
genom biéttre underlag infér beslut om grona
omstéllningsinvesteringar och dirmed forbereda sig
infor kapitalanskaffning i olika former.

For projektets rakning tar Almi med hjilp av
Energikontoret fram anvéndbara exempel/case pa
energieffektivisering som kréver investering och som
inkluderar ett resonemang kring resultat pa kort och
lang sikt.

3.2 - Framtidsdialog och 6vrig
affarsradgivning efter foretagets
behov

Radgivning for enskilda foretag - genomfors av Almi
Framtidsdialog &r ett inspirerande mote dédr kunden for
dialog med en radgivare pa Almi efter en kort digital
forberedelse med ett antal fragor om kundens egen
verksamhet kopplat till ISO 26 000 och 36
hallbarhetsomraden. Under dialogen identifieras
foretagets relevanta hallbarhetsomraden
(vasentlighetsanalys), samt identifierar nésta steg.
Syftet med Framtidsdialog ar att kunden ska fa dkad
insikt om hallbarhet generellt och specifikt kopplat till
den egna verksamheten sé att man kan ta nésta steg 1
foretagets hallbarhetsarbete. Nista steg kan utgoras av
Almis Héllbarhetsworkshop som é&r en fordjupande
insats efter Framtidsdialog. Andra insatser som kan
laggas till Framtidsdialog och Ekonomi och 16nsamhet
ar exempelvis coachinsatser, stod med
malséttningsarbete. Fortsdttningen kan ocksa
arrangeras i grupp genom att exempelvis sétta samman
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ett antal foretag med Almi och Energikontoren och
genomfora en workshop med teman som "l6nsam gron
omstéllning" dér bade hallbarhet, energieftektivitet och
koppling mot foretagets

16nsambhet, risk och framtida mojligheter 1 en

gemensam kontext.

Indikatorer
Fordjupat stod Malvirde 150 foretag
30 foretag i Orebro lin
Organisationer som far stod Malvirde 35

organisationer
kan komma att bestd av kunskapshojande aktiviteter for
nédringslivsfrimjande aktorer eller anpassade gemensamma
arbetssétt mellan Energikontoren och dessa

Ingaende lan
Orebro, Uppsala, Ostergdtland, Sédermanland och Vistmanlands lin

Regional samverkan

Regionerna och kommuner i Ostra Mellansverige - Det finns starka kopplingar mellan
projektet och regionernas regionala niringslivsutveckling. Mojlighet att samverka for
att accelerera omstéllningen for niringslivet och dra nytta om den regionala kunskapen
om regionala och lokala behov. Regionerna har befintliga nétverk med kommunerna
som ndtverk med dversikts planerare, naringslivschefer och kommundirektorer. For ett
effektivt genomforande av projektet behdver dirmed samverkan ske mellan regionerna
och energikontoren.

Giller Energikontoren (Almi fokuserar pd detta inom ramen for Framgangslyftet)
Innovationsstodsystemets aktorer

Inom projektet kan en utvecklad samverkan med aktorer i innovationsstodssystemet
utvecklas inom ramen for regionernas olika smarta specialiseringsomrdden komma att
bli relevant. Innovationsstodsystemets aktorer och aktérerna inom det
foretagsfraimjande systemet har nitverk av foretag som har eller har potential for
energieffektivisering. Parterna 1 stodsystemet dr dven viktiga att samverka med for att
sdkerstélla kapacitetsforstarkningen i fraimjandesystemet.
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Projekt som tangerar och kan komma att samverka med:

Framgangslyftet

Ett projekt som mdter sma- och medelstora foretag med hallbar tillvixtpotential/behov
av fornyelse/omstédllning kopplat till smart specialisering och utmaningsomraden for
Ostra Mellansverige. Samverkande parter ir Almibolagen i OMS. Projektiigare Almi
Ostergdtland. Synergier kan uppstd mellan projekten med koppling till
energianvindning i industriforetag.

Elsmarta OMS

Detta projekt har framforallt regioner, kommuner och nitdgare som malgrupp och
arbetar frimst med att utveckla smarta energisystem, smarta nét och smart lagring.
Projekten bedoms ha sma berdringspunkter.

Projektet Byggnadslyftet
Detta projekt har framforallt privata och offentliga fastighetsdgare som malgrupp.

Omstéllningslyftet

Nationellt projekt som drivs av RISE med SMF som malgrupp dér Energikontoren via
medlemsforeningen Energikontoren Sverige, medverkar som projektpartProjekten
bedoms ha sma berdringspunkter da projektet arbetar mer inom innovation och med
foretag som kommit betydligt ldngre i sitt energiarbete.

Perspektiv

Projektets fokus genom nédringslivets energianvandning adresserar miljoperspektivet
och insatserna adresserar dven 1 hog grad den ekonomiska héllbarheten i foretaget. Den
sociala hallbarheten adresseras i det hir projektet frimst genom att tydligt arbete med
att inkludera underrepresenterade grupper i néringslivet med rimlig representation,
kvinnor och foretagare med utlindsk bakgrund som deltagare i projektet utifrin tydliga
representationsmal. Projektets aktiviteter ska vara av olika slag och pé sa sitt mota
behoven via insatser som passar for att mota alla typer av foretagare kopplat malet for
utlysningen om att frdmja energieffektivitet hos alla typer av sma- och medelstora
foretag.

Genom Almis radgivningstjdnster vidgas malsittning med att frimja energieffektivitet i
foretag till att forutom den miljoméssiga hallbarheten ocksa inkludera det sociala och
ekonomiska hallbarhetsperspektivet i foretagens omstéllningsarbete.
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Deltagande organisationers kommunikatorer har erfarenhet av att ta fram
kommunikation utformad for 6ka jdmstélldhet och inkludering vilket underléttar nir tva
organisationer med olika sprakbruk mots och det forekommer manga fackuttryck, nagot
som behover erdvras och arbetas med internt 1 projektorganisationen men ocksa i
arbetet ut mot deltagande foretag.

Langsiktighet

Organisationerna har nu samverkat under projektet och har en ganska god forstaelse for
respektive organisations uppdrag. Det har slussats foretag och samverkat till en viss
nivd, foretag har fatt rapporter med rekommendationer om atgérder kopplat till
energieffektivisering. Hallbar omstéllning i OMS har i stora delar handlat om
aterhdmtning och omstillning, det nya projektet tar sin utgdngspunkt i
Energieffektivisering for SME som en viktig del av den grona omstillningen. I det nya
projektet, 1 de delar som handlar om det gemensamma erbjudanden fran Almi och
Energikontoren vill man komma en bit langre: Energikontoren vill utveckla
arbete/metoder med hur de kan stddja enskilda foretag att genomfora
forandring/atgérder, dvs ta ytterligare ett kliv, inte bara komma med forslag utan ocksé
delta i fordndringsarbetet foretaget gor. Och fran Almis sida vill man bistd med tjénsten
Ekonomi och I6nsamhet med en “energitvist” sa att man kan hjilpa foretag att rakna pé
energiinvesteringar.

Utifrdn det mer anstringda ldget for foretag nér det géller 6kade energikostnader i en
kontext dir ocksd manga fast elavtal loper ut framover ses det positivt pa mdjlighet att
bade stodja foretag som kan komma att fa det karvt pga 6kade energikostnader men
ocksd att det skapar incitament att fatta beslut om energieffektiviseringséatgirder som
ligger 1 linje med gron omstillning. Det blir ett sétt att ytterligare fordjupa samarbetet
mellan Almi och Energikontoren och ¢verfora samt nyttiggora respektive organisations
kompetens, nitverk.

Uppfoljning

Foljeforskning knyts till projektet som inkluderar lI6pande utvérderingar av genomforda
insatser samt foljer upp projektets mal/delmél. Aktivitetsutvarderingar ska genomforas
av den lopande utvérderaren som ett sdtt att f6lja upp att insatser hos Almi och
Energikontoren lite mer direkt efter insats sé att det finns chans att utveckla arbetssétten
under projektets gang.
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Resultatspridning

Projektdgaren organiserar samverkan kring gemensam plan och aktiviteter i syfte att
samplanera och hélla samman aktiviteter och seminarier/webbinarier. Varje
samverkanspart ar ansvarig for att budgetera, upphandla samt planera och genomftra
atagna kommunikations- och seminarieaktiviteter inom sitt geografiska omrade och
inom ramarna for sin verksamhet. Genom samordning av projektledar- och
kommunikationsgrupp underléttas den gemensamma kommunikationsplaneringen.

Kommunikationen kommer att genomforas pé flera sétt, 1 grupper via triffar,
seminarier, webbinarier, enskilt som pa foretagsbesok och i
affarsradgivningssituationer pad Almi. Regionala och nationella nitverk och
motesplatser, seminarier, foreldsningar och olika typer av event kan komma att
anvédndas som plattform. En variation av kommunikationskanaler nyttjas for att na olika
malgrupper. Exempel pa kanaler som kommer att anvédndas ér deltagarnas hemsidor,
relevanta nyhetsbrev och sociala medier som Linkedin och Facebook. Aven printmedia
och utskick via e-post forekommer.

Projektorganisation

Projektégare dr Almi Milardalen. I projektet ingar de Almibolag och Energikontor som
verkar i Ostra Mellansverige. Dessa 4r Almi Foretagspartner Milardalen AB, Almi
Foretagspartner Stockholm/Sormland AB, Almi Foretagspartner Uppsala AB och Almi
Foretagspartner Ostergdtland AB. Medverkande Energikontor 4r Energikontoret
Ostergotland (Region Ostergétland), Energikontoret Orebro 1in (Region Orebro lén)
samt Energikontoret Milardalen AB.

Projektet har en central styrgrupp vars uppgift ar att folja projektet och fatta
nodvindiga, dvergripande beslut inom ramen for projektplanen. Styrgruppen utgdrs av
utsedda afférschefer/VD inom Almi samt utsedd verksamhetsansvarig inom
Energikontoren. Projektets huvudman dr Almi Mélardalen. Projektet leds av en
huvudprojektledare och en ekonomicontroller pa Almi Malardalen.

Projektets operativa styrning utgors av en projektgrupp som bestar av
huvudprojektledare och delprojektledare. Projektgruppens uppgift ar att kvalitetssékra
de operativa insatserna och att se till att projektplanen f6ljs.
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Avgransning ordinarie verksamhet

Almi Milardalen har inget uttalat uppdrag att samverka med Energikontoren.

Det ar uttalat i Almi Mélardalen dgaranvisning att nér sa ar mojligt 4r uppmaning att
vixla upp ordinarie anslag med EU-medel. Med andra ord dr det ett faststillt sétt att
verksamhetsutveckla Almi utifrin marknadens behov.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2023 2024 2025 2026 Totalt
Egen personal 908 470 2756420 | 2768012 1956 936 | 8 389 838
Lonebikostnader 441729 1340913 1346 973 953 968 4 083 583
Schablon 40 % 515 888 1590 225 1597 313 1140308 | 4843734
Summa bokférda kostnader 1866 087 5 687 558 5712 298 4 051 212 17 317 155
Finansiéar 2023 2024 2025 2026 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro l4n 1:1 209 000 627 000 627 000 437 000 1900 000
Regionalfonden 748 432 2273 948 2 283 804 1620618 6 926 802
Region Vastmanland 1:1 204 000 612 000 612 000 416 297 1844 291
Region Ostergétland 1:1 117 582 474 985 485 949 411 839 1490 356
Region Ostergétland egna medel 72 874 262 325 266 244 211715 813158
Region Sérmland 117 000 299 000 299 000 185 000 900 000
Region Uppsala 110 500 331 000 331 000 227 500 1000 000
Almi Malardalen 93 000 279 000 279 000 196 000 847 000
Almi Sérmland 50 000 100 000 100 000 50 000 300 000
Almi Ostergétland 33 000 99 000 99 000 70 000 301 000
Almi Uppsala 43 433 130 300 130 300 90 815 394 848
Summa finansiering 1 866 087 5 687 558 5712 298 4051212 | 17317155

Beslut om medfinansiering fran ERUF kommer att hanteras pé strukturfondspartnerskapets

mote 16 juni 2023.
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