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1. Inledning

Jag ser mycket positivt pa det kommande verksamhetsaret 2023. For forsta gangen pa
flera ar kommer vi kunna planera var verksamhet helt utan hansyn till
coronapandemins hérjningar. Tiden med pandemin var valdigt kravande och jag &r
oerhort stolt dver hur vi lotsade vara deltagare igenom den. Vi larde oss samtidigt
mycket om oss sjélva och vilka arbetsmetoder som fungerar och inte fungerar i var
verksamhet. Det ska vi ta med oss i vart framtida arbete med att utveckla Kavesta
folkhdgskola. For vi star fortfarande infor manga utmaningar, men jag upplever dem
som stimulerande snarare an begrénsande.

Vi kommer att fortsdtta utveckla skolans organisation, som forstarktes med en ny
bitradande rektor forra aret, sarskilt vad galler rutiner och strukturer. Forra aret
identifierade vi genom arbetet med Region Orebro lans medarbetarenkat ett behov av
att arbeta mer systematiskt med sékerhet. Sakerhetsgruppen som da bildades kommer
i ar att arbeta vidare tillsammans med Region Orebro lan.

Ytterligare ett samarbete som paborjades forra aret, och som kommer att utvecklas
under 2023, ar klimat- och milj6arbetet tillsammans med Regionservice. Skolans
deltagare kommer till exempel att fa medverka i det arbete med hallbarhet och
biologisk mangfald som Regionservice gor pa Kavesta.

Skolans uthildningar kommer att utvecklas for att na nya malgrupper och erbjuda nya
alternativ. Bland annat planerar vi att erbjuda en grupp pa Allman kurs 100 procent
distansstudier, samt bredda Musiklinjens jazz-, pop- och rockinriktning med sang.

Under aret 2023 kommer dessutom Danshusets nya utbyggnad sta klar. Till dess
behdver vi gora en omfattande planering for att sa snabbt och smartfritt som mojligt
kunna flytta in och bedriva verksamhet i de nya lokalerna.

Aven om coronapandemin &r dver befinner vi oss fortfarande i en orolig tid som
praglas av konflikt och ekonomisk osakerhet. | detta omvarldslége &r folkhtgskolans
uppdrag att bidra med kunskap, bildning och demokratifostran enormt viktigt.

Jag ser fram emot ett spannande och larorikt ar.

Lisa Rosander
Rektor
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2. Overgripande styrning

Kavesta folkhogskolas verksamhet finansieras av staten via det bidrag som ges till
folkbildningen, samt budgeterade medel fr&n huvudmannen Region Orebro lan.
Verksamheten styrs ytterst av statens syfte med fordelningen av statsbidrag, men aven
av regler och riktlinjer som formulerats av Folkbildningsradet (FBR)™. Som en del av
Region Orebro lan arbetar Kévesta folkhogskola dven mot mal som faststélls av
regionstyrelsen och namnden for regional tillvéaxt i Orebro lan.

2.1 Statens syfte
Staten fordelar medel till folkbildningen (dér bade studieforbunden och
folkhogskolorna ingar) med syfte att:

1. Stddja verksamhet som bidrar till att stdrka och utveckla demokratin,

2. bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhéallsutvecklingen,

3. bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hdja bildnings- och
utbildningsnivan i samhallet, och

4. Dbidratill att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Statens syfte indikerar att kvaliteten pa folkhogskolornas verksamhet inte enbart ska
bedomas utifran de formella kunskaper som deltagarna far med sig fran utbildningen.
En folkhdgskoleverksamhet av god kvalitet ska aven gora det mojligt for deltagarna
att utvecklas pa ett personligt plan, for att bli delaktiga i en stark och fungerande
demokrati med ett rikt kulturliv.

2.2 Region Orebro lans styrning

Kéavesta folkhdgskolas styrelse & namnden for regional tillvéxt i Orebro lan.
Styrelsen har sedan lange beslutat att Kévesta folkhdgskola ska arbeta utifran en
estetisk profil. Den estetiska profilen tar sig bland annat uttryck i skolans utbud av
profilkurser som medverkar till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.

221 Styrelsens mal
Namnden for regional tillvéaxt har beslutat att de tva regionagda folkhdgskolorna
Kéavesta och Fellingsbro folkhdgskola ska arbeta mot foljande mal 2023:

! Folkbildningsradet agerar i myndighets stélle och utvarderar folkbildningens verksamhet i
hela landet.
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Verksamhetsmal?

Region Orebro l&an agerar och upplevs som en drivande, samlande och
mojliggorande kraft till Ianets skolhuvudmén genom att stotta med
omvarldsbevakning, metoder och samverkansformer.

Indikator

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folkbildningsradet pa Fellingsbro
folkhogskola och Kavesta folkhogskola. Malvarde: 100 %.

Utifran detta mal kommer Kavesta folkhogskola att bedriva undervisning for dem
som inte uppnatt sina gymnasiebehdrigheter (Allman kurs) och dem som vill fordjupa
sina kunskaper och forbereda sig infor hogre studier inom dans, konst och musik.

2.2.2 Den regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030
Region Orebro lans regionala utvecklingsstrategi och Agenda 2030 ligger i linje med
statens Overgripande syfte med bidrag till folkbildningen: att stotta verksamheter som
verkar for ett starkare och mer hallbart samhalle. Kévesta folkhdgskola bidrar genom
sin verksambhet till att uppna flera mal inom bada dessa strategier. Den regionala
utvecklingsstrategin har tre évergripande mal som motsvarar de tre aspekterna av
hallbarhet. Har beskrivs hur Kavesta folkhdgskolas verksamhet bidrar till att uppna
flera av de effektmal som anges i strategin.

Stark konkurrenskraft (ekonomisk hallbarhet)

Allmén kurs gor det mojligt for fler manniskor att klara av sina gymnasiestudier och
darmed bli behdriga till eftergymnasiala utbildningar bade pa yrkeshdgskola och
hogskola/universitet. Kévesta folkhogskolas profilkurser fyller en viktig funktion som
brygga mellan gymnasiestudier och hégskole-/universitetsstudier inom &mnena dans,
konst och musik®. Darmed bidrar verksamheten till att uppna effektmalet om
forbattrad kompetensforsorjning:

Stark konkurrenskraft — Ekonomisk hallbarhet

Effektmal Indikatorer Kévesta folkhégskolas
bidrag

Forbattrad Oka andelen i befolkningen 25 — Formella behdrigheter till

kompetensforsorjning | 64 ar som har minst tvarig eftergymnasiala utbildningar.

eftergymnasial utbildning.

Fardigheter som kréavs for att
Oka andelen elever avgéngna fran | bli antagen till hégre studier i
gymnasieskolan som péaborjat dans, konst och musik.

hogskolestudier inom 3 ar.

Tabell 1: Kévesta folkhdgskolas bidrag till stark konkurrenskraft

2 Se vidare ”Verksamhetsplan med budget 2023 — Regional tillvixtnimnd”, sid 12.
3 For att bli antagen till hogre utbildningar i estetiska &mnen kravs ofta forberedande studier pa
till exempel folkhdgskola.
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Hog och jamlik livskvalitet (social hallbarhet)
Statens syfte och mal med bidrag till folkbildningen tydliggor att folkhégskolan ska
utveckla och starka demokratin genom att ge manniskor formagan att ta makten dver
sina egna liv. Stora delar av Kévesta folkhogskolas malgrupp riskerar att hamna, eller
har redan varit, i ett utanforskap. Till exempel som f6ljd av avbrutna studier,
funktionsnedsattningar eller psykisk ohalsa. Skolans utbildningsverksamhet bidrar pa
flera satt till att uppna tre av effektmalen for en hog och jamlik livskvalitet:

Hog och jamlik livskvalitet — Social hallbarhet

Effektmal

Indikatorer

Kévesta folkhdgskolas bidrag

Goda
forsorjningsmdojligheter

Oka andelen
forvarvsarbetande 20 — 64 ar.

Oka andelen elever som
slutfért gymnasieutbildning
inom fyra ar.

Okar deltagarnas formella och
informella kunskaper och
darigenom mojligheten att delta i
hogre utbildning och/eller arbete.

Okad grad av
delaktighet och
inflytande

Oka antalet vuxna som litar
pa andra manniskor.

Oka andelen vuxna som
rostar i allmanna val.

Erbjuda ett positivt sammanhang
for den som tidigare haft negativa
erfarenheter av skola,
myndigheter och demokratiska
processer.

God och jamlik
folkhalsa

Oka andelen vuxna som
anser sig ha gott allmént

Stotta deltagare med eventuella
funktionsnedséttningar, psykisk

halsotillstand. ohalsa, prestationsangest med

mera.
Tabell 2: Kavesta folkhtgskolas bidrag till hdg och jamlik livskvalitet

God resurseffektivitet (ekologisk hallbarhet)

Kéavesta folkhogskola bidrar till att uppna effektmalet om begransad klimatpaverkan,
bland annat genom att folja Region Orebro lans riktlinjer for miljoarbete. Skolans kok
och matsal arbetar dven for att minska skolans miljopaverkan och energianvandning.

God resurseffektivitet — Ekologisk hallbarhet

Effektmal

Minskad
klimatpaverkan

Indikatorer Kavesta folkhdgskolas bidrag

Minska antalet ton En hég andelen ekologiska och
koldioxidekvivalenter per ar. | kravmarka livsmedel, minskat matsvinn
samt minskad kottkonsumtion.

Tabell 3: Kavesta folkhdgskolas bidrag till god resurseffektivitet

Undervisningen och sarskilda fortbildningsinsatser kan dessutom ge bade personal
och deltagare 6kade kunskaper om och forstaelse for var klimatpaverkan.
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Agenda 2030

Som utbildningsverksamhet bidrar Kavesta folkhogskola till att uppna en lang rad av
FN:s globala hallbarhetsmal, sa som de &r formulerade i Agenda 2030. Bland annat
giller det ”god utbildning for alla” (mal 4), ”jamstéilldhet” (mél 5), “minskad
ojamlikhet” (m&l 10) och "fredliga och inkluderande samhillen” (méal 16)*,

2.2.3 Budget 2023
Budget 2023 (tkr)
Kavesta folkhégskola
Intakter
Statsbidrag Fbr 12 301
Forstarkningsbidrag 2283
SPSM 1387
Anstallningsstod 0
Ovriga intakter 710
Deltagaravgifter 4249
Regionbidrag 22 268
Summa intékter 43 198
Kostnader
Léner och soc avg -29 977
Ovriga personalkostnader -175
Lokaler -7 204
Material -1 900
Marknadsforing -641
IT och telefoni -1374
Aktiviteter for deltagare -450
Tolkning 0
Resor och logi -240
Ovriga driftkostnader -518
Avskrivningar -719
Summa kostnader -43 198
Resultat 0

Tabell 4: Budget Kévesta folkhdgskola 2023 (tkr)

4 Se https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/.
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3. Organisation

Region Orebro lan &r huvudman for Kévesta folkhogskola.

3.1 Politisk organisation
Region Orebro lan styrs av en politisk organisation med &tta namnder. Namnden for
regional tillvéaxt &r tillika folkhdgskolans styrelse.

Patient-
namnden
- Funktionshindersrad

Etikrad
Pensionérsrad

NAMNDER

Gemensam namnd

for foretagshilso-
Haélso- och Forskning Samhalls- Regional
Folktandvérd Service Kultur vard samt tolk-
sjukvard och utbildning byggnad tillvéxt e e ataary
service

BEREDNINGAR _

iatri, Somatisk specia-
hjélpmedel, Narsjukvard listvérd och hég-
habilitering specialiserad vard

Figur 1: Region Orebro lans politiska organisation

3.2 Forvaltningsorganisation

Region Orebro lans verksamhetsorganisation ar uppdelad pa fem férvaltningar, med
respektive forvaltningschef. Kévesta folkhdgskola tillhdr forvaltningen regional
utveckling och mer specifikt omradet utbildning och arbetsmarknad. Omradeschefen
for utbildning och arbetsmarknad &r aven rektors narmaste chef.

Regiondirektor
. " Patientndmndens
Bolag och
Stiftelser

Foretagshilsa
och tolkférmedling L e

2015-01-27

Figur 2: Region Orebro lans verksamhetsorganisation
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3.3 Skolans organisation

Kévesta folkhdgskolas rektor har det yttersta ansvaret for verksamheten och
rapporterar till skolans styrelse (namnden for regional tillvaxt), samt omradeschefen
for utbildning och arbetsmarknad.

Husmor har ansvar for kok, stad och vaktmasteri. Tva bitradande rektorer har ansvar
for Allman kurs respektive profilkurserna.

Skolan har fyra linjeledare som koordinerar undervisningen pa respektive utbildning.
De rapporterar till sin respektive bitrdédande rektor. Administrationen rapporterar
direkt till rektor och bestar av de bada bitradande rektorerna, husmor, IT-utvecklare,
kurator, skolsekreterare, studievagledare samt utvecklingsledare/kommunikator.

Linjeledare Linjeledare Dans, Kok, Stad &

. . Administration
Allman kurs Konst & Musik Vaktmasteri

Figur 3: Kéavesta folkhdgskolas organisation

3.3.1 Ledningsgrupp
Skolans rektor sammankallar en ledningsgrupp som traffas regelbundet for att
samverka och hantera skolgemensamma fragor. Ledningsgruppen bestar av tio
personer: rektor, tva bitradande rektorer, husmor, samtliga fyra linjeledare,
skolsekreterare och utvecklingsledare/kommunikator.

Ett arbetsutskott, lilla ledningsgruppen, bestar av rektor, bitradande rektorer och
husmor, alla med personalansvar. Lilla ledningsgruppen samarbetar kring
personalfragor som till exempel 16ne- och bemanningsfragor, samt forbereder och
efterarbetar fragor till och fran ledningsgruppen.
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4. Utbildningar

Kéavesta folkhogskola planerar att bedriva fyra langa kurser pa heltid 2022: Allman
kurs och de tre profilkurserna Danslinjen, Konst- och formgivningslinjen samt
Musiklinjen. Allman kurs och profilkurserna har olika malgrupper och bidrar till att
uppfylla statens syfte for folkbildningen pa flera olika sitt.

Enligt forordningen for bidrag till folkbildningen ska Allmén kurs utgdra minst 15
procent av varje skolas verksamhet. Kévesta folkhogskola stravar efter att ha en jamn
fordelning mellan Allmén kurs och profilkurserna. Det finns en stor vinst i att
manniskor med olika bakgrunder och mal med studierna kan traffas och utbyta
erfarenheter. Att samtliga malgrupper kanner att de tillhor en och samma skola och
halls sasmman av platsen Kéavesta ar viktigt for att uppna statens syfte.

4.1 Allman kurs

Allman kurs ska erbjuda den som tidigare inte fatt chansen att klara av sina studier pa
hogstadie- eller gymnasieniva en méjlighet att bli behdrig till yrkeshogskolestudier
eller hogskolestudier. Studietiden varierar mellan ett och fyra ar, beroende pa
deltagarens studiebakgrund, arbetslivserfarenhet, med mera. For att bli behorig och fa
studieomddme beh6ver man dock alltid studera minst ett ar®.

Genom att slutfora sina gymnasiestudier kan manga av skolans deltagare ga vidare till
andra studier eller jobb. Enligt Arbetsformedlingen har gymnasiekompetens lange
visat sig vara en nyckel till att fa en anstallning, aven i lagen da arbetsmarknaden ser
ovanligt gynnsam ut. Darmed bidrar Allman kurs bade till att h6ja kunskapsniva i
samhallet och 6ka individens mojlighet att paverka sin livssituation och samhallet.

4.1.1 Malgruppens bakgrund och behov
Deltagarna pa Allman kurs har en gemensam namnare: de har avbrutit eller aldrig
paborjat gymnasiestudier. Pa regional niva avslutar cirka 20 procent av eleverna i
grundskolan sina studier utan behdrighet till gymnasiestudier. Cirka 25 procent av
innevanarna har heller inte slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra ar.

Folkhdgskolans pedagogik och sociala form visar sig passa manga av dem som
tidigare inte har trivts eller fatt det stod de behdver i skolan. Bland annat utgar
studierna pa Allman kurs ifran diskussioner, samtal och praktiska 6vningar snarare &n
prov och examinationer. Gruppen och individens roll i den ar ocksa en viktig hornsten
i pedagogiken. Darfor blir folkhogskolan for manga ett viktigt socialt sammanhang
och forsta gangen de upplever gemenskap i skolan.

5 For mer information om folkhdgskolans behdrighetsgivning och studieomddme, se:
https://www.folkhogskola.nu/om-folkhogskola/behorigheter/
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Folkhogskolorna har stor frihet att utforma innehallet pa Allmén kurs, sa lange det
motsvarar gymnasiets laroplaner. Det innebér att det finns goda mojligheter att
anpassa undervisningen utifran gruppens intressen, 6nskemal, vad som hander i
varlden och individens kunskapsniva.

Pa Kavesta folkhogskola far deltagarna gott om tid pa sig for att visa att de uppnatt
grundlaggande behorigheter for hogre studier. Utbildningen ar minst ett ar pa heltid
och utgar ifran att deltagaren narvarar vid lararledda lektioner varje dag. Det innebéar
att deltagarna far mojlighet att vanja sig vid att studera igen, samt att deltagare och
larare kan utveckla en god pedagogisk relation.

Den sociala aspekten av att studera pa folkhogskola &r viktig, men utmanande, for
manga deltagare pa Allman kurs. Manga som hoppat av sina tidigare studier har gjort
det pa grund av brister i den sociala miljon (till exempel mobbing eller utanforskap)
eller misstro mot skolpersonalen (efter daligt bemé&tande eller bristande formaga att
ge eleverna det stod de behdver)8. Darfor ar det viktigt att Kavesta folkhogskola ar en
plats dar sa manga som majligt, oavsett studiebakgrund eller livserfarenheter, kan
trivas och kénna sig trygga.

Genom ett mangarigt arbete inom projektet #jagmed har Kéavesta folkhdgskola insett
att fler deltagare pa Allméan kurs &n man tidigare trott ar i behov av stod utifran
funktionsnedsattningar. Skolan har darfor under flera ar arbetat strategiskt med att
starka stodarbetet med fokus pa funktionsnedsattningar och psykisk ohalsa’.

4.2 Profilkursernai dans, konst och musik

Folkhdgskolornas profilkurser (aven kallade “sdrskilda kurser”) dr en unik studieform
som inte fullt ut motsvaras inom 6vriga utbildningssystemet. Pa Kavesta
folkhogskolas estetiska utbildningar innebdr det bland annat att:

e Undervisningen &r pa heltid, fokuserar helt pa hantverket och innehaller inga
gymnasiegemensamma amnen (till skillnad fran gymnasiets estetiska program).

e De ar CSN-beréattigade och tar inte ut nagra terminsavgifter for sjalva
undervisningen (till skillnad fran privata estetiska utbildningar).

o Deltagarna har mojlighet att bo pa internat samtidigt som de studerar.

®Tio orsaker till avhopp”. Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor.
https://www.mucf.se/publikationer/tio-orsaker-till-avhopp.
7 Se dven kapitel 5.2.1, ”Organisation och ekonomi for arbete med sirskilt stod”.
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Kévesta folkhdgskolas profilkurser ar Danslinjen, Konst- och formgivningslinjen
samt Musiklinjen. Danslinjen kan i dagslaget erbjuda deltagarna ett ars studier, medan
Konst- och formgivningslinjen och Musiklinjen erbjuder langre studietid:

Utbildning Fokus/innehall Langd

o

Danslinjen Inriktning modern och nutida dans, med fokus pa lar
produktion och eget skapande. Forbereder fér hogre
dansutbildningar.

Konst- och Grundutbildning: Breda grundkunskaper i maleri, 1ar
formgivningslinjen keramik, textil samt smyckekonst och objekt.

Fristdende fordjupningséar: Utveckla ett eget konstnarligt | 1 ar
uttryck, férberedelser infér antagningsprov till hégre
konstutbildningar.

Musiklinjen Jazz-, pop- och rockinriktning eller klassisk inriktning.
Utvecklas som musiker eller sdngare. Fokus pa
ensemblespel och konserter. Férbereder infér hogre
musikutbildningar.

Tabell 5: Kévesta folkhdgskolas profilkurser

Profilkurserna ska ge deltagarna mojlighet att fordjupa sina fardigheter inom
respektive disciplin, samt forbereda sig infor hogre studier i estetiska &mnen.
Antagningen till hogre utbildningar sker vanligtvis genom auditions, arbetsprover
eller andra praktiska moment. Folkhtgskolans profilkurser forser hogre utbildningar
med vil forberedda sdkande och ér en viktig del i kulturens ekosystem”8, Manga av
profilkursernas deltagare blir aktiva i kulturlivet oavsett om de gar vidare till hogre
estetiska utbildningar eller inte. Folkhdgskolestudier kan ge goda forutséattningar att
arbeta med estetiska uttryck dven pa en hog amatérniva. Pa lang sikt blir flera av
Kéavesta folkhogskolas deltagare i sin tur larare i estetiska amnen, vilket ocksa bidrar
till att 6ka deltagandet i kulturlivet for en ny generation.

Profilkurserna bidar aven till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet
genom att anordna en stor mangd kulturevenemang bade for interna och externa
publiker. Alla skolans deltagare far mojlighet att se kulturevenemang som
dansforestéllningar, konserter och konstutstéllningar. Profilkurserna arrangerar och
deltar ocksa vid manga offentliga evenemang, bade pa skolan och utanfér. Det gor
Ké&vesta folkhogskola till en viktig kulturell aktor i 1anet.

42.1 Malgruppens bakgrund och behov
Genom profilkursernas omfattning (minst ett ar) och upplagg (heltidsstudier) ar det
mojligt for deltagare med olika erfarenhet att utvecklas snabbt och férbereda sig for
nésta steg. Folkhdgskolestudier kan vara det givna steget mellan gymnasiets estetiska

8 Se till exempel https://www.sverigesfolkhogskolor.se/kontakt/nyheter/folkhogskolan-en-
viktig-del-i-kulturens-ekosystem/ och https://www.sverigesfolkhogskolor.se/for-personal-pa-
folkhogskola/kompetensutveckling/folkhogskolan-i-kulturens-ekosystem/.
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program och hdgskolestudier, eller dppna upp nya mojligheter for den som bara
dromt om att utbilda sig inom ett estetiskt amne.

Ut6ver det harda arbetet med lektioner, évningar och framtradanden sa innebar
utbildningarna &ven att deltagarna maste reflektera 6ver sina mal och ambitioner pa
langre sikt. Sjalvreflektion tillsammans med hart arbete kan skapa oro och ge upphov
till existentiella frdgor som till exempel “dr jag bra nog att komma in pd min
dromutbildning?”, vill jag syssla med konst pa heltid; och om jag inte vill det, vem
ar jag da?”, kan man verkligen forsorja sig pd musik?”, ’héller min kropp for att
dansa pa heltid”?

Manga deltagare pa profilkurserna kan ocksa drabbas av prestationsangest i
varierande grad. Dels ingar det i utbildningen att visa upp sitt arbete infor publik,
vilket i sig kan skapa oro och nervositet. Dels ligger det néra till hands att jamféra sig
med varandra, bade utifran vilken kunskapsniva man ligger pa nar man borjar pa
Kaévesta, och hur man utvecklas under studiernas gang.

For att bemota deltagare med hdga prestationskrav och oro infor framtiden behdver
Kévesta folkhdgskola skapa en miljé dar man kan trivas och kanna sig trygg. Om det
finns en bra grund for att kunna skapa goda och néra relationer till kurskamrater och
larare kan deltagarna véxa och utvecklas i sin egen takt men med stod av varandra.
Dessutom behover undervisningen pa profilkurserna ge deltagarna redskap och
perspektiv for att kunna halla ett yrkesliv inom respektive konstform.
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5. En karnverksamhet av god kvalitet

Folkhogskolor har existerat i Sverige i 6ver 150 ar, som bade komplement och
alternativ till ordinarie utbildningsformer. Genom att 6ver lang tid halla fast vid en
pedagogisk grundsyn har folkhtgskolan kunnat anpassa studieformen till olika
malgrupper och samhéllsbehov.

Folkbildningsradet (FBR) definierar i statsbidragsvillkoren karnan i folkhogskolans
pedagogiska idé och miljo. Folkhdgskolorna ska ha som mal att mota ”hela individen
dar den befinner sig med sina erfarenheter och med individens egna mal som
riktmérke”. Vidare menar FBR att studierna ska kdnnetecknas av ”ett demokratiskt
arbetssatt dar deltagarna har stora mojligheter till inflytande”. Undervisningen ska
baseras pa samtal, deltagande och ett ”nira samarbete mellan deltagarna och l&rarna,
samt deltagarna emellan”. I forldngningen ar detta pedagogiska arbetssitt en
forutsattning for att folkhdgskolorna ska uppfylla statens demokratiska uppdrag,
vilket beskrivs som att folkhdgskolorna utdver formella kunskaper dven ska ”ge

kunskaper for forindring, bade pé individniva och samhéllsniva”. °

FBR lyfter dven fram hur en god folkhdgskoleverksamhet behdver kunna erbjuda en
trygg skolmiljo. Tryggheten kan bland annat uppnas genom att folkhdgskolorna, som
relativt sma enheten, “’skapar en nirhet som synliggdr varje individ” och att man i
socialpedagogiskt syfte &ven bor erbjuda “sociala och kulturella aktiviteter utover den
organiserade undervisningen”. Mojligheten till internatboende lyfts ocksa fram som
en viktig del av folkhogskolornas sociala miljo. 1°

Utover dessa definitioner anger FBR en lang rad kriterier som folkhogskolorna ska
uppfylla for att erhalla statsbidrag. Till exempel finns rekommendationer om
larartathet, hur stor andel Allméan kurs ska vara samt vilka stodfunktioner
folkhdgskolornas deltagare ska ha tillgang till. FBR:s kriterier och beskrivning av
folkhdgskolans pedagogiska idé utgdr grunden for vilka arbetssatt, materiella
forutsattningar och varderingar som Kavesta folkhdgskola behdver for att bedriva en
verksamhet av hog kvalitet.

® Samtliga citat #r frén “Statsbidrag till folkhdgskolor 2023 — Villkor och fordelning”, sid 10:
https://www.folkbildningsradet.se/for-folkbildare/jag-jobbar-pa-folkhogskola/dokumentbank-
med-villkor-och-anvisningar/

10 Samtliga citat ar fran Statsbidrag till folkhdgskolor 2023 — Villkor och férdelning, sid 11.
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5.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Skolans systematiska kvalitetsarbete grundar sig pa ett cykliskt arbetssatt dar
ledningen tillsammans med personal a) planerar, b) genomfoér och ¢) utvérderar
verksamheten. Denna verksamhetsplan beskriver de évergripande mal som géller for
skolan som helhet, samt hur dessa ska utvarderas och foljas upp. Uppfdljningen sker i
en skolgemensam verksamhetsberattelse som gors en gang per ar. Utifran
uppféljningen kan skolan eventuellt revidera befintliga mal eller definiera nya till
nasta ars verksamhetsplan. Verksamhetsplan och verksamhetsberattelse beslutas
arligen av skolans styrelse och rapporteras till Folkbildningsradet.

Planering

«Overgripande styrning via staten,
Folkbildningsradet och skolans
huvudman.

«Egen malformulering utifran
verksamhetens behov, baserat pa
risk- och vasentlighetsanalys.

Utvardering Genomfdrande
«Kvantitativt: statistik, enkater, med *Skolgemensamt
mera. *Linje/verksamhetsspecifikt

Kvalitativt: samtal, rapporter, med

mera. .

+Ovriga typer av internkontroll.
Figur 4: Modell for Kavesta folkhdgskolas systematiska kvalitetsarbete

Utover den skolgemensamma verksamhetsplanen sker planering och uppféljning av
enskilda utbildningar eller projekt separat. Ett omfattande utvecklingsarbete sker
dessutom I6pande i den vardagliga undervisningen. Undervisningen justeras
kontinuerligt genom att innehall, upplagg och genomforande anpassas till enskilda
deltagare och gruppers behov.

Vissa delar av skolan kan &ven styras av ytterligare kvalitetssakrande ramverk, som
till exempel livsmedelsverkets reglering eller huvudmannen Region Orebro léns
policys (se vidare under ”Internkontroll”).
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51.1 Malformulering och uppféljning
Skolan har utformat dvergripande mal som galler for hela verksamheten 6ver lang tid.
Dessa anger vad skolans ledning bedémer &r centralt for att kunna genomféra en
folkhogskoleverksamhet av god kvalitet. De 6vergripande malen baseras bland annat
pa extern styrning, till exempel statens syfte med bidrag till folkbildningen,
Folkbildningsradets statsbidragsvillkor och Region Orebro lans policys. Malen
paverkas aven av interna faktorer — framst deltagarnas och personalens behov — sa
som de identifierats i skolans risk- och vésentlighetsanalys.

Varje évergripande mal foljs av en eller flera framgangsfaktorer. De beskriver vilka
resurser, forhallanden eller arbetssatt som bidrar till att uppna malet. Dessutom
definieras vilka indikatorer som anvands for att félja upp varje mal. Uppfoljningen
kan ske kvantitativt, med statistik som antingen sammanstallts av Folkbildningsradet
eller av skolan sjélv (till exempel genom skolans gemensamma deltagarutvéardering).
Uppfoljningen kan dven ske kvalitativt, till genom exempel rapporter fran en viss del
av verksamheten eller ssmmanstéllningar fran muntliga forum for utvéardering (som
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och deltagarrad).

Overgripande mal

$

. g
Indikatorer

Figur 5: Struktur for méalformulering och uppféljning i Kavesta folkhogskolas systematiska
kvalitetsarbete

Framgangsfaktorer

De dvergripande malen och framgangsfaktorerna skall som namnts tidigare ses som
langsiktiga stravanden. | vissa fall kan skolan aven definiera sérskilda utvecklingsmal
relaterade till ett overgripande mal eller en viss framgangsfaktor. Dessa avser normalt
sett en tidsbegransad (oftast under narmaste 1 — 3 aren) insats for att starka eller
utveckla en viss aspekt av verksamheten.

5.1.2 Risk- och vasentlighetsanalys
Kavesta folkhogskola har identifierat tre teman for utvecklingsarbetet pa lang sikt:

1. Stod for deltagare med psykisk ohélsa eller neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

2. Andamalsenliga lokaler for skolans verksamhet.

3. Hallbar arbetsmiljc for personal.
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Dessa teman identifierades redan 2017 efter en genomgang av de behov och
utmaningar som forts fram under medarbetarsamtal. Att allt fler unga har psykisk
ohélsa och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ar en insikt som starkt paverkat
formuleringen av dessa tre teman, och som synts tydligt dven i den
omvarldshevakning som utgérs av Region Orebro lans regionala utvecklingsstrategi.

Risk- och vésentlighetsanalysen lag preliminart till grund for skolans arbete fram till
och med 2022. Infor 2023 reviderade skolans ledning risk- och véasentlighetsanalysen
och beslutade att dessa tre teman bor fortsétta vara vagledande for verksamheten &ven
under nastkommande femarsperiod, det vill saga till och med 2027. Det beror framst
pa att det ar omraden som kraver langsiktigt arbete, samt att vissa planerade insatser
inte kunde genomforas under pandemin.

5.1.3 Internkontroll
Kéavesta folkhdgskola har, som en del av Region Orebro lans organisation, flera
system for intern kontroll av till exempel ekonomi, sékerhet/brand och kemikalier.
Skolan rapporterar in avvikelser som handlar om sékerhet i regionens system.
Dessutom arbetar koket med intern kontroll i enlighet med bland andra
Livsmedelsverkets regler, som féljs upp vid regelbundna inspektioner. Sérskilda
handelser under aret rapporteras i skolans verksamhetsberéttelse.
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5.2 Mal 1: Goda pedagogiska resurser

Mal 1: Kavesta folkhogskola ska ha goda pedagogiska resurser for
att kunna mota deltagarnas behov.

Kéavesta folkhogskolas karnverksamhet bestar av att erbjuda utbildning av god
kvalitet. Folkhdgskolans pedagogik utgar ifran att méta varje deltagare dar den star,
samt att oka bade formella kunskaper och bildning. For vissa deltagare blir mélet med
studierna att uppna formella kunskaper som:

o Behdrigheter till yrkeshdgskole- eller hogskolestudier.
e Formaga att klara av antagningsprov till hogre utbildningar i estetiska amnen.

For andra deltagare kan studierna framst innebdra ékad bildning och personlig
utveckling i form av att:

e Faenny och positiv bild av vad det innebar att studera.

e Komma till insikt om att studier inte ar ratt vag framat just nu.

e Uppleva och prova nya kulturella aktiviteter.

¢ Komma underfund med vad man vill gbra efter Kavesta folkhdgskola.

5.2.1 Framgangsfaktorer for att na mal 1
Skolan har identifierat fem framgangsfaktorer for att ha goda pedagogiska resurser for
att kunna mota deltagarnas behov:

Hog larartathet

Kompetensutveckling

Organisation och ekonomi for arbete med sérskilt stod
Andamalsenliga lokaler

Hallbar arbetsmiljo for personalen

ISAE T I o

Hog larartathet

Ldrartatheten &r viktig for att kunna arbeta enligt folkhtgskolans pedagogik, som vilar
pa idén om en stark pedagogisk relation mellan deltagare och larare. Genom att vara
manga larare per deltagare kan samtal och nara samarbete ges den tid som kravs for
att se varje deltagares och grupps behov och anpassa undervisningen darefter. En hig
larartathet gor det aven mojligt att arbeta med:

o Formella forum for att félja upp deltagarnas utveckling, som till exempel
mentorsamtal och mentorskonferenser.
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¢ Individuell handledning och undervisning.
e Mojlighet att dela in grupper i olika nivaer.
o Informella samtal mellan larare och deltagare.

Kompetensutveckling

Kéavesta folkhdgskola behdver erbjuda all personal fortbildningsmojligheter, bade for
att utveckla skolans kompetens och vara en attraktiv arbetsgivare.
Kompetensutvecklingen kan genomféras utifran enskilda medarbetares eller
arbetslags behov. Det kan handla om att utveckla kompetenser inom allt ifran dans,
keramik och samhallskunskap till styrning, ledning och verksamhetsrapportering.

Parallellt arbetar skolan med en Gvergripande strategi som syftar till att starka
verksamhetens formaga att mota behoven hos deltagare med funktionsnedsattningar,
utifran den risk- och vésentlighetsanalys som namnts ovan. En central fraga for
fortbildningsplanen &r hur man kan mota dessa behov i relation till folkhdgskolans
pedagogiska idé. Strategin utgar ifran fyra perspektiv:

1. Gemensam forstéelse for begreppet KASAM, “’kénsla av sammanhang”.

2. Starka personalens samsyn och forstaelse for folkhogskolans sarart och
pedagogik.

3. Oka personalens kunskap om hur man kan forsta nersatta funktioner.

4. Oka personalens kunskap om hur man kan kompensera for nedsatta funktioner.

Organisation och ekonomi for arbete med sarskilt stod

Utover en hog larartathet behdver Kavesta folkhdgskola dven arbeta strukturerat med
att erbjuda deltagarna sérskilt stod. Genom en god organisation for att identifiera
deltagarnas behov kan skolan dels anpassa undervisningen, dels soka extra medel for
stod till deltagare med funktionsnedséattningar fran bade Specialpedagogiska
skolmyndigheten och Folkbildningsradet®.

Kavesta folkhdgskola har ett stodteam som bestar av specialpedagog, kurator, studie-
och yrkesvégledare samt en larare. Stodteamets uppdrag &r att bista bade personal och
deltagare for att studierna ska fungera sa bra som majligt, genom att bland annat:

e Systematisera nar och hur inventering och uppféljning av deltagarnas behov sker.
e Genomfdra och folja upp séarskilda stédinsatser.
o Planera och genomfora intern fortbildning.

11 Kévesta folkhdgskolas Handlingsplan for forstirkningsbidrag beskrivs “anpassningar”
som en del av den befintliga pedagogiken medan “’sérskilda stodinsatser” innebar att skolan
behdver extra resurser for att kunna mota deltagarens behov.
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e Deltai antagningsarbetet pa Allman kurs for att kunna borja arbeta med

deltagarnas stodbehov sa tidigt som majligt.

Andamaélsenliga lokaler

For att kunna erbjuda en utbildning av god kvalitet behdver skolan ha vél anpassade

lokaler. Praktiskt handlar det om att ha tillgang till lokaler och material for att
genomfora undervisningen pa skolans olika utbildningar: allt ifran verkstader,

6vningsrum och danssalar till ordinarie undervisningssalar och grupprum.

Skolans lokaler ska ockséa kunna erbjuda mojlighet till lugn, avskildhet och
aterhamtning, utifrdn malgruppernas behov. Bland annat har flera deltagare behov av
lugna, enskilda studieplatser samt utrymmen som vilorum och tyst matsal.
Internatboendet ar dessutom en viktig pedagogisk resurs som sarskiljer
folkhogskolans verksamhet fran manga andra utbildningsformer.

Hallbar arbetsmiljo for personalen

Personalen dr skolans viktigaste resurs i arbetet med att méta deltagarnas behov. Att
personalen mar bra, kanner stark motivation och kan arbeta langsiktigt hallbart ar

centralt for verksamheten. Arbetsmiljon foljs upp genom Region Orebro lans

medarbetarenkat vartannat ar, vilket ger mojlighet att diskutera styrkor och

utmaningar samt formulera handlingsplaner vid behov.

5.2.2 Sarskilda utvecklingsmal

Under 2023 kommer Kavesta att arbeta med dessa sérskilda utvecklingsmal:

1. Fardigstalla och flytta in i de nya delarna av danshuset.
2. Utveckla skolans krisberedskap som en del av arbetsmiljoarbetet.

5.2.3 Indikatorer for mal 1

deltagarnas behov.

Mal 1: Kavesta folkhogskola ska ha goda pedagogiska resurser for att kunna moéta

Indikator

Uppféljning

Deltagarnas upplevelse av att fa det stod de behéver for
att na sina mal.

Deltagarutvardering.

Deltagarnas upplevelse av kontakten med larare och
mentorer.

Deltagarutvardering.

Deltagarnas upplevelse av hur skolans lokaler passar
undervisningen

Deltagarutvardering.

Summering av stodteamets arbete under aret.

Redovisning i

verksamhetsberattelse.

Personalens beddmning av sin arbetsmiljo.

Medarbetarenkat.

Beskrivning av genomférda fortbildningsinsatser

Redovisning i

verksamhetsberattelse.

Tabell 6: Indikatorer for mal 1
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5.3 Mal 2: Trygghet och delaktighet

Mal 2: Kavesta folkhdgskola ska erbjuda en studiemiljo dar
personer med olika bakgrunder och erfarenheter kan kanna sig
trygga och delaktiga.

Kévesta folkhdgskola vill erbjuda en studiemiljo dar personer med olika bakgrunder
och erfarenheter kan kanna sig trygga och delaktiga. Vissa deltagare har upplevt
mobbning och utanférskap, andra har férknippat skolan framst med stress och higa
prestationskrav. Oavsett tidigare erfarenheter sa ar dock kanslan av trygghet och
delaktighet grundlaggande for att kunna tillgodogdra sig studier.

For att skapa en trygg studiemiljo kravs tydliga ramar for hur man forvantas bli
bemott och bemota andra. Att fa vara den du ar och att kunna géra din rost hord, men
inte pa bekostnad av andra, ar ett viktigt uppdrag for folkhogskolan och ett standigt
pagaende arbete i undervisningen. Delaktighet handlar dessutom om att kanna att det
finns majlighet att paverka sin studiesituation, bland annat genom att ha kunskap om
sina rattigheter och skyldigheter samt veta var och hur man kan framfdra sina asikter.

5.3.1 Framgangsfaktorer for att na mal 2
Skolan har identifierat fem framgangsfaktorer for att erbjuda en studiemiljo dar
personer med olika bakgrunder och erfarenheter kan kdnna sig trygga och delaktiga.

Mojligheter for deltagare att motas
Aktivt deltagarrad

Studeranderéttsligt arbete
Likabehandlings- och jamstalldhetsarbete
Informellt inflytande 6ver undervisningen

a s~ wbdh e

Mojligheter att motas

Moten &r en central del av folkhdgskolans pedagogik. De kan ge oss nya perspektiv
pa vara medmanniskor och varlden i stort. Moten ger oss ocksa majligheten att spegla
oss i andra for att lara oss mer om oss sjalva och vara egna sammanhang. Darfor ar
mdoten viktiga for att k&nna trygghet och delaktighet.

Utover de moten som sker i respektive klass i den ordinarie undervisningen sa stravar
skolan efter att skapa arenor dar man kan umgas och lara kanna deltagare fran andra
utbildningar samt fa en inblick i deras skolvardag. Internatet och matsalen &r tva
platser dar deltagarna varje dag kan lara kdnna nya personer de kanske inte skulle ha
traffat annars. Uppehallsrum med till exempel pingisbord, séllskapsspel och

Region Orebro lan Verksamhetsplan med budget 2023 | Forfattare: Lisa Rosander | Datum: 2023-05-16 23 (28)



instrument ar ocksa viktiga motesplatser utanfor den ordinarie undervisningen.
Skolan genomfor dessutom friluftsdagar och har viss schemalagd undervisning
(valamne) dar deltagare fran olika utbildningar blandas. Deltagarradet ar dven det ett
viktigt forum dar deltagare fran skolans olika utbildningar kan motas och fa forstaelse
for varandras studiesituation.

Aktivt deltagarrad

Genom skolans deltagarrad finns ett formellt system dar deltagarna kan féra fram
synpunkter och forslag till skolans ledning. Att kénna att man kan goéra sin rést hord
ar en viktig forutsattning for att kanna sig delaktig. Att praktiskt fa préva pa hur det ar
att representera sina klasskamrater, leda méten, fora protokoll med mera anser skolan
dessutom &r en del av folkhdgskolans demokratifostrande uppdrag. Eftersom manga
deltagare studerar pa skolan en kortare tid, och manga ar ovana vid denna typ av
organisering, behdver skolan hjélpa och stétta deltagarna att aktivt organisera sig.

Studeranderittsligt arbete

Att kanna till sina rattigheter och skyldigheter som deltagare pa Kavesta folkhogskola
skapar ocksa forutsattningar for att kanna sig trygg och delaktig. Det ar dven viktigt
for att i enlighet med folkhogskolans pedagogiska idé kanna att man kan paverka sin
studiesituation. Skolan stravar efter transparens, tydlighet och rattssakerhet genom att
halla regler och rutiner aktuella och uppdaterade i ett samlande dokument som kallas
en studeranderittslig standard”. Skolan gor &ven flera olika insatser for att 6ka
deltagarnas kannedom om den studeranderattsliga standarden och dess innehall, bade
fore och under studierna.

Likabehandlings- och jamstéalldhetsarbete

Skolans likabehandlings- och jamstélldhetsarbete utgor ytterligare en ram for hur
deltagare och personal férvantas behandla varandra och en aspekt av att kanna till
sina rattigheter. Utifran deltagarnas olika bakgrunder och erfarenheter &r ett aktivt
arbete for likabehandling och jamstalldhet en forutséttning for att skapa en trygg
studiemiljo. Pa Kavesta folkhogskola styrs detta arbete av en handlingsplan som
beskriver aktiviteter for att forebygga, fraimja och atgarda fall av diskriminering,
trakasserier, krankande sarbehandling och ojdmstalldhet. Skolan gor dven flera olika
insatser for att 6ka deltagarnas kdnnedom om likabehandlings- och
jamstélldhetsarbetet.
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Informellt inflytande 6ver undervisningen

Folkhogskolans pedagogik ska utga ifran bade individens och gruppens behov.
Genom att vara med och forma sin egen studiesituation &ven i informella
sammanhang (det vill saga utanfor till exempel deltagarradet) kan deltagarnas kénsla
av bade trygghet och delaktighet starkas. For Kavesta folkhdgskolas larare ar detta ett
standigt pagaende pedagogiskt arbete pa varje utbildning, i varje klass och vid varje
lektionstillfélle.

5.3.2 Sarskilda utvecklingsmal
Under 2023 kommer skolan att arbeta med dessa sarskilda utvecklingsmal:

1. Uppdatera skolans plan for likabehandling och jamstélldhet.
2. Undersoka forutsattningarna for att ha deltagarskyddsombud.

5.3.3 Indikatorer for mal 2

Mal 2: Kavesta folkhdgskola ska erbjuda en studiemiljé dar personer med olika
bakgrunder och erfarenheter kan kéanna sig trygga och delaktiga.

Indikator Uppfdljning
Deltagarnas upplevda trivsel, trygghet och gemenskap. Deltagarutvardering.
Sammanfattning av aktiviteter for att deltagare ska Redovisning i

kunna motas verksamhetsberattelse.
Deltagarnas upplevelse av den formella Deltagarutvardering.

deltagardemokratin med deltagarrad.

Sammanfattning av deltagarradets arbete. Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av skolans studeranderattsliga arbete. | Redovisningi
verksamhetsberattelse.

Deltagarnas kannedom om skolans studeranderattsliga | Deltagarutvardering.

arbete.

Sammanfattning av skolans likabehandlingsarbete. Redovisningi
verksamhetsberéattelse.

Deltagarnas kannedom om skolans Deltagarutvardering.

likabehandlingsarbete.

Deltagarnas upplevelse av likabehandling. Deltagarutvardering.

Deltagarnas upplevelse av att lararna lyssnar pa deras Deltagarutvardering.
asikter om undervisningen.

Tabell 7: Indikatorer for mal 2
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5.4 Mal 3: Begransad klimat- och miljopaverkan

Mal 3: Kavesta folkhogskola ska bidra till en begransad klimat- och
miljdpaverkan.

Som tidigare namnts bidrar Kévesta folkhogskolas karnverksamhet, det vill sdga
undervisning, till att uppna flera regionala, nationella och globala mal for hallbar
utveckling.'? Skolan har dessutom som mal att specifikt bidra till en begransad
klimat- och miljopaverkan. Det sker bade genom aktiva atgarder for att minska
verksamhetens eget klimatavtryck, enligt Region Orebro lins hallbarhetsplan, samt
genom att formedla kunskap om klimat- och miljéfragor till skolans deltagare.

5.4.1 Framgangsfaktorer for att na mal 3
Skolan har identifierat tva framgangsfaktorer for att bidra till en begransad klimat-
och miljépaverkan:

1. Okad deltagarnas kunskap om klimat- och milj6fragor
2. Hallbar kosthallning

Oka deltagarnas kunskap om klimat och miljofragor

Ett av skolans tydligaste sétt att bidra till en minskad klimat- och miljopaverkan é&r att
oka kunskapen om dessa fragor hos deltagarna. Detta kan ske pa flera olika sétt. Pa
Allméan kurs kan man arbeta med fragan inom till exempel naturkunskap och
samhéllskunskap. Profilkurserna kan behandla fragor om klimat och miljo i sina
respektive konstnarliga processer. | vissa fall har &ven deras praktiker direkta
samband med miljofragor, till exempel vad géller materialval. Genom att anvanda
arbetet pa kok och stad som exempel kan skolan aven belysa fragor om
klimatpaverkan fran matproduktion, matsvinn och kemikalier.

Hallbar kosthallning

Kéavesta folkhogskola har ett eget kok, darfor ar en hallbar kosthallning ndgot som
konkret minskar verksamhetens klimatavtryck. Inom ramen for Region Orebro l4ns
hallbarhetsarbete bidrar koket till att erbjuda maltider som framjar halsa och
valbefinnande och har en liten klimat- och miljopaverkan. Bland annat sker detta
genom att minska klimatpaverkan fran livsmedelsinkop och bibehalla en hég andel
ekologiska livsmedel. | samrad med skolans deltagarrad och miljogrupp har koket
aven infort andra hélsofrdmjande och klimatvanliga rutiner som till exempel fler helt
vegetariska dagar, samt att prioritera den vegetariska maten i presentationen vid
lunch. Koket vill &ven minska mangden matsvinn i samband med servering.

12 Qe kapitel 2.2.2, ”Den regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030”.
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5.4.2 Sarskilda utvecklingsmal

1. Regionservice park har genomfort flera projekt i skolans utomhusmiljo, i syfte att
oka den biologiska mangfalden. Skolan avser under 2023 utéka samarbetet med
regionservice park och ge dem mdgjlighet att berétta om projekten for skolans
deltagare, for att 6ka deltagarnas kunskap om klimat- och miljofragor.

5.4.3 Indikatorer for mal 3

Mal 3: Kavesta folkhogskola ska bidra till en begréansad klimat- och miljopaverkan.

Indikator

Uppfdljning

Sammanfattning av insatser for att 6ka deltagarnas
kunskap om klimat- och miljofragor.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Deltagarnas upplevelse av att ha fatt lara sig om klimat-
och miljofragor.

Deltagarutvardering.

Andel ekologiska och kravmarkta livsmedel.

Egen statistik

Koldioxidutslapp (koldioxidekvivalenter) fran
livsmedelsinkopen.

Egen statistik

Sammanfattning av arbete med matsvinn

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Tabell 8: Indikatorer for mal 3
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6. Sammanfattning mal och indikatorer

Mal 1: Kavesta folkhogskola ska ha goda pedagogiska resurser for att kunna méta

deltagarnas behov.

Indikator

Uppfdljning

Deltagarnas upplevelse av att fa det stod de behéver for att na
sina mal.

Deltagarutvardering.

Deltagarnas upplevelse av kontakten med larare och mentorer.

Deltagarutvéardering.

Deltagarnas upplevelse av hur skolans lokaler passar
undervisningen

Deltagarutvéardering.

Summering av stodteamets arbete.

Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Personalens upplevelse av sin arbetsmiljo.

Medarbetarenkat.

Redovisning av genomférda fortbildningsinsatser

Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Mal 2: Kavesta folkhogskola ska erbjuda en studiemilj6
bakgrunder och erfarenheter kan kanna sig trygga och

déar personer med olika
delaktiga.

Indikator

Uppfoljning

Deltagarnas upplevda trivsel, trygghet och gemenskap.

Deltagarutvardering.

Sammanfattning av aktiviteter for att deltagare ska kunna moétas

Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Deltagarnas upplevelse av den formella deltagardemokratin med
deltagarrad.

Deltagarutvardering.

Sammanfattning av deltagarradets arbete.

Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Sammanfattning av skolans studeranderattsliga arbete.

Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Deltagarnas kdnnedom om skolans studeranderattsliga arbete.

Deltagarutvardering.

Sammanfattning av skolans likabehandlingsarbete.

Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Deltagarnas kdnnedom om skolans likabehandlingsarbete.

Deltagarutvardering.

Deltagarnas upplevelse av likabehandling.

Deltagarutvardering.

Deltagarnas upplevelse av att lararna lyssnar pa deras asikter
om undervisningen.

Deltagarutvardering.

Mal 3: Kavesta folkhogskola ska bidra till en begransad

klimat- och miljopaverkan.

Indikator

Uppfoljning

Sammanfattning av insatser for att 6ka deltagarnas kunskap om
klimat- och milj6fragor.

Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Deltagarnas upplevelse av att ha fatt lara sig om klimat- och
miljofragor.

Deltagarutvéardering.

Andel ekologiska och kravmarkta livsmedel.

Egen statistik.

Koldioxidutslapp (koldioxidekvivalenter) fran livsmedelsinkopen.

Egen statistik.

Sammanfattning av arbete med matsvinn

Redovisning i

verksamhetsberattelse.
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