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Strategisk kompetensforsorjning for SME i Malardalen

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Mélardalen AB ansoker om18 procent av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 2 250 000 kronor for projekt Strategisk kompetensforsorjning for
SME (Sma och medelstora foretag) 1 Milardalen under perioden 2024-02-01—2027-
01-31.

Projektet ska skapa battre forutséttningar for foretagen att 6ka sin forméga att attrahera
och rekrytera rétt kompetens samt utveckla och behélla befintlig kompetens. Foretagen
ska ocksa f& 6kad kdnnedom om relevanta utbildningsaktdrer och kontaktvigar.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omréde
Kompetensforsorjning och matchning och bidrar till att nd mélet om forbéttrad
kompetensforsorjning.

Finansiering soks ocksé fran Program for Europeiska regionala utvecklingsfonden for
Ostra Mellansverige 2021-2027, (ERUF).

Regional tillvixtndmnd har fattat beslut om inriktning f6r finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje
med den prioriterade inriktningen “Projekt som frdmjar en utveckling av naringslivet
som dr langsiktig och héllbar”. Inom ramen for beslutade inriktningar ar ocksé
medfinansiering till EU prioriterat.

Bakgrund

Vistmanland och Orebro lin har ett niringsliv med en akademi i framkant med tva
universitet, Milardalens universitet och Orebro universitet, och en positiv inflyttning.
Flera av linens kommuner har féretag verksamma inom industrin. Foretagen uttrycker
att det r svéart att hitta ratt kompetens och nya medarbetare.
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Tillgéngen till ritt kompetens dr avgorande for foretagens mdjligheter att vixa och vara
konkurrenskraftiga och for att den offentliga sektorn ska ha tillgang till den kompetens
de behover. En fungerande kompetensforsdrjning ar ocksé en viktig forutséttning for att
platser, orter, kommuner och regioner ska vara attraktiva for boende, foretag och
besokare. Det finns generellt en svag kunskap om det formella utbildningssystemet och
dess mgjligheter till samarbeten och dirigenom hitta ldsningar pa kompetensbehoven.

Almi har efter minga érs arbete med att coacha tillvixtforetag fatt kinnedom om att
foretagen ofta saknar kunskap och verktyg att arbeta med kompetensférsorjning.
Omstéllningen, automatiseringen och digitaliseringen pagéar i en hog hastighet vilket
stéller stora krav pa foretagen for att bibehalla och utveckla konkurrenskraft.

Hir krédvs en bred delaktighet av, och dialog mellan, berérda aktdrer inom néringsliv,
offentlig sektor och utbildningsaktdrer. Naringslivet behdver 6kad kunskap om
utbildningssystemets utformning och hur man som foretag kan delta och paverka. Om
forutsattningar starks kan niringsliv, offentlig sektor och utbildningsaktorer gemensamt
dra nytta av varandras styrkor och tillsammans bidra till att 16sa regionernas
samhéllsutmaningar.

Den priméra mélgruppen dr sma- och medelstora foretag med behov av att utveckla
kunskap och forstéelse for hur de kan arbeta med strategisk kompetensforsorjning -
dels de verksamma i branscher inom OMS utpekade utmaningsomréden Smart Industri,
Morgondagens energildsningar, Life science, vélfardsteknik och e-hélsa, liksom
branscher med koppling till dessa samt ocksd SME inom andra branscher med tydlig
tillvixtambition eller som stér infor en tillvaxtresa.

Projektet dr ett samverkansprojekt tillsammans med [UC Industrihubb.

Projektmal
Projektet ska skapa forutsittningar for ridgivare pa Almi och IUC Industrihubb, samt
for deltagande foretag att arbeta med strategisk kompetensforsorjning.

Delmal:

1. Utvecklat Almi och IUC Industrihubbs kompetens att arbeta med strategisk
kompetensforsorjning

2. Stirka deltagande foretags forméga till att aktivt arbeta med strategisk
kompetensforsorjning.
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3. Foretagen har okat sin kdnnedom om utbildningsaktorer och utvecklat sin

bestdllarkompetens mot utbildningsvésendet.
4. Foretagen har breddat sitt arbetssétt for att hitta och utveckla ritt kompetens, genom
rekrytering och kompetensutveckling av anstéllda.

Aktiviteter

Aktivitet

Beskrivning

1 - Metod och verktyg

Utveckling, kartlaggning och eventuell anpassning av
metod/verktyg for radgivning inom kompetensforsorjning.
Utfallet av detta forvéntas bli att:

* Almi och IUC Industrihubb har utvecklat och testat
metod/verktyg for radgivning inom strategisk
kompetensforsorjning.

* Okad kompetens gillande strategisk kompetensforsdrjning hos
Almis radgivare.

1.1 - Kartldggning

Kartldgga och utvérdera befintliga verktyg for radgivning inom
strategisk kompetensforsorjning, vilket forvantas leda till att
Almi har fungerande metoder/verktyg som kan anvidndas och
spridas nationellt inom hela Almi-koncernen.

1.2 - Metodutveckling

Utveckla och ev. anpassa metod/verktyg for rddgivning inom
strategisk kompetensforsorjning.

Projektresultat pd medellang sikt:

Almi har fungerande metod/verktyg som kan anvéndas och
spridas nationellt inom hela Almi-koncernen.

1.3 - Utbildning av
radgivare

Utbildningsinsatser riktade till Almi och IUC Industrihubbens
radgivare géllande strategisk kompetensforsorjning.

2 - Marknadsforing
och kommunikation

informera om projektet, projektets syfte och resultat pa Almis
webbplats och 1 sociala kanaler. Genomf6ra behovssamtal med
malgruppen samt presentera resultatet av projektet. Nér det
giller spridningen av projektet dr det viktigt att dvriga
foretagsframjande aktorer far ta del av materialet.

2.1 - Rekrytering av
foretag

Uppsokande verksamhet i syfte att rekrytera foretag till
projektets insatser. Almi har under manga r arbetat med att ta
fram verktyg for att kartligga foretagens behov. Aven IUC
Industrihubb genomfor behovssamtal med sin malgrupp. Syftet
ar att koppla ihop foretagen med ritt leverans och vid behov
kanalisera till andra offentliga aktorer och privata resurser.
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Aktivitet

Beskrivning

Samtliga behovssamtal innehéller en analys av foretagets syn
och affarsmojligheteter kopplat till hallbarhet. Utfallet av detta
forvéntas bli att foretagen har 6kad insikt om
kompetensforsorjning och medvetenhet om vad méngfald,
jamstilldhet och jimlikhet kan bidra i deras verksamhet. I
samband med rekrytering av bolag informeras om mojlighet att
finansiera insatserna avseende kompetensforsdrjning genom
olika typer av checkar, ex regionernas konsultcheckar.

2.2 - Marknadsforing
av projektet

Marknadsforing av projektet och leveranser bade under och efter
projektet.

2.3 - Inspirationsevent

Genomfora inspirationsevent och Framtidsdagar i syfte att
informera om projektet och inspirera till insatser inom strategisk
kompetensforsorjning.

3 - Radgivning och
kunskapshojande
insatser

Rédgivningen sker under coachande former tillsammans med
foretagen 1 mélgruppen utifrn olika metoder och uppligg i
radgivningen. Hallbarhetsgenomgéing genomfors med samtliga
foretag for att & nya insikter och skapa en handlingsplan.
Utfallet av detta ar att deltagande foretag har fatt 6kad forstéelse
och kunskap om hur man bidrar till en icke exkluderande
arbetsplatskultur och hur méngfald

bidrar till 6kad innovation och konkurrenskraft.
Seminarier/foreldsningar/webbinarier arrangeras i syfte att
informera om projektet, ge fordjupad kunskap, skapa diskussion
och hitta relevanta foretag for fortsatta fordjupade insatser.

3.1 - Seminarier och
webbinarier

Kunskapshdjande seminarier och webbinarier med fokus pé

- Strategisk kompetensforsorjning

- Mangfald som innovationskraft

- Inkluderande affdrsmannaskap

(jdmstélldhet, jamlikhet och ickediskriminering)

- Bestillarkompetens 1 syfte att sdkerstélla det verkliga behovet
Utfall: 270st foretag har deltagit och fatt 6kad kinnedom om
strategisk kompetensforsorjning genom seminarier och
webbinarier.

3.2-
Hallbarhetsgenomgéng

Hallbarhetsgenomgéng genomfors med samtliga deltagande
foretag. Efter genomgéangen ska deltagande foretag arbeta
utifran en konkret handlingsplan och héllbarhetsstrategi som
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Aktivitet

Beskrivning

leder till 6kad konkurrenskraft. Dessutom har foretagen har 6kad
insikt om kompetensforsorjning och medvetenhet om vad
mangfald, jimstélldhet och jadmlikhet kan bidra i deras
verksamhet.

33-
Rédgivningsinsatser
till foretag

Genomfora workshops/strategigrupp, individuell coaching med
fokus pa bl.a.

- Arbetsgivarvarumirke

- Ledarskap och styrning

- Foretagskultur och véirdegrund som frimjar méangfald och
inkludering

- Héllbarhet

Utfall: 80st foretag har deltagit i fordjupade rddgivningsinsatser i
grupp och individuellt, varav 30% med kvinna som VD och 20%
med VD som har utlindsk bakgrund.

4 - Samverkan (stirkt
forstaelse) mellan
néringsliv och
utbildningsaktorer

Samverkan mellan néringsliv och utbildningsaktorer, sdsom
exempelvis YH, VUX och akademi for att foretagen ska dka sin
kdnnedom om aktorerna. Utbildning av rddgivare hos Almi och
IUC Industrihubb i syfte att forsta strukturen och systemet.

4.1 - Moten,
samverkan och
kunskapsutbyte mellan
foretag och
utbildningsaktorer

Mojliggora moten mellan foretag och utbildningsaktorer. Efter
aktiviteten har foretagen etablerat kontakter med
utbildningsaktorer och har en dialog om kompetensbehov.
Foretagen deltar i relevanta och befintliga nitverk och forum
som frdmjar deras forméga till tillvéxt.

Utbildningsaktorer, saisom YH, VUX och akademi har etablerade
kontakter med lénens foretag och kénner vl till deras behov av
kompetens. Relevanta aktorer bjuds in till
workshops/strategigrupper.

4.2 - Utbildning av
radgivare

Utbildning av Almis och IUC Industrihubbs radgivare géllande
struktur och system i regionen i syfte att fa kunskap om struktur
och system for att pa ett effektivt sitt slussa foretagen vidare till
ratt aktor.
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Indikatorer

Foretag som far stod (fordelade per mikroforetag, sma 280 foretag
foretag, medelstora foretag, stora foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt stod 280 foretag

Sma och medelstora foretag (SMF) som investerar i 80 foretag
kompetens for smart specialisering, industriomstéllning
och entreprendrskap

Deltaganden av institutionella intressenter i 10 organisationer
entreprendrsprocessen

Personal i smé och medelstora foretag (SMF) som avslutar 10 personer
kompetensutveckling for smart specialisering,
industriomstillning och entreprendrskap (per fardighet: teknik, (Personal pa Almi och IUC

forvaltning, entreprenorskap, gron kompetens, annan) Industrihubb).

Organisationer som utvecklar produkter, processer och tjinster 25 organisationer

Anvéndare av implementerade stodstrukturer. 90 anvindare

(80 foretag som tar del av verktyg och mallar
10 radgivare inom ALMI-koncernen och IUC Industrihubb.
Foretagen méts med hjélp av vart CRM-system och av radgivare

genom manuell uppféljning).

Ingaende kommuner
Samtliga kommuner i Orebro och Vistmanlands lin

Regional samverkan

Projektet arbetar néra de regionala aktdrerna i stodsystemen och dotterbolagen inom
Almi. Almi Uppsala driver ett liknande projekt, hallbar kompetens, som startat under
2023. Almibolagen i Ostra Mellansverige driver tillsammans projektet
Framgéngslyftet, som fokuserar pa bl.a. behovsanpassad radgivning till SME.
Foretagen har behov av omstillning inom flera omréden sdsom hallbarhet,
digitalisering och internationalisering. Projektet Strategisk kompetensforsorjning for
SME i Milardalen kompletterar Framgangslyftet genom att Almi kan slussa foretag
med behov av insatser inom kompetensforsorjning.
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Perspektiv

Samtliga behovssamtal innehdller en analys av foretagets syn och affairsmdjligheteter
kopplat till hallbarhet. Utfallet av detta forvéntas bli att foretagen har 6kad insikt om
kompetensforsorjning och medvetenhet om vad méngfald, jidmstélldhet och jamlikhet
kan bidra med i deras verksamhet .H&llbarhetsgenomgéing genomfors med samtliga
foretag for att £ nya insikter och skapa en handlingsplan.

Langsiktighet
Kompetens, arbetssitt, metoder och verktyg som utvecklas under projekttiden kommer
att finnas kvar efter projektets slut.

Uppfdljning och Resultatspridning

Projektet kommer l6pande dokumentera samtliga aktiviteter i Almi:s CRM-system och
kundnéjdhet méts genom NKI. Projektet anvéinder sig av en ldrande utvdrderare enligt
Tillvaxtverkets/ERUF:s riktlinjer. De metoder och/eller verktyg som utvecklas kommer
att dokumenteras och paketeras for att i ndsta steg anvindas internt samt spridas inom
Almi koncernen. Projektet kommer internt att utvédrdera och dokumentera insatser till
kund for att ldra hur projektets insatser méter kundens behov

Projektorganisation

Almi Foretagspartner Mélardalen AB ér projektagare. Projektpartner dr [UC
Industrihubb som har fokus pé industriforetag. Deras fokus i projektet dr att stotta
Orebro lins industriféretag via utvalda arbetspaket.

Styrgrupp for projektet bestar av VD Almi Mélardalen (ordférande), Affarschef Almi
Mailardalen, projektledare, Kompetensforsorjningsstrateger pd Region Vistmanland och
Region Orebro lin. Moten kommer hallas kvartalsvis eller enligt dverenskommelse.
Projektet kommer ocksé anvénda sig av referenspersoner fran exempelvis
Handelskammaren Mailardalen, niringslivet, akademi samt gymnasiala
yrkesutbildningar for unga och vuxna.

Avgransning ordinarie verksamhet
Almi har kunskap och system som avskiljer projektet fran ordinarie verksambhet.
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Kostnads- och finansieringsbudget
Bokforda kostnader 2024 2025 2026 2027 Totalt
Egen personal inkl. I6nebikostnader 3190 983 3614 292 3623 863 273705 | 10702 843
Indirekta kostnader (schablon 20,5%) 680 857 756 508 746 087 10 421 2193 873
Summa bokférda kostnader 3871840 | 4370800 4 369 950 284126 | 12896 716
Finansiar 2024 2025 2026 2027 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro I&n 1:1-medel 675 000 750 000 750 000 75 000 2250000
Region Véastmanland 1:1-medel 1260 000 1400 000 1400 000 140 000 4 200 000
ERUF 1547 840 1791800 1791700 28 126 5159 466
Almi 340 000 380 000 379 250 38 700 1137 950
9]¢} 49 000 49 000 49 000 2300 149 300
Summa finansiering 3871840 4 370 800 4 369 950 284126 | 12896 716

Beslut om medfinansiering fran ERUF fattas den 8 december 2023.
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