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1.Inledning

Bakgrund

Den ekonomiska situationen &r svérare &n pad manga artionden, med hdg inflation och
diarmed 6kade kostnader. Hela samhillet paverkas negativt av den globala
ckonomiska nedgéngen, inklusive Region Orebro ldn. De senaste &ren har priglats av
olika kriser, sdsom pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och efterfoljande
inflation. I denna tid dr det n6dvandigt att anpassa verksamhetens kostnader for att ta
ansvar for ekonomin och vélféarden.

De ekonomiska utmaningarna har resulterat i flera atgérder i Regionens budget for
2024, som syftar till att sdkerstilla att samhéllsservice uppratthalls for invanarna och
att negativa konsekvenser for regionens verksamheter undviks. Samtidigt 4r det
viktigt att dagens generation inte ldmnar en ekonomisk borda till kommande
generationer. De atgirder som planeras inkluderar:

- Okade intiikter: En generell hojning av regionens taxor och avgifter med 10
procent, forvéntas generera cirka 76 miljoner kronor i intékter.

- Hojd skatt: En skattehdjning pa 569 miljoner kronor for att uppratthalla
nuvarande utbud av hélso- och sjukvard samt kollektivtrafik i lénet.

- Kostnadsreduceringar: Trots hojda avgifter och skattesatser kravs
kostnadsreduceringar pa totalt 629 miljoner kronor, och alla nimnder maste
bidra till att minska sina kostnader.

Forutsittningar for Regional tillvixtndmnd

Regionala tillvixtndmnden har tilldelats en nettobudget pa drygt 143 miljoner kronor
enligt Region Orebro lins vergripande verksamhetsplan och budget fér 2024, med
planering f6r 2025-2026.

Beriknade obalanser pa grund av 6kade kostnader 2024

Dessa inkluderar 6kade hyreskostnader for nybyggnation av aulan i Fellingsbro
folkhogskola och nybyggnation av dansens hus i Kévesta folkhégskola, vilka inte
tiacks av den befintliga budgeten, samt 6kade verksamhetskostnader for
verksamhetsbidrag till Region Orebro Innovation AB (ROIAB), med hinsyn till att
Region Orebro lin nu dger 60 procent av bolaget. Sammanlagt innebir detta dkade
kostnader pa 7,7 miljoner kronor for 2024.

Obalanser pa grund av interna underskott mot budget i delar 2023

Dessa inkluderar underskott inom Utbildning och arbetsmarknad och for Fellingsbro
folkhdgskola, som inte &r kopplade till hyreskningar for aulan. Sammanlagt utgor de
interna underskotten 2,8 miljoner kronor f6r 2023.

I den tilldelade nettoramen for 2024 finns budgetram for sirskild satsning 2023 som
2024 finansieras via externa medel. 1 miljoner kronor av medel for denna sérskilda
satsning omdisponeras till folkhdgskolorna 2024.

Det totala atgardskravet for Regionala tillvixtndmnden &r med ovanstaende

forutsattningar totalt 29,0 miljoner kronor, eller 17 procent av den totala
nettokostnaden.
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11.  Syfte

Syftet med denna handlingsplan &r att sammanfatta de atgéirder som har utarbetats
med deras berdknade ekonomiska effekter samt att ge en samlad konsekvensanalys
for respektive omrade/enhet inom Regionala tillvixtndmndens ansvarsomrade.
Handlingsplanen syftar ocksa till att ge en 6versikt 6ver hur de ekonomiska effekterna
kommer att sprida sig éver planperioden 2024-2026.

1.2. Mal

Malet med handlingsplanen &r att formulera dtgarder som omfattar minst 29,0
miljoner kronor for att sdkerstélla att nimnden har en langsiktigt héllbar ekonomi i
balans frin och med budgeten for 2024. Aven om maélet ir att uppna en balans i
budgeten for 2024, maste man vara medveten om att ingdngna avtal och samarbeten
kan paverka de ekonomiska konsekvenserna av atgarderna, och darfor kan ekonomin i
balans uppnés négot senare under planperioden 2024-2026. Alla foreslagna atgérder
bor vara hallbara pa lang sikt.

1.3. Tidplan

Handlingsplanen ska antas i samband med beslutet om Verksamhetsplanen for 2024 i
Regionala tillvixtndmnden i november 2023.

1.4. Konsekvensanalys
En forenklad konsekvensanalys kan goras for varje atgérd i planen for att underlétta
prioritering och kategorisering av atgdrderna baserat pa deras forvantade
konsekvenser. Analysen bor inkludera en helhetssyn med avseende pa medarbetare,
medborgare, verksamhet och langsiktiga effekter. Konsekvenserna kan sammanfattas
som forsumbara, lindriga, kénnbara eller allvarliga.

Forsumbar konsekvens

Atgiirden paverkar i mycket liten grad de beslutade mélen frén regionfullméktige och
den ndmnd som din verksambhet tillhdr och/eller de lagstadgade kraven pa
verksamheten.

Lindrig konsekvens
Atgirden paverkar vissa mal som faststillts av fullmiktige och nimnden samt de
lagstadgade kraven for verksamheten i viss utstrackning.

Kannbar konsekvens
Atgirden har en betydande paverkan pa de mal som faststillts av fullméktige och
ndmnden samt de lagstadgade kraven for verksamheten.

Allvarlig konsekvens
Atgiirden har en mycket betydande paverkan pa de mal som faststillts av fullmiktige
och nidmnden samt de lagstadgade kraven for verksamheten.

Innan étgérderna genomfors bor varje atgird, vid behov, genomga en risk- och
konsekvensanalys ur ett arbetsmiljoperspektiv. Det ér viktigt att involvera
arbetsmiljoaspekten i alla analyser. De analyser som presenteras hér ersitter inte de
risk- och konsekvensanalyser som utfors till samverkan med fackliga organisationer.
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1.5. Beskrivning av arbetsprocessen
Pa grund av det betydande atgirdskravet pa néstan 17 procent av verksamheternas
nettokostnader, och malet att uppné ekonomisk balans redan 2024, har det varit
nddviandigt att folja en tydlig process dir verksamheten sjélva foreslaget och
sékerstillt att de foreslagna atgdrderna dr genomforbara. Samtidigt har malet varit att
minimera paverkan pa verksamhetens kdrnuppdrag.

Inventera
behov av
atgarder

Uppfdljning

(Delar och
arsberéttelse)

Atgarder tas

fram per
omrade

ARBETSPROCESS Priqritering i
EKONOMI I BALANS ledningsgrupp

Namndbeslut

Handlingsplan Avstdmning
(Bilaga VP-24) med politik

Politisk
prioritering

Forslag till atgdrder har presenterats och diskuterats i ledningsgruppen for forvaltning
Regional utveckling. Avstdmningar har dven skett med nimndens ordférande och
majoritetsberedning for att sdkerstilla att dtgidrderna ar forenliga med ndmndens
viljeinriktning. Sammantaget har virdet av atgdrderna overstigit atgardskravet pa 29,0
miljoner kronor, vilket har mgjliggjort politiska prioriteringar och viss justering
gentemot forvaltningens ursprungliga forslag.
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2.Handlingsplanens effekter

Grupperade atgirder
Samtliga atgirder i detta avsnitt presenteras under f6ljande grupperade rubriker:

- Bidragsrelaterade fordandringar Minskad eller borttagen finansiering av bidrag till externa
aktorer eller externa bidrag som finansierar intern drift.

- Budgetjustering Budget for vissa kostnadsslag prioriteras bort eller minskas.

- Intdkter Hoéjda avgifter och priser eller 6kad projektfinansiering av
egen personal.

- Personal6versyn Ej tillsdttande av befintliga eller framtida vakanser.
Minskade personalomkostnader genom fordandrade

arbetssatt.

Summering av samtliga atgirder

Gruppering-niva 1 -T 'Tkr2024 'Tkr2025 'Tkr2026 'Antal 3a' 'Antal forslag
Bidragsrelaterade férandringar 4900 4900 4900 15
Budgetjustering 7684 7684 7684 31
Intdkter 4721 4792 4792 14
Personaldversyn 8121 10959 11624 17,90 24
Totalsumma 25 426 28335 29 000 17,90 84

Det totala atgirdskravet uppgar till 29,0 miljoner kronor, vilket uppfylls till 88
procent ar 2024 da drygt 25,4 miljoner kronor forvintas i ekonomisk effekt. Regional
tillvixtndmnd kommer saledes inte att uppné en ekonomi i balans for 2024. Under
2025 forvantas storre delen av forslagen ge helarseffekt, och forslag som ger
ytterligare delarseffekt forvintas ge 98 procent i effekt. Under 2026 forvantas planen
uppna full effekt pa 29 miljoner kronor. Total minskning av antalet arsarbetare (4a) ér
17,90.

Trots omfattande krav pé ekonomiska atgérder har den politiska viljan varit att, s&
langt det varit mojligt, virna om verksamhet som bidrar till forflyttningar inom
verksamhetsplanens fokusomraden.

Generellt for alla omraden géiller allmén aterhéllsamhet gillande till exempel

minskade resor, kompetensutvecklingsinsatser och andra utgifter, vilket kan leda till
svarigheter i att skapa och uppratthélla externa kontakter och relationer.

www.regionorebrolan.se
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Fordelning av nettobudgetram
Foljande forslag och prioriteringar av atgarder medfor att fordelningen av
nettobudgetramen per omrade ser ut enligt foljande (se tabell nedan):

Fordelat atgardskravavnettokostnaderna mot budget 2024
Belopp i mnkr Prognos 2024* Budget 2024** Aw Bu-Pr Procent
Verksamhetens kostnader 172,36 143,36 -29,0 -16,8%
Omrade utb.arb.markn 19,34 15,97 -3,36 -17,4%
- Fellingsbro folkhogskola 35,12 30,48 -4,65 -13,2%
- Kavesta folkhogskola 25,18 21,48 -3,70 -14,7%
Omrade Naringslivsutveckling 43,89 36,86 -7,03 -16,0%
Omrade valfard och folkhalsa 10,97 9,27 -1,70 -15,5%
Omrade energi och klimat 5,00 4,10 -0,90 -18,0%
Forvaltningsgemensamt 32,85 25,19 -7,66 -23,3%

*Nettokostnadsprognos 2024
** Tilldelad nettobudgetram 2024

21. Handlingsplanens ekonomiska effekter och
bedomda konsekvenser per omrade/enhet

Samtliga atgarder som presenteras har har identifierats som genomfoérbara atgarder av
forvaltningschef, omrédeschefer eller enhetschefer. Varje omrade har utfort en
konsekvensanalys, och nedan presenteras en 6vergripande analys for varje omrades
atgardsforslag.

Omrade energi och klimat

Gruppering-niva 1 |-T| ' Tkr2024 'Tkr 2025 'Tkr 2026 'Antal 3a' 'Antal forslag

Budgetjustering 450 450 450 2
Personaldversyn 450 450 450 2,00 1
Totalsumma 900 900 900 2,00 3

Beskrivning av framtagna atgirder

- Inte atersétta vakanser, 2 heltidstjénster tas bort.

- Minska budgetposten lamnade bidrag. Budgetposten har anvénts till mindre
medfinansiering till projekt som tex bioekonomisk plattform, cirkuldra
byggmaterial och vitgas (Energiforskning).

- Riktat bidrag till Agro Orebro for arbete med skogliga niringar, finansieras
fran forvaltningens utvecklingsmedel (FUM) istéllet for Energi och klimat.

Konsekvensanalys
Agro Orebro och uppdraget for skogliga naringar finansieras via FUM-medel, vilket
resulterar i forsumbara konsekvenser.

Att minska med tva heltidstjanster kommer att minska moéjligheterna att upprétthalla
en hog ambition inom omradet och minskar dven mojligheterna att soka extern
finansiering. Det kommer ocksa att paverka kompetensforsorjning och
arbetsbelastning for de kvarvarande medarbetarna. Det finns en risk for
arbetsmiljoproblem.

www.regionorebrolan.se
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Historiskt har omradet Energi och Klimat haft ndgot mer finansiering dn personal, och
minskning av personal maste balanseras mot ambitionsnivan for att vara héllbar.

Omride Utbildning och arbetsmarknad

Gruppering-niva 1 |-T| 'Tkr2024 'Tkr2025 'Tkr 2026 'Antal da' 'Antal forslag

Budgetjustering 1540 1540 1540 3
Intakter 1497 1497 1497 3
Personaldversyn 325 325 325 1,00 1
Totalsumma 3362 3362 3362 1,00 7

Beskrivning av framtagna atgirder

Budgetjustering av mobilitetsstod
En administrativ tjdnst tas bort.
Okad extern finansiering av utvecklingsledartjanster.

Konsekvensanalys
Att inte tillsdtta administrativ tjdnst innebér att administrativa uppgifter kommer
laggas pé chefer och utvecklingsledare. Risk finns arbetsuppgifter kommer behdva

prioriteras bort for att rymmas inom ordinarie tjanster. Arbetsbelastningen forvéntas

Oka for samtliga medarbetare inom omradet.

Projektséttning av ordinarie tjanster medfor att vissa arbetsuppgifter inte kommer
kunna genomf6ras och att ndtverk samordnas vid farre tillfallen eller t.ex. slas ihop
med andra vilket pdverkar kommunerna.

Fellingsbro folkhégskola - Omrade Utbildning och arbetsmarknad

Gruppering-niva 1 |-T| ' Tkr2024 'Tkr 2025 'Tkr 2026 'Antal 3a' 'Antal forslag

Budgetjustering 100 100 100 1
Intdkter 694 765 765 4
Personaldversyn 982 3780 3780 8,50 6
Totalsumma 1776 4645 4 645 8,50 11

Beskrivning av framtagna atgirder

Minska personal och fordela tjanster mellan flera parter, dir SY V-tjdnster
minskas med 20 procent samt dversyn av administratdrer med malet att
minska antalet fran 2,8 till 2,0.

Oversyn av personal dir sovande personal pa internatet tas bort,
omforhandling av villkor for kursforestdndare samt oversyn av arbetssitt.
Kostnadsbesparande &tgirder som omfattar minskad kompetensutveckling
samt insatser for att halla nere vikariekostnader.

Okade intikter som hdjda materialavgifter, internatavgifter,
uthyrningsavgifter och lunchavgifter.

Foljer regionens procentuella hjning for priser, vilket innebér hojda avgifter

for exempelvis mat och logi for boende pa internat.

www.regionorebrolan.se
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Konsekvensanalys

Flera av foreslagna dtgiarder bedoms ha forsumbara eller lindriga konsekvenser.
Minskningen av antalet studie- och yrkesvigledare med 20 procent anses vara en
lindrig atgérd. Istéllet for att placera personal i omstéllning foreslds det att befintlig
personal tar pé sig mer undervisning och andra arbetsuppgifter. Detta kan medféra en
okad arbetsbelastning for skolans medarbetare.

Atgiirden for att minska antalet administratdrer genom att anviinda stod fran
Regionservice bedoms vara den mest kdnnbara atgarden. Detta beror pa oron bland de
dova/horselskadade medarbetarna att teckensprakskompetensen hos administratérerna
kan forsvinna. Fellingsbro folkhdgskola har 14 déva medarbetare i Orebro, och frigan
ar extra kénslig eftersom ingen i ledningen ar teckenspréakig. Det &r viktigt att skolan
tar hansyn till deras erfarenhet av att bli behandlade pa samma villkor som horande
kollegor.

Beslutet att inte ha sovande personal pa internatet bedoms som forsumbar och ar
kopplat till nya EU-direktiv om 11-timmars dygnsvila. Detta innebér att sovande
personal inte 1&ngre kommer att finnas pa internatet fran och med oktober 2023, vilket
kan paverka antalet assistenter i Fellingsbro och Orebro. Deltagarna och deras
foréldrar har inte visat ndgon oro kring detta forslag.

Den planerade personaléversynen kommer att ha bade lindriga och kdnnbara
konsekvenser for medarbetare och verksamhet. Atgirden att omforhandla villkoren
for kursforestdndare beddms vara lindrig. Malet &r att behélla deras tid for
undervisning men ta bort 10netillagget. Daremot kommer atgiarder dar bemanningen
behdver minskas genom en 6versyn av arbetssétten vara kdnnbara. Vad géller lararnas
arbetstid har Fellingsbros ldrare idag ett generdst avtal med stor frihet och lag
undervisningsskyldighet. Med en hojning av undervisningsskyldigheten framfor
lararfacken naturligtvis oro for att arbetsbordan blir for tung och stress kan uppsta.

Kivesta folkhdgskola - Omrade Utbildning och arbetsmarknad

Gruppering-niva 1 |-T| ' Tkr2024 'Tkr 2025 'Tkr 2026 'Antal 3a' 'Antal forslag

Budgetjustering 816 816 816 9
Intakter 435 435 435 2
Personaloversyn 1744 1784 2449 1,40 8
Totalsumma 2995 3035 3700 1,40 19

Beskrivning av framtagna atgirder

- Forslag att minska budgeten genom att dra en osthyvel 6ver flera
budgetposter.

- Foljer regionens procentuella hojning for priser, vilket innebdr hojda avgifter
for exempelvis mat och logi for boende pa internat.

- Atgirdsforslag for att undvika uppsigningar, inklusive minskad méjlighet till
fortbildning och farre gistlirare.

- Ej tillsdtta tjanster efter pensionsavgang.

www.regionorebrolan.se
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Konsekvensanalys

Forsumbar paverkan péa verksamheten da enheten minskat budgeten genom att dra en
osthyvel over flera budgetposter till exempel mattbyten, annonsering, IT och andra
inkdp.

For deltagare som paverkas av 6kade avgifter bedoms konsekvenserna som lindriga,
men det kan péverka skolans konkurrenskraft och antagningsarbete.

Personaloversyn kommer ge bade lindriga och kdnnbara konsekvenser for
medarbetare och verksamhet.

Omride Néringslivsutveckling

Gruppering-niva 1 -T| 'Tkr2024 'Tkr 2025 'Tkr2026 'Antal 3a' 'Antal forslag
Bidragsrelaterade férandringar 2900 2900 2900 11
Budgetjustering 2930 2930 2930 7
Intakter 1200 1200 1200 3
Totalsumma 7030 7030 7030 21

Beskrivning av framtagna atgiirder

- Omfordelning av medel till Regionens 6kade engagemang inom lénets
Innovationsstddssystem.

- Tabort anslag till Orebro universitet géillande verksamheter inom studenters
entreprendrskap och ORU-log.

- Minska finansieringen av Timbanken med 50 procent.

- 15 procent neddragning av anslag for Bergslagsleden och besoksnéring.

- Finansiera utvecklingsledare 50 procent inom Bergslagen Cycling och
foretagsnéra tjanster inom besdksnaringen via 1:1 medel.

- 15 procent neddragning av anslag till Coompanien samt finansiering 50
procent av anslaget via 1:1 medel.

- Tabort anslaget till Vilt och Naturvard.

- Uttrdde fran Foreningen Bergslaget och Vanguard samt avskaffa stod till
Entreprendrskapsforum.

Konsekvensanalys

Regionen &r en viktig finansidr av idéer och verksamhet av innovativ karaktar. Da
forslaget innebar att inga medel for sirskilda satsningar finns kvar minskas
mdjligheten att stotta nya forslag och idéer. Det kan ldngsiktigt innebéra att Regionen
minskar sin roll som motor i regionen for innovation.

Neddragningen av medlen till Orebro Universitet innebér minskade méjligheter for
studenter att starta foretag. Det innebédr dven att ambitionsnivan pa satsningarna inom
logistikomradet minskar vilket kan ha effekt pa regionens attraktivitet for
investeringar inom logistikomradet.

Nar medlen till Timbanken minskar med 50 procent kommer prioriteringen av vilka
som far stod att bli hardare. Vilket kan innebdra minskade mdjligheter for lanets sma-
och medelstora foretag att véixa. Det kommer heller inte att finnas utrymme att stotta
nyforetagarradgivningen i lanet. Lénets nyforetagande behover 6ka och
nyforetagarradgivningen ar underfinansierad

www.regionorebrolan.se
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Forslaget till besparingar pa Bergslagsleden leder till minskat underhall vilket medfor
en Okad risk for storre kostnader kommande ar. Om leden inte underhall minskar
antalet vandrare och attraktiviteten for ldnets som outdoordestination minskar.
Forslaget till minskningen av budgeten for utveckling av besoksnéring innebér en
sankning av ambitionsnivan och att del av kostnaderna kan komma att skjutas 6ver pa
kommunerna.

Den 15 procentiga neddragningen av stddet Coompanien innebér en storre
neddragning hos aktéren dd Regionens stod hdnger samman med andra finansidrers
stod. Det indragna vilt och naturvardsbidraget fir konsekvenser for Regionens
mdjligheter att stotta naturvard i ldnet.

Omréade Vilfird och folkhélsa

Gruppering-niva 1 |-T| 'Tkr2024 'Tkr2025 'Tkr 2026 'Antal 3a' 'Antal forslag
Personaldversyn 1700 1700 1700 2,00 2
Totalsumma 1700 1700 1700 2,00 2

Beskrivning av framtagna atgirder
- Minskning av personal med 2,0 heltidstjénster.

Konsekvensanalys

Konsekvensanalysen pekar pé att omradets foreslagna atgérder kommer att fa
kdnnbara effekter. En minskning av personalstyrkan kommer att paverka
omfattningen av verksamheten negativt, vilket innebar att insatser inom folkhélsan,
sasom stod for fordldraskap, psykisk hélsa och hantering av barnobesitas, kommer att
minska. Detta paverkar éven stddet till l&inets kommuner inom vélfdrdsomradet, dér
Vilfdard och folkhilsa fungerar som en viktig samverkansstruktur for kunskaps- och
metodutveckling,

Minskningen av personalstyrkan kridver en omstrukturering av arbetsuppgifter, och
det finns dven risker for att personalen maste hantera 6kad arbetsbelastning. Samtidigt
maste omradet hantera svara prioriteringar och fordelning av arbetsuppgifter, och
arbetet med att organisera om och effektivisera pagar.

Forvaltningsovergripande och nimnd

Gruppering-niva 1 -T| 'Tkr2024 'Tkr2025 'Tkr2026 'Antal 3a' 'Antal forslag
Bidragsrelaterade férandringar 2 000 2000 2 000 4
Budgetjustering 1848 1848 1848 9
Intakter 895 895 895 2
Personaldversyn 2920 2920 2920 3,00 6
Totalsumma 7 663 7663 7663 3,00 21

Beskrivning av framtagna atgirder
- 1:1 finansiera RUS med 15 procent
- Minska anslag till Activa 15 procent
- Tabort anslag Social Impact Lab (Orebro universitet)
- Tabort anslag Grythyttan (Tillfélligt anslag 2023)
- Minska anslaget for FUM fran 3 till 2 miljoner kronor

www.regionorebrolan.se



Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Ekonomiavdelningen Regional utveckling, Andreas Legnerot 2023-11-08 Handlingsplan 12 (14)

- Oversyn av kostnader som IT-stdd, resor och utbildningar
- Oka projektsittningen av egen personal

- Vakanta tjénster som inte tillsétts

- Minskat budgetanslag fér namnd

Konsekvensanalys

Forvaltningsovergripande

Atgiirder som minskningen av anslaget for FUM forviintas f& kiinnbara konsekvenser.
Atgirden innebir att en mindre finansiering tillginglig for utvecklingsfragor och
insatser kopplade till RUS. Det borttagna anslaget till Grythyttan beréknas fa
forsumbara konsekvenser dé Lénsstyrelsen tar ver samordningsansvaret och
finansieringen for ar 2024 och 2025.

Aven minskningen av Activa med 15 procent innebir en kiinnbar paverkan, d4 det
leder till minskade resurser for att inkludera personer som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden.

Atgiirder som 6kningen av projektfinansiering av analytiker med 15 procent,
minskningen av RUS med 15 procent och justeringen av serviceavtalet med Central
Sweden bedoms ha mer begransade konsekvenser och anses vara forsumbara eller
lindriga.

Analys och Strategi

Personalavgangen inom omrédet har varit stor, med foreslagna atgérder pa
personalomradet innebdr det en minskning av personal med tva tjanster (19 procent av
personalen), vilket bedoms fa langsiktigt allvarliga konsekvenser. Detta kommer att
paverka formégan att stddja omrddena inom Regional utveckling, sérskilt inom
internationella fragor, analys och 1:1 medel. Det finns en risk for arbetsmiljoproblem
och ytterligare uppsigningar. Atgirden gillande dkad projektfinansiering av personal
kommer att paverka formégan att stélla om och reagera snabbt, eftersom fler
medarbetare kommer att vara upptagna i olika projekt.

Ekonomiavdelningen

Forslaget att inte tillsétta en befintlig vakans inom ekonomiavdelningen bedéms ha
lindriga konsekvenser pa grund av dversynen av arbetssitt och det pagéende
samarbetet med Regionservice, som mojliggdr automatisering av manuella
arbetsuppgifter och overforing av vissa moment till Regionservice.

HR och Kommunikation

Atgirder inom HR och Kommunikation, sdsom minskad budget for resor,
utbildningar och IT-stéd, bedéms ha forsumbara konsekvenser. Atgirden dir
uppdraget som kommunikator for Nara vard integreras i1 befintlig bemanning innebar
en Okad arbetsbelastning och omfordelning av arbetsuppgifter bland medarbetarna.
Denna konsekvens bedoms som kénnbar och kan pé sikt innebéra negativa effekter pa
arbetsmiljon.
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3.Fordelning av handlingsplanens
konsekvenser

Fordelning av handlingsplanens konsekvenser

Konsekvens Antal  Fordelning
Forsumbar 28 33%
Lindrig 27 32%
Kannbar 24 29%
Allvarlig 5 6%
Summa 84 100%

Utifran genomforda risk- och konsekvensanalyser av samtliga forslag till atgérder kan
vi ovan se fordelningen. Totalt bedoms 65 procent av atgérderna ge forsumbara eller
lindriga konsekvenser samt 35 procent kdnnbara eller allvarliga konsekvenser.

4. Uppfoljning

Efter beslut om verkstéllighet ska effekten av varje insats foljas upp i ordinarie
uppfoljningsprocess. Det innebar 16pande uppfoljning i delarsrapporter samt i
arsredovisning. I de fall som uppfdljning, pa grund av atgérdens karaktér, ar svér att
genomfora ska det sdrskilt specificeras. I dagslaget bedoms det dock som det bara &r
ett fatal eller inga insatser som behover hanteras pa det séttet, det vill sdga att det for
de flesta atgarder finns mdjlighet och matt for att kunna folja upp insatsens effekt.
Om omrédet bedomer att en eller flera atgdrder ger mindre effekt &n planerat eller om
ckonomin férsdmras av andra orsaker ska fler atgarder vidtas 16pande for att uppna en
ekonomi i balans.
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5. Analys och slutdiskussion

Handlingsplanen presenterar foreslagna atgérder och deras potentiella konsekvenser
inom olika omréden inom Regional Utveckling, inklusive energi och klimat,
utbildning och arbetsmarknad, naringslivsutveckling, valfard och folkhélsa, samt
overgripande forvaltning och nimnder. Atgérderna innefattar personalnedskérningar,
minskad finansiering av projekt och justeringar av budgetposter.

Konsekvensanalysen visar att manga av dessa atgéarder kan ha patagliga eller till och
med allvarliga foljder for organisationen och dess personal inom olika omraden och
enheter. Samtidigt kan vissa av atgirderna ha forsumbara eller milda konsekvenser.
Sammantaget bedoms 35 procent av atgdrderna ha patagliga eller allvarliga foljder,
medan 65 procent har forsumbara eller milda f6ljder. Det blir uppenbart att noggrann
planering och hantering av konsekvenserna dr viktiga med tanke pé hur dessa
foreslagna atgirder kan paverka organisationen och dess medarbetare.

Handlingsplanen omfattar en serie av atgarder som paverkar olika
verksamhetsomraden, med olika forvdntade konsekvenser. Konsekvensanalysen
belyser den oro som rader dver de potentiellt paverkande och allvarliga
konsekvenserna av vissa atgérder, sisom personalminskningar och minskad
finansiering for olika projekt. Dessa dtgirder kan potentiellt paverka organisationens
kapacitet, effektivitet och mojlighet att uppna sina dvergripande mal. Samtidigt visar
analysen att det finns atgérder som forvéntas ha forsumbara eller lindriga
konsekvenser, vilket ger utrymme for att gora enklare atgarder for en ekonomi i
balans.

Atgirdskravet ir omfattande och gor det svart att enbart hitta enkla atgirder som ger
forsumbara eller lindriga konsekvenser. I detta atgérdsarbete har verksamheten dnda
noga Overvagt och prioriterat atgdrderna inom respektive omrade, och tar hinsyn till
deras langsiktiga effekter pa verksamheten och dess formaéga att fortsétta att uppfylla
sitt uppdrag och sina mal. En balans mellan ekonomisk anpassning och
uppratthallandet av verksamhetens kapacitet och kvalitet dr avgérande for att
sdkerstilla att Regionala Tillvixtndmnden kan fortsétta att effektivt tillhandahélla sina
tjénster och stdd till samhéllet.

Slutligen &r det viktigt att komma ihag att ekonomisk stabilitet utgor en central
komponent for att sékerstélla verksamhetens langsiktiga hallbarhet och dess forméga
att kontinuerligt tillhandahélla samhaéllsviktiga tjanster till medborgarna. Genom att
noggrant genomfora handlingsplanen och vara tillrackligt flexibel att géra nya
nddvindiga anpassningar, om uppfoljningen kriver det, finns det en god férhoppning
om att Regionala Tillvixtndmnden framgéngsrikt kommer att mota dessa ekonomiska
utmaningar och bibehélla sin effektivitet och relevans pa lang sikt.
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