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1 Inledning

I Orebro lin finns bade styrkor att bygga vidare pa och utmaningar att méta upp. Styrkorna i
Orebro liin 4r bland annat det centrala liget i Sverige, Orebro stad som ett starkt och viixande
centrum, ménga starka foretag, Universitetssjukhuset Orebro och viixande Orebro universitet.
For lanets framgang ar utvecklingen i alla kommuner, utifran sina specifika forutsattningar,
centralt. Dock dr det dmsesidiga beroendet mellan kommunerna starkt och en viktig anledning
till samverkan.

I Regional tillvixtndmnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: naringslivsutveckling, ut-
bildning och arbetsmarknad social valfard och folkhdlsa samt energi och klimat.

Sakomradena tillhor forvaltningen Regional utveckling och all verksamhet inom forvaltningen
tar sitt avstamp i den regionala utvecklingsstrategin (RUS), vilken ocksé genomsyrar dvergri-
pande mal, inriktningsmal, nimndmal och indikatorer i Regional tillvixtndmnds verksamhets-
plan for 2023. En gemensam utgangspunkt i all verksamhet som bedrivs inom ndmndens an-
svarsomrade dr att skapa utvecklingskraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Syftet med delarsrapport for regional tillvixtndmnd &r att ge en uppf6ljning av beslutad verk-
samhetsplan med budget 2023. Verksamhetsplan med budget for 2023 utgar fran forutsatt-
ningar, inriktningar och mél som uttryckts i regionfullmiktiges verksamhetsplan. Uppf6ljningen
i delarsrapporten ger en prognos pa maluppfyllelse och trender for verksamheten under andra
halvéret.

Néamnden har i verksamhetsplan med budget 2023 konkretiserat effektmal, inriktningar och in-
dikatorer. I regional tillvixtndmnds verksamhetsplan aterfinns RUS som en rdd tradd som ge-
nomsyrar all verksamhet fran effektmal och ndmndmal till handlingsplaner och aktiviteter som
leder till genomforande och méluppfyllelse.

Rapporten vinder sig till politiker och tjinstemin inom Region Orebro lin och till linets inva-
nare, som vill folja den regionala tillvidxten i vart lan.

2 Vasentliga handelser

e Ekonomiska laget

e Reformen planering och dimensionering av gymnasiala utbildningar innebér nya lagar
och forordningar for de kommunala skolhuvudménnen.

e Ett tydligare sammanhallet innovationsstddssystem genom bildandet av Region Orebro
Innovation AB (ROIAB).

e Projektet CROSS, vars syfte var att kommun, nérsjukvard och civilsamhélle ska sam-
verka héilsofrdmjande, forebyggande och proaktivt tillsammans for att forbattra méanni-
skors livsvillkor, har avslutats.

e Lénsstyrelserna har fatt uppdraget att leda och samordna det regionala genomférandet
av energi- och klimatpolitiken.
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Ekonomiska ldaget
For verksamhetséaret 2023 ldmnar ndmnden ett positivt resultat mot beslutad budget.

Under 2023 har verksamheterna arbetat intensivt med att ta fram en ekonomisk handlingsplan
infor verksamhetsaret 2024. Namnden har nu beslutat om handlingsplanen med totalt 85 at-
géardsforslag till en beréknad effekt pa totalt 29 miljoner kronor pa grund av den ekonomiskt an-
strangda situationen inom regionen. Samtliga omraden har bidragit med atgéarder till handlings-
planen.

Utbildning och arbetsmarknad

Projektet Skolresultaten i regionen har forbdttrats— att leda och styra en komplex organisation
avslutades i september 2023. Resultaten av projektet &r en av ménga pusselbitar som behdvs for
att maluppfyllelsen ska kunna forbattras. Ett av de viktiga bidragen ar den forskningsrapport
(Nulédgesanalys och viagen framat for projektet” Skolresultaten i regionen har forbattrats — att
leda och styra en komplex organisation”, dven kallas FRO-rapporten, som bestilldes for att ta
fram en gemensam regional nuldgesbild och darigenom ge ett underlag tillfortsatt gemensamt
skolutvecklingsarbete — och underlag till en gemensam regional strategi.

Partnerskapet for regionalutveckling har enats om malet att "Stirka lokalt agerande och gemen-
samt ldrande mellan olika samhaéllsaktorer for att barn och unga ska fa bra forutsittningar att
leva ett gott liv". En arena for detta mal &r den Plattform for Kraftsamlingar som planeras for
2024. Plattformens mél &r att ge mojlighet att arbeta pé ett processinriktat, systematiskt och stra-
tegiskt satt ndr det dr fraga om komplexa samhéllsutmaningar. Ytterligare ett satt att arbeta vi-
dare é&r att utifrén forskningsrapportens rekommendationer undersoka vidare de slutsatser som
dras om att de socioekonomiska faktorerna har betydelse for att Orebro ldn uppvisar sdmre re-
sultat 1 jamforelsemed andra 14n. Satsningen kommer att planeras och genomforas som en pro-
cess utifran béde ett regionalt perspektiv och utifrn varje kommuns unika forutséttningar. Syf-
tet dr att ta fram kompletterande statistiska matt, utéver de vedertagna, for att pa sa sitt skapa en
gemensam referens och kultur for alla funktioner i styrkedjan. Det skulle kunna uttryckas som
"Att ga fran vi rar inte pa bakgrundsfaktorerna till vi forstdr att méta alla barn och unga”.

Projekt Tillsammans for alla barns bdsta, TABB, avslutades enligt plan och ett uppfoljande pro-
jekt, TABB 2.0 arbetar sedan dess med att samla ihop och strukturera den kunskap som fram-
kommit for att ta fram en inriktning for Region Orebro lins nista steg. Syftet ér att undersdka
hur kommunerna i lanet tillsammans med regionen ska kunna ta nista steg i att utveckla sitt ar-
bete med forebyggande, frimjande och tidiga insatser i samverkan mellan skola, socialtjanst och
hélso- och sjukvard, liksom kopplingen till arbetet med Néra vérd och att fortsétta f6lja de nat-
ionella och regionala satsningar som pagar.

Lagen om regionalt utvecklingsansvar (2010:630) fick ett tilldgg under 2022, men f6rst i &r har
det mérkts genom att regionens roll och mandat i det regionala kompetensforsorjningsarbetet
har tydliggjorts och uppméarksammats. Informationsmaterial om det regionala kompetensforsor;j-
ningsarbetet finns nu framtaget.

Under 2023 har regionen genomfort kartldggningar av regionala behov av gymnasiala utbild-
ningar och utbildningar inom yrkeshogskolan. Mottagare av de regionala beddmningarna har
varit Skolverket och Myndigheten {or yrkeshogskolan.
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I borjan av aret startade projektet Yrkeshogskolan Mélardalen, YHM och blev direkt en bra
samarbetsplattform. Den kommer bidra till att fler privata foretag far 6kad kunskap om yrkes-
hogskoleutbildningar och méta arbetskraftsefterfragan i bristyrken och regionala styrkeomraden
pd YH-niva.

Reformen planering och dimensionering av gymnasiala utbildningar innebér nya lagar och for-
ordningar for de kommunala skolhuvudménnen. Information om reformen och dess villkor har
16pande skett under hela aret till natverk, forum och beslutsfattare med koppling till lokal- och
regional utveckling. Region Orebro lin samordnar nitverken GySam (kommunal gymnasiesam-
verkan) och REKO (kommunalvuxenutbildningssamverkan).

Niringslivsutveckling

Overgripande har Omrade Néringslivsutveckling paverkats av den ekonomiskt anstriingda situ-
ation och de stora besparingskraven som kom under slutet av andra kvartalet 2023 vilket har
gjort att budgeten for 2024 dragits in med ca 20% samt att resestopp, anstéllningsstopp och
kopstopp har verkstillts under slutet av 2023 med paverkan pa omradets verksamhet.

Den ekonomiska situationen paverkades ytterligare negativt av inflation, fortsatta krig i Europa
samt fortsatt politisk oro.

Trots detta har arbetet inom omradet fortlopt och innovationsstodssystemet &r tydligare sam-
manhéllet genom bildandet av Region Orebro Innovation AB (ROIAB). Under 2023 &r har VD
tillsatts som jobbat aktivt med den nytillsatta styrelsen for att ta fram, och besluta, en verksam-
hetsplan for kommande ar dar fokus kommer vara pa okat idéflode, motesplatser samt finansie-
ring. For att sammanhalla systemet sorteras Inkubera in som dotterbolag fér ROIAB.

Vart regionala IUC (Industriellt utvecklingscenter) fortsatter att utvecklas med fler medlemsfo-
retag, fler medarbetare och dr under 2023 ar en organisation som driver egna projekt. Genom att
ordna traffar, event och utbildningar 6kar medlemsantalet succesivt och efter 9 manader &r anta-
let medlemmar 15 stycken.

Ett flertal ERUF-, europeiska regionalfonden. projekt till 1énets aktorer &ér beviljade, vilket star-
ker forutsdttningarna for att uppfylla mélen kring innovation och konkurrenskraft.

Region Orebro har tillsammans med Ostra Mellansverige och Norra Mellansverige deltagit i
den av EU initierade piloten "Partnership for Regional Innovation" (PRI) som har syftat till att
Oka samverkan mellan olika regioner samt mellan den regionala, nationella och internationella
nivan for innovationsarbete.

Omradet tar ett storre ansvar for driften och utvecklingen av Ledningsgruppsarbetet i BRO, vil-
ket innebér att Ledningsgruppen kommer att driva dven fragor som ligger utanfor BRO-uppdra-
get.

Arbetet fortgar med att bygga upp ett kunskapscenter kring industriell och urban symbios i kraft
av etableringen i Frovi. Region Orebro driver projektet Cirkulir kraftsamling i Region Ostergot-
land och Orebro Lin med projektledning fran Energikontoret samt koordinerar det nationella
symbiosndtverket Swedish Network for Industrial and Urban Symbiosis (SNIUS) som samlar
nationella spetsforskare, niringsliv samt offentlig sektor. I okt 2023 arrangerades symbiosnét-
verkets arskonferens pa Kulturkvarteret med besdk och middag i véxthuset i Frovi.
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Under aret har arbetet inom Oppna Data for besoksniringen stiirkts och fortsatt enligt plan, dér
Orebro liin varit en del av det nationella utvecklingsarbetet. Parallellt har den rekommendations-
modul, som ett resultat av 2022 ars innovationsprocess, skapats i syfte om att stiarka besoksna-
ringens digitala nérvaro, kultur av samverkan och "goda grannar", 6kad 16nsamhet och vérd-
skapet till bade invénare och besokare.

Under hdsten har dven processledning skett for att skapa en regional platsberittelse for lanets
turism- och besoksnéring i syfte om att stirka vara gemensamma budskap, kommunikation,
vérdskap och attraktionskratft.

For lanets sociala foretag utgor en ny rekommendation fran EUs ministerrad en viktig nyhet. I
den rekommenderas medlemsldnderna att vidta &tgérder for att framhalla och stddja den sociala
ekonomins (dar de sociala foretagen ingér) roll. Syftet ar att verka for social inkludering genom
sociala tjénster och kompetensutveckling och tillgang till arbetsmarknaden, sirskilt for utsatta
eller underrepresenterade grupper.

Vilfird och folkhilsa

Omréde vilfird och folkhilsa har under 2023 bedrivit verksamhet med utgdngspunkt fran Reg-
ion Orebro lins verksamhetsplan och den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade 6;
Haélsofrdmjande arbete och hilso- och sjukvard, De tre handlingsplaner tagits fram for genomfo-
rande av det prioriterade omradet 16pte vid arsskiftet ut. En gemensam uppf6ljning av dessa har
genomforts. Uppfoljningen visade pa behov av battre underlag i form av analys for att prioritera
rdtt insatser, tydligare inriktning pé insatser som &r forebyggande och hilsofrémjande och star-
kare samverkan med civila samhéllet.

For omstéllningen till en nédra vard har en gemensam fardplan for regionen och ldanets kommu-
ner antagits. Den pekar ut de hilsofrdmjande insatserna och insatser riktade mot barn som vi-
sentliga i det fortsatta utvecklingsarbetet. P& dvergripande niva ska systemledning och arbetssétt
for gemensam ledning 6ver organisatoriska granser utarbetas liksom forbattrad uppf6ljning och
en gemensam plan for utvecklingen av priméarvardsnivéan (inkluderar bdde kommunerna och
regionen). Arbete med detta har paborjats under aret.

Forslag till ny 6verenskommelse om hélso- och sjukvérd i hemmet har under véren tagits fram.
For narvarande pagar en formell politisk remiss av detta. Inom ”Trygga kompetensen” har reg-
ionen och lanets kommuner tagit fram en gemensam kompetensforsorjningsplan dér inrikt-
ningen pa arbetet under aret har varit kring sprak och kulturkompetens. Inom digitaliseringsom-
radet har publicering av SIP (samordnad individuell plan) pa 1177.se genomforts.

Lénets samordning av det suicidpreventiva arbetet flyttades fran 1 januari fran psykiatrin till
omrade Vilfird och folkhilsa. Ett omfattande arbete pagér redan sedan tidigare och kan genom
den dndrade placeringen béttre samordnas med annat utvecklingsarbete som avser den psykiska
hilsan.

Projektet CROSS, vars syfte var att kommun, nirsjukvérd och civilsamhélle ska samverka hél-
sofrdimjande, forebyggande och proaktivt tillsammans for att forbattra ménniskors livsvillkor,
har avslutats. Lokala samverkansstrukturer/relationer finns idag i de sex kommuner som delta-
git, men i olika former. En modell/ramverk for samverkan kring specifikt samhéllsutmaningar
ar framtagen for spridning och testning. Forvéntade effekter av arbetsséttet 4r nya tjénster,

Verksamhetsberattelse 2023 Regional tillvaxtnamnd 6(57)



»

s Region Orebro 13n

—

(

samarbeten eller metoder — sociala innovationer — som leder till att médnniskors livsvillkor for-
bittras. Det EU finansierade projektet Cherries med malet att finna nya innovativa losningar
inom hélso- och sjukvarden har slutforts. I projektet ingick flera olika europeiska partners. I vart
fall genomfordes ett lokalt projekt i Laxd kommun dér samverkan mellan civila samhéllet och
de offentliga aktorerna for att motverka oftivillig ensamhet var temat.

Forskningsprojektet "Barns delaktighet och kvalitén pé socialtjdnstens insatser" har under aret
publicerat sin slutrapport "Barnets resa i socialtjansten". I projektet har regionen samarbetat
med Uppsala universitet i ett arbete med att granska hur barn som kommer i kontakt med social-
tjénsten gors delaktiga och samtidigt arbeta med att utveckla metoder for detta. Projektrapporten
har uppméarksammats pa nationell niva.

Projektet Innomera som syftar till att 6ka anvandningen av véilfardsteknik inom den kommunala
socialtjansten och hidlso- och sjukvérden péagér. I projektet deltar sex av ldnets kommuner.

En lansgemensam strategi for forédldraskapsstod har tagits fram under aret. Forslaget kommer att
beslutas under 2024 men har haft ett starkt stod i den remiss som genomforts.

Under aret har nya folkhélsoverenskommelser tagits fram och beslutats. De géller aren 2024
- 2029. Overenskommelserna skrivs med linets kommuner linsdelsvis, RFSISU (idrottsrorel-
sen) och OLBF (bildningsforbundet).

Energi och klimat

2023 inleddes med att staten betalade ut energikostnadsstdd till bade privatpersoner och foretag.
Energikontoren Sverige fick ett uppdrag att stddja Energimyndigheten med radgivning om
Energieffektiviseringsatgirder till foretagen som ville soka stodet. Energikontoret i Orebro tog
ett stort ansvar for uppdraget.

Under 2023 kom signaler att Lansstyrelsen skulle fa ett storre uppdrag géllande den regionala
energiplaneringen vilket nu ocksa skett. Lansstyrelserna ska leda och samordna det regionala
genomforandet av energi- och klimatpolitiken. Region Orebro lin for dialoger med Linsstyrel-
sen och det samarbete vi har mellan organisationerna kommer att fortsétta. Det kommer behdvas
resurser inom alla berérda organisationer for att klara energisystemets omstéllning och utbygg-
nad.

Personalbristen inom omrade energi och klimat har paverkat mdojligheten att utdka antalet akti-
viteter fOr att se snabbare resultat i ldnet. Fragan géllande energisystem och energiplanering ér
hogaktuell i alla instanser (offentliga och privata) vilket gor att det ar svart att hitta och rekrytera
energikompetens. Rddande ekonomiska situation och fokus pa antal anstédllda gor det svart att
planera kompetensforsorjningen langsiktigt.

Energimyndigheten har fatt ett utdkat uppdrag att analysera mojligheterna for att stirka energi-
beredskapen i samhiéllet. Arbetet kan ocksa riktas till kommuner eller ldnsstyrelser som redan
nu har ett utvecklat beredskapsarbete. Vad som ocksé skett nu infor 2024 &r att de kommunala
energi- och klimatrddgivarna, som Energikontoret utvecklar och leder, har fatt ett utokat upp-
drag att arbeta med energiberedskap riktat till hushall/villadgare.
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3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Férgindikatorer, resultat maluppfyllelse helar och resultat genomférande av uppdrag helar.
@- uppnatt eller 6vertraffat malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan

W= storre negativ avvikelse fran malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, resultat helar jamfort med foregaende ar alternativt
arets borjan

T = resultatet har forbittrats

©= resultatet ir oforéndrat

8= resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid helar

@- helt

= delvis
- inte alls

™= = virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppnatt eller Mindre, accep- | Storre negativ
Maluppfyllelse overtraffat tabel avvikelse avvikelse fran
malnivan fran malnivan malnivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullmiktige 2 2
Néamndens mal 8 8 1
Néamndens uppdrag 9
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3.2 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsétt-
ningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pa
bista sitt.

Effektmal 5. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

o

Kommentar

Storre strategiska strukturella fordndringar har skett under aret for att bidra till den del av maélet
som handlar om stark konkurrenskraft;

Innovationsstodssystemet ér tydligare sammanhallet genom bildandet av Region Orebro Inno-
vation AB (ROIAB) under vilket numera Inkubera sorteras som dotterbolag. ROIAB har under
aret tillsatt en VD som jobbat aktivt med den nytillsatta styrelsen for att ta fram, och besluta, en
verksamhetsplan for kommande éar dér fokus kommer vara pa okat idéflode, motesplatser samt
finansiering.

Vart regionala IUC (Industriellt utvecklingscenter) har fortsatt utvecklats med fler medlemsfore-
tag, fler medarbetare och en organisation som driver egna projekt. Genom att ordna efterfragade
traffar, event och utbildningar 6kar medlemsantalet succesivt och efter 9 manader ar antalet
medlemmar 15 stycken.

Omrade Néringslivsutveckling har under aret tagit en 4n mer aktiv roll som RUA och 88% av
lanets foretagsfraimjande aktorer, organisationer och kommuner upplever att vi varit tydliga i var
roll som utvecklingsansvarig. Vi driver ett flertal ndtverk regionalt, medverkar i flertal nation-
ella projekt samt leder arbetet med att ta fram niringslivsrapporter.

Prelimindra siffror visar att nyforetagandet fortsatt minskar nationellt samt regionalt, det trots
2022 ars nedgang.

Under &ret har arbetet inom Oppna Data for besdksnéringen stirkts och fortsatt enligt plan, dir
Orebro ldn varit en del av det nationella utvecklingsarbetet. Parallellt har den rekommendat-
ionsmodul, som ett resultat av 2022 ars innovationsprocess, skapats i syfte om att stirka be-
sOksnéringens digitala nérvaro, kultur av samverkan och "goda grannar", 6kad 16nsamhet och
vardskapet till bade invanare och besokare.

Under hosten har dven processledning skett for att skapa en regional platsberattelse for lanets
turism- och besoksnéring i syfte om att stéirka vara gemensamma budskap, kommunikation,
vérdskap och attraktionskratft.

Framsteg har dven gjorts i samverkansarbetet for att skapa en hog och jdmn livskvalitet bland
lanets invanare. Huvudsakligen har arbetet tagit sin utgangspunkt i omstéallningen till en nira
vard och satsningar pé forbattrad psykisk hélsa. Ett stort antal insatser pagér i denna riktning
men maluppfyllelsen maste bedomas pa lang sikt och paverkas av méanga olika faktorer som vi
inom Region Orebro lin inte har radighet dver.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Antal nystartade foretag per 1000 invéinare i
Orebro Lin ska vara hogre éin i jimforbara lin
(Vastmanlands léin, Kronobergs lin, Virmlands
Iin och Jonkopings léin).

Kommentar

Fram till och med tredje kvartalet 2023 hade 6,5 foretag per 1000 invanare startats i Orebro lén. Det
var hogre én frekvensen i Jonkopings lén (6,1), Varmlands 14n (6,1) och Véstmanlands 14n (6,4) men
lagre an Kronobergs 14n (6,9).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska
procentuellt 6ka mer én i jimforbara léin (Vast-
manlands liin, Kronobergs lin, Virmlands lin
och Jonkopings lin).

Kommentar

Senaste métningen avser 2022 och visar att produktiviteten i Orebro 1in minskat nigot (-1,6 procent)
jamfort med 2021. Bland jamforelseldnen har Jonkdpings 1an minskat mest (-3,9 procent) och Varm-
lands l4n har 6kat mest med 9,1 procent. Jamfort med startvirdet for &r 2016 har produktiviteten i Ore-
bro lén 6kat med 5,7 procent vilket &r lagre dn alla jamforelseldnen utom Vastmanland. SCB har bytt
bade killa och metod for att ta fram forvarvsarbetande for ar 2019 och framét. Det innebér att jaimforel-
ser av 2019 och tidigare ar maste goras med forsiktighet. Senaste arets varden for BRP ar alltid preli-
minédra. BRP &r omriknat till 2016 ars fasta priser med KPI.

Andel unga samt vuxna som anser sig ha gott hil- 68% 79%
sotillstind, sjsilvskattad hélsa, ska 6ka. Skillna-

den mellan kvinnor och méin samt grupper med

olika utbildningsniva ska minska.

Kommentar

Andelen elever i Liv och hélsa ung undersokningen som genomforts 2023 som besvarat fragan "Hur
mar du oftast?" med bra eller mycket bra ar 68% jaimfort med undersékningen 2020 ars resultat som
var 79%. Den har alltsé sjunkit. Andelen pojkar som besvarat samma fraga med bra eller mycket bra
har sjunkit fran 86% ar 2020 till 80% 2023. For flickor ar skillnaden storre dér har det sjunkit fran 72%
ar 2020 till 58% 2023. Skillnaden mellan kdnen har alltsa dkat. Jimforelse mellan olika utbildnings-
niva &r inte relevant med tanke pa éldersgruppen som besvarat enkéten.

Utslipp av vixthusgaser ska minska. Ton koldi- u
oxidekvivalenter ska minska med 60 procent till
ar 2030 jamfort med 2005.

Kommentar

Senaste méatningen avser 2021 och mellan 2020 och 2021 har utslédppen 6kat, dock dr det en marginell
minskning mellan 2019 och 2022. Den stora minskningen mellan 2019 och 2020 berodde pa att sam-
hillet stingdes p.g.a. pandemin. For att malet till 2030 ska nas behdvs en lika stor minskning som 2020
varje ar. Styrinstrument som reduktionsplikten och borttagande av bonus for kdp av miljobilar bidrar
till att det blir svarare att na malet.

Energianviindning i Orebro Liin ska bli effekti- m
vare. Total slutanviindning av energi per brutto-

regionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor)

ska vara minst 50 procent effektivare ar 2030

jamfort med 2005.

Kommentar

Senaste tillgdngliga statistik ar fran &r 2020 och visar en trend som &r ndgot uppatgédende. Dock rappor-
terar ndtbolagen i Sverige att bade hushéll och foretag har blivit effektivare med sin elanviandning un-
der 2022 pa grund av den energisituation som rader. Det dr mycket viktigt att arbetet med energieffek-
tivisering fortsatter och gynnas.
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Mil: Region Orebro lin har 6kat sin forstaelse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.

®c

Kommentar

Utvecklingsledare for internationella fragor, forvaltningens sakomraden och Central Sweden ar-
betar tillsammans for den internationella dimensionen i det regionala utvecklingsarbetet. Fokus
for arbetet inom Central Sweden, Region Orebro lins Brysselkontor, dr omradena Innovation,
Energi och klimat, Transport och infrastruktur samt sammanhallningspolitik. Under &ret har
ocksé Central Sweden pabdrjat arbetet med att fordndra sin verksamhet for att svara upp mot
slutsatserna i verksamhetsdversynen som gjordes av WSP. Det internationella teamet bevakar
dock bredare forvaltningens uppdrag och for 16pande dialog med sakomradena om ex aktuella
EU samrad for att 6ka var kunskap och kunna paverka EU-agendan utifran regionens behov och
forutsittningar. Under aret har arbetet med att pdverka kommande sammanhallningspolitik, post
2027, inletts och en gemensam position pa Ostra Mellansverige niva ir framtagen, vil forankrad
i lednings- och beredningsgrupper. Mobilisering och utarbetandet av projektansdkningar har
fortsatt varit i fokus inom ERUF, ESF+ samt Interregprogrammen (Central Baltic, Ostersjdpro-
grammet och Interreg Europe). Region Orebro lin har ocksé varit aktiv i de internationella nt-
verken AER, REVES och CPMR. Under 2023 beslutade Region Orebro l4n att avsluta sitt med-
lemskap i AER. I enighet med Region Orebro lins internationella strategi har det internationella
omradet implementerats i den ordinarie verksamheten som ett medel att uppna redan priorite-
rade regionala mal.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Antal remissvar, konsultationer och andra insat- 5 st —
ser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.

Antal informationstillfillen till de politiska for- 26 st —
samlingarna och till tjéinstepersoner i Region

Orebro lin

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internat- 3 st -

ionella plattformar och niitverk

Mil: Territoriellt mal: Orebro lin har en stark entreprenériell identitet med nationell at-
traktionskraft och global konkurrenskraft. Den 6kade tillvixten i naringslivet dr hallbar
med minskad klimatpaverkan.

T

Kommentar

Nitverket Entreprendrskapsteamet triffades regelbundet for att 1&ngsiktigt stirka lanets entre-
prendriella identitet genom att tillsammans genomfora olika typer av entreprenorskapsstarkande
insatser och underlatta slussningen av entreprendrer mellan olika aktorer och insatser.

Ung Foretagsamhet 6kade sin verksamhet bade pa grundskolan och gymnasiet i ldnet, vilket in-
nebdr att rekordmanga barn och unga fér utbildning i entreprendrskap och far mojlighet att ut-
veckla sin foretagsambhet.
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Genom tillférandet av nya resurser kunde Business Region Orebro intensifiera arbetet med att
attrahera kompetens till l4nets foretag och offentlig sektor genom talangattraktionskonceptet
Smart Move. Ett internationellt nitverk startades och for forsta gdngen niagonsin visades Ore-
broregionen upp p& Europas storsta méssa for emigranter: Emigration Expo.

Kopplat till det etableringsframjande arbetet konsoliderade foretaget Solar sin verksamhet och
bygger ett nytt logistikcenter i Kumla - en miljardinvestering.

Léanets nyetablerade aktor for industrins utveckling, IUC Industrihubb, har under aret byggt upp
sin verksamhet med fler medlemsforetag, fler medarbetare och en organisation som under aret
dven borjade driva egna projekt.

Var regionala exportsamverkan (RES) har under aret genomfort gemensamma webbinarier/se-
minarier med fokus pa b.la omvérldsbevakning, att navigera i en oséker vérld och nya mark-
nader. Exportnitverket TakeOff deltar 12 foretag for kunskapsutbyte.

Den grona etableringen Regenergy Frovi har bidragit till ett 6kat fokus och 6kad kunskap om
industriell och urban symbios och i kdlvattnet av den etableringen attraheras nu andra hallbara
foretag, projekt och nitverk.

Almi och Energikontoret arbetade tillsammans med energieffektiviseringsinsatser och afférsut-
vecklingsinsatser for sméa och medelstora foretag. Radgivningen bidrog till att stérka foretagens
grona omstillning och cirkuliritet. Néringslivet i Orebro lin har manga representanter i lénets
energi- och klimatrad. Syftet med radet &r att f4 snabbare resultat i den grona omstéllningen dér
nadringsliv och offentlig sektor beh6ver samarbeta. Ett omrade som har visat framsteg &r om-
stallningen till hallbara fossilfria transporter. Resultaten nas genom samarbetet dér niringslivets
vilja till omstéllning och offentlig upphandling bidrar.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Andel svenska och utliindska foretag som etable-
ras i liinet ska 6ka jimfort med senast tillgéingliga
statistik.

Kommentar

Senaste mitningen fran 2021 visar att andel foretagsetableringar i Orebro ldn 6kat nigot jimfort med
2020, fran 17,4 procent till 18,1 procent.

Andel foretag dir minst 20 procent av omsatt-
ningen gar till export ska 6ka jaimfort med senast
tillgéingliga statistik.

Kommentar

Vid senaste mitningen 2021 var andelen oférdndrad jamfort med 2020, 3,6 procent.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro liin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for linets innovationsstodsystem och det foretagsfrimjande sy-
stemet genom nya arbetssitt, metoder och styrmodeller, biade interna och externa.

®r
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Kommentar

Manga aktorer har kontakt med Region Orebro liin regelbundet och 88% av dessa upplever oss
tydliga i var RUA-roll (jamfort med 96% 2022). En majoritet (54%) upplever ocksa att vi blivit
nagot eller mycket bittre jimfort med tidigare.

Entreprendrskapsteamet ér ett nitverk som drivs av Region Orebro lin och som fokuserar pé
entreprendrskap i utbildningen och nystartsfragor. Hér diskuteras nya samarbetsformer men i
dagslédget finns inga 6ronmérkta medel for utvecklingsinitiativ.

For att langsiktigt starka forsorjningen av naturvetenskaplig och teknisk kompetens i néringsli-
vet, har under é&ret har ocksé dialoger inletts med alla aktorer som pa olika sétt stirker STEM-
amnena (Science, technology, engineering, and mathematics). Formerna for det fortsatta arbetet
haller pa att utkristalliseras.

Arbetet med studenters entreprendrskap utvecklades ocksa genom fortsatt coworking pé inno-
vationsarenan med inblandade aktorer.

Under &ret har ROL lett arbetet att tillsammans med det foretagsfrimjande systemet ta fram tva
nadringslivsrapporter. Dessa rapporter har fatt medial spridning.

For att fa fler foretag att soka regionala stdd for att finansiera en exportsatsning har RES (reg-
ional exportsamverkan) hittat en ny metod dar EEN/Almi har gemensamma mé&ten med kund
och handliggare frin Region Orebro lin for att forstd kundens behov samt diskutera ansdk-
ningsforfarandet. Detta samarbete har lett till att fler foretag soker och féar beviljade checkar.

Nir det giller foretagsstdden uppvisar dessa en nadgot dkande trend nér det géller antalet miljo-
drivna case som beviljats stod. Antalet stdd som beviljats kvinnor som driver foretag ar ocksa
fler jaimfort med 2022. Antalet foretag som erhéllit stod via Timbanken é&r fler 4n foregdaende éar.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Utviérdering/kvalitativ analys bland relevanta ak- @& Helt »
torer avseende Region Orebro lin:s bidrag som

samverkansledare i entreprenérskapsfrimjande

systemet i Orebroregionen

Kommentar

Generellt sett upplever respondenterna att samarbetet med Region Orebro lin varit positivt. Trots eko-
nomiska utmaningar under aret fir ROL 6vervédgande gott betyg. Respondenterna uppmanar till fortsatt
Oppenhet for nya arbetssitt samt ndrmare samarbete med kommuner for tydligare och effektivare sam-
verkan.

88% av linets aktorer upplever ROL som tydliga i vir RUA-roll (jamfort med 96% fér 2022). En ma-
joritet (54%) upplever dock att vi blivit ndgot eller mycket béttre jaimfort med tidigare.

Antal samverkansprojekt i genomforandet av o
handlingsplanen for Niringsliv och entreprenor-

skap ska oka jaimfort med 2022.

Kommentar

Handlingsplanen géller inte léngre.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som drivs 28 st 23st @
av kvinnor ska oka jimfort med 2022.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Kommentar

Under 2023 har totalt 86 stycken olika foretagsstod och av dessa dr 28 stycken till kvinnor som driver
foretag. Det innebdr att 33 procent av de beviljade stoden beviljats till kvinnor vilket dr ett bra resultat.
Den generella trenden just nu dr att foretagen soker fler av vara mindre stdd sa som konsultinsatser
och mikrostdd. Kvinnor som driver foretag soker oftare dessa stod én de storre investeringsstdden.

Antal foretag som tagit del av affirsradgivning 144 st 123 st O
via Timbanken ska 6ka jamfort med 2022.

Kommentar

Totalt 144 foretag tog del av radgivning i Timbanken, vilket &r 22 fler jamfort med 2022.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som inve- 12 st 9 st Q
sterar i miljodriven affirsutveckling ska 6ka
jamfort med 2022.

Kommentar

Under 2023 har totalt 12 stycken foretagsstdd beviljats till foretag dér det finns en tydlig koppling till
att satsningen innebér en miljodriven affarsutveckling. Det kan vara bade inkép av mer miljovénliga
kylar och frysar, men &ven satsningar pé att gora strategier och digitala plattformar for att forbéttra ar-
betet inom miljéomradet.

Antalet nyanstillda i de sociala foretagen i léinet 26 st 435t W
ska oka.

Kommentar

Under 2023 har antalet nyanstéllda inom sociala foretag varit 26. Detta &r berdknat pa 27 foretag, med
totalt 204 anstéllda. Antalet nyanstillda 2022 var 42. Under 2023 har de sociala féretagen haft utma-
ningar.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lin har ett innovationsstodssystem som fir gemensamt sam-
manhallet, effektivt och leds med tydlighet och ér dirmed attraktivt for savil individer
som kapital.

T

Kommentar

Region Orebro lin héller ssmman processen med att utveckla lidnets innovationsstodssystem.
Det ér ett flerarigt arbete som driver mot det territoriella malet. Det gemensamma maélet, som
har arbetats fram tillsammans med aktdrerna i systemet, &r att bygga ett innovationsstodssystem
som kénnetecknas av gemensamma prioriteringar, en évergripande samsyn kring en gemensam
maluppfyllelse, med hénsyn till sérintressen.

Under 2023 etablerades ROIAB (Region Orebro Innovation AB) och tillsatte verksamhetens
Vd. For att sékerstilla att offentliga medel anvinds pa ett effektivt sétt samtidigt som innovat-
ionssystemet dr samspelt har ROIAB under andra och tredje kvartalet 2023 genomfort en omfat-
tande gapanalys i systemet. Baserat pé dess resultat och identifierade gap har en handlings- och
aktivitetsplan tagits fram som ska sjoséttas 2024 och syftar till att skapa ett starkare och mer ef-
fektivt regionalt innovationsstddsystem. Bl.a. genom att minska dubbelarbete, dela resurser och
inrétta funktioner som idag saknas.

I arbetet med lénets gemensamma prioriteringar for innovationsstdd visar relevansprovningen
av styrkepositionsanalysen, som slutfordes under borjan av 2023, att prioriteringarna inom
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smart specialisering fortfarande ar relevanta styrkepositioner. Varpa satsningar inom dessa om-
raden fortgar.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Andel investering i forskning och utveckling av m
bruttoregionalprodukt (BRP) ska 6ka mer pro-

centuellt {n i jimforbara lidn. (Jonkoping, Krono-

berg, Virmland och Vistmanland).

Kommentar

Niringslivsutveckling

Vid senaste métningen 2021 hade andelen minskat till 1,6 procent jaimfort med 1,8 procent ar 2019
(métningen gors vartannat ar). Jimforelseldnen hade 6kande andelar under samma period.

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare "
med minst trearig hogskoleutbildning i privat

sektor ska oka jimfort med senast tillgéingliga

statistik.

Kommentar

Vid senaste mitningen 2021 hade andelen 6kat fran 20,9 till 21,6 procent bland kvinnor och fran 12,0
till 12,3 procent bland mén.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dir —
minst 20 procent av omsittningen gar till export

ska oka jimfort med senast tillgingliga statistik.

Kommentar

Niringslivsutveckling

Saknar statistik

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro liin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for linets niringsliv och dess centrala aktorer genom nya arbets-
sitt, metoder och styrmodeller.

@1

Kommentar

Region Orebro ldn har varit drivande i arbetet med att utveckla tillimpningen av statsstdd hos
nationella myndigheter. Det innebér att aktorer i det svenska innovationsstodsystemet har givits
Okade forutsattningar att soka medel for samverkan, metod- och kunskapsutveckling.

Under aret har ett flertal projekt som syftar till att stirka genomforandet av ldnets innovations-
strategi beviljats, bland annat for Almi och Inkubera. Projektet "Strategisk hantering av digitala
tillgangar", som syftar till att tillgingliggora regionens data. For att mota foretagens behov av
tillgang till hilsodata behover ett arbete goras inom ROL. Det inkluderar en masterdataplan, in-
formationsmodell, utredning av datalagringstyp, precision av informationsméngder och skapan-
det av processer for datauttag for foretag och forskare. Samtidigt som data gors tillgdngligt
kommer projektet arbeta med att tydliggora de juridiska ramarna for anvdndande av data. Men
dven ORU:s samverkansplattform for mat och hélsa.

Vidare har det OMS-6vergripande arbetet i ECS-projektet avslutas for att fortsétta i en ny 1inso-
vergripande satsning mellan de fem regionerna i Ostra Mellansverige, REAL OMS. Syftet med
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projektet REAL OMS ir att realisera de firdplaner, med fyra identifierade utmaningsomraden,
som har tagits fram inom ramen for det under aret avslutade ECS-projektet. Nagot som i sin tur
skapar positiva effekter for innovationsstddsystemet i Orebro, mot bakgrund av de lirdomar och
erfarenhetsutbyten som sker med andra lén.

Region Orebro har tillsammans med Ostra Mellansverige och Norra Mellansverige dven deltagit
i den av EU initierade piloten "Partnership for Regional Innovation" (PRI) som har syftat till att
oka samverkan mellan olika regioner samt mellan den regionala, nationella och internationella
nivan for innovationsarbete. Medverkat har dven Tillvaxtverket och Vinnova.

Indikatorer Utfall Mialvirde

Utviérdering/kvalitativ analys bland relevanta ak- Delvis
torer avseende Region Orebro lin:s bidrag som

finansiir och samverkansledare i innovations-

frimjande systemet i Orebroregionen

Kommentar

88 % av linets aktorer upplever ROL som tydliga i var RUA-roll. Det ér en minskning med ca 8 %
fran foregdende ar. En méjlig orsak till utfallet kan vara att Orebro Innovation AB har startats upp un-
der aret och att det initialt rdder en viss oklarhet kring Innovation AB’s roll och regionens roll i det in-
novationsfraimjande systemet.

En majoritet (54%) upplever ocksa att vi blivit ndgot eller mycket battre jimfort med tidigare. Ingen
upplever att vi blivit simre. Det &r en 6kning fran foregdende ar med 2%.

Antal projekt som bidrar till genomforandet av Q Helt O
Iinets innovationsstrategi ska oka.

Kommentar

Antal projekt vars insatser dr direkt kopplade till ldnets arbete med innovationsstrategin och smart spe-
cialisering uppgér under aret till fyra stycken (REAL, Strategisk hantering av digitala tillgdngar, Visual
Lift, Samverkansplattform for Mat och Hélsa). Det dr en 6kning sedan foregéende ar. Projekten ér en
kombination av & ena sidan mer verksamhetsnéra insatser kopplat till foretag, akademi, forskning och
offentlig sektor. A andra sidan strategisk samverkan for att realisera de firdplaner som har tagits fram
for att uppna de innovationsstrategier som finns inom de fem linen i OMS. Det avser i forsta hand
medfinansiering till ansdkningar mot Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

Antal projekt finansierade av Region Orebro lin &® Helt »
som stirker Orebroregionens innovationsstodsy-
stem ska 6ka jimfort med 2022.

Kommentar

Under det aktuella dret beslutade Regionen att finansiera fem projekt (Framgéngslyftet, Scaleup, Ro-
botkraft, Exportlyftet, Strategisk kompetensforsorjning for SMF i Milardalen) som stirker Orebroreg-
ionens innovationsstodsystem. Under &r 2022 beslutade regionen att finansiera fyra projekt som starker
innovationsstodsystemet. Projekten har ddrmed 6kat i antal. Under andra halvan av 2023 har regionen
haft kraftiga restriktioner och ekonomiska nedskarningar. Det har paverkat mojligheten att finansiera
olika projektinitiativ. P4 grund av det ekonomiska l4get har vi under hosten nekat tre bra initiativ, da
det inte funnits budgetmassigt utrymme.

Finansiering i miljoner svenska kronor som rik- ® Helt o
tas mot initiativ, projekt och aktiviteter som stir-

ker Orebroregionens innovationsstodsystem ska

oka jamfort med 2022.

Kommentar

Under 2023 beviljade regionen drygt 26 miljoner kronor till olika initiativ, projekt och aktiviteter som
starker innovationsstodssystemet i regionen. Det &r en stor 0kning sedan &r 2022 da summan lag pa
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Indikatorer Utfall Malvirde

ca 15 miljoner kronor. Det bor dven tillaggas det i véldigt stor utstrickning &r medfinansiering till
Europeiska Regionalfonden, vilket innebér att ytterligare 10 miljoner kronor tillfaller systemet i Orebro
lan.

Mil: Territoriellt mal: Orebro lin ér en attraktiv och konkurrenskraftig region for hall-
bar utveckling och tillviixt inom besoksnéringen och da frimst inom natur, kultur och
maltid.

O

Kommentar

Vi har arbetat inom samverkansstrukturen i tre ar, en strukturerad metod dar bade lanets kom-
muner, niring och stodframjare deltar, paverkar och en del av utvecklingsarbetet och férank-
ring.

Under aret har arbetet inom Oppna Data for besoksniringen stiirkts och fortsatt enligt plan, dér
Orebro liin varit en del av det nationella utvecklingsarbetet. Parallellt har den rekommendations-
modul, som ett resultat av 2022 ars innovationsprocess, skapats i syfte om att stiarka besoksna-
ringens digitala narvaro, kultur av samverkan och "goda grannar", 6kad 16nsamhet och vérd-
skapet till bade invénare och besokare.

Region Orebro l4n i forst i landet med att skapa en regional platsberittelse for turism- och be-
sOksnéring, detta med syfte att stirka vara gemensamma budskap, kommunikation, storytelling,
besoksattraktion och vérdskap. Platsberittelsen har skapats och tagits fram med engagemang
och deltagande fran ldnets besoksnéringsforetag, invénare, studenter, stodfrdmjare, akademi
samt kommunala- och regionala tjanstepersoner.

Indikatorer Utfall Malvirde

Okad omsiittning bland besoksniringsforetagen. —

Kommentar
Uppdaterade siffror for 2023 levereras av SCB under februari/mars 2024.

Sedan pandemin har antalet nystartade foretag inom néringen minskat kraftigt och antalet konkurser
har dven 6kat men den samlade omséttningen hos foretagen har 6kat vilket indikerar pa 6kad aktivitet i
de befintliga foretagen.

Den geografiska fordelningen av antal vandrare —
pa Bergslagsleden och cyklister inom Bergslagen
Cycling ska oka.

Kommentar

Bergslagen Cycling:

Ytterligare ledutveckling har genomforts inom ramen for Bergslagen Cycling, bade i form av Kottaber-
get och nya gravelleder i Kopparberg. Antalet cyklister i vart mest populdra omradde Hjulsjé har mins-
kat ndgot medan antalet besdkare i Pershyttan har 6kat. Satsningar pa grusvagscykling har gjorts i form
av ett internationellt cykellopp kallat Nordic Gravel Series Bergslagen, deltagare fran 18 nationer be-
sokte Bergslagen och Kilsbergen. Detta lagger grunden for en satsning pa grenen grusvagsracer/gravel
som kommer att kunna ta fler besokare &n MTB.

Bergslagsleden:
Vi kan se en 6kad spridning av vara besokare/vandrare under 2023. Den totala summan besokare ar i
stort sett lika som 2022 med en liten 6kning. Vi har lyft andra platser i sociala medier under aret och
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Indikatorer Utfall Malvirde

ser en tydlig trend att de mest populdra lederna ligger kvar som tidigare eller minskat, medan nagra
andra o6kat med 20-50%. Vi kan ocksa se en fordndring vid rastplatser med vindskydd och atgang av
ved. Dér har vi nya toppnoteringar vid vindskydd pé andra stillen &n tidigare, vilket kan innebéra att
Overnattningarna pa dessa platser har dkat.

Okat antal foretagsinsastser inom hallbar turism. O Helt Q

Kommentar

Under 2023 har vi genomfort 4 stycken insatser, en mer én foregdende ar.

Vi ser ett okat intresse av att inkludera héllbarhet i sin verksamhet och att delta pé insatser inom dmnet,
vilket leder till att fler inom néringen stérker sin konkurrenskraft.

En utmaning kan trots detta vara att ndringen har svart att prioritera sitt hillbarhetsarbete framfor andra
afféarskritiska utmaningar.

Oka antalet foretagare som deltar i affirsutveck- O Helt O
lande insatser.

Kommentar

Under 2023 har 58 unika foretag deltagit pa arets insatser, flera av dem deltagit pé flera av aktivite-
terna. Mot foregéende ar har vi 6kat med en foretagare.

Det ar fortsatt stort intresse av att delta i utvecklande och nétverkande insatser dér vi ser att kunskapen
okar, samverkan skapas och paketering/affarer knyts samman.

Vi ser att en utmaning for foretagen att delta ar tidsbrist och geografisk avstand vilket leder till att vi
erbjuder bade digitala och fysiska moten for att 6ka nirvaron. Aret har priglats av ekonomiska utma-
ningar for féretagen men vi ser att ndtverkande och utvecklande insatser bidrar till att 6ka energin, mo-
tivationen och hoppet.

Mil: Verksamhetsmail: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och méjliggorande kraft for linets néiringsliv och dess centrala aktorer genom nya arbets-
sitt, metoder och styrmodeller.

Kommentar

Inom turism- och besoksnéring har vi arbetat inom samverkansstrukturen i tre ar. En strukture-
rad metod dér ldnets kommuner, néring och stodframjare deltar, paverkar och ar en viktig del av
utvecklingsarbetet och férankringen.

Under hosten arrangerades for forsta gangen en regional branschtraff for skolaktérer och niring
med fokus pa hotell och restaurang. Insatsen genomfordes i samverkan mellan omréde nérings-
liv och utbildning & arbetsmarknad i syfte om att stdrka dialogen, relationen och forstaelsen
mellan skola och néring i ledet av en l4ngsiktig kompetensforsorjning. Insatsen kommer att ge-
nomforas kontinuerligt tva génger per ar.

Som frimsta region i Sverige har Region Orebro lén frimjat for nyskapande da en regional
platsberittelse for turism- och besdksniring skapats, arbetet med Oppna Data utvecklats samt
framtagande av en digital rekommendationsmodul.
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Indikatorer Utfall Malvirde
Region Orebro lin upplevs som en drivande, ® Helt »

samlande och moéjliggorande kraft i de nya niit-
verken Branschradet (BR), Regionala turismut-
vecklingsgruppen (RTU) samt Aktors-nitverket
(ANB).

Kommentar

Samverkansstrukturen har varit en viktig och drivande kraft under arets processer av Oppna data, re-
kommendationsmodulen och regional platsberittelse. Behovsstyrd dialog inom branschradet som myn-
nat ut i forankring och genomforande inom RTU med bred information och inkludering av ANB.

I februari 2023 genomfordes en enkiit inom RTU for en littare utvirdering:

70% upplever att det skett en positiv forflyttning i den kommunala férankringen av besoksnéringsfra-
gor

100% upplever att vara fysiska moten har ett relevant innehéll och ger vérde till det kommunala arbetet

60% upplever att Samverkansstruturen bidragit till dkad samverkan mellan sin kommun och andra
kommuner

100% upplever att arbetsséttet inom samverkansstrukturen i sin helhet dr &ndamalsenlig, men flertalet
kommuner upplever det vagare om hur man ska arbeta vidare med fragorna i sin egna kommun
Utveckling av ANB:

D& behoven inom ANB ser olika ut och dess intressefrdgor skiljer sig at har utvecklingen av niatverket
mer under &rets styrts at att bjuda in vid relevanta fragor &n att samlas i hela nétverket.

Starkt branschrad:

Branschrédet sitter 1 1/2 ar och under hosten blev 12 nya foretag inom lanets besdksnéring utvalda for
att delta, alla med stor entusiasm och &ra.

Okat antal digitala besokare pa Berglagsleden Delvis
och Bergslagen cykling.

Kommentar

Bergslagen Cycling:

Svart att méta pa grund av att Region Orebro lins system for webbanalys inte #r tillforlitligt. Systemet
visar dock att de digitala besdkarna till Bergslagen Cyclings webbplats har minskat i besdkare med

ca 15% under 2023 jamfort med 2022, vilket 4r véntat med tanke pa den 6kande konkurrensen fran
omgivande omraden och problem med ett betalkort som gjorde att inga digitala kampanjer genomfor-
des under véren 2023.

Bergslagsleden:

Svart att méta pa grund av att Region Orebro lins system for webbanalys inte ér optimalt. Systemet vi-
sar dock att de digitala besokarna till Bergslagsledens webbplats har minskat med ca 11% under 2023
jamfort med 2022. Bedémningen é&r att vi dven driver trafik mot Naturkartans app vilket blir en stor
konkurrent eftersom mobilanvéndningen av digitala hjdlpmedel ar betydligt storre d4n datorer. Det ar i
sig inte negativt d& dven Naturkartan ar en del av var digitala strategi. Véra sociala kanaler har bra
flode och funktion.
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Mil: Territoriellt mal: I Orebro lin har fler fullféljt sin grundliggande utbildning och har
forutsiittningar for ett livslangt lirande.

T

Kommentar

Resultaten av Tillsammans for alla barns béasta, TABB, visade behov av att utarbeta en gemen-
sam modell for samordnad samverkan i Orebro Iin for alla barn och unga i behov av stéd. Dir-
for startades Projekt TABB 2.0 och péagar t o m juni 2024.

De 6vergripande mélen &r att med barnen i centrum och ett mer holistiskt synstt:

e Ta fram ett inriktningsdokument for fortsatt arbete kopplat till att utveckla sitt arbete
med forebyggande, frimjande och tidiga insatser i samverkan mellan skola, socialtjanst
och hilso- och sjukvard.

e Ta fram ett forslag till fortsatt arbete kopplat till att utveckla sitt arbete med forebyg-
gande, frimjande och tidiga insatser i samverkan mellan skola, socialtjénst och hélso-
och sjukvard.

Tillsammans med Stiftelsen Activa och OP City (grundskola i Orebro kommun) har ett team pé
Regional utveckling stottat ett pagaende utvecklingsarbete i syfte att 6ka skolndrvaron. Mal-
gruppen ar skolungdomar frén 13 ar. Det 4r en avslutande del i expedition Ett gott liv for alla
unga (Unga som varken arbetar eller studerar, UVAS) pagatt september - december 2023. Lar-
domar och resultat ur expeditionen tas om hand inom Kraftsamling Barn och Unga.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen elever med behérighet till gymnasiesko- 80,1% 80% @
lans nationella program ska dka i jiimforelse med
senast tillgéingliga statistik.

Kommentar

Ar 2023 var resultaten i Orebro lin hogre jimfort med bade 2022 och 2019. Det kan inte uteslutas att
Covid-19-pandemin paverkat sjdlva betygssattningen 2020 och 2021 och resultaten dessa ar dérfor inte
dr helt jaimforbara med andra ar. Till skillnad frén tidigare ar fanns det ingen skillnad mellan flickors
och pojkars resultat 2023.

Andelen invinare som slutfort gymnasieutbild-
ningen inom 4 ar ska oka i jaimforelse med senast
tillgéingliga statistik. Skillnader mellan kvinnor
och mén ska minska.

Kommentar
Orebro 1in 2023: 72,4% (kvinnor 74,9%, min 70,0%)
Orebro 1dn 2022: 74,1% (kvinnor 77,5%, mén 71,0%)

Vid senaste métningen 2023 hade andelen minskat for bade kvinnor och mén i Orebro lin jaimfért med
2022. Skillnaden mellan kvinnor och mén var dock mindre jamfort med 2022. For 2022 sag det ut en-
ligt fljande for kommunerna inom Orebro lin, se nedan:
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Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen invinare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 ar (2022)

Kommun Kvinnor Miin Totalt

Lekeberg 81,40% 87,50% 84,60%
Nora 87,00% 69,00% 77,70%
Askersund 75,00% 79,20% 77,10%
Orebro 78,20% 74,50% 76,30%
Kumla 82,50% 70,10% 75,70%
Hallefors 82,90% 69,00% 75,30%
Degerfors 73,30% 71,10% 72,40%
Lindesberg 80,70% 62,80% 71,40%
Karlskoga 74,40% 66,00% 70,00%
Hallsberg 70,80% 63,90% 67,20%
Laxa 58,30% 61,50% 60,30%
Ljusnarsberg 56,50% 33,30% 45,50%
Orebro lin 77,50% 71,00% 74,10%

Andelen i befolkningen 25-64 ir, med minst tvaa-
rig eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader
mellan mén och kvinnor ska minska. Bida indi-
katorerna miits i jimforelse med senast tillgiing-
liga statistik.

Kommentar
Finns ingen nyare statistik.

Vid senaste mitningen 2022 hade andelen dkat for bade kvinnor (fran 46,4% till 47,5%) och mén (fran
31,6% till 32,3%) i Orebro lidn, men skillnaden mellan kvinnor och mén har samtidigt ocksa dkat.
Aven andelarna i hela riket har 6kat men Orebro lin har generellt ligre andel med eftergymnasial ut-
bildning jamfort riket och skillnaderna mellan kvinnor och mén ér storre i Orebro ldn jaimfort med ri-
ket. Utrikes fodda kvinnor har generellt sett lagre utbildningsniva an kvinnor fédda i Sverige. Bland
utrikes fodda mén har en storre andel eftergymnasial utbildning jaimfort med mén fodda i Sverige men
samtidigt har en storre andel utrikes foddda mén forgymnasial utbildning jamfort med mén fédda i Sve-
rige.

Mil: Verksamhetsmal: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft till léinets skolhuvudmiin genom att stotta med omvirldsbevak-
ning, metoder och nya samverkansformer.

T

Kommentar

For att na RUS-malet "Alla barn och unga ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv
och inflytande 6ver samhallsutvecklingen. Alla ska klara sin skolgdng” har Partnerskapet for
regional utveckling enats om att "Stdrka lokalt agerande och gemensamt ldrande mellan olika
samhdllsaktorer for att barn och unga ska fa bra forutsdttningar att leva ett gott liv" samt
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kommit G6verens om att starta en lansgemensam kraftsamling Barn och Unga. Det ska ges maj-
lighet att arbeta processinriktat, systematiskt och strategiskt med komplexa samhéllsutmaningar.
Vidare ska arbetsformerna bland annat héja formagan att agera mer flexibelt kopplat till nya
komplexa situationer, bidra till gemensamt ldrande, stimulera utveckling av arbetssétt och insat-
ser som pa ett tydligare sétt har ménniskan i centrum samt 6ka innovationskraften och engage-
manget bland lanets aktorer.

Medel har beviljats (TABB 2.0) for att undersdka hur kommunerna i lanet tillsammans med reg-
ionen ska kunna ta niista steg i att utveckla sitt arbete med forebyggande, frimjande och tidiga
insatser i samverkan mellan skola, socialtjédnst och hilso-sjukvérd. Mélet &r att ta fram ett inrikt-
ningsdokument och forslag till hur ett fortsatt arbete kopplat till att utveckla sitt arbete i linje
med syftet ska kunna bli verklighet.

Expedition UVAS: Bistatt med relevant statistik kopplat till méalgrupp UVAS. Evidensbaserade
metoder fran bl a Sveriges kommuner och regioner, SKR har anvints. Aven resultat och erfa-
renheter fran Expedition Barn och ungas méte med sin framtid har nyttjats.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen deltagare i samverkansgrupper som be- —
domer att forutsittningar for samverkan har

starkts i jimforelse med senast tillgéingliga upp-

foljning.

Kommentar

Ingen uppfoljning har genomforts i nuldget.

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor frin folk- &® Helt @
bildningsradet pa Fellingsbro folkhégskola och
Kivesta folkhogskola. Malvirde: 100%

Kommentar

Folkhogskolorna har natt malet med antalet deltagarveckor vilket innebér att skolorna nyttjat alla sina
tilldelade deltagarveckor.

Mil: Territoriellt mal: Orebro lin har en stark kompetensforsorjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillging till riatt kompetens.

T

Kommentar

Implementeringen av reformen regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning
har under aret paverkat arbetet inom omradet utbildning och arbetsmarknad pé olika sétt. Refor-
men innehaller nya lagar och forordningar for bade kommuner och regioner som innebér nya
uppdrag och mer tydligt vad som forvéntas av regionalt utvecklingsansvarig inom det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

Skolverket efterfragade regionala beddmningar utifran arbetsmarknadens efterfragan av gymna-
siala utbildningar. Utgangspunkten var utbildnings- och arbetsmarknadsprognoserna, 2035. Dia-
log med olika branscher genomfordes for att genomfora en insamling och besvara en enkét. De
regionala beddmningarna ingar numera i regionala planeringsunderlag som Skolverket numera
tar fram var tredje ar och de utgor stod och rekommendationer for det fortsatta
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utvecklingsarbetet.

Myndigheten for yrkeshdgskolan, MYH efterfragar arligen regionala bedomningar. Genom dia-
log med ett stort antal branscher och arbetsgivare delges myndigheten Region Orebro l4ns be-
domningar. Bedomningarna kommer sedan offentliggoras i omrddesanalyser och ddrigenom pa-
visa ldnets efterfragan.

Inom nétverken Gysam och REKO pagéar arbete med att revidera de lansgemensamma samver-

kansavtalen utifrén reformen. Det finns lang erfarenhet och tradition av att de kommunala skol-
huvudmaénnen i ldnet samverkar. Under aret har méanga olika nétverk inom den regionala sam-

verkan fatt information om samarbetet och den nya reformen.

Region Orebro ldn arbetar tillsammans med andra aktdrer for att stirka och utveckla linets vux-
enutbildning. Vigledning, validering och utvecklingen av SFI dr prioriterade delar. Uppdraget
att utbilda till brist/framtidsyrken &r prioriterat. Kombinationsutbildningar har startats och nya
utvecklas stindigt. Karlskoga kommun har under varen bjudit in linets kommuner till larsemi-
narium.

Under véren 2023 har Vérd- och omsorgscollege startat upp arbete utifrén den nya atercertifie-
ringen. De Gvergripande malomradena ar: "Larande och kompetensutveckling for chefer och
medarbetare inom VO-College" och "Fler medarbetare med vérd- och omsorgsutbildning". Ar-
bete kring sprakutveckling har fatt extra fokus da projektet Trygga kompetensen har lyft fram
vikten av sprikombudskonceptet. I dvrigt har valideringsnitverk i OMS startats upp i samarbete
med projektet Validering Ostra Mellansverige. Att attrahera till branschen &r ett annat omrade
som prioriterats, bland annat genom kampanj i sociala medier.

Projektet Validering i OMS, har kommit iging och genomfort flera aktiviteter med fokus pa
komvux och branschvalidering. Att forankra och vidareutveckla Regionalt utvecklingsansvarigs
roll och langsiktiga funktion &r viktigt for mojligheten att arbeta med regionala strukturer kring
validering.

Projektet Regionala program- och yrkesrdd har avslutas. P4 hemsidan finns filmer och doku-
mentation. Arbetet med att stdrka och utveckla program och yrkesrad kommer att fortsitta. Ett
resultat dr ny samverkanslosning mellan omradena Néringslivsutveckling och Utbildning och
arbetsmarknad som tillsammans med ldnets utbildningsanordnare samt féretag inom restaurang
och hotell har arrangerat ett forsta regionalt branschrad.

YHM, yrkeshdgskolesamverkan i Orebro ldn dr ny samverkansplattform mellan Handelskam-
maren Milardalen, Orebro kommun och Region Orebro ldn. YHM bidrar till att 6ka arbetsgi-
vares kunskap om utbildningsformen samt bista anordnare att 6ka soktrycket. Under varen ar-
rangerade YH-sldppet en digitalmédssa och en branschdialog for industriforetag.

EBM, En bittre matchning, vixer. Numera nio regioner och ett stort antal léroséten i Stock-
holm-Malarregionen som deltar. Tva fokusomraden &r prioriterade, lararférsorjningen och sam-
hallsbyggnad samt en kraftsamling utifran kompetensforsorjning till jarnvag. Under varen arran-
gerades lidrseminariet "fler behoriga ldrare" samt ett seminarium. Inom samhéllsbyggnad har det
varit ett stort fokus pa Trafikverkets arbete med jarnvagscollege samt utredningen kring behov
av 0vningsanlidggning. Genom forstudien Railway Hallsberg har bade kommun och region varit
aktiva i viktiga fragor for en langsiktig och kompetensforsorjning inom jérnvagen.
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Projekt #vigledKompetens i Ostra Mellansverige 4r nu avslutat. Resultat av projektet ir 6kad
kunskap inom végledningsomrédet, vilket bidrar till en béttre matchning, minskar antalet felval
och sdkrar en hallbar kompetensférsorjning.

ESF+, socialfonden Ostra Mellansverige har under aret haft tva utlysningar inom bide program-
omradet, Al, medel for kompetensutveckling for anstidllda och programomrade, A2, medel for
arbetslosa. Flera bra projekt fran Orebro liin har beviljats med utvecklingsmedel. Dock har efter-
fragan av medel till kompetensutveckling av anstéllda varit mindre sokt.

ERUF, Ostra Mellansverige har beviljat projektet Strategisk kompetensforsdrjning for SME i
Mailardalen. Projektet ska skapa béttre forutsattningar for foretagen att dka sin forméga att attra-
hera och rekrytera ritt kompetens samt utveckla och behalla befintlig kompetens. Foretagen
skall ocksa fa dkad kdnnedom om relevanta utbildningsaktorer och kontaktvagar. En satsning
med insatser som efterfragats utifrén den regionala handlingsplanen fér kompetensforsorjning.

Indikatorer Utfall Malvirde

Sysselsittningsgrad, andelen forvirvsarbetande, Q
20-64 ar ska oka. Skillnader mellan olika grupper

ska minska. Biada indikatorerna mits i jaimfo-

relse med senast tillgingliga statistik.

Kommentar

For kvinnor 6kade sysselsittningsgraden fran 78,2 procent &r 2021 till 79,6 procent ar 2022. Motsva-
rande for mén var en 6kning fran 81,1 procent till 82,1 procent. Liknande forédndringar skedde ocksa i
riket som helhet. Skillnaden mellan kvinnor och mén har alltsd minskat genom att sysselsittningsgra-
den okat mer for kvinnor jamfort med mén. Skillnaden mellan inrikes och utrikes fodda har minskat
genom att sysselsittningsgraden 6kat mer for utrikes fodda jamfort med inrikes fodda. Bland utrikes
fodda har skillnaderna mellan kvinnor och mén minskat fran 9,2 till 7,5 procentenheter. Bland inrikes
fodda var skillnaderna mellan kvinnor och mén oférandrade (1,1 procentenheter).

Utbildningsnivi, eftergymnasialniva. Andelen i .
befolkningen 25-64 iar, med minst tvaarig efter-

gymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan

min och kvinnor ska minska. Bada indikato-

rerna miits i jimforelse med senast tillgéiingliga

statistik.

Kommentar
Finns ingen nyare statistik.

Vid senaste mitningen 2022 hade andelen dkat for bade kvinnor (fran 46,4% till 47,5%) och mén (fran
31,6% till 32,3%) i Orebro ldn, men skillnaden mellan kvinnor och mén har samtidigt ocksa dkat.
Aven andelarna i hela riket har 6kat men Orebro lin har generellt ligre andel med eftergymnasial ut-
bildning jamfort riket och skillnaderna mellan kvinnor och mén ér storre i Orebro ldn jaimfort med ri-
ket. Utrikes fodda kvinnor har generellt sett lagre utbildningsniva an kvinnor fédda i Sverige. Bland
utrikes fodda mén har en storre andel eftergymnasial utbildning jimfort med mén fédda i Sverige men
samtidigt har en storre andel utrikes foddda mén forgymnasial utbildning jamfort med mén fédda i Sve-
rige.

Se bild nedan for aren 2000 till 2022.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen i befolkningen 25-64 ir, med minst tvaarig eftergymnasial utbildning.
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Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro Liin agerar och upplevs som en drivande, samord-
nande och mdojliggorande kraft for liinets aktorer inom utbildning och kompetensforsorj-
ning genom att stotta med omvirldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.

T

Kommentar

Region Orebro ldn har bistatt Skolverket med regionala beddmningar till de regionala plane-
ringsunderlagen. Utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser fram till 2035 &r utgdngspunkten.
Beddmningarna bygger pa dialog med arbetsgivarorganisationer samt andra bransch represen-
tanter.

Region Orebro ldn har bistatt Myndigheten for yrkeshdgskolan med regionala beddmningar av
arbetslivets behov av yrkeshdgskoleutbildningar. Dialog och insamling med branscher och ar-
betsgivare har genomforts. Sammanstillning inskickad till myndigheten. Aterkoppling av resul-
tat har skett till en rad olika grupper.

Region Orebro lin i samverkan med andra aktdrer arrangerade Framtidens Arbetsmarknad en
kunskapsdag for lanets studie- och yrkesvigledare som anordnades under véren. Stort intresse
med 100 deltagare fran hela lanet, fokus samhéllsbyggnad och jarnvag.

Region Orebro l4n samordnar nitverket Gysam. Under éret har utvecklingsarbetet handlat om
programrad, dimensionerings- och utbildningsplanering samt framtagande av reviderade sam-
verkansavtal.

Region Orebro ldn samordnar nitverket REKO. Under aret har utvecklingsarbetet haft fokus pa
SFI, kombinationsutbildningar, validering och implementering av reformen planering och di-
mensionering samt oversyn av samverkansavtal.

Utveckling av Vuxwebben och Gywebben pagar kontinuerligt i dialog med
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utbildningsanordnare.

Projektet Regionala program- och yrkesrdd har avslutats. Filmer och dokumentation finns pa
hemsidan. Resultatet finns i en slutrapport samt kommer tas om hand nir Region Orebro Iin
kommer utveckla branschsamverkan genom att gora regionala bedémningar.

Projektet Guidance — Digital Tools and Method Development” med medel fran Erasmus+ har
avslutats. Det genomfordes i samverkan med tre svenska partners och fyra andra europeiska
partners med inriktning pa digitala verktyg och metoder for vagledning i spéret av pandemin.
Resultat finns i en slutrapport.

Kvalitet i yrkesutbildning, Erasmus+. Under véren har en mobilitet genomforts med jobbskugg-
ning i Bologna, Italien av 16 larare fran vuxenutbildningen i ldnet. Under hosten genomfordes
den avslutande mobiliteten dir sex larare/assistenter samt sex elever fran anpassad gymnasie-
skolan genomfoérde jobbskuggning respektive studiebesok i Lousada, Portugal.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Andel samverkansaktorer som bedomer att for- —
utsittningar for matchning och kompetensfor-
sorjning stirkts.

Kommentar

Under 2023 har ingen ny uppfoljning genomforts men en stor méngd aktiviteter och moten har nu
kommit igédng efter pandemin. Det planeras en uppfoljning och utvardering av den regionala handlings-
planen under borjan av 2024.

Mil: Territoriellt mal: I Orebro lin upplever invinarna en god hilsa och en hog grad av
socialt, fysiskt och psykiskt vilbefinnande, vilka ir jamlikt och jimstillt fordelad 6ver be-
folkningen.

o

Kommentar

Halsotillstandet bland befolkningen i lénet &r generellt sett god, 65 procent av kvinnorna och 71
procent av ménnen i aldern 18 och &ldre bedomer sitt allménna hélsotillstind som mycket bra
eller bra enligt undersokningen Liv och hdlsa 2022. Ingen matning genomfordes 2023. Nar det
géller unga visar undersdkningen Liv och hélsa ung 2023 att ocks& majoriteten av eleverna i érs-
kurs 7, 9 och ar 2 pa gymnasiet har en god sjdlvuppskattad hélsa. Det var 58 procent bland flick-
orna och 80 procent bland pojkarna som angav att de oftast mar bra, men utvecklingen har varit
negativ over tid for béde flickor och pojkar. Ojémlikheten i hélsa tenderar ocksé att 6ka genom
att skillnader mellan kon och socioekonomiska grupper dr 6kande.

Indikatorer Utfall Malvirde

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn O
0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta familjer

ska minska jimfort med senast tillgéingliga sta-

tistik.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Kommentar

Andelen barn 0-17 &r som levde med lag inkomststandard 2021 var 10,3 procent. Motsvarande siffra
2020 var 13,9%. Det innebér att 6 635 stycken barn i lanet lever i ekonomiskt utsatta familjer. Variat-
ionen mellan olika delar i ldnet &r ocksé stor ddr den kommun som har ldgst andel har till 5,4 procent
av barnen i denna grupp medan den kommun som har hogst andel har 22,9 procent av barnen. Andelen
ar ndgot lagre an tidigare ar vilket i alla fall till viss del kan forklaras att utrdkningen tidigare tagit han-
syn till fler delar av baskonsumtionen.

Det finns en tydlig koppling mellan hur ungdomar skattar sitt méende i forhéllande till om de oroar sig
for sin familjs ekonomi. I Liv & hélsa ung undersdkningen for 2023 anger 80% av de med liten oro att
de mar bra/mycket bra i jimforelse med de med stor oro dir endast 38% anger att de mar bra/mycket
bra.

Andel invinare med gott sjiilvskattat hélsotill- L Inte alls u
stand ska oka. Skillnader mellan miin och kvin-

nor/ pojkar och flickor ska minska. Skillnader

mellan olika delar av Linet ska minska. Samtliga

jaimforelser gors mot senast tillgiinglig statistik.

Kommentar

Det har skett en negativ utveckling vad giller skillnaden mellan flickor och pojkars sjdlvskattade hélso-
tillstand utifran fragan "Hur mar du oftast?" i undersokningen Liv och hélsa ung. Andelen pojkar som
besvarat fragan med svarsalternativen bra eller mycket bra har sjunkit fran 86 procent ar 2020 till 80
procent ar 2023. For flickor ar skillnaden storre dér har det sjunkit fran 72 procent ar 2020 till 58 pro-
cent ar 2023. Skillnaden mellan kdnen har alltsa 6kat. Likasa har skillnaden mellan olika kommuner
okat. Undersokningen 2020 var skillnaden mellan den kommun med hogst respektive 1dgst resultat
10%-enheter, 2023 var denna skillnad 20%-enheter.

Mil: Verksamhetsmal: Region Orebro lin arbetar tillsammans med olika samverkanspar-
ter och genomfor breda folkhélsoinsatser och sérskilda insatser for grupper i utsatta livs-
situationer, dir utvecklings- och samverkansarbetet skapar en god, jamlik och jimstilld
hélsa samt goda livsvillkor for linets befolkning.

T

Kommentar

Under 2023 har nya dverenskommelser om samverkan for en God, jamlik och jamstélld hilsa
arbetats fram och beslutats med lénets samtliga kommuner samt RFSISU (lénets idrottsforbund)
och OLBF (Orebro lins bildningsforbund). En versyn for att hitta béttre samverkansformer pa
barn och unga omradet har genomforts och fordndringar kommer att genomforas under 2024. En
Oversyn av lansdelsgruppernas arbete har genomforts och lett fram till mer gemensamma och
tydligare former i ldnet. Lansdelsgruppernas arbete omfattar numera ocksa folkhalsofragor och
skolans elevhilsoarbete.

Indikatorer Utfall Malvirde

Antalet breda folkhilsoinsatser som pagar. —

Kommentar

Det pagér ett antal insatser i lanet som kan bendmnas som breda folkhélsoinsatser. I flertalet av dessa
ir Region Orebro lin en aktiv part men vissa dr mer lokala eller knutna till civila samhillet. Under va-
ren har de bada projekten Cherries och Cross avslutats. Arbetet med samverkan med det civila sam-
hillet kommer att fortsétta i annan form. Forédldraskapsstodsprogrammen ABC och Forélder i Sverige.
Utbildning i forsta hjdlpen vid psykisk ohilsa finns i hela lanet (MHFA). En genomford forstudie
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Indikatorer Utfall Malvirde

kring barnfattigdom har resulterat i fortsatt ordinarie arbete med fragan. Ett pilotprojekt kring det sui-
cidpreventiva programmet YAM pégér. Under véren har ett arbete med att stodja barn och ungas
sprakutveckling genom utétriktade logopedkontakter i relation till familjecentralerna och forskolans
verksambhet startats. Under 2023 har ocksa ett initiativ tagits av ldnets socialchefer for att gora lénet till
ett Generation pep-lén. En sérskild satsning ingar pa rorelse och kost riktad mot barn i férskoleéldern.

Antalet insatser for sirskilda grupper som pagar. —

Kommentar

Det har genomforts en rad insatser for att utveckla arbetet mot sirskilda grupper i samhéllet med risk
att utveckla ohilsa eller som finns i en socialt utsatt situation. Bland dessa kan ndmnas satsningar mot
barnfetma, projektet dans for hilsa, insatser for unga valdsutdvare i néra relationer, testbidden Inno-
mera med inriktning mot utvecklande av vélfardsteknik och utvecklingen av Maria Ungdom i hela 14-
net. Forskningsprojektet "Barns delaktighet och kvaliten pé socialtjdnstens utredningar" har avslutats
under éret. Projektet har uppméarksammats bade innanfor lanet och nationellt.

Deltagare i samverkansgrupperingarnas uppfatt- .
ning av nyttan av de insatser som pagar.

Kommentar

Deltagarna i samverkansgrupperingarnas uppfattning av nyttan av de insatser som pagar har maétts ge-
nom en enkdt till dessa och intervjuer med ett urval av deltagare. P4 fragan om nédtverkets/gruppens in-
nehall matchar de behov man har pa hemmaplan har hélften besvarat fragan med ja och hélften med
delvis. Ingen har svarat nej pé denna fraga. Pa fragan om nétverket/gruppen fyller sitt syfte har 60%
svarat ja och 40% delvis. Aven p denna friga har ingen svarat nej.

Resultaten fran intervjuerna &r i stort dverensstimmande med enkétresultaten. Uppfattningen &r att nét-
verket bidrar tillndtverksskapande, erfarenhetsutbyte, samordning av gemensamma fragor dar beslut
kan fattas. Stodstrukturen har en stor betydelse och att det regionala stodet behdvs for att fa ihop par-
terna i gemensamma fragor. Att regionen och kommunerna sitter vid samma bord &r centralt.

Att utveckla relationer mellan organisationer, men ocksé mellan representanterna i natverken ar en vik-
tig faktor. Det bidrar till att det &r l4ttare att ta kontakt dven utanfor nétverket. I nitverket finns en 6d-
mjukhet och forstéelse for varandras utmaningar och nétverket praglas av ett gott klimat och god sam-
verkan. Det framkommer ocksa att det finns goda mojligheter att lyfta upp fragor i ndtverket som man
anser ar relevanta.

Resultat pa fragan om nétverket/gruppen fyller sitt syfte:

35
284
24
21
14
74
0
0+ r
Ja. Till viss Nej.
Motivera: del. Motivera:
Motivera:
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Mal: Territoriellt mal: Orebro Lin ir i framkant i arbetet med cirkuliir och biobaserad
ekonomi med en effektiv foriddling inom skogs- och jordbruket déir bade traditionella och
nya varor och tjinster utvecklas och bidrar till en hallbar tillvixt i hela Orebro Lin.

®c
Kommentar

Det sker en utveckling och viss kunskapshdjning. Intresset dr stort och béde diskussioner och
nya samarbeten har inletts. Projektet cirkulira Ostergdtland och Orebro ir i gdng och dialoger
sker med foretag som har mdjlighet att bidra till att cirkuldriteten 6kar. Konferensen for indust-
riel- och urbansymbios har lyckosamt genomforts i Orebro. Utbyggnaden av tomatodlingen i
Frovi foljs med intresse. Agro Orebro fortsitter att arbeta med utvecklingen av foretagande
kopplat till skogen.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Bioekonomins andel av BRP samt utveckling av —
klimatutsléipp (%)

Kommentar

Denna indikator gar ej att f6lja upp, dérav har beslut tagits att inte méta den i VP 2024.

Mil: Territoriellt mal: I Orebro lin ér energin som anvinds férnybar, energianvind-
ningen ir effektiv och nettoutslippen av vixthusgaser nira noll.

|

Kommentar

Medvetenheten kring energifragan har dkat bland annat tack vare hoga energipriser, riadsla for
energibrist samt ett osdkert sikerhetslage i omvéarlden. Tyvarr har bade vaxthusgasutslappen
okat och energieffektiviseringen minskat. For att malet till 2030 ska nés behovs en lika stor
minskning som det var 2020 ske varje ar. Den minskningen berodde pa att samhéllet stingdes
p.g.a. pandemin. Styrinstrument som reduktionsplikten och borttagande av bonus for kop av
miljobilar bidrar till att det blir svérare att nd mélet.

Inom Energi och klimatradet har féretag och ndgra kommuner engagerat sig i att arbeta med
kommunal energiplanering och dialoger har ocksa paborjats med energibolag med syfte att till-
sammans undanrdja hinder och skapa goda méjligheter for nitutveckling i Orebro lin. I det
Storregionala Ostra Mellansverige gemensamma forumet for kraftforsérjning fortsitter arbetet
med att hantera dessa utmaningar ur ett storregionalt perspektiv

Kunskapen hos Regionen kring hur vi kan hantera de utmaningar som vért nya energisystem ger
har 6kat och darigenom har ocksé den stottning Regionen kan ge till aktorer som kommuner och
foretag 6kat. Detta har till stor del méjliggjorts genom ERUF-medel och OMS-gemensamma
projekt dar Energikontoren och Regionerna kunnat ta del av varandras kunskaper och expertis.

For att na malet vaxthusgaser néra noll och andra miljomal &r det viktigt att fortsatt fokusera pa
energieffektivisering och produktion av férnyelsebar energi. Omstallningstakten maste 6ka for
att malen till 2030 och 2045 ska nas.
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Indikatorer Utfall Malvirde
Installerad solcellseffekt(MW) i linet jamfort Delvis

med tidigare ar.

Kommentar

Indikatorn méts en gang per ér, siffrorna for 2023 kommer presenteras vid delar 2024. 2022 var den
totala installerade solcellseffekt i ldnet dr 75 MW, det motsvarar en 6kning pa 58% jamfort med 2021.
Malet ir att 6ka till 250MW 2030. Okningen per ar behdver bli storre for att méilet ska kunna nas i l4-
net. De kommuner som har 6kat mest ir Héllefors och Ljusnarsberg. Projektet Elsmarta Ostra mellans-
verige fokuserar pé elforsorjningen och effektkapaciteten som helhet. Solel dr en mycket viktig del i
okningen av produktion av fornyelsebar el.

Andelen fossiloberoende personbilar i linets for- Delvis
donsflotta. Med fossiloberoende avses elfordon,
laddhybrider, gas- eller etanoldrivna fordon.

Kommentar

Statistiken &r for 2022. Andelen fossiloberoende personbilar i ldnet har 6kat fran 11,7% 2021 till
14,0% 2022. Det &r den storsta 6kningen sedan Energikontoret borjade folja denna statistik. Dock ar
det langt kvar till att 70% av fordonsflottan ska vara fossiloberoende 2030. Fossilfria transporter har ett
stort fokus vi upphandling och i projektet fossilfritt 2030 fordon och drivmedel som bedrivs i Ostra
Mellansverige.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro Liin skapar drivkraft, engagemang och samverkan
for linets aktorer gillande fornybar energi, effektiv energianvindning och vixthusgasut-
slidpp nira noll.

®c

Kommentar

Energikontoret jobbar tillsammans med Lansstyrelsen att skapa drivkraft, engagemang och sam-
verkan. Aktiviteter utfors i samband med Energi- och klimatradet och i projektform. Aktivite-
terna dr uppskattade och bidrar till resultat. Personalbristen under 2023 har gjort att farre aktivi-
teter har genomforts. Det efterfragas fler aktiviteter av Energi- och klimatradet och Orebro kom-
mun vilket ocksé behover ske for att nd Energi och klimatmélen.

Indikatorer Utfall Malvirde
Andel samverkansaktorer som anser att Region 92% 80% O
Orebro ldan skapar drivkraft, engagemang och

samverkan.

Kommentar

I &r var svarsfrekvensen knappt 30% pé denna enkét. Det visar att det &r ett bra beslut att vi inte kom-
mer folja den pa samma sétt 2024. Hela 92 procent av respondenterna tycker att Region Orebro lin
skapar drivkraft, engagemang och samverkan. I &r har det inkommit enstaka kommentarer om att bris-
ten pé personal och bristen pa medarbetare med energibakgrund hdmmar den positiva utvecklingen.
Dirav ir det viktigt for Region Orebro lin att arbeta med framtida kompetensforsorjning.

Antal externa deltagare vid aktiviteter. Fordel- 699 st s00st @
ning per kon ska redovisas.

Kommentar

Under éaret har 341 kvinnor och 358 mén deltagit vid Energikontorets tréffar. Personalstyrkan har varit
betydligt lagre under aret varav farre traffar har arrangerats. En strategi under aret har varit att delta pa
andras triffar som tex Almi, Fedarene, Hallbarhetsarenan, Universitetet och Energiforetagen. De
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Indikatorer Utfall Malvirde

traffar som arrangerats i egen regi har varit Energi- och klimatradet, Energi och klimatdagen, Energi-
tinget, aktiviteter inom fastighetsnétverket och Rena Resan. De som drar mest dr Energi och klimatda-
gen och Energitinget. Totala antalet deltagare har minskat och jamstélldheten har 6kat. Under 2023 var
48% kvinnor vilket dr rekord sedan métningarna startades.

Andel nojda deltagare i externa aktiviteter. 100% 80% @

Kommentar

Fortsatt lag svarsfrekvens pa utvirderingar, de som svarar dr nojda.

Uppdrag: Fran 2022 fortsétter 2023: Att tillsammans med andra berérda nimnder (hilso-
och sjukvardsnimnd, kultur- och fritidsnimnd) fortsétta arbetet med gemensamma akti-
viteter kring TABB (Tillsammans for alla barns bésta)

Kommentar

Projektet TABB, Tillsammans for alla barns bdsta ér, genom aktivitetsplan till samverkansdoku-
mentet Kunskapslyft barn och unga 2016 till 2022, ett forsta steg i arbetet mot forbéttrad sam-
ordning och ansvarsfordelning mellan skola, socialtjdnst och hilso- och sjukvarden. Projekt
startade den 1 januari 2020 och avslutades den 30 juni 2023. Fyra 6verenskommelser har teck-
nats med kommuner och héilso-sjukvéarden om att deras respektive delprojekt omfattas av hu-
vudprojektet. De fyra delprojekten (Askersund, Degerfors, Orebro och Nora) har redovisat bade
framgangar och fortsatta utmaningar inom sina samverkanspiloter.

Projektet har samordnat de fyra delprojektens forédndringsarbete och avslutades med en gemen-
sam resa till Edinburgh i1 Skottland for att sétta sina erfarenheter fran projekttiden i relation till
hur Skottlandsmodellen (GIRFEC) har utvecklats ddr. Projektet som helhet konstaterar att det
finns mycket i modellen som gér att 6verfora, med vissa kontextuella modifieringar, till svenska
forhéallanden. Det samlade resultatet finns att l1dsa i en slutrapport, tillsammans med 6vrig doku-
mentation p4 webben. Medel har beviljats for att undersdka hur kommunerna i lanet tillsam-
mans med regionen ska kunna ta nésta steg i att utveckla sitt arbete med férebyggande, frim-
jande och tidiga insatser i samverkan mellan skola, socialtjanst och hélso-sjukvard. Malet ar att
ta fram ett inriktningsdokument och forslag till hur ett fortsatt arbete kopplat till att utveckla sitt
arbete i linje med syftet ska kunna bli verklighet.

TABB har under aret kontinuerligt uppdaterat intressenter via de samverkansrad som &r upprat-
tade i Region Orebro.

Uppdrag: Fran 2022 fortséitter 2023: Att tillsammans med andra aktorer stirka och ut-
veckla larcentrum. Vigledning, validering och handledning bor vara centrala delar inom
lircentraverksamhet i liinets kommuner.

Kommentar

Lércentra ar idag en integrerad del av den kommunala vuxenutbildningen inom ldnets kommus-
ner. Varje kommun har gjort olika anpassningar for sina ldrcentra. Larcentra bemannas av lérare
eller handledare och varje enskild studerande fér stod for sina studier. Via Skolverket har
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kommuner mojlighet att sdka statsstod for att utveckla larcentra. Flertalet av ldnets kommuner
under de senaste &ren har sokt och beviljats medel.

I lanet har inga kommuner idag planer pé att bygga fler larcentra utan stirka de befintliga. Dére-
mot dr det allt fler kommuner som okar den interna samverkan mellan kommunernas arbets-
marknadsenheter och vuxenutbildningen, men dven naringslivskontor. I takt med att behoven av
forsorjningsstdod okar behdver kommunerna vara aktiva med olika utbildnings- och arbetsmark-
nadsinsatser. Vagledning och validering for att ge stod ut i arbetslivet blir ett arbete som kom-
muner gor 1 hdgre utstrackning i vissa fall med Arbetsformedlingen. Dock har reformeringen av
Arbetsformedlingen péverkat de lokala resurserna och forutsattningarna. Det pagar en stindig
dialog kring vad REKO och Region Orebro lin kan och behover utveckla vidare inom valide-
ring. Dimensionerings- och utbildningsplaneringsfragor tas upp pa varje mote. P4 Vuxwebben,
den regionala hemsidan (vux.regionorebrolan.se) kommer fler funktioner utvecklas for att stodja
bade vigledningen och valideringen.

Campus finns pé nagra platser i Sverige och fler #r intresserade. Region Orebro lin har fatt ta
del av hur Campus Vistervik &r uppbyggt samt vad som planeras for att starta Campus Dals-
land. Campus arbetar strategiskt for att pa en fysisk plats erbjuda relevanta yrkeshdgskole- eller
hogskoleutbildningar utifrén den lokala/regional efterfragan. Campus é&r inte utbildningsanord-
nare men erbjuder lokaler, infrastruktur och skriver sedan avtal med anordnarna. Om det finns
intresse hos kommunerna kommer en studieresa kunna anordnas.

Det pagar arbete nationellt utifran larcentra, en behovsinventering och analys dr en rapport har
publicerats. Inom myndighetssamverkan for kompetensforsorjning och livslangt lirande sam-
verkar foljande myndigheter; Arbetsformedlingen, Svenska ESF-radet, Skolverket, UKA, Uni-
versitets- och hogskolerddet, Tillvaxtverket, Myndighetens for yrkeshdgskolan och Folkbild-
ningsradet. Med Skolverket som projektigare under 2023 har de genomfort 5 forstudier. ESF-
radet kommer preliminért att ppna utlysningar for genomforande projekt under borjan av 2024
Region Orebro l4n kommer att bevaka utlysningarna och informera kommunerna.

Projektet Validering OMS har fokus pa komvux och den nya lagen med krav p3 att erbjuda inle-
dande kartldggning. Det innebér en néra koppling och samverkan mellan végledning, larcentra
och validering. Projektet pagar under hela 2024 och det kommer genomforas insatser med kopp-
ling till uppdraget.

Uppdrag: Fran 2022 fortséitter 2023: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att
stiarka och utveckla hallbar regional utveckling i det regionala tillvixtarbetet.

Kommentar

Uppdraget startade i maj 2020 och bedrivs som ett projekt och avslutades maj 2023.

Uppdraget "Vigar till hillbar utveckling" i Orebro lin syftade till att n malen i den regionala
utvecklingsstrategin genom att frimja helhetssyn, bryta arbete i stupror och hantera komplexa
samhéllsutmaningar som identifierats i RUS-uppf6ljningen. Projektmalen handlade om test av
nya arbetssitt, integrering av hallbarhetsaspekter i regionala utvecklingsmedel och implemente-
ring av mer héllbarhetsintegrerade arbetssitt i RUS-genomforandet.
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Projektet resulterade i fordndrade arbetssétt och 6kad samverkan Gver verksamhets- och omra-
desgréinser. P4 lang sikt forvéntas detta stirka den héllbara regionala utvecklingen samt frimja
samverkan kring komplexa samhéllsutmaningar. Den nya arbetssitten anviandes vid uppdatering
av RUS, forbittring av uppfoljning och genomf6rande, samt utveckling av regionala utveckl-
ingsmedel och en ny utmaningsdriven metodik. Detta har underléttat helhetssyn och systemsyn,
vilket dr avgorande for att navigera i komplexitet.

Uppdrag: Fran 2022 fortsétter 2023: Att skapa forutsiittningar och driva pa utvecklingen
av tillimpningar av Al inom frimst industri och offentlig sektor. Region Orebro lins in-
terna organisationsovergripande arbete med tillimpning av Al for beslutsstod och sjuk-
vardsutveckling ska bekrifta linets position som ledande inom Al.

Kommentar

Genom nya deltaganden i nationella projekt rérande tillgang till och nyttjande av varddata ldggs
en grund for att kunna framja utveckling och en breddad introduktion av artificiell intelligens
och annan storskalig dataanalys. Dels inom hélso- och sjukvarden, men ocksé pa ovriga forvalt-
ningar inom Region Orebro lin. Parallellt pAgar ett internt arbete med att ta fram en Al-strategi
for ROL.

I borjan av aret beviljades dven en ansokan till Europeiska Regionalfonden fran Halso- sjukvar-
den. Syftet ar att ta fram en masterdataplan, informationsmodell, utreda datalagringstyp, precis-
ion av informationsmangder och skapa processer for datauttag for foretag och forskare. Arbetet
skall bl.a. mé&ta foretagens behov av tillgang till hdlsodata for att mojliggdra nya innovationer.
Samtidigt som datat gors tillgéngligt kommer vi arbeta med att tydliggora de juridiska ramarna
for anvindande av datat. Det arbetet gor ROL tillsammans med flertalet andra regioner och en
extern jurist.

Samarbetet med Swedish Mining Innovation har medfért att ORU och Region Orebro Lin med-
verkar 1 ans6kan "Metals & Minerals” tillsammans med Jernkontoret, Svemin och LTU till den
nya satsningen pa innovationsprogram — Impact innovation. Beslut om finansiering i februari
2024,

Genom AI Sweden, Mittnoden Orebro Universitet tillsammans med Milardalens universitet,
Vistmanland och Sérmland har bland annat ”Kraftsamlingen for kommuner och civilsamhéllet”
erbjudits till regionens kommuner och civilsamhéllesorganisationer.

Fran det avslutade projektet ALLALL har tva av pilotprojekten gatt vidare och fatt beviljad finan-
siering ett fran Vetenskapsradet och ett fran Vinnova. Tva har gatt vidare till Innovationskon-
toret for ansdkan om verifieringsmedel och ytterligare tva har tagits vidare internt hos véra stra-
tegiska samverkanspartners Epiroc och Saab.

En enskild hdandelse som paverkat intresset for Al under aret ar lanseringen av Chat GPT den 30
november 2022. Efter det har intresset for Al fragor 6kat markant och lett till en snabb utveckl-
ing av tekniken och dess tillimpningar. Det har mérkts av genom ett dkat och bredare intresse
frén andra sektorer dn tidigare, ett storre inflode av forfragningar och okat intresse for kunskaps-
delning och utbildning.
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Uppdrag: Fran 2022 fortsitter 2023: Fortsitta arbetet att tillsammans med Orebro Uni-
versitet och andra relevanta aktorer stirka Campus Grythyttan och Grythyttan som ort
via aktiva insatser.

Kommentar

I samverkan mellan Orebro Universitet, Hillefors kommun, Linsstyrelsen och Region Orebro
ldn har initiativ tagits till att starta ett gemensamt samverkansprojekt med processledning av en
konsult. Konsultens uppdrag har under 2023 ar varit att genom samverkan stirka Campus Gryt-
hyttan och Grythyttan som ort. En rad aktiviteter och dialoger har satts igang och ett nytt projekt
har arbetats fram med fokus pé aktivitet och genomférande.

Uppdrag: Fran 2022 fortsitter 2023: Att fortsitta med insatser utifran handlingsplanen
Innovation och skogsravara i virldsklass, tillsammans med relevanta aktorer.

Kommentar

Samarbetet med Agro Orebro har startas under aret for att stéirka arbetet inom handlingsplanen.
Bland annat har ett studiebesok genomforts i Tiveden kopplat till hyggesfritt skogsbruk dér 6ver
20 personer deltog. Agro Orebro har skickat in ansdkan kopplat till variationsrikt skogsbruk till
skogsstyrelsen och forbereder en ansokan om YH-utbildning kopplat till strategier fér hallbar
skogsforvaltning. Samarbete sker ockséd med andra relevanta aktorer som till exempel Bioeko-
nomiregioner i samverkan, Lansstyrelsen, Skogsstyrelsen och Paper Province.

Uppdrag: Fran 2022 fortséitter 2023: For att mota utmaningen med ett 6kat behov av el
och mojliggora nya etableringar, hitta losningar pa hur el kan anviindas p4 ett hillbart
sitt. Detta maste ske i samverkan mellan nitbolag, kommuner, Linsstyrelse och andra or-
ganisationer.

Kommentar

Under 2023 har projektet Elkapacitet och effektanviindande i Ostra Mellansverige avslutats. Ge-
nom det projektet har kommuner i Orebro lin samt évriga kommuner i Ostra Mellansverige
kunnat fa stod i energirelaterade fragor dar mycket av arbetet har kretsat kring eltillgdng och
nétplanering. Stort fokus har lagts pa hur aktdrer som t.ex. kommuner bor arbeta for att skapa
forutséttningar for elnétségare i deras nétplanering for att sékra tillgangen till elenergi och elef-
fekt. Parallellt med stodet till kommunerna har dialoger forts med flera elnétsbolag samt myn-
digheter som Lénsstyrelsen, Energimarknadsinspektionen och Energimyndigheten dér fokus har
legat pa effekterna av nya lagar och forordningar som till exempel Néatutvecklingsplaner och
kommunal energiplanering. Ett flertal foretag har fatt stod i form av radgivning och energige-
nomgangar dir foretagen fatt rdd om hur de kan minska sin effekt- och energianviandning. Ef-
tersom projektet skulle avslutas hosten 2023 har tid och engagemang lagts pa att mobilisera och
skriva ett nytt projekt. Detta resulterade i projektet Elsmarta Ostra Mellansverige med projekt-
partner frin samtliga fem Ostra Mellansverige lin och det projektet bygger vidare pa det
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tidigare nimnda projektet. I fokusgruppen Energisystem som ér en del av Orebros Energi- och
klimatréd traffas regelbundet aktdrer frén bade néringsliv och offentliga verksamheter for att
diskutera och hantera regionala utmaningar rérande vart energisystem. Det har bland annat re-
sulterat i ett stddmaterial till kommunerna i deras arbete med kommunala energiplaner. Utdver
arbetet i projekt och Energi- och klimatrad fortsitter Region Orebro liin att prioritera arbete
kopplat till elkapacitetsutmaningar bade internt inom regional utveckling och externt genom
fortsatt engagemang i den gruppering av sju Regioner i Ostra Mellansverige som diskuterar
dessa fragor ur ett storregionalt perspektiv.

Uppdrag: Nytt 2023: Att tillsammans med relevanta aktorer verka for att linets kris- och
beredskapsarbete utvecklas positivt avseende kompetensforsorjning, infrastruktur och lo-
gistik.

Kommentar

Under aret har Region Orebro lin och Region Virmland axlat den samordnande rollen i striket
Karlstad-Orebro dir totalforsvarsfragan i 4r en viktig del. Moten och aktiviteter i striket har ge-
nomforts for att utveckla samverkan och samarbete. Beslut har fattats om en forstudie for att un-
dersoka forutsattningarna for ett EU-center of excellens kopplat till ldnets forsvarsindustri.

Effektmaél 8. Lénets invinare, samhiillet och foretag har tillgang till bra digitala tjéinster,
utifrin deras behov.

T

Kommentar

Omradet Utbildning och arbetsmarknad har tillsammans med regionala utbildningsanordnarnare
utvecklat en gemensam webbsida for all vuxenutbildning i ldnet, Vuxwebben (https://vux.reg-
ionorebrolan.se/). Sidan ger stdd till lanets aktorer och medborgare den utgdr en regional digital
infrastruktur for individers livsldnga ldrande. Webbsidan ger medborgarna kontaktvégar till stu-
die- och yrkesvigledarna i lanet. Tillsammans med den interaktiva kompetensforsorjningsrap-
porten utgdr detta bra digitala verktyg i arbetet med en béttre matchning och kompetensforsorj-
ning.

Under aret har flera konkreta steg tagits gillande den digitala utvecklingen i verksamhet och
samverkan mellan olika organisationer.

Indikatorer Utfall Malvirde

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjinster for att Delvis
ge delaktighet och tillgiinglighet for invanare, or-

ganisationer och foretag och mota kravet om ”Di-

gitalt forst”.

Kommentar

Utvecklingen av webb och interaktiv kompetensforsdrjningsrapport har bada lyfts som goda exempel
for regional kompetensforsorjning av Tillvaxtverket.

Under 2023 fattades om inforande av Vaccindirekt i linets kommuner. Det innebér att hanteringen av
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Indikatorer Utfall Malvirde

vaccinationerna i den kommunala hemsjukvarden digitaliseras. Ett projekt for inférandet som berédknas
vara klart till sisongsinfluensans vaccinationer under hdsten 2024 pagar. I september méanad borjade de
samordnade individuella planerna (SIP) publiceras upp via 1177.se och dérigenom goras direkt till-
géngliga for patienterna. I de fyra kommunerna i norra ldnsdelen har beslut tagits om publicering av de
kommunala hilso och sjukvérdsjournalerna i den nationella patientdversikten (NPO). Detta trider i
kraft den 1 februari 2024. Det innebdr att regionens hélso och sjukvérd kan fa del av vésentlig inform-
ation for sitt arbete med de gemensamma patienterna.

En ldnsgemensam forstudie om stdd for lakemedelshantering ur ett patientcentrerat perspektiv paborja-
des under hosten. Syftet &r att utifran ett innovativt angreppsitt undersoka vilka effekter en samverkan
mellan linets kommuner och Region Orebro lin gillande stod for likemedelshantering kan ge for 14-
nets invanare och medarbetare inom de olika organisationerna.

En ldnsgemensam pilot kring inférandet av Sdker digital kommunikation (SDK) har startats upp. I pilo-
ten har man enats om att testa SKD for informationsdverféring mellan kommunernas arbetsterapeuter
och Hjéilpmedelscentralen.

Sju av linets kommuner samt Region Orebro l4n testade under hdsten Ineras 16sning for digitalt méte.
Testet lede fram till att de deltagande kommunerna fattade beslut om gemensamt avrop fran Inera for
att f4 en mer fordelaktig kostnadsbild.

Teatbddden InnoMera har under aret arbetat vidare med att ge de deltagande kommunerna stod for att
pa ett systematiskt och strukturerat sitt testa vilfardsteknik. Fyra av fem kommuner har kommit i ging
och genomfort en eller flera tester.

3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspek-
tivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt 6vergripande tillvé-
gagangssitt for hur effektmélen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska ut-
foras.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro l4n finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

T

Kommentar

Inom nidmndens omrade drivs en rad externa nétverk i syfte att identifiera behov och mojligheter
for en hallbar tillvéxt. Dessa behov och mojligheter fors in i de regionala processerna som till
exempel i genomforande av RUSen.

Samhaéllsutmaningarna dr ménga och komplexa och darfér behdver varfor vi fler samskapande
och nytdnkande metoder for samverkan. Forvaltningen arbetar med allt fler aktdrer bade internt
och externt for att utveckla och forbéttra for medborgarna och ldnets foretag.

Omrédet utbildning och arbetsmarknad anvénder flera olika metoder for att stiarka och utveckla
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det regionala utvecklingsarbetet till exempel genom att i storre utstrackning samverka éver om-
radesgranserna. Samtidigt lyfter vi vikten av det gemensamma lérandet inom omréadet och mel-
lan oss utvecklingsledare.

En virdefull resurs for lanets kommuner &r den statistik som finns i interaktiva rapporter pa
webben utveckling.regionorebrolan.se/rapporter. Genom verktyget PowerBI kan besokaren
sjdlv ta fram data om bland annat skolresultat, kompetensforsorjning och barn och unga i sin
kommun och jaimféra med andra kommuner eller riket.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

o

Kommentar

Pandemin drev pa utvecklingen av digitala m&ten. Forvaltningen har framgangsrikt stallt om sitt
samordningsuppdrag sé att det fungerat saval digitalt, hybrid och fysiskt d&ven under 2023. En
utmaning som dock kvarstar dr att begransningar i Teams, bade av juridiska och tekniska skal,
som gor det svart for forvaltningen att fullt ut kunna arbeta med digitala samverkansmiljder.

Omrédet utbildning och arbetsmarknad har under de senaste aren varit aktiva i sokandet av kli-
matkompensationsmedel for att stirka kompetensen hos medarbetarna. Medlen har till stor del
anvands for att 6ka medarbetarnas kompetens i Teams.

De digitala utmaningarna ar stora och Teams implementeringen har skapat hinder och paverkat
mojligheterna till bade intern och extern samverkan. Tyvérr har det varit vissa forseningar i im-
plementeringen. Nu dr inférandet av hela Office 365 planerad till borjan av 2024, vilket kommer
att underldtta att agera drivande och samordnande i de utvecklingssammanhang vi deltar.

Inom valfard och folkhélsa har flera nya digitala 16sningar for samverkan mellan olika huvud-
mén och i relation till medborgare har inforts under aret. Dessutom pégar arbete for att utveckla
ytterligare 16sningar.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for héllbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stod-
processer.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande hallbar-
hetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for héllbar utveckling for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.
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* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad héllbar utveckling betyder for verksamheterna.

=

Kommentar

Omradet utbildning och arbetsmarknad har genom sokta klimatkompensationsmedel under de
senaste dren gett mojlighet till kompetensutveckling med fokus pé digitala méten.

Utokningen av antalet digitala m&ten ér en del 1 arbetet for héllbar utveckling.

Omradet utbildning och arbetsmarknad har genom sokta klimatkompensationsmedel under de
senaste aren gett mojlighet till kompetensutveckling med fokus pa digitala méten.

Utokningen av antalet digitala m&ten ar en del i arbetet for hallbar utveckling.

P& omradet utbildning och arbetsmarknad har alla papperskorgar tagits bort pa de enskilda rum-
men och négra konferensrum. Numera kéllsorteras vid de gemensamma stationerna.

Region Orebro lins folkhdgskolor, Fellingsbro och Kivesta, erbjuder méltider som frimjar
hilsa och vilbefinnande samt har en liten miljopaverkan.

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomférande av Regional utvecklingsstrategi.
* Insatser som skapar likvirdiga forutséttningar i hela lanet.

» Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

®c

Kommentar

RUS-uppfoljningen 2023 identifierade tre omraden dér Orebro l4n har utmaningar. Det 4r omra-
den dér det finns stora gap mellan nulédge och onskvért lige, dédr utvecklingen gér for 1dngsamt
for att nd malen eller gar at fel hall i relation till mélen. Inom dessa omraden behdver ldnet gora
stora positiva forflyttningar for att na det 6nskvérda lage som RUS beskriver. Nedan beskrivs
nulédge, forflyttningar och resultat samt forslag pa kraftsamlingar inom de tre omrédena.

Inkludering

Nulége

Orebro ldn strivar efter att skapa en inkluderande samhillsmiljé med tillit, trygghet och tillho-
righet for alla invanare. Trots detta uppvisar ldnet stora socioekonomiska klyftor, séarskilt for ut-
rikesfodda och unga vuxna utan arbete eller studier. Pandemin har férdjupat dessa ojamlikheter
och skapat dkad otrygghet.

Forflyttningar och resultat
Trots regionala insatser inom omradet har klyftorna 6kat. Sarskilt sarbara grupper har drabbats
héardare av pandemin, vilket har lyft behovet av forebyggande och frimjande atgérder. Initiativ
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som Mottagning psykisk ohélsa for barn och unga och Néra vérd visar pa 6kad samverkan, men
langsiktiga effekter véntas.

Forslag pa kraftsamling
RUS-uppfoljningen rekommenderar sérskilda insatser for att riva hinder och minska utanfor-
skapet pa arbetsmarknaden, med fokus pa inkludering och social sammanhallning.

Barn och unga

Nuldge

Regionen strévar efter att erbjuda goda levnadsvillkor, inflytande och méjligheter till samtliga
barn och unga. Trots detta har Orebro lin en hogre andel ekonomiskt utsatta familjer &n riksge-
nomsnittet och vi ser oroande trender nér det géller psykisk hédlsa och skolresultat.

Forflyttningar och resultat

Pandemins paverkan pa barn och unga har forvirrat situationen, trots pagéende regionala insat-
ser. Initiativ som Tillsammans for alla barns biasta — TABB och stéd for ung féretagsamhet visar
pa positiva resultat, men utmaningarna finns kvar.

Forslag pa kraftsamling

RUS-uppfoljningen foreslar sdrskilda satsningar for att stirka lokalt samarbete och gemensamt
larande mellan olika samhéllsaktdrer, med malet att ge barn och unga béttre forutsattningar for
ett gott liv.

Gron omstillning

Nulédge

Regionen strédvar mot en konkurrenskraftig, cirkulér och hallbar ekonomi. Utmaningar hér &r att
minskning av utsldpp av viaxthusgaser gar for langsamt och vi behover sidkra en hallbar kraftfor-
sorjning. Klimatutmaningarna okar, vilket kraver en omstéllning inom energi, naringsliv och
samhdllet i stort.

Forflyttningar och resultat

Trots insatser for hallbart naringsliv och cirkuldr ekonomi gar klimatomstéllningen for lang-
samt. Positiva resultat syns inom projekt som Smart Move och Wa3rm, men behovet av att
skynda pé grona losningar kvarstér.

Forslag pa kraftsamlingar

RUS-uppfoljningen foreslar konkreta atgarder for att framja innovationer och 6ka implemente-
ringen av grona losningar. Sarskilt fokus ldggs pé att pdskynda den grona omstéllningen inom
néringslivet genom sérskilda insatser och samarbete mellan olika samhéllsaktorer.

RUS-uppfoljningen ger en vérdefull dverblick dver lanets utmaningar. Genom att implementera
de foreslagna kraftsamlingarna kan vi adressera dessa utmaningar och arbeta fér en mer hallbar
och inkluderande framtid for Orebro ldn. Det kommer 6ka vara mojligheter att nd mélen i den
regionala utvecklingsstrategin. Samarbete 6ver omrades- och organisationsgranser och langsik-
tig strategisk planering kommer vara avgoérande for att uppna de dnskade resultaten.
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Mil: Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt lirande hos linets aktorer.

®c

Kommentar

Partnerskapet for regional utveckling har under aret varit delaktiga i genomforandet av den reg-
ionala utvecklingsstrategin. RUS anger att uppfoljning ska vara grund for agerande och att in-
satser ska leda till hallbar utveckling och likvérdiga forutséttningar i hela lanet. Fokus under
2023 har varit att med RUSen som analysram identifiera omréden dér ldnet har utmaningar och
ta fram och forankra kraftsamlingar inom dessa omraden. Det ska sékra ett utmaningsdrivet ge-
nomforande och stérka héllbarhetsarbetet.

Arbetet 1 kraftsamlingarna ska utga fran de fem végledande principer som partnerskapet stéllt
sig bakom: vi har helhetssyn, vi sitter behovet i centrum, vi samskapar 6ver organisations- och
omradesgranser, vi testar i liten skapa, vi lar och foljer upp.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Andel organisationer inom partnerskapet for 73% —
regional utveckling, som har mél och priorite-

ringar som kopplar till RUS, i sin verksamhets-

plan ska oka.

Kommentar
Observera att enkatundersokningen har stéllt féljande fraga:

Har er organisation anvint den regionala utvecklingsstrategin eller resultatet fran den arliga
RUS-uppféljningen som underlag for verksamhetsplanering?

Frégan &r omformulerad. Resultatet gar dérfor inte att jimfora med tidigare &r.

Enkiétresultaten visar att majoriteten av organisationerna (60%) "till viss del" har anvént den regionala
utvecklingsstrategin eller resultatet frdn den arliga RUS-uppf6ljningen som underlag for verksamhets-
planering. Detta indikerar att dessa verktyg har haft en viss inverkan pa verksamhetsplaneringen, men
kanske inte &r de priméra resurserna som organisationerna lutar sig mot.

En mindre andel av organisationerna (6,7%) rapporterade att de har anvént dessa verktyg "i mycket
hog utstrackning" eller "i hog utstrackning". Detta tyder pé att dessa verktyg kan vara mer relevanta
eller anviandbara for vissa organisationer, men inte for alla. Det kan ocksé tyda pa att vissa organisat-
ioner kanske inte ar fullt medvetna om hur de kan dra nytta av dessa verktyg, eller att de kanske inte
har tillrédckliga resurser for att fullt ut utnyttja dem.

En femtedel av organisationerna (20%) rapporterade att de har anvént dessa verktyg "i liten utstrack-
ning". Detta kan tyda pé att dessa organisationer kanske inte ser det virde som dessa verktyg kan er-
bjuda, eller att de kanske har andra verktyg eller resurser som de foredrar att anvianda for verksamhets-
planering.

Andel organisationer inom partnerskapet for 60% 83% M
regional utveckling, som har hogt fortroende for

Region Orebro liin i rollen som regionalt utveckl-

ingsansvarig ska oka.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Kommentar

Fértroendet for Region Orebro l4n i rollen som regionalt utvecklingsansvarig har minskat de tva sen-
aste aren men Okat nagot sedan forsta métningen 2019.

Enkitresultaten visar att majoriteten av respondenterna har ett hogt fortroende for Region Orebro lidn
som regionalt utvecklingsansvarig. Nastan 60 % av respondenterna uttryckte antingen "mycket hogt
fortroende" (13,3 %) eller "hogt fortroende” (46,7 %) for regionen. Detta indikerar en 6vergripande po-
sitiv instéllning till Region Orebro léns formaga att hantera det regionala utvecklingsansvaret och sam-
ordna insatser for att genomfora strategin.

En tredjedel av respondenterna (33,3%) uttryckte "varken hogt eller 1agt fortroende", vilket kan tolkas
som en neutral instillning. Denna grupp kan vara osiiker pa Region Orebro léns prestationer eller
kanske inte har tillrdckligt med information for att bilda en stark asikt.

Endast en av de femton respondenterna uttryckte "lagt fortroende" (6,7%) och ingen av respondenterna
valde alternativet "inget fortroende". Detta tyder pa att det finns en mycket liten andel av responden-
terna som har negativa asikter om Region Orebro léns formaga att hantera det regionala utvecklingsan-
svaret.

Indikatorns vérdering bygger pa en forvintad stindig 6kning av fortroendet inom partnerskapet. 15 av
17 respondenter har svarat pa enkdten. Den procentuella minskningen av vardet motsvarar att tva re-
spondenter gatt fran "mycket hogt fortroende" och "hdgt fortroende” till en mer neutral héllning.

Andel organisationer som anvénder statistik och 87% —
underlag kopplat till RUS, fér uppfoljning och/el-
ler nya beslut ska oka.

Kommentar
Observera att enkatundersokningen har stéllt f6ljande fraga:

I vilken utstrickning har ni anviint rapporter, statistik eller annan information framtagna av
Region Orebro lin kopplat till den regionala utvecklingsstrategin och/eller utvecklingen i linet?

Fragan dr omformulerad. Resultatet gér dérfor inte att jimfora med tidigare ar.

Analysen av enkétresultaten visar att en dvervéldigande majoritet av respondenterna har "till viss del"
(80%) anviint rapporter, statistik eller annan information framtagna av Region Orebro lén i samband
med den regionala utvecklingsstrategin och/eller utvecklingen i linet. Detta indikerar att Region Ore-
bro ldns information har haft en viss paverkan pa respondenternas arbete eller beslutsfattande, men det
dr inte den primaéra kéllan till information eller den mest inflytelserika faktorn. Endast en av responden-
terna (6,7%) rapporterade att de anvént informationen "i mycket hog utstrackning".

Tvé av respondenterna (13,3 %) svarade att de endast anvént informationen "i liten utstrackning".
Detta kan tyda pé att dessa respondenter antingen har tillgang till andra informationskillor som de an-
ser vara mer relevanta.

Det dr ocksa vért att notera att ingen av respondenterna valde alternativen "Inte alls" eller "Vet ej".
Detta indikerar att alla respondenter 4r medvetna om informationen fran Region Orebro lin och att
ingen av dem helt ignorerar denna information. Detta tyder pa att Region Orebro léns information har
en viss relevans for alla respondenter, &ven om graden av dess inflytande varierar.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lanets utveckling.

* Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka 14-
nets utveckling.

®c
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Kommentar

Region Orebro l4n deltar i Milardalsrddets samarbete ”En béttre matchning”.

Stiarkt samverkan med Varmland genom en forstudie om vilka regionala nyttor snabbare tagfor-
bindelser mellan Orebro och Karlstad skulle kunna innebéra.

I egenskap av regionalt utvecklingsansvarig (RUA) aktdr samarbetar regionen med 6vriga RUA
i Ostra Mellansverige kopplat till EUs strukturfonder. Region Orebro ldn driver regionens Brys-
selkontor, Central Sweden, tillsammans med Dalarna och Gévleborg, och via dem sker ett aktiv
samarbete med de tva andra Brysselkontoren som har koppling till Ostra Mellansverige. Genom
aktiv samverkan i de internationella nitverken AER, REVES och CPMR och Vanguard ges ett
bredare perspektiv pa de regionala utvecklingsfragorna och majlighet till 1arande och samskap-
ande. Genom aktiv bevakning och inspel i EU-kommissionens remisser och yttranden skapas en
storre kunskap om EU-politik i regionen samt mdjlighet att paverka EU:s politik till regionens
fordel. Ett gemensamt positionspapper om framtidens strukturfonder ar ockséa framtaget inom
ramen for Ostra Mellansverige.

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och héllbar ekonomi och uppna verk-
samhetsmassig och finansiell god hushéllning.

Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jim-
stillda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

®c

Kommentar

Utifran indikatorerna kopplat till attraktiv arbetsgivare goérs bedomningen att forvaltningen fort-
satt &r en attraktiv arbetsgivare. Det finns index som for heléret 2022 gatt i negativ riktning, till
exempel Attraktiv arbetsgivarindex, medan Jimix samtidigt ligger pa en fortsatt mycket hog
niva.

Inférandet av det gemensamma arbetssattet kopplat till systematiskt arbetsmiljdarbete samt inte-
greringen av organisationens virdegrund in i verksamheten pagér och ska forhoppningsvis un-
derstddja en positiv utveckling.

Under 2023 har utmaningar med kompetensforsorjningen borjat synas i delar av verksamheten,
framfor allt dar det finns en konkurrenssituation med det privata naringslivet.

Hosten 2023 har praglats av omstéllningsarbete kopplat till de besparingskrav som respektive
ndmnd har haft att hantera. Antalet anstéllda kommer att minska, framst till foljd av att forvalt-
ningen inte tillsdtter vakanser som uppstar. Det gor att behovet av att prioritera och dven ta bort
arbetsuppgifter blir allt storre for att bibehalla en hallbar arbetsmil;jo.
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Indikatorer Utfall Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka 79 >79 @

i jimforelse med tidigare medarbetarenkit.

Kommentar

Resultatet fran 2021 &rs medarbetarenkét visar att HME, Hallbart medarbetarengagemang, ligger kvar
pa samma niva som vid 2018 &rs mitning med ett resultat pd 79 av 100. Det &r generellt sett mycket
sma fordndringar mellan 2018 och 2021 i de olika delar som medarbetarenkdten méter.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska dka i jimfo- 107 119
relse med foregiende ar.

Kommentar

Nyckeltalet AVI, Attraktiv arbetsgivare, visar en nedgang fran 118 till 107 for 2022 jamfort med 2021.
Orsakerna &r framforallt att vi under 2022 hade en hogre kort- och langtidssjukfranvaro samt hogre
personalomsittning &n 2021. Ovriga nyckeltal i indexet ligger pa ungefir samma niva som tidigare.

Jamstilldhetsindex, Jimix, ska oka i jimforelse 147 146 O
med foregiende ar.

Kommentar

Nyckeltalet Jamix vilket méter jamstidlldheten inom RU okar fran 146 till 147. Det innebér att forvalt-
ningen Regional utveckling ar en av de 10% arbetsgivare med hogst virde av alla de organisationer
Nyckeltalsinstitutet méter. Skillnaderna i de olika indexen som skapar nyckeltalet 4r marginella.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med forega- 57% 58%
ende 4r.

Kommentar

Frisktalet anger andel anstillda med maximalt fem sjukdagar eller maximalt tre sjuktillfallen. Ar 2022
var frisktalet 58%, ar 2023 ar det 57%. Frisktalet har 6kat en procentenhet bland kvinnor men minskat
fem procentenheter bland mén. Under 2023 har bade korttids- och langtidssjukfrénvaron i forvalt-
ningen legat pa ungefdr samma niva som under 2022. Langtidssjukskrivning bland mén har dock varit
hégre &n under 2022.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den 30% 29%
ska minska i jimforelse med foregiende ar.

Kommentar

30 personer har lamnat forvaltningen under 2023 vilket dr ungefér lika manga som under 2022. Tio
stycken gick i pension och 20 stycken gick externt. Forvaltningen har under 2023 i delar av verksam-
heten mérkt av en allt storre konkurrens om kompetens och tydligast har det visat sig nér vi haft att re-
krytera till omrade Energi och klimat.

Region Orebro Lins virdegrund ska integreras Delvis
under kommande ér.

Kommentar

Region Orebro lin virdegrund har under aret borjat integreras i forvaltningens verksamhet. De verktyg
och metodstdd som togs fram under 2022 har borjat anvindas i verksamheten. Det arbete som sedan
tidigare pagar inom forvaltningen med att utveckla tillitsbaserad ledning och organisationskultur vévs
ihop med forvaltningens arbete med vardegrund, kultur och beteenden dé de i méngt och mycket
hinger ihop.
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Effektmal 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushillning.

®c

Kommentar

Némnden ldmnar ett positivt ekonomiskt resultat mot budget 2023.

Indikatorer Utfall Malvirde
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i O Helt O
balans.

Kommentar

Regional tillvixtnimnd
Némnden redovisar ett dverskott pa 9,0 miljoner kronor for 2023.

Uppdrag: Nimnden ska uppritta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att bi-
behalla eller na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara
och lingsiktiga dtgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intiktsforstark-
ningar. Atgirderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmissiga konsekvenser.
Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av nimndens del- och arsrapportering till
regionstyrelsen.

Kommentar

Néamnden har de senaste aren haft en ekonomi i balans och lamnat arliga 6verskott. Detta giller
dven for helar 2023. For att sdkerstilla en ekonomisk balans dven i framtiden har en handlings-
plan for ekonomi 1 balans tagit fram och beslutades i nimnden i samband med verksamhetsplan
2024 beslutades i december 2023.
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Ekonomi

4.1 Resultatrapport regional tillvaxtnamnd

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall 2023 | Budget2023 | Utfall 2022 | budget- | Utfalls-
avvikelse | avvikelse
Erhéllna bidrag 109,7 104,2 111,8 5,5 2,1
Ovriga intikter 28,4 25,2 24,5 3,2 39
Summa intikter 138.1 1294 136,3 8,7 1,8
Personalkostnader -162,3 -161,1 -151,7 -1,2 -10,6
Lamnade bidrag -53,6 -47,3 -47,6 -6,3 -6,0
Ovriga kostnader -69,5 -77,1 -75,8 7,6 6,3
Avskrivningar, inventarier -1,1 -1,3 -1,2 0,2 0,1
Avskpvrzmgar, immateri- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ella tillgangar
Summa kostnader -286.,5 -286,8 -276,3 0,3 -10,2
Verksamhetens netto- 148, 1574 -140,0 9,0 8.4
kostnad
Finansnetto 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1
Resultat -148.4 -157,4 -140,1 9,0 -8,3
Budgetavvikelse
’so Budgetavvikelse
20,0
= 150 Y \\
E /
c 10,0
2 50
-10,0
-15,0
jan | feb rr:'a apr | maj | jun | jul agu sep | okt | nov | dec
= tfall ack 2022 18| 49 | 53 | 51 | 48 | 87 | 176|199 |20,0| 176|151 | 12,6
Utfall ack 2023 09 02|13 |-08|-50|-94| 54|50 |85 |89 |97 | 90
Prognos budget-awikelse! 00 | 0,0 | 00 [ 00 | 00 | 00 | 00 | 10 | 45| 73|83 | 90

Sammanfattande analys

Utgangsldget for namndens ekonomi 2023 var inte lika gynnsamt som tidigare ar. Namnden till-
delades pris- och l16neupprékning i enlighet med landstingsprisindex om 4,3%.
Utover upprakningen fick ndmnden ett extra tillskott pa 2,0 miljoner med avsikt att forstarka
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arbetet med att skapa ett tryggt och robust energisystem.

I juni fattade regionstyrelsen beslut att 6ka nimndens ram med 0,6 miljoner for det 6kade upp-
draget inom regional kompetensforsorjning.

Samtidigt beslutades en justering av budgeten for de politiska organen i anslutning till de for-
andringar som skedde vid arsskiftet.

For regional tillvaxtnamnd uppgick budgetramen for 2023 till 157,4 miljoner kronor.

I juni 2022 fattade regionfullmiktige beslut om att anpassa och effektivisera lénets innovations-
stodssystem. Kostnadseffekterna av det nya bolaget Region Orebro innovation AB kunde inte
beaktas i budgeten 2023.

Vid deléret var ndmndens prognos for helaret + 0 i avvikelse mot budget. Efter inférandet av re-
striktionerna 15/9 har prognosen under hosten successivt dndrats och efter novembers utfall var
ndmndens prognos + 8,3 miljoner for helaret.

Utfallet for ndimnden 2023-12-31 blev + 9,0 miljoner kronor. Utfallet for 2022 var +12,6 miljo-
ner kronor.

Det positiva resultatet har uppnatts med hjélp av omprioriteringar, inga erséttnings-/nyrekryte-
ringar har skett samt att endast verksamhetskritiska kostnader har godkéants. Dar mojlighet har
funnits, har man avbrutit planerade satsningar och aktiviteter, i enlighet med de besparingsatgér-
der som beslutades att gilla fran mitten av september.

Redan vid budgetarbetet for 2023 forstod man att aret skulle innebéra utmaningar, i synnerhet
for folkhogskolorna som ar personalintensiva. Fellingsbro har ett underskott om -3,0 miljoner.
Kaévesta har ett resultat om + 0 medan 6vriga sakomraden inom ndmnden visar dverskott.

Ett 6verskott inom ndmnden é&r inte bara positivt det betyder ocksé att man inte har kunnat bed-
riva den verksamhet som det var ténkt samt att vart uppdrag inte har kunnat utféras fullt ut.

4.2 Arets resultat

Intikter

Erhallna bidrag har en positiv budgetavvikelse och beror pa stadsbidrag avseende hilsofrdm-
jande samverkan.

Likasé har ocksa dvriga intdkter en positiv budgetavvikelse och forklaras av 6kad tjansteforsilj-
ning gentemot ex vis universitet och dvriga regioner samt intdkter av engangskaraktir som over-
skott vid avslut av projekt.

Sammanfattningsvis har nimnden under 2023 haft en hogre andel extern finansiering én vad
som budgeterades.
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Personalkostnader

Personalkostnader &r hogre &n budget och likasa hogre dn utfallet 2022. Detta trots anstéllnings-
stopp, sjukfranvaro och VAB.

Detta forklaras av en 6kad intdkt i form av tjansteforsiljning, minskad tidredovisning fran pro-
jektledare och det 6kade uppdraget inom regional kompetensforsorjning.

Dock ér den visentligaste forklaringen det 6kade PO-péslaget som ar ca 7%-enheter hogre dn
2022 och drygt 2%-enheter hogre dn vad som beaktades i budgetarbetet.

Ovriga kostnader

Utfallet for lamnade bidrag dr hogre dn budget och kan forklaras genom den 6kade kostnaden
for anpassningen och effektiviseringen av ldnets innovationsstddsystem. Hur véra samarbets-
partners upparbetar sina kostnader samt hur de rekvirerar sina beslutade medel ar ocksé en fak-
tor som paverkar utfallet.

Utfallet for 6vriga kostnader &r lagre &n budget. Till f6ljd av det ekonomiska laget och i syfte att
inte g& med underskott 2023 har omprioriteringar inom ndmndens olika omraden gjorts for att
bland annat for att tdcka 6kade kostnader for personal samt lamnade bidrag.

Kostnaden for mobilitetsstoden har ocksa blivit betydligt lagre dn budgeterat.

Driftredovisning regional tillvixtnidmnd

oy b Budgetavvi- Omsiittning Relation Budgetavvi-
kelse 2023 *) 2023 (%) kelse 2022

Omréade utbildning och arbetsmark- 34 22,8 14,9 2,5
nad (exkl folkhdgskolor)

- Fellingsbro Folkhdgskola -3,0 71,0 -4,2 0,7
- Kévesta Folkhogskola 0,0 42,5 0 0,7
Omrade néringslivsutveckling 2,3 42,7 5,4 4,1
Omréade valfard och folkhilsa 1,7 33,6 5,1 0,2
Omrade energi och klimat 2,1 18,4 11,4 0,5
Forvaltningsgemensamt 2,5 55,5 4,5 39
Resultat 9,0 286,5 3,1 12,6

*) Definition av omséttning dr ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.

Omréde utbildning och arbetsmarknad (+3,4 mnkr) Overskottet bestar till storsta delen av
lagre kostnader for mobilitetsstodet men dven Overskott fran avslutade projekt, en dterforing av
verksamhetsbidrag for ej upparbetade medel, minskade personalkostnader och verksamhetsme-
del till f6ljd av anstillningsstopp och besparingsatgéarder som fattades i september 2023. Detta
paverkar verksamheten negativt da det ar svart att fullfélja sitt uppdrag till fullo.

Fellingsbro folkhégskola (-3,0 mnkr) Underskottet bestar framst av lagre intdkter 4n budgete-
rat, frimst genom légre statsbidrag, men dven av hdga personalkostnader till f61jd av den
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kraftiga 6kningen av PO-péaslaget. De har daremot lyckats strama at verksamheten och hallit ner
verksamhetskostnaderna vilket gor att underskottet inte &r hogre. Avseende personalkostnaderna
har atgirder vidtagits, men effekterna av dessa har inte fallit ut till fullo #n. Atstramningarna pa-
verkar verksamheten negativt da det blir svart att bedriva verksamheten fullt ut.

Kiivesta folkhogskola (0,0 mnkr) Kévesta har lagre intdkter dn budgeterat, framst genom lagre
statsbidrag, de har ocksa haft 6kade personalkostnader till f61jd av den kraftiga 6kningen av PO-
paslaget och gar med underskott dven hér, dock har de har lyckats strama &t verksamheten och
hallit ner verksamhetskostnaderna vilket gor att de lyckats halla budget.

Omrade naringslivsutveckling (+2,3 mnkr) Har finns den utékade kostnaden for innovations-
stodsystemet som inte beaktades i budget. Den finansieringen har man under aret 16st inom om-
radet med omprioriteringar. Enheten for Bergslagsleden har i princip upparbetat sin budget.
Inom turismen valde man med anledning av det ekonomiska laget att avbryta/inte paborja plane-
rade satsningar/aktiviteter. Ytterligare besparingar som har gjorts inom omradet &r att stoppa
vissa innovationsstodjande satsningar.

Omrade vilfird och folkhilsa (+1,7 mnkr) Ett viasentligt dverskott for omradet. Forklaras av
positiv valutakursférdndring vid avslut av tvd omfattande flerdriga projekt samt 6kad finansie-
ring fran de statliga medlen avseende hilsofraimjande samverkan. Tjinster som inte har tillsatts
samt allmén kostnadsrestriktivitet.

Omrade energi och klimat (+2,1 mnkr) Inom detta omrade finns arets satsning om 2,0 miljo-
ner.

Trots att utmaningen under aret har varit att aterbesétta personal, har uppdraget att forstarka ar-
betet med att skapa ett tryggt och robust energisystem utforts, med hjélp av omprioriteringar av
arbetsuppgifter hos personalen.

Forvaltningskansliet (+2,5 mnkr) Foréndrat arbetssitt till foljd av pandemin och allmén kost-
nadsrestriktivitet har haft fortsatt positiv effekt pa kostnaderna. Inom omradet finns ocksa va-
kanta tjénster som har uppstétt. Avgiften till Central Sweden é&r 0,4 miljoner lagre &n budget li-
kasa FUM (forvaltningens utvecklingsmedel).

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin har f6ljts upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Storst risk har varit
folkhdgskolornas ekonomi. Verksamheten dr personaltét och paverkas kraftigt av de 6kade PO-
paslagen till f61jd av de 6kade pensionskostnaderna.
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4.4 Investeringar

Sammanstillning av bruttoinvesteringar,
mnkr

Utfall 2023

Budget 2023

Utfall 2022

Immateriella anldggningstillgangar innevarande
ars budget

Immateriella anldggningstillgangar 6verfort fran
tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande ars budget

Byggnadsinvesteringar dverfort fran tidigare ars
budget

Medicinteknisk utrustning innevarande &rs budget

Medicinteknisk utrustning overfort fran tidigare
ars budget

It-utrustning innevarande &rs budget

[t-utrustning 6verfort fran tidigare ars budget

Ovrig utrustning innevarande rs budget

2,0

0,2

Ovrig utrustning verfort fran tidigare ars budget

0,7

10,4

0,1

Investeringsbidrag (konto 2322, minus-  belopp)

Summa

0,7

12,4

0,3

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall 2023

Utfall 2022

Lonekostnad (40-41) (mnkr)

-104,3

-102,5

Lonekostnadsokningstakt (%)

1,8

3,1
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5.2 Kostnadsanalys
Utfall Utfall Forand- Férind-
Konto | Kategori 2023, 2022, ring, NI
ring %
mnkr mnkr mnkr
4011+ o ..
4081 Maénadsloner -90,2 -88,4 -1,8 2,0
4012 Timanstéllda -0,6 -0,7 0,1 -14,3
4031 Obekvim arbetstid -0,2 -0,1 -0,1 100
4032 Overtid/mertid -0,5 -0,6 0,1 -16,7
#DIVIS-
4033 Jour och beredskap 0 0 0 TON/O!
Forandring skuld jour, beredskap #DIVIS-
4040 och overtid v 0 0 ION/0!
4110+ Semesterkostnad inkl. skuldf6érind- 8.9 8.9 0.0 0
4150 ring
4120 Sjuklon -1,2 -1,2 0,0 0
Ovrigt konto 40xx-41xx -2,7 -2,6 -0,1 3,8
Totalt kontoklass 40-41 -104.3 -102,5 -1,8 1.8
5.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare
Yrkesor Antal arsarbetare Antal arsarbetare Férindrin
grupp per 31 dec 2023 per 31 dec 2022 g
Kvin- | vpen | Totate | XY™ | Mian | Totalt | XY™ | Miin | Totalt
nor nor nor
Kurator/ famradg/ 30 00| 30| 30| 00| 30| 00| 00| 00
kurativt arb
Staderska 6,0 0,0 6,0 5,8 0,0 5,8 0,2 0,0 0,2
Kock/ kallskdnka/
Kéksbitride 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 0,0 0,0 0,0
Vaktméstare o for- 10 20| 30 10 20| 30| 00| 00| 00
radsarbetare
Administrator 43,6 12,6 56,2 42,8 9,6 52,4 0,8 3,0 3,8
Handlaggare 93,0 46,8 | 139,8 87,8 47,0 | 134,8 5,2 -0,3 5,0
Chef 14,0 12,0 26,0 17,0 13,0 30,0 -3,0 -1,0 -4,0
Ingenjor/tekni-
kerhantverkare 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Lirare o annanpe- | 5y 4| 570 784 | 503 | 254| 757| 11| 16| 27
dagog
Elevassistent 11,8 6,0 17,8 11,0 6,0 17,0 0,8 0,0 0,8
Teckensprakstolk 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 -1,0 0,0 -1,0
Summa 230,8 | 1084 | 339,2 | 226,7 | 105,0 | 331,7 4,1 3,3 7,5
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Antalet tillsvidareanstillda har under 2023 dkat med 7,5 &rsarbetare jaimfort med ar 2022. Ok-
ningen bestar delvis av utokningar inom Serviceresor i syfte att klara sitt uppdrag pé ett accepta-
belt sitt.

Sedan hosten 2023 rader ett strikt anstillningsstopp och endast verksamhetskritiska tjanster till-
sdtts. Namnderna som styr forvaltningen har antagit handlingsplaner for en ekonomi i1 balans
vilka alla innehaller en minskad personalstat. Forvaltningsledningen rdaknar darfor med att vi un-
der 2024 kommer se en minskning av antalet tillsvidareanstéllda jamfort med 2023.

5.4 Sjukfranvaro

Forindring antal tim-

Kategori Utfall jan - dec 2023 Utfall jan - dec 2022
mar, procent

Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Miin Totalt

Isrfgemal"‘gda tim- 516653 | 229439 | 746092 | 491271 | 230741 | 722012 | 25383 | -1302 | 24080

Sjukfranvaro, kort- 11943 | 3210 | 15153 | 12141 3992 | 16133 -198 782 979
tidsfranvaro (tim)

Sjukfrinvaro, lang- 12512 | 8837 | 21349 | 11784 | 5283 | 17068 728 | 3554 | 4281
tidsfranvaro (tim)

Sjukfranvaro totalt

(tim) 24 455 12 047 36 502 23925 9275 33200 530 2772 3302

Sjukfranvaro, kort-

tidsfranvaro % * 2,31 % 1,40% | 2,03 % 2,47 % LL73% | 2.23% -0,16 % | -0,33% | -0,20 %

Sjukfrinvaro, lang- 242% | 385% | 2,86% | 240% | 229% | 236% | 0,02% | 1,56% | 0,50 %
tidsfranvaro % *

— ,
Sjukfranvaro totalt % |4 7300 | 55504 | 489% | 487% | 402% | 460% | -014% | 123% | 029%

*) Procent av schemalagd tid

Den totala sjukfranvaron har legat stabilt strax 6ver 4,5% under hela aret. Forédndringen i den
totala sjukfranvaron mellan 2022 och 2023 &r liten och nagon tydlig trend ar svar att se. I janu-
ari 2024 gors en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och dér far forvaltningen
forhoppningsvis svar pa vad som kan utvecklas i arbetet for att t ex forebygga sjukskrivningar.

6 Framtida utmaningar

Sammanfattning

e Utbildning och kompetensforsorjningen, stirka barn och ungas forutsittningar att ga
vidare till studier och arbete efter grundskola och gymnasiet.

e Konjunktur och inflation, skapar utmaningar fér bdde verksamhet och sambhille. I
kristider dr det 4nnu viktigare med att arbeta for 6kad sysselséttning och 6kad kompe-
tensforsorjning for att inte forsdmra konjunkturen ytterligare.

o Digitalisering och omstéllning, utvecklingen gar allt snabbare och stéller hogre krav
pa individer, verksamhet och samhéllet i ovrigt att sténdigt utvecklas och bidra till om-
stéllningen.

e Demografi, nir befolkningen blir allt dldre stiller det allt hdgre krav pa att farre ska

Verksamhetsberattelse 2023 Regional tillvaxtnamnd 51(57)



»

s Region Orebro 13n

—

(

forsorja fler, vilket ocksa paverkar efterfragan pa framtida kompetens blir allt storre.
e Energisystem, arbetet med att skapa ett fornybart robust energisystem i l&net och Sve-
rige maste fortsétta. Incitament och stdd for fornybara investeringar och

Utbildning och arbetsmarknad

Utmaningarna inom skola och utbildning ér fortsatt stora bade nationellt, regionalt och lokalt.
Arbetet med att stdrka forutsdttningarna for att alla barn och unga, efter grundskolan och gym-
nasiet, ska kunna ga vidare till studier och arbete, dr inte bara en fraga for skolan. Det dr en
fraga for samhaéllets alla aktorer. Ett omrade att utveckla och stdrka framat &r att barn, unga och
vuxna kan gora medvetna studie- och yrkesval. Ett annat ar att utveckla nya former av larande
och stimulera det livslanga ldrandet. Framét for att 6ka rekryteringsbasen i hela linet kan fler
utbildningar behdva erbjudas via distansstudier eller pa annat sétt for att mojliggora for yrkes-
vaxling.

Den forvantade lagkonjunkturen innebar att arbetet for 6kad sysselséttning och forbattrad kom-
petensforsdrjning blir dven fortsatt viktigt. Okad arbetsldshet drabbar frimst utsatta grupper hart
och darfor krédvs ett riktat fokus for att fler ska fa forutsattningar att etablera sig pa arbetsmark-
naden. Lag sysselsattningsgrad har flera negativa samhallskonsekvenser, som forsdmrad folk-
hilsa och ldgre levnadsstandard for hushallen. Fler individer behéver gora stegforflyttningar och
ndrma sig studier och arbete.

Forandringarna kopplade till digitalisering och omstéllning stéller stora krav pé alla, bade orga-
nisationer och individer. Darfor behovs 6kad beredskap, kapacitet och ett malmedvetet arbete
for att leda transformationen inom utbildning och ett hallbart arbetsliv. I ett livslangt larandeper-
spektiv kommer utbildning, larande och kompetensutveckling att vara bidragande for den om-
stallning samhéllet gar igenom.

Demografin, geografin och kompetensforsorjningen ér redan idag en stor utmaning. Efterfragan
pa kompetens ir ofta storre &dn utbudet. Efterfragan pé vissa platser ér ofta stdrre &n pa andra.
Aldersfordelningen nér de éldre blir allt fler och de yngre firre samt de i arbetsfor alder minskar
kommer att paverka oss i allt hogre utstrackning. Implementeringen av reformen planering- och
dimensionering &r ett viktigt arbete framat.

De regionala utmaningarna ar kopplade till det som sker i vart samhélle. Nyckeln dr samverkan.
Det ér flera organisationer och myndigheter som behover hantera och samordna utvecklingsar-
betet.

Forandringshastigheten inom arbetslivet dr hog, vilket innebér att medarbetarnas kompetens
maste uppdateras kontinuerligt for att motsvara behoven. Numera finns goda méjligheter via
bade yrkeshogskolan och larosadten i Sverige att fa tillgang till kurser. Det en stor utmaning att
manga arbetsgivare inte har organiserat sitt eget strategiska kompetensforsorjningsarbete, sé ut-
budet av kurser nyttjas inte fullt ut.

Validering ar ett verktyg for att ta vara pa den informella larandet och omsitta det till kvalifikat-
ioner for individers fortsatta larande. Det bidrar till en effektivare kompetensforsorjning. Vali-
dering kan anvéndas i olika sammanhang inom bade utbildning och arbetsliv. Dock éterstar ut-
maningar att fa in det som ett naturligt led i kompetensférsorjningsarbetet samt behovs fler eko-
nomiska incitament for finansiering av validering.
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Niringslivsutveckling
Regionala rollen och det regionala perspektivet

Flera utredningar kring det som paverkar den regionala rollen och det regionala perspektivet har
satts igang eller initierats under 2023. En gemensam faktor ar storre fokus pé det nationella och
europeiska perspektivet och mindre pa det regionala perspektivet.

Inf6r nésta budget och programperiod i EU fors diskussioner angaende den europeiska samman-
hallningspolitiken. Fragor som diskuteras ar dels huruvida programmering ska ske pa NUTS,
nationell eller en kombination av nivderna. En annan vésentlig fraga som diskuteras &r storlek
och inriktning pa fonderna. Idag finansieras stora delar av lénets regionala utvecklingsarbete via
fonderna inom sammanhallningspolitiken. Férandringar pa budget och inriktning kan fa stora
konsekvenser for mojligheterna att driva utvecklingsprojekt.

En nationell utredning angéende hanteringen av EU-medel har i uppdrag att ta fram forslag pa
forandringar 1 nuvarande system. I uppdraget ingar att se 6ver savél overvakningskommitténs
som strukturfondspartnerskapets roller och uppdrag. Idag har RUA en central roll savil i priori-
teringsarbetet som i styrning av utlysningar. Andringar skulle kunna forsvaga RUASs roll.

En annan utredning ser 6ver mojligheterna att all statlig extern konkurrensutsatt finansiering av
forskning och innovation ska fordelas pa tre (tva) myndigheter. Det dr stora férandringar utifran
dagens situation. Innovationsdelen 1 forslaget ér drastiskt minskad och RUA ser dé en risk att
satsningarna pa innovationsstod i kommande myndighetsstruktur &r vésentligt ldgre &n nuva-
rande niva, vilket kan komma att stélla krav pa 6kad finansiering fran regionerna.

En utredning kring det regionala uppdraget ar initierad och Riksrevisionen har identifierat tre
huvudsakliga brister i hanteringen av statens insatser, bristande tydlighet, bristande langsiktig-
het och bristande helhetsperspektiv.

Ekonomiska ramarna begrénsar

De nya ekonomiska ramarna kommer att begrdansa mojligheterna att vi som Region &r drivande
och kan finansiera nya initiativ och idéer fran savil naringsliv, offentlig sektor som civilsam-
hélle. Region Orebro lins ekonomiska situation #r ju tyvirr inte unik utan de flesta kommuner
och #ven regionerna i Ostra Mellansverige, OMS, har ekonomiska restriktioner. Det blir dé ex-
tra viktigt att hitta nya samarbeten savil internt pa Regional Utveckling som med externa parter.

Konjunktur och inflation

Efter nagra svara ar med pandemi, elkris och krig i Europa stér néringslivet nu infor en féréand-
rad konjunktur och inflation, bade nationellt och globalt. Det skapar i sin tur en stor osdkerhet
kring hur vérldsldget ser ut framét. Konsumenternas kopkraft minskar samtidigt som planerade
investeringar tenderar att skjutas pa framtiden. Foretagen vantar &ven hogre kostnader, framst
inom el. Vidare okar varsel och konkurser, vilka spas oka ytterligare under kommande ar, likt
arbetslosheten i sig.

Innovationsstodssystemet

Under forsta delen av 2023 skapades bolaget Orebro Innovation AB och en ny VD och en ny
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styrelse tillsattes. Bolagets framsta uppgift ar att halla samman aktorerna i Innovationsstodssy-
stemet i syfte att skapa forutsittningar for ett 6kat idéflode som leder till 6kad innovation och
utvecklingskraft i ldnet. Starten for bolaget har varit mycket god. Fokus kommer dock fortsatt
behova vara pa systemtanken och pa att alla aktorer ska samverka och bidra till en helhet utifran
sin unika kompetens och uppdrag. Vi har som finansiér och RUA ett uppdrag att bidra till tyd-
lighet och transparens.

Nyforetagarradgivning

Lénet har en kommunalt finansierad nyforetagarservice i form av Coompanion och tre stycken
(de var fyra i borjan av aret) Nyforetagarcentrum (NFC), dér det pagar en dialog och rorelse mot
en regionalisering av den sistndmnda. NFC har begriansade resurser och har darfor svart att leve-
rera god radgivning i alla kommuner till alla de entreprenorer som vill ha och behdver ha stéd vi
start av foretag.

Vilfird och folkhilsa

De nya folkhdlsodverenskommelser som antagits under 2023 ska forverkligas genom utarbe-
tande av en lansgemensam samverkansplan mellan de olika parterna i 6verenskommelserna. Ar-
betet planeras vara slutfort under forsta halvaret 2024. Utifran remissvaren pa forslaget till ny
overenskommelse om hélso- och sjukvard i hemmet ska ett slutligt forslag utarbetas. Remissti-
den 4r satt till 31 mars 2024 varefter detta arbete paborjas. Ambitionen &r att den nya dverens-
kommelsen triader i kraft 2024. Samverkansarbetet mellan skola, socialtjanst och hélso- och
sjukvérd ska stdrkas. Under 2023 holls ett forsta gemensamt chefsgruppsméte mellan skolche-
fer, hélso- och sjukvardschefer, socialchefer och folkhdlsochefer. Syftet ar at astadkomma sam-
ordnade insatser for barn med behov av stdd fran flera olika instanser. Under 2024 kommer ar-
betet med att finna former for stod till kommunerna infor inférandet av en ny socialtjinstlag
2025 att paborjas.

Energi och klimat

Personalbristen och bristen pa energikompetens ar fortsatt omrade Energi och klimats storsta ut-
maningar, i kombination med det ekonomiska liget. Om Region Orebro lin fortsatt méste vara
restriktiv med att anstédlla kommer vi missa att anvénda de pengar som kommer att satsas pa
dessa fragor fran EU och Energimyndigheten. Ett omrade dir det troligtvis kommer finnas maj-
lighet till finansiering &r energiberedskap. Fordndringen av energisystemet &r bade 1&ngsam och
snabb; det tar lang tid att bygga ledningar och ny kraftproduktion, samtidigt som elektrifie-
ringen gar snabbt och behovet okar. Det kravs da andra 16sningar som mer lokal produktion av
fornybar el, energilagring och energidelning, dér vi méste ha resurser att jobba for att skapa
drivkraft, engagemang och samverkan for att underlatta for dessa forandringar.
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7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppratthélla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sikerstilla en dandamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill sdga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och dnda-
malsenlig.

e) Att informationssdkerheten é&r tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet, till-
ginglighet och sparbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillriack-
lig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara dndamalsenligt utfor-
mad efter verksamhetens forutsattningar, art och omfattning.

Néamnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillriacklig intern styr-
ning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i arsredovisningen om den in-
terna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro lén har varit tillricklig.

7.1 Internkontroliplan
Symbolférklaringar

= Pagdende v'= Avslutad v=Ej genomford

HR

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte bedrivs i enlighet med foreskrifter
och Region Orebro lins riktlinjer och rutiner.

Status | Atgird

v Regiondvergripande atgird: Varje chef ska séikerstilla att arbetsmiljéarbete sker en-
ligt fordelade arbetsmiljouppgifter genom att arligen folja upp arbetsmiljoarbetet, pla-
nera for atgédrder och rapportera/redovisa till den som fordelat arbetsmiljouppgif-
terna.
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Status | Atgird

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Bedomningen ar
att forvaltningen overlag uppfyller de krav som finns. Forvaltningen systematiska arbetsmiljoarbete
genomfors idag enligt samma arbetssitt som giller i dvriga Region Orebro lin. Respektive chef, med
stod av HR, &r ansvarig for arbetet.

Risken att lonehantering och loneutbetalningsprocessen inte ér helt tillfredsstiillande och
indamalsenlig.

Status | Atgird

v Regioniovergripande atgird: Genomgang och kvalitetssikring av processerna inom 16-
nehanteringsomradet.

Kommentar

Ett flertal kontroller har inforts for att ytterligare kvalitetssidkra en korrekt 16neutbetalning. Tydliggo-
rande har skett gédllande hantering i redovisning kring utldgg och férmaner, via reserdkning eller faktu-
rahantering samt vilka underlag som ska bildggas. Utbildning for chefer kring 16n och avtal har startat
under 2023. Denna utbildning ar kopplad till de personaladministrativa system som genererar 1onehén-
delser. Lonecontroller har under &ret deltagit i flera ledningsgrupper for att informera om 16n och 16ne-
hantering i syfte att 6ka kunskapen for att undvika onddiga fel pa 16nen.

Ekonomi

Risken att redovisningen inte ir rittvisande.

Status | Atgird

v Regionévergripande atgird: Information och utbildningsinsatser riktat till ekonomer
och ekonomiadministratorer.

Kommentar

Det finns flera arbetsgrupper pa regiondvergripande niva som arbetar med fragor kring den ekono-
miska redovisningen for att hanteringen ska bli korrekt. Information om aktuella ekonomifragor inklu-
sive redovisning har lamnats pa ekonomgrupp under véaren och hosten. Samtliga ekonomer och ekono-
miadministratorer har ocksa erbjudits momsutbildning under varen for att 6ka kunskapen om hur reg-
ionen ska hantera moms pa ett korrekt sétt.

Kommentar

Under varen har momsutbildning for regionens ekonomer hallits av Skatteverket. Regionen har
infort ett antal arbetsgrupper pa regiondvergripande niva som arbetar med olika ekonomiska fra-
gor.

Har atgdrden bidragit till onskad effekt? Ja

Ska dtgdrden inga i ndstkommande drs riskanalys? Nej
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Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och Pati-
entdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for sam-
hillsviktiga och digitala tjanster.

Status | Atgird

v Regionidvergripande atgird: Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat informations-
sikerhetsarbete med anvindande av de resurser som i prioritering i forhallande till
andra angeligna verksamheter, kan anslis. All berord personal ska ha god kunskap
om och medverka till att folja regelverk for informationssiikerhet, att informations-
klassa och riskbedéma vid inkép, upphandling och forindring som kan paverka in-
formationssikerheten.

Kommentar

En informationsinsats for forvaltningen genomfordes under véaren dir en genomgéng av informations-
sdkerhetsfragorna skedde med uppmaning att genomfora DISA utbildning (digital informationsséker-

hetsutbildning for alla). For Serviceresor har en kontinuitetsplan tagits fram under aret. Ett nytt PUB-

avtal framtaget for att skrivas pa nér forvaltningen slutit nytt trafikavtal.

v Regiondvergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-stéd som inne-
haller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for informationsklass-
ning.

Kommentar

Alla system inom Seviceresor ir informationsklassade. Tillsammans med delar av Region Orebro lin
pagar upphandlingen av ett nytt drendehanteringssystem. Under éret har ett antal nytillkomna applikat-
ioner riskanalyserats och informationsklassats i enlighet med de riktlinjer som géller.

v Regionévergripande atgird: Informationséigare/objektigare ska sikerstilla att identi-
fierade informationssikerhetsbrister atgirdas.

Kommentar

Utifran genomfoérda informationsklassningar pagér arbetet med atgérder.

7.2 ISK-bedomning

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ar en integrerad del av planeringen, ge-

nomforandet, uppfoljningen och forbéttringen av verksamheten inom ndmndens omrade. Arbe-
tet bidrar till att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och lagenligt, det vill sdga i enlighet med
krav a-e. ISK-processen dr dokumenterad i enlighet med Riktlinjen for intern styrning och kon-
troll.

Den interna styrningen och kontrollen dr dandamalsenligt utformad och det beslutade arbetssattet
har tillimpats i verksamheten. Ndmnden bedémer ddrmed att den interna styrningen och kon-
trollen ér tillrdcklig.
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