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Railcenter Hallsberg

Sammanfattning

Hallsbergs kommun ansdker om 40 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 4 500 000 kronor for projekt Railcenter Hallsberg (RCH) under perioden
2024-09-01—2027-08-31.

Projektet ska etablera ett centrum for utbildning och innovation inom jirnvdg och
logistik.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Kompetensforsorjning och matchning och bidrar till att nd mélet om Forbattrad
kompetensforsorjning.

Regional tillvixtndmnd har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtitgéarder (2024-02-09 § 2). Projektet bedoms ligga i linje
med den prioriterade inriktningen “Projekt som framjar en utveckling av naringslivet
som &r langsiktig och héllbar”.

Bakgrund

Tagrelaterade problem moter oss ofta. Det géller forseningar, instdllda avgingar, for
gamla spar, for f4 dubbelspér, lokforarbrist med mera. Det finns en offentlig diskussion
om jarnvagens problem. Samtidigt sker stora satsningar 1 hela Europa pa utbyggd och
moderniserad sparbunden trafik. Satsningarna &r stora dven 1 Sverige savil vad giller
underhall av jarnvdgen som byggande av nya vigar och jdrnvdgar. Manga 4rs bristande
investeringar ligger bakom den nuvarande situationen. Mot bakgrund av det som nu
sker och kommer att ske framover i kraft av investeringarna finns det stora behov av att
stidrka kompetensforsorjningen till jarnvdg och logistik. Bristerna i
kompetensforsorjningen ar flera, men en sadan &r bristen pd dvningsanlaggningar for
studerande pé jarnvégsrelaterade utbildningar. Allt pekar pé ett 6kat behov av
kompetens inom jarnvig och logistik. Minga aktorer har stora svarigheter att rekrytera
ratt kompetens. Ménga fler médn och kvinnor behdver fa syn pa och attraheras till
branschen.
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En forstudie har genomforts med syfte att undersoka forutséttningarna for att etablera
RCH. Initiativet handlar om att utveckla det foretagskluster inom jarnvég och logistik
som finns 1 Hallsberg med omnejd. Offentliga och privata aktorer skulle 1 samverkan
kunna skapa ett kraftfullt regionalt och nationellt centrum f6r utbildning och innovation
for jarnvédgsbranschen. Hallsbergs kommun har varit huvudman for forstudien, som har
genomforts i samverkan med Kumla kommun, Region Orebro lin, Trafikverksskolan,
Train Alliance Sweden AB, Vossloh Nordic Switch Systems AB och Scandinavian
Track Group (STG) AB.

Resultaten fran forstudien visar péd stora mojligheter att realisera visionen om RCH.
Initiativet kommer helt ritt i tiden och svarar upp mot verkliga behov som finns, och
som kommer att bli &n mer uttalade framdver. Behov som bland annat Trafikverket
lyfter fram. Parterna som star bakom forstudien har fangat upp dessa behov och har
tillsammans utvecklat tankarna om vad som &r mgjligt att 4stadkomma och hur det kan
goras. Foretag i branschen, kommunerna i omradet, Region Orebro lin och
utbildningsleverantdrer har alla visat stort intresse for initiativet och ser ett tydligt
virdeskapande i den samverkan och de utvecklingsprocesser som RCH kan mojliggora.
RCH bygger pa samverkan, bland annat mellan utbildningsanordnare och foretag i
branschen — dven rent operativt, med utbildningar till stor del forlagda till foretagens
produktions- och underhéllsmiljoer.

Overgripande mal

RCH ska pa lang sikt:

» Tillhandah&lla en milj6 som skapar forutsdttningar for dagens och morgondagens
utbildningar pa alla utbildningsnivaer i ndra samarbete mellan foretag och
utbildningsanordnare.

» Synliggora branschens mojligheter och vdgarna dit for olika malgrupper.

» Utgora en motesplats som samlar aktorer fran niringsliv, samhélle och akademi for
samhéllsnytta, branschnytta och affarsutveckling.

» Ha kontakter som gor det mgjligt att initiera och driva utvecklingsprojekt 1
samverkan med branschen, universitet och forskningsmiljoer.

» Erbjuda testmdjligheter for foretag som utvecklar nya produkter och tjanster.

Projektmal
RCH ir etablerat och forutsittningar har skapats for att over tid bygga upp ett nav for
samverkan och ett centrum for utbildning och innovation inom jirnvég och logistik.
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Delmal och aktiviteter

RCH har en organisation som dr funktionell och langsiktigt hallbar
Hitta 1ampliga kontorsplatser for RCH.

Teckna samverkansavtal med redan identifierade nyckelaktorer.

Ta fram en affarsmodell, erbjudande/USP, samhillsnytta.

Ta fram kommunikationsstrategi och kommunikationsplan.

Ta fram grafisk profil, logotype.

Skapa hemsida, sidor pa sociala medier med mera.

Ta fram en modell f6r medlemskap.

Ta fram forslag pa organisationsmodell for att sdkerstdlla RCH:s existens efter
projekttiden.

Virva nya medlemsorganisationer till RCH (minst 15).
Kartldggning av ldmpliga lokaler for RCH.

RCH har skapat forutsdttningar att erbjuda foretag i branschen utbildningar,
kompetensutveckling, ndtverk och forum

Kartliggning av kompetensbehov hos samverkanspartner/medlemmar.

Inventering av vilka kompetenser och faciliteter som samverkanspartner/medlemmar
kan erbjuda.

Sédkerstilla lokaler och 6vningsanlédggningar

Fordjupat samarbete med Trafikverksskolan, Jdrnvédgscollege, YH-samordnare,
Sydnérkes utbildningsforbund (Gy, Vux), Kumla kommun (Vux), anordnare av
jarnvagsutbildningar, Mélardalsradet samt andra for projektet relevanta
samverkansaktorer.

Utreda om befintliga utbildningar kan ges i Hallsberg.

Utreda om nya utbildningar kan ansdkas i Orebro l4n.

Tillsammans med nyckelaktorer etablera och/eller genomf6ra jarnvégsrelaterade
utbildningar och kurser.

Regelbunden kommunikation med myndigheter och andra nyckelaktérer pa nationell
niva.

RCH har skapat forutsdttningar att initiera och driva utvecklingsprojekt i samverkan
med bransch, universitet och forskningsmiljoer

Etablera kontakt med relevanta lirosdten och projektorganisationer.
Inventera behov av utveckling och ny kunskap inom naringslivet.
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Utveckla en yta for dialog med akademi och forskning som skapar forutséttningar for
projektinitiativ med inriktning pé innovation och tillimpad forskning.

Initiera och utveckla minst en projektansokan for utvecklingsprojekt med inriktning pa
kompetensbehoven i branschen, exempelvis med strukturfondsfinansiering.

RCH har etablerats pa den svenska marknaden

Delta pa missor i syfte att marknadsféra RCH (Hallsbergsmissan, Logistik &
transportméssor Gbg, Train & Rail Kista).

Publicera nyhetsbrev (minst 4).

Resor for benchmarking/verksamhetsutveckling (6 resor).

Arrangera tva storre RCH-evenemang (Kickoff, RCH-Day 2026 och 2027).

Anordna kunskapshdjande foreldsningar/seminarier for RCH:s medlemmar (minst 2).

Ingaende kommuner
I forsta hand Hallsberg, Kumla, Askersund, Orebro.

Regional samverkan

RCH kan 1 sig forstds som en intermedidr organisation som ska frimja utvecklingen
inom jarnvég och logistik. Genom att samla foretag i branschen, utbildningsanordnare
som relaterar till branschen, akademi/forskning och politiskt styrda organisationer blir
RCH ett "nav" for innovation och utveckling.

Perspektiv (kopiera till konsekvenser i foredragningsPM)

Jamstdlldhet

Infrastruktur- och jarnvégsbranschen dr starkt konssegregerad. I dag ar det fa kvinnor
som genomfor utbildningar inom omradet. Ett bredare regionalt utbud av
jarnvégsutbildningar 6kar sannolikheten for att fler kvinnor och flickor rekryteras till
branschen.

Det ar viktigt att de olika marknadsforingsinsatser som genomfors har ett tydligt
jamstélldhetsperspektiv, och att kvinnor i branschen synliggérs genom medvetna val av
bildmaterial. Det handlar ocksa om att ha ett jimstélldhetsperspektiv vid
stillningstaganden kring foreldsare och andra medverkande vid aktiviteter och
evenemang som arrangeras av RCH.
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Genom kontakter med nétverket ”Jarnvagskvinnor” kan RCH fa tips om kvinnor som
kan utgora forebilder for andra kvinnor. Nétverket har 6ver 2000 medlemmar som
representerar en mangfald av yrken fran alla omraden 1 den sparbundna trafiken.
Nétverket, som drivs av ideella krafter, finns pa sociala medier och verkar for att 6ka
intresset for kurser, utbildningar och jobb inom branschen.

I projektet kommer olika aktiviteter att riktas till foretag inom jédrnvagsbranschen.
Arbetsgivare som lyckas attrahera det underrepresenterade konet far en bredare
rekryteringsbas. I projektet kommer det att ges goda mojligheter att lyfta
jamstélldhetsfragor och att synliggora de mervirden som kan skapas med en jimnare
konsbalans bland de anstillda. Utover ekonomiska mervarden handlar det om att stirka
bilden av foretaget som en attraktiv arbetsgivare.

Integration

Utrikesfodda som star till arbetsmarknadens forfogande utgor en stor potential 1
kompetensforsorjningen inom jarnvigsbranschen. Under projekttiden kommer RCH att
initiera samverkan med arbetsmarknadsenheterna inom Hallsbergs kommun och Kumla
kommun. Kontakter dr redan etablerade med vuxenutbildningen i de bada
kommunerna, i Hallsbergs fall med ledningen for Sydnirkes utbildningsférbund (SUF).

I projektet blir det viktigt att, tillsammans med arbetsmarknadsenheter och
utbildningsanordnare, undersdka hur fler utrikesfédda kan intresseras for arbete inom
jarnvagsbranschen och vilka utbildningsvagar som kan leda dit. Det blir ocksa viktigt
att undersoka vilka mojligheter till bristyrkesutbildningar som Arbetsformedlingen kan
bidra med.

RCH kan inom ramen for projektet erbjuda olika upplagg for praktik och
arbetsplatsforlagt larande 1 flera av jirnviagsforetagen som finns i Hallsbergsomradet.
RCH kan ocksa verka for att personer med annat modersmal dn svenska far
dndamélsenligt stod 1 att utveckla sin ”yrkessvenska” bdde 1 utbildning och genom
larande 1 arbete (LIA).

Ekologisk hallbarhet

Resande med tdg och utbyggnad av jarnvégen ar viktiga parametrar i de klimatpolitiska
ambitionerna. En forutsittning for framgang ir att det finns kompetent arbetskraft som
kan genomfora investeringar och underhallsitgérder 1 jirnvagens infrastruktur enligt de
planer som nu faststllts for Ostra Mellansverige for de kommande aren.
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Langsiktighet
Nar projektet avslutas kommer det att finnas en femarsplan for RCH:s fortsatta
utveckling och pa 10 ars sikt bor klustret i princip kunna vara affarsdrivet.

Uppfoljning

Projektets styrgrupp kommer att ha det 6vergripande ansvaret for uppfoljning av
aktiviteter och resultat utifran projektets fyra delmal. Uppfoljningen sker i samband
med regelbundna rapporteringar till projektidgare och finansidrer samt politiska
forsamlingar pa lokal och regional niva.

Resultatspridning

Etableringen av RCH kommer att ske i en process, dér projektets malgrupper kommer
att involveras i olika aktiviteter. Att malgrupperna gors delaktiga dr en avgorande
framgangstaktor for att det 6vergripande projektmalet ska kunna uppnas.

Projektdgare och samverkande parter i1 projektet kommer regelbundet att sprida
information om projektet och etableringen av RCH via sina egna kanaler och forum.

En kommunikationsstrategi och kommunikationsplan kommer att tas fram tidigt 1
projektet. Regelbunden dialog kommer att foras med nationella intressenter som till
exempel Trafikverket och Jarnvigscollege och en strdvan dr att samordna vissa
aktiviteter.

Projektorganisation

Hallsbergs kommun som projektégare foretrdds av nédringslivschef.

Styrgrupp och referensgrupp bestar av nyckelpersoner fran bransch, myndigheter och
andra intressenter som utses under planerings- och uppstartsfasen.

Avgransning ordinarie verksamhet
Hallsbergs kommun bedriver i dagslidget inte ndgon verksamhet som kan liknas vid en
etablering av RCH.
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Kostnads- och finansieringsbudget
Bokférda kostnader 2024 2025 2026 2027 Totalt
Egen personal 547215 | 1586012 1638996 | 1119158 | 4891 381
Externa tjanster 590 000 | 1665000 1360000 | 1085000 | 4700000
Resor och logi 50 000 75000 110 000 35 000 270 000
Investeringar 200 000 500 000 0 0 700 000
Indirekta kostnader 82 082 237 902 245 849 167 785 733 619
Summa bokférda kostnader 1469298 | 4063913 3354846 | 2406943 | 11295000
Finansiar 2024 2025 2026 2027 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro I&n 1:1-medel 550 000 1 800 000 1 150 000 1000 000 4 500 000
Hallsbergs kommun 500 000 1 000 000 1 000 000 500 000 3000 000
Hallsbergs kommun - egen personal 99 298 413 913 354 846 326 943 1195 000
Kumla kommun 170 000 500 000 500 000 330 000 1 500 000
Privat finansiar
Naringsliv 150 000 350 000 350 000 250 000 1100 000
Summa finansiering 1 469 298 4063 913 3 354 846 2406943 | 11295000
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