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1 Inledning

I Orebro lin finns bade styrkor att bygga vidare pa och utmaningar att méta upp. Styrkorna i Orebro lin ér
bland annat det centrala léiget i Sverige, Orebro stad som ett starkt och viixande centrum, ménga starka fore-
tag, Universitetssjukhuset Orebro och viixande Orebro universitet. For ldnets framgang ir utvecklingen i alla
kommuner, utifrdn sina specifika forutsittningar, centralt. Dock ar det 6msesidiga beroendet mellan kommu-
nerna starkt och en viktig anledning till samverkan.

I Regional tillvixtndmnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: néringslivsutveckling, utbildning och
arbetsmarknad, social vélfard och folkhélsa samt energi och klimat.

Sakomrédena tillhor forvaltningen Regional utveckling och all verksamhet inom forvaltningen tar sitt av-
stamp i1 den regionala utvecklingsstrategin (RUS), vilken ocksé genomsyrar dvergripande mal, inriktnings-
mal, nimndmal och indikatorer i Regional tillvixtndmnds verksamhetsplan for 2023. En gemensam utgangs-
punkt i all verksamhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade ar att skapa utvecklingskraft, engage-
mang och samverkan hos externa aktorer.

I verksamhetsplan med budget 2024 har regional tillvixtndgmnd beslutat om tre fokusomraden under fullmak-
tiges effektmal 5 for att pa ett tydligare sétt sétta fokus pa de gap som identifieras i uppfoljning av den reg-
ionala utvecklingsstrategin. Under respektive fokusomrade har ndmnden finns mal, indikatorer samt speci-
fika uppdrag for att fortydliga fokusomradets riktning. En gemensam utgéngspunkt i mélen ar att all verk-
samhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomréade ar att skapa drivkraft, engagemang och samverkan hos
externa aktorer.

Syftet med delarsrapport for regional tillvixtndmnd &r att ge en uppféljning av beslutad verksamhetsplan
med budget 2024. Verksamhetsplan med budget for 2024 utgér fran forutsittningar, inriktningar och mal
som uttryckts i regionfullméktiges verksamhetsplan. Uppf6ljningen i delérsrapporten ger en prognos pa
maluppfyllelse och trender for verksamheten under andra halvéret.

Namnden har i verksamhetsplan med budget 2024 konkretiserat effektmal, fokusomraden och indikatorer. I
regional tillvixtndmnds verksamhetsplan &terfinns RUS som en rod trdd som genomsyrar all verksamhet fran
effektmal och ndimndmal till handlingsplaner och aktiviteter som leder till genomférande och maluppfyllelse.

Rapporten vinder sig till politiker och tjinstemin inom Region Orebro lén och till linets invanare, som vill
folja den regionala tillvdxten i vart lan.

2 Vasentliga handelser

o Ekonomiska laget

e Beredskap och sékerhet

e Ny regional platsberittelse for besoksnéringen.

e I mars 2024 presenterade regeringen proposition 2023/24:105 om Energipolitikens ldngsiktiga mal.
e Forslag till ny 6verenskommelse om hélso- och sjukvérd i hemmet har tagits fram.

e Regional kompetensforsorjning har kopplats till lag om regionalt utvecklingsansvar (2010:630).
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Ekonomiska laget
For verksamhetsaret 2024 visar prognosen att namnden lamnar ett nollresultat mot beslutad budget.

Under 2024 har verksamheterna arbetat intensivt med att efterleva den framtagna handlingsplanen for en
ekonomi i balans. Handlingsplanen omfattar 94 &tgérdsforslag till en berdknad effekt pé totalt 33,5 miljoner
kronor pé grund av den ekonomiskt anstrdngda situationen inom regionen. Samtliga omraden har bidragit
med atgérder till handlingsplanen.

Beredskap och sikerhet

Under aret har forvaltningsledningen, tillsammans med dvriga Region Orebro lin, arbetat med att ta fram
forslag pa krigsorganisation. Arbetet har gétt enligt plan.

Forvaltningsledningen har utéver det tillsatt en ny roll som beredskaps- och sdkerhetsansvarig. Det forstarker
kraftigt forvaltningens mojligheter att leva upp till de forvantningar som finns, bde internt inom regional
utveckling men ocksa i relation till andra forvaltningar och intressenter.

Fokusomrade - Omstillning, innovation och attraktionskraft
Visentliga héindelser inom fokusomrdde omstillning, innovation och attraktionskraft

Under aret har flera vésentliga héndelser préglat arbetet inom fokusomrade omstéllning, innovation och at-
traktionskraft. Regeringen har lanserat nya energipoliska mal. Det foreslas ett planeringsmal samt ett leve-
ranssédkerhetsmal for elsystemet, utover detta foreslés dven att energieffektiviseringsmalet ska ses over. Detta
har satt tonen for sektorns framtida utveckling. Revidering av det regionala energi- och klimatprogrammet
har inletts.

Klimatprojekt har tagit fart tack vare initiativ fran fastighetsdgare och byggforetag, som aktivt arbetar for att
integrera miljovénliga losningar i sina projekt. Testbddden for vélfardsteknik Innomera har utvidgats med
deltagande fran fler kommuner, vilket 6ppnar upp for en bredare och mer inkluderande innovationsmiljo.
Inom psykisk hédlsa har samarbete mellan nationella och lokala projekt, med stod av experter inom tjanstede-
sign, lett till forbéttrade sociala insatser.

Turism- och besoksnéringen har gjort framsteg genom lanseringen av en regional platsberéttelse och initiativ
for att fraimja samverkan och kunskapsutbyte. Digitala verktyg har blivit allt viktigare for att stirka regionens
attraktionskraft och underlétta vardskapet for besokare. Inom omradet for artificiell intelligens (Al) fortsétter
satsningar, sérskilt inom gruvniringen, vilket banar vag for innovativa 18sningar och effektivare resursan-
vandning.

Det drivs flera projekt med kommunerna i region Orebro kring cirkularitet och restfloden, vilket 6kar forut-
sdttningarna for gron omstéllning. I Frovi dr nu forsta vaxthuset klart som bygger pa industriell symbios, i
augusti planeras de forsta tomaterna skickas fran Frovi ut i landet.

Storsta utmaningarna inom fokusomrdde omstillning, innovation och attraktionskraft

Trots framsteg finns betydande utmaningar som maéste dvervinnas for att frimja omstéllning, innovation och
attraktionskraft i Orebro. Implementeringen av de nya energipolitiska malen kriver en samordnad insats frin
alla aktorer inom sektorn, vilket kan vara en komplex process.

Fler kommuner skulle behova ansluta sig till Testbddden Innomera for att maximera dess potential som

Regional tillvaxtnamnd Delarsrapport 4(39)



4

s Region Orebro l&n

va®

(¢

innovationsplattform.

Utvecklingen av effektiva sociala insatser inom psykisk hélsa r en pagaende utmaning som kraver kontinu-
erligt stdd och resurser. Starkning av digitala verktyg och plattformar &r nddvéndig for att 6ka regionens at-
traktionskraft och méta de 6kande kraven fran besoksniringen. Inom omradet for artificiell intelligens (Al)
och gruvnaringen kravs sdrskilda insatser for att hantera komplexa tekniska och etiska fragor.

For att skapa ett effektivt innovationssystem é&r det avgdrande med tydliga och tillgidngliga stod, trots eventu-
ella ekonomiska utmaningar. Dessutom é&r sékerstéllandet av finansiering och effektiv anvéndning av EU-
medel kritiskt for att driva den grona omstéllningen framat.

Fokusomraide - Utbildning
Visentliga héindelser inom fokusomrdde utbildning

Inom ramen for kommunernas stravan mot en Néra vérd pagér ett samverkansprojekt mellan RF-SISU och
Generation Pep for att stodja forskolorna i regionens arbete med kost och rorelse. Detta projekt, startat under
véren, har nu etablerat sig i samtliga kommuner i ldnet. Dessutom har regeringen och SKR avsatt 6 miljoner
kronor for insatser framst inom psykisk hélsa for barn och ungdomar.

En linsgemensam strategi for fordldraskapsstod har antagits och omfattar savél kommuner, regionen, ldns-
styrelsen och RF-SISU.

Ett material, "Hédlsokunniga beslutsfattare”, har utformats for att utbilda chefer och politiker i fragor kring
hélsa. En forbéttrad samarbetsstruktur mellan skola, socialtjénst och hélso- och sjukvérd férvéntas inforas
under hosten. Projektet Tillsammans for Alla Barns Bésta 2.0, TABB 2.0, avslutas i juni 2024, medan plane-
ringen av gymnasieutbildningar med priméra samverkansavtal dr under utveckling. Under hosten startas
kraftsamling Barn och unga igang vilket syftar till att stirka lokalt agerande och det gemensamma larandet
mellan olika verksamheter och externa aktorer for att barn och unga ska fa bra forutsittningar att leva ett gott
liv.

Storsta utmaningarna inom fokusomrdde utbildning

Det finns stora utmaningar i att prioritera fraimjande och forebyggande insatser nir de offentliga verksamhet-
erna har en anstréngd ekonomi. Kompetenshojning kring systemledning dr viktig eftersom behovet av sam-
ordnade insatser fran flera verksamheter ar stort. Vi behdver utveckla gemensamma verksamheter for att
mota invanarnas behov. Samverkan for barn och ungas bésta dr nddviandig men ocksa utmanande. Projektet
TABB 2.0 ska presentera ett forslag pé ett gemensamt arbetssatt for att sékerstilla likvéardighet och kvalitet i
samarbetet mellan skola, socialtjdnst och hélso- och sjukvard. Det dr utmanande att enas om ett gemensamt
arbetssitt eftersom kommunernas dnskemal, behov och forutsittningar skiljer sig at.

For att mota arbetsmarknadens behov och sdkerstilla kompetensforsérjning maste utbildningsanordnare pla-
nera och dimensionera gymnasieutbildningarna utifran tillgéngliga planeringsunderlag. Alla tolv kommuner 1
Orebro l4n har skrivit under ett primért samverkansavtal, vilket stdder regelbundna samrad kring utbildnings-
utbudet. En utmaning &r att beslutsfattandet méste ske hos respektive huvudman, vilket kan g& emot de dis-
kussioner som fors i samraden. En annan utmaning ar att samarbeta med fristdende aktorer som inte omfattas
av samverkanskrav i planering och dimensionering. Dessa aktorer bjuds in till samrad tva ganger per ar, men
endast ett fatal viljer att delta.

Regional tillvaxtnamnd Delarsrapport 5(39)



4

s Region Orebro l&n

va®

(¢

Fokusomriade - Kompetensforsorjning
Viisentliga héindelser inom fokusomrdde kompetensforsorjning

Projektet "Trygga kompetensen" fortgar med syfte att sédkerstilla kompetensforsérjningen inom vard- och
omsorgssektorn i kommuner och regionen. Kommunerna har pébdorjat en utredning om att starta ett kommu-
nalt kliniskt tréningscenter (KTC) och arbetar for att utveckla ett gemensamt arbetssétt for successiv kompe-
tensutveckling for personer utan formell utbildning inom varden. Insatser pagar for att 6ka attraktiviteten for
vardyrken genom samarbeten med grundskolan. Tillsammans med stiftelsen Activa och Orebro kommun p3-
gar utvecklingsarbeten for att tidigt finga upp ungdomar som riskerar att hamna i syssloloshet.

Region Orebro lén ansvarar numera for den regionala kompetensforsorjningen enligt lag om regionalt ut-
vecklingsansvar, med mal och prioriteringar for kompetensforsorjningsarbetet samt bedomningar av kompe-
tensbehovet inom bade offentlig och privat sektor. Under aret dr tre insatser prioriterade: utvérdera den reg-
ionala handlingsplanen for kompetensforsorjning, etablera ett kompetensforsérjningsrad och planera samt
samordna STEM-insatser (Science, Technology, Engineering and Mathematics).

Omrade Néringslivsutveckling har i samverkan med en rad externa parter och har tillsammans med omrade
Utbildning och arbetsmarknad mobiliserat kraft for att 6ka intresset for STEM-dmnena bland barn och unga.
Syftet ar att, utifran den kommande nationella STEM-strategin, tillsammans med relevanta aktorer i ldnet ta
fram en regional strategisk handlingsplan med konkreta aktiviteter for arbetet med STEM.

Storsta utmaningarna inom fokusomrddet kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr avgorande for att framgangsrikt genomf6ra den grona omstallningen. Det finns
brist pa kompetens inom bade privat och offentlig sektor, exempelvis energiingenjorer och samhéllsplanerare
med specialisering pa energisystemet.

Den demografiska utmaningen med en vixande dldre befolkning och stagnationen av den arbetsfora befolk-
ningen kréver att fler personer utanfor arbetsmarknaden integreras i sysselsattning for att méta vard- och om-
sorgsbehovet.

Att etablera héllbara samverkansformer mellan skolan och samhéllet samt att sikra finansiering for aktivite-
ter och projekt dr ocksa utmaningar inom omradet.

Det regionala kompetensforsorjningsarbetet 4r omfattande och kriaver betydande resurser. Nationella stod
tacker inte behoven, vilket innebér att regional niva maste avsitta egna resurser eller anvianda projektmedel.
Analytiskt stod dr viktigt for detta arbete.

Det saknas ett sarskilt rad eller forum for att diskutera och driva det regionala kompetensforsorjningsarbetet.
Da befintliga chefsgrupper inte motsvarar behoven, dvervags ett mer tvarsektoriellt rad. I utvarderingen av
den regionala handlingsplanen kommer fragan om ett regionalt kompetensforsorjningsrad att undersokas.

Nationellt pagér framtagandet av en STEM-strategi, och det finns ett regionalt intresse for insatser pa detta
omréade. Framdver kommer resurser behdvas for koordinering och eventuell mobilisering av fler projekt, med
en forhoppning om ytterligare stéd fran regeringen nar den nationella strategin &r klar.
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3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Fargindikatorer, prognos méluppfyllelse helar och prognos genomférande av uppdrag helar.
@- uppna eller 6vertraffa malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse fran mélnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Foréndringspilar, utveckling under aret, prognos helér jamfort med foregdende ér alternativt arets borjan
T = resultatet har forbittrats

= resultatet dr oforéindrat

&= resultatet har forsiamrats

Indikatorer, status for perioden vid delér
O- et
= delvis
W= inte alls

™= virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Mindre, accepta-  Storre negativ av-

Uprpmidt e e G bel avvikelse fran vikelse fran mal-

Prognos méluppfyllelse triffa malnivan

malnivan nivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullméktige 2 2 0
Néamndens mal 3 2 0
Néamndens uppdrag 1 5 0

3.2 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsattningarna for
ndmndens verksamheter fOr att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé bésta sitt.

Effektmal 5. Linets invinare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft, hog och jim-
lik livskvalitet och god resurseffektivitet.

T

Kommentar

Region Orebro lin arbetar mot malet att stirka linets konkurrenskraft, livskvalitet och resurseffektivitet ge-
nom flera initiativ. Vi fokuserar pa teknikutveckling, breddning av branscher och stdd till entreprendrer for
att 6ka konkurrenskraften.

Regional tillvaxtnamnd Delarsrapport 7(39)
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Trots ekonomiska utmaningar har vi lyckats bibehélla vara insatser utan att forsamra stodet till ldnets inva-
nare. En betydande forindring 4r bildandet av Region Orebro Innovation AB (ROIAB), dér Inkubera nu in-
gar som dotterbolag. ROIAB har utvecklat en verksamhetsplan med fokus pa okat idéflode, motesplatser och
finansiering.

Industriellt Utvecklingscenter (IUC) har vuxit med fler medlemsforetag och medarbetare. Genom att arran-
gera traffar, event och utbildningar har medlemsantalet 6kat till 15 efter nio ménader.

Omrédet Néaringslivsutveckling har forstarkt sin roll som regional utvecklingsansvarig (RUA), och 88% av
lanets foretagsframjande aktorer anser att vi varit tydliga i var roll. Vi leder flera regionala nétverk, deltar i
nationella projekt och utvecklar néringslivsrapporter. Trots en nationell och regional nedgang i nyforeta-
gande sedan 2022 fortsitter vi vért arbete ofortrutet.

Inom besoksniringen har vi stirkt arbetet med Oppna Data och utvecklat en rekommendationsmodul for att
forbéttra den digitala ndrvaron och 16nsamheten. Vi har ocksé processlett skapandet av en regional platsbe-
rattelse for att stirka turism- och besoksnéringens budskap och attraktionskratft.

For att forbattra livskvaliteten i ldnet har vi fokuserat pa omstéllning till ndra vard och satsningar pa psykisk
hélsa. Ménga insatser pagar, men maluppfyllelsen kommer att bedomas pé lang sikt och péverkas av faktorer
utanfor var kontroll.

Sammanfattningsvis har Region Orebro lidn gjort betydande framsteg i att forbittra konkurrenskraft, livskva-
litet och resurseffektivitet genom strategiska initiativ och stark samverkan med olika aktdrer 1 lénet.

Mal: Fokusomride 5.1.1 - Omstiillning, innovation och attraktionskraft. Region Orebro Lin agerar
och upplevs som en drivande, samlande och méjliggéorande kraft for linets innovationsstodssystem och
det foretagsfrimjande systemet, for att 6ka regionens konkurrens- och attraktionskraft.

T

Kommentar

Regional platsberittelse for turism och besoksniring

Under véren lanserades en regional platsberittelse pa plattformen Orebroregionens turismakademi (ORTA),
komplett med material och inspiration. En fotograf upphandlades for att skapa bilder som lanets kommuner
och verksamheter kan anvénda fritt. Insatsen "Samlas runt bordet" introducerades ocksa for att uppmuntra
foretagen att arrangera moten som stirker samverkan och kunskapsutbytet, med finansiering fran ROL pa
50%.

Digitalt rekommendationsverktyg

For att stérka attraktionen och vérdskapet i regionen har ett digitalt rekommendationsverktyg lanserats, vilket
framjar foretagens digitala narvaro och samverkan. Verktyget gor det enklare for invanare och besokare att
uppticka lanets rekommenderade beséksmal och upplevelser.

Al

Al Impact Lab fortsitter samarbetet med det kommunala fastighetsbolaget for energieffektivisering. Orebro
Universitet, 1 samarbete med det regionala naringslivet och Lulea tekniska universitet, har fatt medel fran
Vinnova for att fortsétta satsningar inom Al i gruvnaringen. Samtidigt utvarderas mojligheterna for ett
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cirkulart tank kring kritiska mineraler och avfallshantering.
Livsmedel

ROL har formaliserat sin samverkan med Linsstyrelsen for att utveckla framtida prioriteringar i handlings-
planen for livsmedelskedjan. Samverkansplattformen Mat och Hilsa vid Orebro Universitet kommer att testa
vixtbaserade proteiner i ROLs verksamhetskok under 2024. Ett samverkansprojekt med AGRO-noderna har
ocksa startat for att adressera fragor om vatten/torka och branschens vilmaende.

Innovationsstodssystemet

Region Orebro Innovation AB (ROIAB) har bérjat sitt forsta verksamhetsar med mélet att skapa ett regionalt
innovationssystem i internationell framkant. Fem arbetspaket har initierats: ett attraktivt och inkluderande
innovativt community, méangfald av innovativa idéer, kommersialisering och samarbete med befintliga fore-
tag, ett samlat finansieringserbjudande samt utvecklingsprojekt. En dversyn av regionens uppdragsbeskriv-
ningar for aktorer i innovationsstodssystemet har initierats for béttre uppfoljning och fokus pé gron omstéll-
ning. Deltagande i det nationella projektet METRIC ska maéta ldanets innovationskapacitet och identifiera gap
och styrkor.

Industriell Symbios

Omrade Néringslivsutveckling ansvarar for Svenska Natverket for Industriell och Urban symbios, vilket er-
bjuder plattformar for samverkan och finansiering av héllbara projekt. Arbetet pagar med konceptualisering
och férpackning av kunskap kring industriell symbios, med tomatodling och humlor i Frovi som ett konkret
exempel.

Breddning Bergslagen Cycling

Ett trearigt projekt finansierat av ROL fokuserar pa att stéirka Bergslagen Cycling genom att forbittra MTB-
leder, etablera gravel-leder nira tagstationer och gora cykling mer attraktivt genom nationella cykelleder.
Projektet leds av Nora Kommun med ROL representerat i styrgruppen.

Projekt Foretagsniira tjinster

Ett tredrigt projekt med finansiering frén ROL syftar till att stéirka besoksniringen inom hallbarhet, digitali-
sering, samverkan och produktutveckling. Projektet koordinerar ocksa ett regionalt branschrad mellan skol-
aktorer och besoksnéringen for att sékerstilla langsiktig kompetensforsorjning.

Utveckling av barn och ungas intresse for teknik

Omrade Néringslivsutveckling samarbetar med externa parter och omradet Utbildning och Arbetsmarknad
for att 0ka intresset for STEM-dmnen bland barn och unga. En regional strategisk handlingsplan med kon-
kreta aktiviteter tas fram baserat pa den kommande nationella STEM-strategin.

Regional tillvaxtnamnd Delarsrapport 9(39)



4

s Region Orebro l&n

va®

(¢

Indikatorer Utfall Malvirde

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare i Orebro
ldn ska vara hogre dn i jimforbara lin.

Kommentar

Indikatorn méts bara pa helar.

Fram till och med fjirde kvartalet 2023 hade 8,7 foretag per 1000 invanare startats i Orebro ldn. Det var hogre &n fre-
kvensen i Jonkopings 14n (8,4), Varmlands lén (8,5) och Vastmanlands 14n (8,6) men lidgre 4n Kronobergs lan (9,3).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska redovisa
béttre resultat in i jimforbara lin.

Kommentar
Indikatorn méts bara pa helar.

Senaste mitningen avser 2022 och visar att produktiviteten i Orebro lin minskat nigot (-1,6 procent) jimfort med
2021. Bland jamforelseldnen har Jonkdpings 1dan minskat mest (-3,9 procent) och Vérmlands ldn har 6kat mest med
9,1 procent. Jimfort med startvirdet for ar 2016 har produktiviteten i Orebro 1in 6kat med 5,7 procent vilket ér ligre
@n alla jamforelseldnen utom Véastmanland. SCB har bytt bade killa och metod for att ta fram forvarvsarbetande for
ar 2019 och framét. Det innebér att jamforelser av 2019 och tidigare &r méste goras med forsiktighet. Senaste arets
vérden for BRP ér alltid prelimindra. BRP ar omriknat till 2016 ars fasta priser med KPI.

Andel svenska och utléiindska foretag som etableras i 1-
net ska 6ka jaimfort med senast tillgéingliga statistik.
Kommentar

Indikatorn méts bara pa helar.

OBS! 2022 ersatte SCB registret RAMS (registerbaserad arbetsmarknadsstatistik) med BAS (Befolkningens arbets-
marknadsstatus). Dessa &r inte jamforbara med varandra. Darfor finns en ny tidserie for Bas fr och med 2021.
(RAMS finns endast till och med 2021.)

BAS: Senaste méitningen fran 2022 visar att andel foretagsetableringar i Orebro lin minskat till 17,5 procent jamfort
med 18,2 procent som var 2021.

RAMS: Senaste métningen fran 2021 visar att andel foretagsetableringar i Orebro lin dkat nagot jaimfort med 2020,
fran 17,4 procent till 18,1 procent.

REGLAB:s index, ska 6ka i jimforelse med foregiende
miétning.

Kommentar

Indikatorn méts bara pa helar.

Mil: Fokusomride 5.1.2 - Omstillning, innovation och attraktionskraft. Region Orebro lin skapar
drivkraft, engagemang och samverkan for linets aktorer gillande tillging till fornybar energi, mins-
kad energianvindning samt hur vi effektivt moter klimatutmaningarna.

=

Kommentar

Projekt pagér for att stodja smé och medelstora foretag med energieffektivisering och omstéllning till forny-
bar energi. Vidare drivs ett Ostra Mellansverige projekt for att frimja lokal och héllbar energiforsorjning.
Dar Energikontoret kan finnas som stdd vid framtagandet av energiplaner och strategier hos kommuner och
nitbolag. Det ingér &ven delar om energidelning och energigemenskaper. Energikontoret driver ocksa till-
sammans med BioDriv Ost ett projekt for att frimja drivmedelsomstillning i offentlig sektor. Energikontoret
och BioDriv Ost har ett beviljat projekt att jobba med omstillning av drivmedel och processenergi hos fore-
tag. Det har inte skett nigra aktiviteter i Orebro lin pga anstillningsstoppet. Fran juni kommer vi prova
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méjligheten att f4 hjilp av Energikontor Syd att jobba med projektet i Orebro lin.

Indikatorer Utfall Malvirde
Utslipp av vixthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvi- 1,04 st
valenter ska minska med 60 procent till &r 2030 jaimfort

med ar 2005.

Kommentar

Indikatorn méts pa helar.

Den totala utslippen for Orebro lan har 6kat fran fran 1 144 992 (ton) for &r 2021 till 1 173 943 (ton) ar 2022 och
visar en 0kning pa 2.5 % (Dock har det visat sig att det har blivit fel i registret sd avvaktar med att uppdatera tills vi
vet mer i augusti. Sabri haft mejl konversation med SMHI)

Energianvindning i Orebro lin ska bli effektivare. Total
slutanviindning av energi per bruttoregionalprodukten-
het (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent ef-
fektivare ar 2030 jaimfort med 2005.

Kommentar

Nyare statistik saknas.

Senaste tillgidngliga statistik &r fran ar 2020 och visar en trend som &r nagot uppétgdende. Dock rapporterar néitbola-
gen i Sverige att bade hushéll och foretag har blivit effektivare med sin elanvdandning under 2022 pé grund av den
energisituation som rader. Det &r viktigt att arbetet med energieffektivisering fortsétter och gynnas.

Mal: Fokusomride 5.2 - Utbildning. Region Orebro liin agerar och upplevs som en drivande, samord-
nande och méjliggérande kraft for linets aktorer inom utbildning sa att fler fullféljer sina studier och
har forutsittningar for ett livslangt lirande.

=

Kommentar

Regional Ledning och Samordning

Region Orebro lin stédjer chefsgruppen for skola, utbildning och kompetensforsérjning genom att hjélpa
dem ta fram en verksamhetsplan och aktivitetsplan. En workshop baserad pé strategierna i den Regionala Ut-
vecklingsstrategin (RUS) genomfordes den 15 mars, och resultatet har sammanstéllts. Regionen leder och
stodjer ocksa samverkan for vuxenutbildningar genom nétverket REKO, med fokus pa planering och di-
mensionering av utbildningar samt kombinationsutbildningar.

Gymnasiesamverkan och Utbildningsplanering

Gymnasiesamverkan med kommunala och fristdende huvudmaén leds och stdds av regionen, med fokus pé
planering och dimensionering av utbildningar. Samverkansavtal géller fran 1 april, och en gemensam traff
holls under varen med dessa huvudmén och gymnasieantagningen for att diskutera det planerade utbildnings-
utbudet.

Stod for Barn och Unga

Regionen arrangerar i samarbete med analytiker analysverkstider till stod for skolcheferna och stodjer chefs-
grupperna for skola, utbildning och kompetensforsorjning, socialtjénst, hilso- och sjukvard samt folkhélsa i
arbetet med 6kad samverkan runt barn och unga. Arbetet med att ta fram ett gemensamt arbetssatt for skola,
socialtjinst och hilso- och sjukvard (Tidiga Samordnade Insatser Orebro lin, TABB 2.0) pagar. En
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arbetsgrupp har tagit fram ett forslag for att utveckla ett likvirdigt stod for barn och unga i Orebro lin, vilket
lamnas for inriktningsbeslut hos den gemensamma chefsgruppen under sommaren 2024.

Samverkan med Externa Parter och Institutioner

Regionen har initierat och etablerat samverkan med Skolverkets regionala kontor och Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM), med en forsta traff genomford och ytterligare kontakt planerad efter sommaren.
En intern dialog har pabdrjats for att identifiera behov och struktur fér samverkan med fristaende skolhuvud-
mén kopplat till forskola och grundskola.

Projekt och Initiativ for Utbildning och Arbetsliv

For att oka tillgdngligheten pa arbetsmarknaden for utsatta grupper driver regionen tillsammans med rektors-
nitverket for Anpassad gymnasieskola och Activa projektet #vibehovs, startade den 1 mars. Diskussioner om
ett mojligt projekt for att driva STEM-fragan péagar, och en projektskiss har tagits fram for att mojliggdra en
ansokan. Slutligen undersoker regionen mojligheterna for att skapa regionala nétverk for studie- och yrkes-
véagledare i grundskola och gymnasieskola.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Andelen elever med behérighet till gymnasieskolans nat- 80,1% 80,2%
ionella program ska oka i jimforelse med senast till-
gingliga statistik.

Kommentar

Nyare statistik saknas.

Ar 2023 var resultaten i Orebro ldn hogre jimfort med bade 2022 och 2019. Det kan inte uteslutas att Covid-19-pan-
demin paverkat sjdlva betygssittningen 2020 och 2021 och resultaten dessa ar darfor inte &r helt jimforbara med
andra ar. Till skillnad fran tidigare ar fanns det ingen skillnad mellan flickors och pojkars resultat 2023.

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbildningen
inom 4 ar ska 6ka i jaimforelse med senast tillgingliga
statistik. Skillnader mellan kvinnor och mén ska
minska.

Kommentar

Nyare statistik saknas.

Orebro lan 2023: 72,4% (kvinnor 74,9%, man 70,0%)
Orebro 1dn 2022: 74,1% (kvinnor 77,5%, mén 71,0%)

Vid senaste mitningen 2023 hade andelen minskat for bade kvinnor och min i Orebro ldn jamfort med 2022. Skillna-
den mellan kvinnor och mén var dock mindre jamfort med 2022. For 2022 sag det ut enligt foljande fér kommunerna
inom Orebro lén:
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Indikatorer Utfall Malvirde

Kommun Kvinnor Miin Totalt
Lekeberg 81,40% 87,50% 84,60%
Nora 87,00% 69,00% 77,70%
Askersund 75,00% 79,20% 77,10%
Orebro 78,20% 74,50% 76,30%
Kumla 82,50% 70,10% 75,70%
Hallefors 82,90% 69,00% 75,30%
Degerfors 73,30% 71,10% 72,40%
Lindesberg 80,70% 62,80% 71,40%
Karlskoga 74,40% 66,00% 70,00%
Hallsberg 70,80% 63,90% 67,20%
Laxa 58,30% 61,50% 60,30%
Ljusnarsberg 56,50% 33,30% 45,50%
Orebro lin 77,50% 71,00% 74,10%

Andel invinare med gott sjilvskattat hélsotillstind ska | Inte alls m

oka. Skillnader mellan méin och kvinnor/ pojkar och
flickor ska minska. Skillnader mellan olika delar av li-
net ska minska. Samtliga jimforelser gors mot senast
tillgiinglig statistik.

Kommentar

Nyare statistik saknas.

Det har skett en negativ utveckling vad giller skillnaden mellan flickor och pojkars sjdlvskattade hélsotillstand uti-
frén fragan "Hur mér du oftast?" i undersékningen Liv och hélsa ung. Andelen pojkar som besvarat frdgan med
svarsalternativen bra eller mycket bra har sjunkit frén 86 procent ar 2020 till 80 procent &r 2023. For flickor &r skill-
naden storre dér har det sjunkit frén 72 procent ar 2020 till 58 procent ar 2023. Skillnaden mellan koénen har alltsa
Okat. Likasa har skillnaden mellan olika kommuner 6kat. Undersdkningen 2020 var skillnaden mellan den kommun
med hogst respektive lagst resultat 10%-enheter, 2023 var denna skillnad 20%-enheter.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 ar
som lever i ekonomiskt utsatta familjer ska minska jim-
fort med senast tillgéingliga statistik.

Kommentar
Nyare statistik saknas.

Andelen barn 0-17 ar som levde med lag inkomststandard 2021 var 10,3 procent. Motsvarande siffra 2020 var
13,9%. Det innebér att 6 635 stycken barn i lanet lever i ekonomiskt utsatta familjer. Variationen mellan olika delar i
lanet &r ocksé stor dar den kommun som har ldgst andel har till 5,4 procent av barnen i denna grupp medan den kom-
mun som har hogst andel har 22,9 procent av barnen. Andelen dr nigot ldgre én tidigare &r vilket i alla fall till viss
del kan forklaras att utrdkningen tidigare tagit hinsyn till fler delar av baskonsumtionen.

Det finns en tydlig koppling mellan hur ungdomar skattar sitt maende i férhallande till om de oroar sig for sin familjs
ekonomi. I Liv & hélsa ung undersdkningen for 2023 anger 80% av de med liten oro att de mar bra/mycket bra i jam-
forelse med de med stor oro dir endast 38% anger att de mér bra/mycket bra.
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Mil: Fokusomride 5.3 - Kompetensforsorjning. Region Orebro lin agerar och upplevs som en dri-
vande, samordnande och méjliggorande kraft for linets aktorer inom kompetensforsorjning s att of-
fentlig sektor, linets branscher och foretagare har tillgang till riatt kompetens genom att vi tar vara pa
samhiillets hela kompetensresurs.

=

Kommentar

Implementering av Regional Handlingsplan for Kompetensforsorjning

Region Orebro lin arbetar for att forbittra matchningen och kompetensforsorjningen genom att leda, driva
och samordna initiativ enligt den regionala handlingsplanen f6r kompetensfoérsorjning 2020-2024. Under
2024 kommer en utvardering av denna plan att genomforas. Ett 6vergripande forum for regionala kompe-
tensforsorjningsfragor har etablerats, och i samarbete med analytiker tas prognoser och kunskapsunderlag
fram som stod.

Stod for Projekt och Finansiering

Information sprids och stdd ges till aktorer som vill driva projekt, sérskilt med finansiering fran ESF+ och
1:1. Erfarenhetsutbyte kring kombinationsutbildningar pédgar inom REKO f6r att utveckla och utdka befint-
liga program. Komvux-dagen planeras aterigen till hosten, med fokus pd SVA/SFI-larare, yrkesldrare och
utbildningsvalidering.

Branschdialoger och Motesplatser

En processbeskrivning for Region Orebro lins utvecklingsarbete med branschdialoger kommer att tas fram
under aret. Branschdialoger har redan genomforts inom bygg- och anldggning, restaurang och hotell samt
vard och omsorg, och dessa kommer att fortsdtta. Motesplatser for lanets studie- och yrkesvégledare under
Framtidens arbetsmarknadsdag fortsédtter, inklusive en resa till Yrkes-SM i Karlstad under varen och en dag i
Karlskoga med industriellt tema till hosten.

Projekt "En Béittre Matchning" och Utbildningsbehov

Projektet "En béttre matchning" (EBM) framjar storregional samverkan inom kompetensfoérsorjning, med
fokus pa hogre utbildning inom lararférsorjning och samhéllsbyggnad. En skrivelse till utredningen om
framtidens lararutbildning har tagits fram, och en storre konferens med goda exempel planeras till hosten. En
uppdaterad systembild for utbildnings- och kompetensbehov inom infrastruktursektorn kommer att fardig-
stéllas.

Marknadsforingsinsatser och Validering

Marknadsforingsinsatser for Véard- och omsorgscollege kommer att genomforas vecka 42, enligt en plan for
gemensam marknadsforing dver hela linet. Projektet "Regionala strukturer for validering i Ostra Mellansve-
rige" fokuserar pa Yrkesvux, industri- och vardsektorn samt regionens roll inom validering. Valideringsar-
betet inom Vard- och omsorgscollege fortsitter, med intresse fran Sodra lansdelen att starta valideringsar-
betsplatser.
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Samrad och Samréadsstruktur

En rapport om samrad och forslag pa samradsstruktur har tagits fram med hjilp av en praktikant fran Orebro
universitet.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen i befolkningen 25-50 ar, med minst tvaarig ef-
tergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan mén
och kvinnor ska minska. Bada indikatorerna miits i jim-
forelse med senast tillgéingliga statistik.

Kommentar
Finns ingen nyare statistik.

Vid senaste métningen 2022 hade andelen 6kat for bade kvinnor (fran 46,4% till 47,5%) och mén (fran 31,6% till
32,3%) 1 Orebro lin, men skillnaden mellan kvinnor och mén har samtidigt ocksa okat. Aven andelarna i hela riket
har 6kat men Orebro 1in har generellt ligre andel med eftergymnasial utbildning jimfort riket och skillnaderna mel-
lan kvinnor och min #r storre i Orebro lin jaimfort med riket. Utrikes fodda kvinnor har generellt sett ligre utbild-
ningsniva dn kvinnor fodda i Sverige. Bland utrikes fodda mén har en stdrre andel eftergymnasial utbildning jamfort
med min fodda i Sverige men samtidigt har en storre andel utrikes fodda min forgymnasial utbildning jamfort med
mén fodda i Sverige.

Sysselsittningsgrad, andelen forvirvsarbetande, 20-64

ar ska oka. SKkillnader mellan olika grupper ska minska.

Bada indikatorerna miits i jaimforelse med senast till-

gingliga statistik.

Kommentar

Prelimindéra siffror finns manadsvis till och med maj 2024 men slutlig arsstatistik finns till och med 2022.

Senaste siffror frin preliminira manadsstatistik avser maj 2024 (Orebro lin: 79,9 %) och visar pa en en dkning under
2024.

Sysselsittningsgrad. Preliminar statistik Orebro 13n
nov 2022 - maj 2024

— TN —inNOT totalt

Skillnaderna bland utrikesfodda kvinnor och mén 4r stérre (4,2 procentenheter i Orebro ldn, maj 2024) jamfort med
skillnaden mellan kvinnor och miin fédda i Sverige (-0,1 procentenheter I Orebro lin, maj 2024).
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Indikatorer Utfall Mailvarde
Sysselsdttningsgrad. Prelimindr statistik Orebro lan
nov 2022 - maj 2024
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lan kvinnor och mén har minskat nagot fran 2021 till 2022.

Sysselsattningsgrad. Arligt slutligt register, Orebro lan
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Slutlig statistik pa heldr finns mellan 2020-2022. Den visar att totalt sitt andel sysselsatta har okat. Skillnaderna mel-

Statistiken visar ocksa att skillnaderna mellan inrikes och utrikes fodda har minskat under samma period.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen ungdomar 16-24 ir som varken arbetar eller
studerar ska minska.

Kommentar

Indikatorn méts pa helar.

Senaste tillgdngliga data ar fran 2022 (3690 individer) vilket visar en nedgang i andel UVAS jamfort med tidigare
argéngar (4017 individer ar 2021 i lanet). Andelen for 2022 4r 7,1% som é&r en minskning pé 0,5 procentenheter jim-
for med 2021.

Trenden #4r nedgdende och de senaste dren har Orebro l4n haft ligre andel UVAS i linet i jimforelse med rikets ge-
nomsnitt.

Uppdrag: Oka samverkan med linets aktorer for att stirka ungas entreprenérskap.

Kommentar
Uppdraget har startat men beddms inte vara klart vid érets slut.

Uppdrag: Stitta ldnets aktorer utifrin naringslivets och offentlig sektors behov, for att bidra till om-
stillning och stirkt attraktionskraft.

Kommentar

Uppdraget har startat men beddms inte vara klart vid arets slut.

Uppdraget 16per over flera ar. Lanets aktdrer som kommuner, foretagsframjande systemet och sma och me-
delstora foretag far stod som de dr ndojda med. Behovet av stod inom gron omstéllning ar stort och Energi-
kontoret skulle kunna ge mer stod, utan att 6verskrida budget, om anstillningsstoppet hivs.

Uppdrag: Utifran behov stotta kommuner och andra aktorer, samt vara en sammanhéllande lank for
okad maluppfyllelse i skolan.

Kommentar

Leder och stddjer kommuner och andra aktdrer genom att vara en sammanhallande 1ank for ett antal grupper
och natverk sa som Chefsgruppen for skola, utbildning opch kompetensforsorjning, niatverket for gymnasie-
samverkan (GySam), nitverket for samverkan runt vuxenutbildning (REKO), rektorsnétverket for anpassad

gymnasieskola, rektorsnatverket for gymnasieskolans introduktionsprogram.

Stodjer chefsgruppen for skola, utbildning och kompetensforsérjning i framtagandet av gruppens egen VP
och aktivitetsplan samt i arbetet med 6kad samverkan runt barn och unga.

Leder och stddjer samverkan for vuxenutbildningarna i lanet genom nitverket REKO med fokus pé plane-
ring och dimensionering av utbildningar samt kombinationsutbildningar.

Leder och stddjer gymnasiesamverkan med kommunala och fristdende huvudméin med fokus pé planering
och dimensionering av utbildningar.
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Processleder arbete med framtagande av forslag till gemensamt arbetssétt for skola, socialtjanst samt hilso-
och sjukvard. (Tidiga Samordnade Insatser Orebro lin, TABB 2.0.

Uppdrag: Stirk de regionigda folkhogskolornas arbete med att bidra till liinets samhéllsutmaningar.

Kommentar

Folkhdgskolorna i Region Orebro lén spelar en avgérande roll i att mdta de samhillsutmaningar som identifi-
erats 1 den regionala utvecklingsstrategin. Genom olika utbildningsprogram och kurser bidrar de aktivt till att
forbattra kompetensforsorjningen och mojliggora for personer att utvecklas bade personligt och profession-
ellt.

Kivesta folkhogskola erbjuder hogkvalitativ undervisning for dem som inte uppnatt gymnasiebehdrighet.
Skolan fungerar som en viktig brygga mellan gymnasie- och hogre studier inom dans, konst och musik. Del-
tagarna forbereds for vidare studier och arbete, vilket stirker deras mdjlighet att bidra till samhaéllet bade
ckonomiskt och genom deltagande i kulturlivet.

Fellingsbro Folkhégskola fokuserar pa att sdkra kompetensforsorjningen genom yrkesutbildningar som
Stodassistent, Behandlingspedagog och Teckenspraks- och dovblindtolkning. Med en nationell brist pa tolkar
ar deras utbildning avgoérande for att stirka dovas och horselskadades delaktighet i samhéllet. Skolan arbetar
ocksa aktivt med att starka demokratin och 6ka medvetenheten om klimathotet, vilket ar viktigt for bade lo-
kala och globala samhéllsfragor.

Genom sina program och initiativ bidrar folkhdgskolorna inte bara till individuell utveckling utan ocksa till
att mota regionens utmaningar pé ett hallbart och samhéllsnyttigt sétt.

Uppdrag: Stirk arbetet med att mota samhéillets och de olika branschernas tillgang till ritt kompe-
tens.

Kommentar

Kompetensforsorjning dr en komplex fraga som kraver samordnade insatser. Den regionala handlingsplanen
for kompetensforsorjning fungerar som en gemensam vigkarta for liinets aktorer. Region Orebro lin tar le-
darrollen i att utveckla och folja upp planen samt stédja genomforandet av insatser.

Det dr avgorande att utbildningsutbudet ar anpassat efter arbetslivets behov. Regionen samarbetar med Skol-
verket och Myndigheten for yrkeshdgskolan for att ta fram regionala bedémningar. Dessa beddmningar stod-
jer planering och dimensionering av bdde gymnasiala och yrkeshdgskoleutbildningar. Regionen tillhandahél-
ler dven statistik och prognoser som vagleder aktorer i att genomfora ratt dtgarder for att sdkerstélla att olika

branscher har tillgang till ritt kompetens.

Under hosten 2024 genomfors en extern utvérdering av den regionala handlingsplanen, vilket kommer att
ligga till grund for eventuella revideringar. Samtidigt utreds behovet av att etablera ett Regionalt kompetens-
forsorjningsrad, som ytterligare kan starka samarbetet och effektiviteten i kompetensférsorjningsarbetet i 14-
net.
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Effektmal 8. Linets invanare, samhillet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras
behov.

=

Kommentar

Den gemensam webbsida for all vuxenutbildning i ldnet, Vuxwebben (https://vux.regionorebrolan.se/) utgor
ett viktigt stdd till 14nets aktdrer och medborgare dér hittar det regionala utbudet av yrkesvux, samt ldnkar till
yrkeshdgskolan samt Orebro universitet. Det finns dven en gemensam webbsida for gymnasiet Gywebben
dven den ett bra stod.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjéinster for att ge del- Delvis
aktighet och tillgiinglighet for invanare, organisationer
och foretag och mota kravet om ”Digitalt forst™.

Kommentar

Utvecklingen av webb och interaktiv kompetensforsdrjningsrapport har bada lyfts som goda exempel for regional
kompetensforsorjning av Tillvaxtverket.

Under 2023 fattades om inforande av Vaccindirekt i lanets kommuner. Det innebér att hanteringen av vaccination-
erna i den kommunala hemsjukvarden digitaliseras. Ett projekt for inforandet som berdknas vara klart till sésongsin-
fluensans vaccinationer under hosten 2024 péagér. I september manad borjade de samordnade individuella planerna
(SIP) publiceras upp via 1177.se och dérigenom goras direkt tillgéngliga for patienterna. I de fyra kommunerna i
norra ldnsdelen har beslut tagits om publicering av de kommunala hélso- och sjukvardsjournalerna i den nationella
patientdversikten (NPO). Detta trider i kraft den 1 februari 2024. Det innebiir att regionens hilso- och sjukvérd kan
fa del av visentlig information for sitt arbete med de gemensamma patienterna.

En lansgemensam forstudie om stdd for lakemedelshantering ur ett patientcentrerat perspektiv paborjades under hos-
ten. Syftet dr att utifrén ett innovativt angreppsatt undersoka vilka effekter en samverkan mellan lanets kommuner
och Region Orebro lin gillande stod for likemedelshantering kan ge for linets invanare och medarbetare inom de
olika organisationerna.

En ldnsgemensam pilot kring inférandet av Séker digital kommunikation (SDK) har startats upp. I piloten har man
enats om att testa SKD for informationséverféring mellan kommunernas arbetsterapeuter och Hjalpmedelscentralen.

Sju av linets kommuner samt Region Orebro l4n testade under hosten Ineras 16sning for digitalt mote. Testet lede
fram till att de deltagande kommunerna fattade beslut om gemensamt avrop fran Inera for att fa en mer fordelaktig
kostnadsbild.

Teatbddden InnoMera har under aret arbetat vidare med att ge de deltagande kommunerna stdd for att pa ett systema-
tiskt och strukturerat sétt testa valfardsteknik. Fyra av fem kommuner har kommit i gang och genomfort en eller flera
tester.

Andelen hushall och foretag i linet som har tillgang till 0,89 st
bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka i forhallande till
foregaende ar.

Kommentar

Indikatorn matts bara pa heldr.

Tillgang till fast bredband om minst 100Mbit/s (faktiskt hastighet) for hushall i Orebro 1in &r 2023: 88% (92% titort
och 60% glesbyggt) vilket dr en 6kning fran 2022 dér totalen var 86% (90% tétort och 53% glesbyggt)

Tillgéng till fast bredband om minst 100Mbit/s (faktiskt hastighet) for arbetsstillen i Orebro lin &r 2023: 90% (90%
tatort och 65% glesbyggt) vilket visar en 6kning fran 2022 dér totalen var 79% (86% titort och 59% glesbyggt)
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3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process ér strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspektivet invénare
och samhdlle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt vergripande tillvigagéngssétt for hur effekt-
malen ska uppnés och anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

=

Kommentar

Inom omradet Utbildning och arbetsmarknad finns numera tva team, barn och unga samt kompetensforsorj-
ning vilket ligger i linje med att stiarka kvaliteten i utvecklingsarbetet.

Team kompetensforsorjning har tagit fram en gemensam presentation for uppdraget. Det har efterfragats ett
material som tydliggdr vad man gor och vad som ingér. Under bdrjan av 2024 har materialet presenterats for
olika forum och nétverk.

Enligt lagen 2010:630 ska Region Orebro lin ta fram regionala beddmningar av det regionala av lénets kom-
petensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt. Det pagar arbete med att ta fram process-
beskrivning for hur arbetet utfors.

Dessutom pagar dialog mellan omraden for att hitta strukturer for fortsatt samverkan utifran respektive team.

Strategi: Beredskap och siikerhet

Strategier for beredskap och sdkerhet

* Att verka for att beredskaps- och sédkerhetsfrdgor beaktas i de sammanhang dér det behovs.

* Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar,
dels hélso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor.
I syfte att nd ett gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas forvaltningsévergripande samarbetsformer
som ocksa syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i olika forum.

T

Kommentar

Under éret har forvaltningsledningen, tillsammans med 6vriga Region Orebro lin, arbetat med att ta fram
forslag pa krigsorganisation. Arbetet har gatt enligt plan.

Forvaltningsledningen har utdver det tillsatt en ny roll som beredskaps- och sikerhetsansvarig. Det forstérker
kraftigt forvaltningens mojligheter att leva upp till de forvantningar som finns, bade internt inom regional
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utveckling men ocksa i relation till andra forvaltningar och intressenter.

Till hosten fortsétter arbetet med att utveckla beredskaps- och sékerhetsfragorna utifrin de gemensamma pri-
oriteringar som gérs inom forvaltningen och i samspel med &vriga Region Orebro l4n.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet med att 6ka
den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en lérande organisation for att forédndra och utveckla arbetssiitt.

=

Kommentar

Inférandet av Office 365 samt tillgang till Teams har bidragit i hog utstrackning till att skapa forutséttningar
att stdlla om arbetssdtt. Dock har nagra pa omradet problem med access till exempel Teams vilket inneburit
att vi dnnu inte kunnat testa att ga over.

Det finns dven stor efterfragan pa att fa tillgéng till flera digitala verktyg som ex. Miro och Al Dock finns
annu inte tillgang for alla, det &r bara nagra som har licenser. Infor flytt hoppas vi hinna utveckla mer dé vi
tror att aktivitetsbaserat kommer krdva mer av digitala verktyg.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for hallbar utveckling for att forsdkra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och integrera forstaelse
av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

=

Kommentar

Det finns behov och efterfragan inom omrédet att forbéttra kunskapen om Agenda 2030. Det kommer for-
slagsvis ske pa hostens APT moéten. Den kunskapen kan vara bra infor en revidering av RUS samt regional
handlingsplan for kompetensforsorjning. Omradet har undersokt mdjligheten att nyttja en rese-app for hallba-
rare transporter i samband med konferenser. Tyvérr dr det &nnu inte mdjligt. Detta kommer framat bevakas.

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for hallbar regional utveckling

* Att driva genomf6randet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvardiga forutsattningar i hela lénet.
* Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lén.
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Kommentar

RUS-uppfdljningen 2023 identifierade fyra omraden dir Orebro lin har utmaningar. Det ir omraden dir det
finns stora gap mellan nuldge och 6nskvért lage, dir utvecklingen gér for langsamt for att nd malen eller gér
at fel hall i relation till malen. Inom dessa omraden behdver lénet gora stora positiva forflyttningar for att na
det 6nskvirda ldge som RUS beskriver och de fyra kraftsamlingarna beskrivs nedan. Genom att implemen-
tera de foreslagna kraftsamlingarna kan vi adressera dessa utmaningar och arbeta for en mer hallbar och in-
kluderande framtid for Orebro lin samt stirka méaluppfyllelsen i den regionala utvecklingsstrategin. Samar-
bete Gver omrades- och organisationsgranser och langsiktig strategisk planering kommer vara avgorande for
att uppna de 6nskade resultaten. En kraftsamling &r en kortare insats men de fyra omrddena behover fortsétta
arbetas med under 2024 och formodligen dven 2025 innan uppgifterna kan gé in

Inkludering

Hur kan en mer jamlik utbildningsniva skapas i lénet och 6ka delaktigheten i samhéllet for en socialt héallbar
utveckling?

For att na en positiv forflyttning rekommenderas sérskilda insatser for att riva hinder och minska utanfor-
skapet pa arbetsmarknaden, med fokus pa inkludering och social sammanhéllning.

Barn och unga

Hur kan Region Orebro lin bidra till att fler fullfdljer och avslutar sin grundliggande utbildning i hela ldnet?
Att méluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan dkar? Att fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan
olika grupper minskar?

For att na en positiv forflyttning foreslés sarskilda satsningar for att stirka lokalt samarbete och gemensamt
larande mellan olika samhallsaktorer, med malet att ge barn och unga béttre forutsittningar for ett gott liv.

Gron omstiillning

Hur kan en Iangsiktig och hallbar omstillning av Orebro liin skapas for att nd mélet om att Sverige ska bli
varldens forsta fossilfria valfardsland? Hur kan en utveckling av naringslivet som ar langsiktig och héllbar
frimjas?

For att na en positiv forflyttning foreslas konkreta atgérder for att frimja innovationer och 6ka implemente-
ringen av grona losningar. Sarskilt fokus 1dggs pa att paskynda den grona omstillningen inom néringslivet
genom sérskilda insatser och samarbete mellan olika samhallsaktorer.

Kompetensforsorjning
Hur kan Orebro lin sikerstilla att arbetskraften har ritt kompetens for framtidens behov?

For att mota framtidens behov behdvs samarbete mellan utbildningsinstitutioner och naringslivet for att an-
passa utbildningar efter arbetsmarknadens krav. Flexibla och tillgdngliga utbildningsméjligheter for alla al-
dersgrupper samt stod for vidareutbildning och omskolning &r viktiga. Investeringar i digital kompetens och
teknisk utbildning, samt samarbete mellan offentliga och privata aktorer, dr avgoérande for att skapa en an-
passningsbar arbetsmarknad som attraherar och behéller talangfull arbetskraft.
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Mil: Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett gemensamt
lirande hos linets aktorer.

=

Kommentar

Partnerskapet for regional utveckling har har fortsatt under 2024 varit delaktiga i genomforandet av den reg-
ionala utvecklingsstrategin. RUS anger att uppfoljning ska vara grund for agerande och att insatser ska leda
till hallbar utveckling och likvérdiga forutsattningar i hela lanet. Fokus var under 2023 4r att med RUSen
som analysram identifiera omraden dér lénet har utmaningar och under 2024 fortsitter arbetet med att ta
fram och forankra kraftsamlingar inom dessa omraden. Det ska sékra ett utmaningsdrivet genomforande och
stirka hallbarhetsarbetet.

Arbetet 1 kraftsamlingarna ska utga fran de fem végledande principer som partnerskapet stéllt sig bakom: vi
har helhetssyn, vi sétter behovet i centrum, vi samskapar dver organisations- och omrédesgrénser, vi testar i
liten skapa, vi lar och foljer upp. Under 2024 fortsdtter arbetet med att forma kraftsamlingarna bland annat
genom en kraftsamling riktad mot barn och unga.

Indikatorer Utfall Mialvirde

Andel organisationer inom partnerskapet for regional
utveckling, som har mal och prioriteringar som kopplar
till RUS, i sin verksamhetsplan ska 6ka.

Kommentar
Observera att enkdtundersokningen har stillt foljande fraga:

Har er organisation anvint den regionala utvecklingsstrategin eller resultatet fran den arliga RUS-uppfolj-
ningen som underlag for verksamhetsplanering?

Frégan &r omformulerad. Resultatet gar dérfor inte att jimfora med tidigare ar.

Enkétresultaten visar att majoriteten av organisationerna (60%) "till viss del" har anvént den regionala utvecklings-
strategin eller resultatet fran den arliga RUS-uppfoljningen som underlag for verksamhetsplanering. Detta indikerar
att dessa verktyg har haft en viss inverkan pa verksamhetsplaneringen, men kanske inte dr de priméra resurserna som
organisationerna lutar sig mot.

En mindre andel av organisationerna (6,7%) rapporterade att de har anvént dessa verktyg "i mycket hog utstrackning"
eller "1 hog utstrackning". Detta tyder pa att dessa verktyg kan vara mer relevanta eller anvéndbara for vissa organi-
sationer, men inte for alla. Det kan ocksa tyda pa att vissa organisationer kanske inte &r fullt medvetna om hur de kan
dra nytta av dessa verktyg, eller att de kanske inte har tillrdckliga resurser for att fullt ut utnyttja dem.

En femtedel av organisationerna (20%) rapporterade att de har anvént dessa verktyg "i liten utstrackning". Detta kan
tyda pa att dessa organisationer kanske inte ser det virde som dessa verktyg kan erbjuda, eller att de kanske har andra
verktyg eller resurser som de foredrar att anvinda for verksamhetsplanering.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional
utveckling, som har hogt fortroende for Region Orebro
ldn i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska oka.

Kommentar

Ingen nyare statistik finns att tillga.

Fortroendet for Region Orebro ldn i rollen som regionalt utvecklingsansvarig har minskat de tva senaste dren men
okat nagot sedan forsta métningen 2019.

Enkitresultaten visar att majoriteten av respondenterna har ett hogt fortroende for Region Orebro liin som regionalt
utvecklingsansvarig. Néstan 60 % av respondenterna uttryckte antingen "mycket hogt fortroende" (13,3 %) eller
"hogt fortroende" (46,7 %) for regionen. Detta indikerar en dvergripande positiv instéllning till Region Orebro lins
formaga att hantera det regionala utvecklingsansvaret och samordna insatser for att genomfora strategin.
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Indikatorer Utfall Malvirde

En tredjedel av respondenterna (33,3%) uttryckte "varken hogt eller lagt fortroende”, vilket kan tolkas som en neutral
instéllning. Denna grupp kan vara osiker pa Region Orebro léns prestationer eller kanske inte har tillrdckligt med
information for att bilda en stark asikt.

Endast en av de femton respondenterna uttryckte "lagt fortroende" (6,7%) och ingen av respondenterna valde alterna-
tivet "inget fortroende". Detta tyder pa att det finns en mycket liten andel av respondenterna som har negativa asikter
om Region Orebro léns formaga att hantera det regionala utvecklingsansvaret.

Indikatorns véirdering bygger pa en forvéntad stdndig 6kning av fortroendet inom partnerskapet. 15 av 17 responden-
ter har svarat pa enkéten. Den procentuella minskningen av virdet motsvarar att tva respondenter gétt fran "mycket
hogt fortroende" och "hogt fortroende" till en mer neutral hallning.

Andel organisationer som anvinder statistik och un-
derlag kopplat till RUS, for uppfoljning och/eller nya
beslut ska oka.

Kommentar
Observera att enkdtundersokningen har stillt foljande fraga:

I vilken utstrickning har ni anviint rapporter, statistik eller annan information framtagna av Region Orebro
lin kopplat till den regionala utvecklingsstrategin och/eller utvecklingen i Liinet?

Fragan ar omformulerad. Resultatet gér dérfor inte att jimfora med tidigare ar.

Analysen av enkétresultaten visar att en dvervildigande majoritet av respondenterna har "till viss del" (80%) anvént
rapporter, statistik eller annan information framtagna av Region Orebro liin i samband med den regionala utveckl-
ingsstrategin och/eller utvecklingen i linet. Detta indikerar att Region Orebro léns information har haft en viss paver-
kan pa respondenternas arbete eller beslutsfattande, men det &r inte den priméra killan till information eller den mest
inflytelserika faktorn. Endast en av respondenterna (6,7%) rapporterade att de anvéant informationen "i mycket hog
utstriackning".

Tva av respondenterna (13,3 %) svarade att de endast anvéant informationen "i liten utstrdckning". Detta kan tyda pa
att dessa respondenter antingen har tillgéng till andra informationskallor som de anser vara mer relevanta.

Det dr ocksa vért att notera att ingen av respondenterna valde alternativen "Inte alls" eller "Vet ej". Detta indikerar att
alla respondenter dr medvetna om informationen fran Region Orebro léin och att ingen av dem helt ignorerar denna
information. Detta tyder pa att Region Orebro lins information har en viss relevans for alla respondenter, iven om
graden av dess inflytande varierar.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

 Att samverka storregionalt for att stirka lanets utveckling.

» Att samverka internationellt enligt Region Orebro ldns internationella strategi for att stirka ldnets utveckl-
ing.

=

Kommentar

Region Orebro lin deltar i Milardalsradets samarbete ”En béttre matchning”.

Stiarkt samverkan med Varmland genom en forstudie om vilka regionala nyttor snabbare tagforbindelser mel-
lan Orebro och Karlstad skulle kunna innebira.

I egenskap av regionalt utvecklingsansvarig (RUA) aktor samarbetar regionen med dvriga RUA i Ostra Mel-
lansverige kopplat till EUs strukturfonder. Region Orebro lin driver regionens Brysselkontor, Central Swe-
den, tillsammans med Dalarna och Gévleborg, och via dem sker ett aktiv samarbete med de tva andra Brys-
selkontoren som har koppling till Ostra Mellansverige. Genom samverkan i internationella nitverk och
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arbete i olika program si som CPMR, ERRIN, REVS, Central Baltic och Ostersjoprogrammet ges ocksa ett
bredare perspektiv pé de regionala utvecklingsfragorna och mdjlighet till 1arande och samskapande. Genom
aktiv bevakning och inspel i EU-kommissionens remisser och yttranden skapas en storre kunskap om EU-
politik i regionen samt mojlighet att pdverka EU:s politik till regionens fordel. Ett gemensamt positionspap-
per om framtidens strukturfonder 4r ocksé framtaget inom ramen for Ostra Mellansverige.

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompe-
tensforsorjning och ha en 14ngsiktig stark och hallbar ekonomi och uppné verksamhetsméssig och finansiell
god hushéllning.

Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstillda och jim-
lika arbetsplatser som bidrar till en hiallbar kompetensforsorjning.

=

Kommentar

Januari-juli 2024 har till stor del préglats av omstillningsarbete kopplat till de besparingskrav respektive
ndmnd har att hantera. Antalet anstéllda minskar i enlighet med handlingsplanerna men ocksa till f6ljd av att
forvaltningen 1 hogre grad dn tidigare inte tillsdtter vakanser som uppstér. Det gor att behovet av att prioritera
och éven ta bort arbetsuppgifter for att bibehélla en hallbar arbetsmilj6 blivit allt storre.

Inférandet av ett gemensamt arbetssétt kopplat till systematiskt arbetsmiljdarbete pagér liksom integrering av
organisationens vardegrund i verksamheten. Bada ska forhoppningsvis understddja en positiv utveckling.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en 79 >79
hog niva inom intervallet 77-80 for totalt HME. Strivan

ir att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska

ligga pa en jimnhog niva.

Kommentar

Resultatet fran 2021 &rs medarbetarenkat visar att HME, Héllbart medarbetarengagemang, ligger kvar pa samma niva
som vid 2018 &rs mitning med ett resultat pa 79 av 100. Det dr generellt sett mycket smé fordndringar mellan 2018
och 2021 i de olika delar som medarbetarenkéten maéter.

Jamstilldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jimforelse med fo- 138 147
regiende ar.

Kommentar

Jdmix har minskat jimfort med aret innan, frén 147 till 138. Bakgrunden till minskningen finns framforallt i att delin-
dexen "Lika chefskarridr", "Skillnad i lang sjukfrdnvaro" samt "Skillnad i uttag av fordldradagar" utvecklats at fel
hall.

54% av cheferna dr kvinnor samtidigt som 68% av de tillsvidareanstillda dr kvinnor. Den relationen blir 0,79
(54/68). Relationen bor i en jamstilld organisation vara 1,0. Skillnaden i 1ang sjukfrénvaro visar att mén har hogre
langtidssjukfranvaro dn kvinnor. Skillnaden var vid mattillfallet -1,7% enheter. Skillnaden i uttag av fordldradagar
visar att kvinnor tar ut fler dagar &n méan (medianvirdet visar en skillnad pa 12 dagar).

Forvaltningen Regional utveckling &r en forhallandevis liten forvaltningen dér ett lite antal fordndringar ger relativt
stor paverkan pa indexen. Det géller bade nér det &r positiv utveckling savil som negativ. Vad giller "Lika chefskar-
ridr" kan man dock se att utvecklingen varit svagt negativ i flera ar vilket vi som forvaltningsledning behover ha i
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Indikatorer Utfall Malvirde
atanke framat och jobba aktivt for att vinda.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med foregaende ar.

Kommentar
Uppdateras pa helar.

Under 2023 har bade korttids- och langtidssjukfranvaron i forvaltningen legat pa ungefér samma niva som under
2022. Langtidssjukskrivning bland mén har dock varit hogre &n under 2022.

I samband med att nimndernas handlingsplaner for en ekonomi i balans togs fram gjordes lokala riskbedomningar

kopplat till arbetsmiljon. Dessa arbetar man nu utifran i respektive verksamhet. Gemensamma farhégor i riskbedom-
ningarna ar bland annat risk for 6kad arbetsbelastning och mer stress dé antalet anstéllda blir férre.

Pé totalniva for forvaltningen ser vi dnnu ingen stdrre 6kning av sjukskrivningstalen men under varen har en 6kning
av den langa sjukfrdnvaron borjat skonjas medan den korta sjukfranvaron sjunkit négot.

Personalomsiittningen externt ska redovisas. Den ska
minska i jimforelse med foregaende ar.

Kommentar

Uppdateras pa helar.

Under varen har vi sett en fortsatt dkad konkurrens med bade néringslivet och andra offentliga aktdrer. Samtidigt har
vi gott om sdkande till de tjanster forvaltningen lyser ut externt.

Forvaltningen jobbar utifran de strategier som finns framtagna for ROLs kompetensforsorjning. En stor del av arbetet
sker ROL-gemensamt och ar langsiktigt.

Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av reg- Delvis
ionens alla verksamheter, chefer och medarbetare.

Kommentar

Region Orebro lin virdegrund har borjat integreras i forvaltningens verksamhet. De verktyg och metodstdd som togs
fram under 2022 har borjat anvdndas i verksamheten. Det arbete som sedan tidigare pagéar inom forvaltningen med att
utveckla tillitsbaserad ledning och organisationskultur viavs ihop med forvaltningens arbete med vardegrund, kultur
och beteenden da de i mangt och mycket hinger ihop.

Effektmal 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnir en verk-
samhetsmassig och finansiell god hushallning.

=

Kommentar

Némnden ldmnar i prognosen ett nollresultat, vilket innebér att nimnden har en ekonomi i balans mot budget
dven for 2024. Namnden har vidtagit atgiarder genom att fatta beslut om en handlingsplan. Handlingsplanen
omfattar 94 olika atgérder dér helérseffekten for 2024 beréknas till drygt 80 procent. Full effekt berdknas en-
ligt handlingsplanen att uppnas senast 2026.

I och med beslut om anstéllnings- och inkdpsstopp genererar detta lagre kostnader utéver handlingsplanens
langsiktiga planering och ndmnden kan darfor dven for 2024 presentera en ekonomi i balans.

I borjan av aret (jan-april 2024) lamnades en prognos pa arsutfall pa -3,0 miljoner kronor. Prognosen har f6r-
bittrats succesivt under éret och visar nu pa en ekonomi i balans jaimfort med budget. Av denna anledning
g0rs bedomningen att statusen for malet ar gront med en neutral trend i delarsbokslutet.
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Indikatorer Utfall Malvirde
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans. Helt

Uppdrag: Nimnden ska uppritta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehalla eller
na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hillbara och lingsiktiga atgirder
och kan avse bide kostnadsreduceringar och intiktsforstirkningar. Atgirderna ska beskrivas med
ekonomisk och verksamhetsmiéssiga konsekvenser. Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av
nimndens del- och drsrapportering till regionstyrelsen.

Kommentar

For att sékerstilla en ekonomisk balans har en handlingsplan for ekonomi i balans tagit fram och beslutades i
ndmnden i samband med att verksamhetsplan 2024 beslutades i november 2023.

Néamnden presenterar ett nollresultat i delarsbokslut 2024 och har fortsatt en ekonomi i balans. Enligt upp-
foljning av handlingsplanen f6ljer nimnden den plan som ligger for perioden 2024-2026. I och med att
ndmnden redovisat flera &r med Gverskott mot budget, lamnar en nollprognos mot i budget i deléret samt f61-
jer beslutad handlingsplan bedoms uppdraget och mélet som uppfylit.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport regional tillvaxtnamnd

Resultatrapport
Bud- Pro- pud-
Utfall Budget get- av- Wi el gnos get- av-
Belopp i mnkr ack ack  vikelse ack f‘g Prognos Budget bud- vikelse
ack ar getav- fg ar
vikelse
Erhallna bidrag 59.9 60.4 -0.5 62.9 103.1 103.8 -0.7 5.5
Ovriga intikter 16.4 15.7 0.7 16.3 30.0 27.3 2.8 32
Summa Intéikter 76.2 76.1 0.2 79.2 133.1 131.0 2.1 8.7
Personalkostnader -86.9 -87.5 0.6 -92.9 -156.2 -151.5 -4.7 -1.2
Lamnade bidrag -30.8 -27.2 -3.6 -30.6 -48.9 -46.7 2.2 -6.2
Ovriga kostnader -35.7 -44.7 9.1 -40.3 -72.4 -76.8 4.4 7.5
Avskrivningar, inventa- -0.8 1.1 0.3 -0.6 1.7 2.0 0.3 0.2
rier
Summa Kostnader -154.1 -160.5 6.4 -164.4 -279.1 -276.9 -2.2 0.3
Verksamhetens netto- 5,9 g4 6.6 853  -1460  -1459  -0.1 9.0
kostnad
Finansnetto -0.1 -0.1 0.0 0.0 -0.1 -0.3 0.1 0.0
Resultat -78.0 -84.6 6.6 -85.3 -146.2 -146.2 0.0 9.0
Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
15,0
10,0 —_—
E 50 i
c
E 0,0 e~ /
) -5,0 \/
-10,0
-15,0 |— —— =
jan | feb | mar | apr | maj | jun jul | aug | sep | okt | nov | dec
== tfall ack 2023 09 (02|13 |-08|-50|-94| 54| 50| 85|89 |97 |90
Utfall ack 2024 02 (00|11 |11 |12 | 36 | 66
= Prognos budget-avvikelse 2024| 00 | -50|-50|-30|-30|-30| 00| 00| 00 | 00 | 0,0 | 0,0
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Sammanfattande analys

Némnden har tilldelats pris- och l6neuppréikning i enlighet med landstingsprisindex med 3,5 procent som for-
delats ut i sin helhet till varje verksamhet.

Trots tilldelningen pa pris- och 16neupprikning har ett reduceringskrav tilldelats ndmnden pé 19,5 miljoner
kronor for 2024 som fordelats mellan ndmndens omréden efter omséttningens storlek och forméga att effek-
tivisera verksamheten.

Infor 2024 har den tilldelade budgetramen for Regional tillvéxtndmnd minskat med motsvarande 19,5 miljo-
ner kronor. For att sdkerstdlla en ekonomi i balans for helaret 2024 behdver ndmnden dven dtgiarda berdknade
obalanser i verksamheten. Ndmnden beslutade dérfér om en handlingsplan som omfattade totalt 29,0 miljo-
ner kronor.

En omfordelning av beslutad budgetram har gjorts inom folkhdgskolorna. Under véren visade de ett progno-
stiserat underskott pa 4,6 miljoner kronor (Fellingsbro 3,6 miljoner kronor, Kévesta 1,0 miljoner kronor).
Anledningen var dels att de effekter av atgérderna beslutade i1 handlingsplanen kommer forst under 2025 el-
ler senare, dels av dkat PO-péslag vilket i sin tur beror pa 6kade pensionskostnader som var okénda vid bud-
getering samt mer uteblivna hyresintékter for internat till foljd av fler vakanta rum dn budgeterat.

Genom det forsamrade utgangslaget for Fellingsbro folkhdgskola har verksamheten kompletterat handlings-
planen med nio ytterligare atgirder. Handlingsplanen omfattas nu av totalt 33,5 miljoner kronor. Folkhog-
skolorna har fortsatt ett prognostiserat underskott men det har forbéttrats och prognosen visar nu pa ett un-
derskott pa 3,3 miljoner kronor (Fellingsbro 2,5 miljoner kronor, Kévesta 0,8 miljoner kronor).

Utfallet for nimnden per 2024-07-31 &r 6,6 miljoner kronor mot den periodiserade budgetramen. I detta re-
sultat finns upphallsloneskulden som paverkar utfallet positivt. Den upparbetade skulden sjunker under som-
maren for att sedan arbetas upp igen under hosten.

Fortsatt aterhallsamhet samt omfordelning inom ndmndens olika omraden har medfort att nimndens progno-
stiserade utfall for helaret har forbattrats och vi har nu en prognos som ar 0 mot budget.

4.2 Periodens resultat

Intikter

Intdkterna, savil erhallna bidrag som Gvriga intdkter foljer i stort sett budget.

Erhallna bidrag avser extern finansiering i form av projektverksamhet och 6vriga intékter dr forsaljning av
vara tjanster till externa aktorer sdsom andra regioner och universitet.

Lis vidare under 4.3.1 Helarsprognos.

Personalkostnader

Det 6kade PO-paslaget har kompenserats av vakanser som har uppstatt under varen och vid delaret ar perso-
nalkostnaderna i princip pa budget.

Semester- och uppehallsloneskuldsforandringen arbetas upp under varen, da har den en negativ paverkan pa
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utfallet. Nar uttagen sker, huvudsakligen under perioden juni-augusti paverkas resultatet positivt, pa helar
ska detta dock jémna ut sig.

Lis vidare under 4.3.2 Helarsprognos.

Ovriga kostnader

Lamnade bidrag dr hogre d4n budget men beror delvis pa hur vara samarbetspartners rekvirerar beslutade me-
del.

Ovriga kostnader ir fortsatt liigre 4n budget, detta trots en 6kad kostnadsniva. Alla ir medvetna om det eko-
nomiskt anstrangda laget och restriktioner avseende inkop géller fortsatt.

Lis vidare under helarsprognos 4.3.3

Driftredovisning regional tillvixtnAmnd

Belopp i mnkr Budgetavvi- Omséttning *) Relation Budgetavvi-
kelse ack 2024 ack 2024 (%) kelse ack 2023

Omréde utbildning och arbetsmarknad 0,9 12,9 7,0 0,9
(exkl folkhogskolor)

- Fellingsbro Folkhogskola 0,5 39,2 1,3 0,0
- Kévesta Folkhogskola 1,3 25,6 5,1 0,7
Omrade néringslivsutveckling 1,1 233 4,7 1,5
Omrade vilfird och folkhilsa 0,2 17,1 1,2 0,3
Omrade energi och klimat 0,9 11,6 7,8 1,1
Forvaltningsgemensamt 1,7 31,0 5,5 0,9
Resultat 6,6 160,7 4,1 5,4

*) Definition av omséttning ar ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.

Omride utbildning och arbetsmarknad (+0,9 mnkr) Overskottet bestar dels av hogre intikter och ligre
kostnader avseende mobilitetsstddet, dels pa vakanser inom omrédet i bérjan av aret samt dnnu ej upparbe-
tade kostnader inom verksamheten. I prognosen lamnar omradet ett Gverskott.

Fellingsbro folkhégskola (+0,5 mnkr) Ett litet 6verskott aterfinns hir, men den avser i sin helhet forand-
ringen av uppehallsloneskulder som paverkar utfallet positivt. Den upparbetade skulden sjunker under som-
maren fOr att sedan arbetas upp igen under hosten. Fellingsbro folkhdgskola rdknar med ett underskott pa
helaret till foljd av lagre intdkter, bland annat till f61jd av fler tomma rum pé internatet &n férvantat, de hoga
pensionskostnader samt att de dtgérder som finns i handlingsplanen &nnu ej fatt full effekt.

Kiivesta folkhogskola (+1,3 mnkr) Ett storre 6verskott aterfinns héar som till stor del avser forandringen av
uppehéllsloneskulder som péaverkar utfallet positivt. Den upparbetade skulden sjunker under sommaren for
att sedan arbetas upp igen under hdsten. Aven hogre intikter och ej upparbetade verksamhetskostnader, dels
till foljd av aterhallsamhet, dels att en hel del kostnader kommer under hdstterminen bidrar ocksa till Gver-
skottet. Kdvesta folkhogskola raknar dock med ett underskott pa heléret till f6ljd av de hoga pensionskostna-
derna samt att de atgdrder som finns i handlingsplanen dnnu ¢j fatt full effekt.
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Omrade néringslivsutveckling (+1,1 mnkr) Enheterna for Bergslagsleden samt turismen har &nnu inte upp-
arbetat kostnader men avser anvinda arets tilldelade medel. For 6vrigt &r man mycket restriktiv med sats-
ningar och omradet ldmnar ett 6verskott i prognosen.

Omrade vilfird och folkhilsa (+0,2 mnkr) Litet 6verskott som avses arbetas upp under hosten.

Omréde energi och klimat (+0,9 mnkr) Fortsatta utmaningar att rekrytera personal. I prognosen ldémnar om-
radet ett overskott.

Forvaltningskansliet (+1,7 mnkr) Kostnadsrestriktivitet samt vakanta tjanster som inte har tillsatts alterna-
tivt tillsatts senare dn planerat. I prognosen lédmnar omréadet ett dverskott.

4.3 Helarsprognos

Intikter

Prognosen for erhallna bidrag har justerats ned marginellt mot budget och forklaras av en omférdelning i
prognosen till annat intéktsslag.

Inom kontogruppen erhéllna bidrag redovisas endast statsbidrag till folkhogskolorna samt externfinansierade
projekt.

De externfinansierade medlen har ingen paverkan pa resultatet da de rekvireras och erhalls efter att kostnader
har upparbetats.

Prognos for Gvriga intdkter dr hdgre dn budget och avser forséljning av vara tjénster.
Hos folkhdgskolorna har man en ldgre intdkt avseende inackorderingar men ocksé en omfordelning till for-
séljning av utbildning fran erhéllna bidrag, se ovan.

Inom ndmndens Gvriga omraden okar ocksa tjansteforsdljningen i prognosen, hir avses bland annat arbete
med hélsofrimjande samverkan men ocksa den vidaredebitering av personalkostnader avseende vart kontor 1
Bryssel, Central Sweden, dér regionen har arbetsgivaransvaret. Dessa intékter var inte med i budgeten for
2024 dérav denna stora avvikelse i prognosen. Motsvarande personalkostnader saknades ocksa 1 budget men
ar med i prognosen. Intéktsokningen har séledes ingen resultatpaverkan.

Sammantaget sa 6kar namndens intdkter i prognosen med 2,1 miljoner kronor.

Personalkostnader

Prognosen per delar visar pa 6kade personalkostnader gentemot budget.

Hir syns ocksa effekten av de personalkostnader for Central Sweden som inte var med i budget, men nu &r
med 1 prognosen.

Som en foljd av 6kade pensionskostnader har de faktiska arbetsgivaravgifterna blivit hdgre dn de preliminéra
som anvindes i budget. Detta drabbar i synnerhet folkhdgskolorna.

Personalkostnader som &r externfinansierade via tjansteforsiljning, redovisas som personalkostnader medan
finansieringen redovisas som Ovrig intakt.
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Den positiva paverkan angaende semester- och uppehallsloneskulden kommer att justeras under hosten.

Ovriga kostnader

Fortsatt inkdpsstopp och restriktioner gor att prognosen for 6vriga kostnader &r lagre dn budget.

Utfallet pa deléret for 6vriga kostnader visar ett stort dverskott, i prognosen for helaret ar 6verskottet mindre,
detta forklaras bland annat av dnnu ej upparbetade verksamhetskostnader som avses att upparbetas under
hdosten.

I prognosen finns ocksé den dubbla hyreskostnad som kommer under hdsten i samband med flytt till nya lo-
kaler.

Lamnade bidrag har 6kat i prognosen men avser 6kad externfinansiering i form av statsbidrag som anvénds
tillsammans med ldanets kommuner bland annat for 1ansdelssamordning inom omradet psykisk hélsa.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter

Utfallet per sista juli har en storre positiv avvikelse 1 jamforelse med den prognos som ar gjord for utfallet
vid arets slut.

En forklaring dr budgeten som é&r rakt fordelad med tolftedelar och ingen hdnsyn tagen till sdsongsvariationer
eller kostnader som é&r forvéntade att uppstd under andra halvaret.

Upphaéllsloneskulden paverkar ocksé utfallet positivt per sista juli, da den upparbetade skulden sjunker under
sommaren for att sedan arbetas upp igen under hosten.
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4.4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intiktsforstirkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-
get 2024.

Handlings- . Prognos Prognos Prognos
plan Utfall ack jul 2024 2025 2026

Antal genomforda dtgérder enligt handlingsplan
Antal atgérder 94 46 75 93 94
Antal minskade drsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 25,4 16,7 23,2 24,8 25,6
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intdkter 4.8 2,1 42 5,0 5,0
Hyrlakare
Personalkostnader 16,1 5,4 10,5 15,2 16,1
Ovriga kostnader 12,6 7,3 12,5 12,6 12,6
Summa 33,5 14,8 27,2 32,8 33,7

Atgirdsutfallet: Av de 94 planerade atgérderna har 46 redan uppfyllts fram till juli 2024, vilket visar pa att
handlingsplanen efterlevs.

Effekter pa personal: Enligt planen skulle antalet arsarbetare (aa) minska med 25,4. Fram till juli hade 14,9
da av dessa minskningar genomforts, och prognosen vid arsskiftet pekar pa en forvintad minskning med to-
talt 23,2 aa.

Ekonomiska effekter: Handlingsplanen férvéntas generera en heldrseffekt pa 33,5 miljoner kronor 2026.
Fram till juli 2024 hade planen redan resulterat i en ackumulerad effekt pa 14,9 miljoner kronor, vilket indi-
kerar att de ekonomiska effekterna foljer handlingsplanen.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen for perioden januari till juli 2024 att handlingsplanen f6ljs for att
uppna en ekonomi i balans senast 2026. Prognosen for heléret 2024 visar pa utfallet slépar med cirka 0,5 mot
handlingsplanens planerade helarseffekt for 2024. Trots detta gors bedomningen att inga ytterligare atgéarder
kravs 1 nuldget, en analys som stirks av att hela nimnden visar ett nollresultat i delarsprognosen for helaret
2024.

Se @ven handling "Uppf6ljning av handlingsplan jan-juli 2024 Regional tillvixtndamnd 2024-09-09" for en
fordjupad uppfoljning av handlingsplanen.
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4.5 Investeringar

Uppfoljning investeringar

Investeringar brutto, mnkr Utfall ack 2024 Prognos 2024 Budget 2024 Utfall 2023
Ovrig utrustning 5.7 12.1 12.1 0.7
Summa 5.7 12.1 12.1 0.7
5 Personalekonomi
5.1 Personalkostnader
Personalkostnader
Ok o¢ Ok Ok
m Utfall ack Utfall fg nings- o nings- nings-
Lonekostnad Utfall ack f ar Prognos ar  takt (%) takt (%) takt (%) takt (%)
ack fg a
ack o Prognos fg ar
ar
Lonckostnad -54.7 -60.0 973 -1043 -8.8 45 -6.7 1.7

(40-41) (mnkr)

Fortsatt anstéllningsstopp géller och endast verksamhetskritiska erséttningsrekryteringar godkénns.

5.2 Kostnadsanalys

Kostnadsanalys
Itz Utfall ack Utfz:ll ack fg Forindring, Fii.rﬁn;i-
mnkr ar, mnkr mnkr ring %
Manadsloner -49.0 -53.1 4.1 -7.7
Timanstéllda -0.4 -0.5 0.1 -17.2
Obekvém arbetstid -0.1 -0.1 0.1 -64.6
Overtid/mertid -0.2 -0.4 0.3 -61.4
Semesterkostnad inkl. skuldf6érandring -5.0 -5.3 0.3 -6.4
Sjuklén -0.6 -0.6 0.1 -9.8
Ovrigt konto 40xx-41xx 0.5 0.2 0.4 224.8
Totalt kontoklass 40-41 -54.7 -60.0 53 -8.8
Regional tillvaxtnamnd Delarsrapport 34(39)
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5.3 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselséttningsgrad

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare

Yrkesgrupp/ antal per 31 juli 2024 per 31 juli 2023 Forindring

Kvin- v | Totate | XY™ | Min | Totate | XY™ | Min | Totalt

nor nor nor

Administrator 5,0 2,0 7,0 6,8 2,0 8,8 1,8 0,0 1,8
Chef 11,0 8,0 19,0 10,0 7,0 17,0 1,0 1,0 2,0
Elevassistent 10,8 6 16,8 11,8 6 17,8 1,0 0,0 1,0
Handliggare 43,0 22,3 65,3 480 | 243 72,3 5,0 2,0 -7,0
Ingenjor/tekni-
e 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Kock/ kallskanka/
skebitide 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 0,0 0,0 0,0
Kurator/ famradg/ ku- 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
rativt arb
Lokalvérdare 6,0 0,0 6,0 48 0,0 48 1,2 0,0 1,2
{;‘;are 0 annan peda- 496 | 262| 758| 492| 268| 760 04| 06| -02
Vakimistare o for- 1,0 2,0 3,0 1,0 2,0 3,0 0,0 0,0 0,0
radsarbetare
Summa 1354 68,5 | 2039 | 1406 70,1 | 210,7 5,2 -1,6 -6,8

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifrdan anstdllningsav-
tal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pd 75% dr 0,75 drsarbe-

tare.

Infér 2024 har beslut tagits om att ligga till en ny definition av rsarbetare till Region Orebro lins uppfolj-
ning. Orsaken till detta dr att nuvarande definition inte tar hansyn till tjdnstledigheter vilket i praktiken inne-
bér att medarbetare som é&r frdnvarande pa grund av nidgon form av tjénstledighet pa hel- eller deltid berdknas

som en drsarbetare i underlaget. Berdkningssétt finns angivet under respektive tabell i rapporten. Kommente-
ring av utvecklingen sker dérfor i delarsrapporten under rubrik 5.4 Arsabetare exkl tjinstlediga, se nedan.

Regional tillvaxtnamnd Delarsrapport
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5.4 Arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser per foregaende manad)

Anstillning per 30 juni Anstillning per 30 juni .o 1.

Yrkesgrupp/ antal 2024 2023 Forindring

Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare | tid | TP | vidare | da | YO | Vigare | a | 'Ol
Administrator 6,8 0,0 6,8 8,3 0,0 8,3 -1,5 0,0 -1,5
Chef 19,0 0,0 19,0 18,0 0,0 18,0 1,0 0,0 1,0
Elevassistent 13,4 0,0 13,4 11,1 2,0 13,1 23 -2,0 0,3
Handldggare 58,8 0,0 58,8 67,3 2,8 70,1 -8,5 -2,8 -11,2
Ingenjor/tekni-
kerhantverkare 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Kock/ kallskanka/
Kkoksbitride 7,9 1,0 8,9 8,0 1,0 9,0 -0,1 0,1 -0,1
Kurator/ famridg/ ku- 1,8 0,0 1,8 2,0 0,2 22 02| 02| -04
rativt arb
Lokalvardare 5,6 0,0 5,6 5,8 0,0 5,8 -0,2 0,0 -0,2
{;‘;are 0 annan peda- 73,5 00| 75| 739 18| 757 04| 18] 22
Vakimistare o for- 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
radsarbetare
Summa 190,8 1,0 191,8 198.4 7,8 206,2 -7,6 -6,7 -14,3

Definition: Arsarbetare exkl tjcnstlediga utgdr frdn sysselsdittningsgrad (utifrdn anstdillningsavtal) men exkluderar
dven tjinstledighet. En person som dr anstdilld pa 100% men som dr tjinstledig 100% réiknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdlld pa 100% och tidnstledig 50% riknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjdnstledighet avses:
Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sdrskild angeldgenhet.

Utvecklingen foljer den av ndmnden beslutade handlingsplanen for en ekonomi i balans. Vidare géller en ge-
nerell stark restriktivitet ndr det kommer till rekrytering sa uppkommer vakanser eller behov av olika slag

provas de i sérskild ordning. Forvaltningschef &r den som fattar beslut om verksamheten far rekrytera eller
inte. Forvaltningen rekryterar idag enbart till tjinster som beddms verksamhetskritiska.
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5.5 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Forindring antal timmar,

Kategori Utfall jan - jun 2024 Utfall jan - jun 2023
procent
Kvin- | v | Totart | XY™ | man | Totart | XY™ | Min | Totalt
nor nor nor

Schemalagda 132038 | 66659 | 28921 142700 | 67710 | 219% | 10671 | -1052 -11723
timmar 7 0
Sjukfranvaro, kort- 2228 917 | 3145| 2984| 1101 | 4084 -756 -184 -939
tidsfranvaro (tim)
Sjukfranvaro, lang- 3342 | 1587 | 4929| 2644| 1001| 3645 698 586 | 1284
tidsfranvaro (tim)
(Sgi‘;rll‘)franvam totalt 5570 | 2504 | 8074| s5627| 2102| 7729 .57 402 345
Sjukfranvaro, kort-
AN 1,7 1.4 1.6 2.1 1.6 1.9 0,4 03 0,4
Sjukfranvaro, 14ng-
AN 2.5 2.4 2.5 1.9 1.5 1.7 0.7 0.9 0.7
Sjukfranvaro 42 3.8 4,1 3.9 3.1 3.7 0.3 0.7 0.4

totalt % *

*) Procent av schemalagd tid

Sjukfranvaron &r pé likande nivé som den varit under flera ar. En nagot hogre langtidssjukfranvaro kan skon-
jas men om det dr en tillféllig eller mer permanent ny niva kan inte ségas i nuldget.
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6 Intern kontroll

6.1 Internkontrollplan

Symbolforklaringar

= Pagdende v'= Avslutad V= Ej genomford

HR

Regionovergripande: Risk for ohélsa och olycksfall om systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ar
vilfungerande i vardagen.

Status Atgird

Regionovergripande dtgird: Varje chef ska hantera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och ar-
beta systematiskt med att undersoka, riskbedoma, itgiirda och folja upp sina medarbetares arbets-
miljo. Till stod finns intranétssidan: "Arbeta systematiskt med arbetsmiljon' och ett arligt hjul for
SAM.

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Bedomningen ar att forvalt-
ningen overlag uppfyller de krav som finns. Forvaltningen systematiska arbetsmiljoarbete genomfors idag enligt
samma arbetssitt som giller i vriga Region Orebro lin. Respektive chef, med stod av HR, #r ansvarig for arbetet.
Riskbedomningar lokalt gors l6pande vid fordndringar som riskerar att paverka arbetsmiljon.

® Regionovergripande atgird: Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete genom den ru-
tin som finns for det.

Kommentar
Férvaltningen regional utveckling arbetar utifran de riktlinjer och verktyg som tas fram for ROL.

En ROL- och forvaltningsdvergripande uppfoljning r nyligen gjord men i vilken omfattning respektive chef foljt
upp sitt arbete med arbetsmiljdarbetet har vi i nuldget inte kunskap om.

® Regionovergripande atgird: Fordelande chef ska arligen stimma av hur arbetet med arbetsmiljo-
uppgifterna fungerar och att det finns forutséittningar for arbetsmiljoarbetet.

Kommentar

Uppfdljning pa ROL-vergripande niva gjordes senast under vintern 2024. Svarsfrekvensen fran forvaltningen Reg-
ional utvecklings chefer blev 97%. Uppfoljning och analys har gjorts av forvaltningschef och de utvecklingsomraden
som noterades kommer jobbas vidare med.
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Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och Patientdatala-
gen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for samhillsviktiga och digi-
tala tjanster.

Status Atgird

® Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat informationssikerhetsarbete med anvindande av de re-
surser som i prioritering i forhallande till andra angeldgna verksamheter, kan anslas. All berord
personal ska ha god kunskap om och medverka till att folja regelverk for informationssiker-
het, att informationsklassa och riskbedéoma vid inkép, upphandling och féréindring som kan pa-
verka informationssiikerheten.

Kommentar

En informationsinsats for forvaltningen genomfordes under varen dir en genomgang av informationssékerhetsfra-
gorna gjordes. I host kommer fragorna dven finnas med i ett planerat stormdte for alla férvaltningens medarbetare.

En arbetsgrupp har ocksa skapats som arbetat fram forslag pé hur forvaltningen lokalt i respektive verksamhet kan
utveckla sitt informationssékerhetsarbete. Redovisning av forslag till forvaltningens ledningsgrupp sker inom kort.

® Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som innehaller personuppgifter har genomforts i
enlighet med riktlinje for informationsklassning.

Kommentar

Alla system inom Serviceresor dr informationsklassade. Tillsammans med delar av Region Orebro lin pagér upp-
handlingen av ett nytt &rendehanteringssystem. Under aret har ett antal nytillkomna applikationer riskanalyserats och
informationsklassats i enlighet med de riktlinjer som géller.

® Informationséigare/objektigare ska siikerstilla att identifierade informationssikerhetsbrister at-
girdas.
Kommentar

Utifran genomférda informationsklassningar pagér arbetet med atgérder. Utokade utbildningsinsatser kring informat-
ionssdkerhet planeras dga rum under hosten 2024.
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