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Bakgrund

Under hosten 2023 genomfdrde PwC en granskning av Region Orebro lins
maélstyrning pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro lidn. Syftet
med granskningen var att utvirdera om regionstyrelsen och ndmnderna arbetar pa ett
dandamalsenligt sitt med sin malstyrning och om de har tillricklig intern kontroll for
att uppna de mal som fullméktige har faststéllt.

Granskningen visar att regionstyrelsen och ndmnderna inte fullt ut har sikerstéllt en
dndamaélsenlig malstyrning och intern kontroll for att uppné fullmaktiges mal.

Revisorerna har i sin granskningsrapport lamnat flera rekommendationer till Region
Orebro ldns nimnder. For Regionala tillvixtndmnden géller f6ljande
rekommendationer:

1. Isamband med en 6versyn av mélformuleringarna bor tydliggoras hur
ndmnderna ska forhalla sig till fullméktigemal som framgar av andra
styrdokument i syfte att sdkerstélla en enhetlig styrning.

2. Sikerstill att det tydliggdrs hur métning och beddmning av indikatorerna
ska goras, om jamforelse ska ske mot foregdende ar eller dver tid.

3. Regionstyrelsen, kollektivtrafiknimnden, regional tillvixtndmnden och
folktandvardsnamnden bor sékerstélla att indikatorer och métvarden
utarbetas for samtliga mal i verksamhetsplanen i syfte att underlétta
uppfoljningen.
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4. Overvig att komplettera beddomningar av maluppfyllelse med
systematiska riskbedomningar for att tydliggdra vilka mal och uppdrag
som kan vara svéra att uppnéd och genomfora.

5. Sakerstill att arbetet med handlingsplaner fortsitter och att atgérdsarbetet
bedrivs systematiskt for att n en ekonomi i balans.

6. Sékerstill att det i protokollen framgar en tydlig sparbarhet kopplat till
styrelsens och nimndernas atgéirdsarbete for att 6ka maluppfyllelsen.
Regional tillvixtndmnd och kollektivtrafikndmnden bor sdkerstilla att
arbetet med handlingsplanerna f6r en ekonomi i balans dven framgar av
protokollen.

Yttrande fran Regional tillvixtndmnd (punkt 1 till 6 ovan)

1. I samband med en dversyn av madlformuleringarna bor tydliggoras hur
ndmnderna ska forhdlla sig till fullmdktigemal som framgdr av andra

styrdokument i syfte att sikerstdlla en enhetlig styrning.

I nuvarande struktur av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget framgér av
kapitel Verksamhetsplan med budget att regiondvergripande styrdokument beaktas
och ingar i verksamhetsplanen, till exempel Program for héllbar utveckling och
Regional utvecklingsstrategi. Aven i verksamhetsplan med budget 2025 som har en
ny malstruktur ingér detta. I nuvarande struktur for verksamhetsplan med budget
finns ocksa perspektiv processer med strategier inom kvalitet och utveckling,
beredskap och sékerhet, digitalisering, hallbar utveckling, hallbar regional utveckling
med koppling till Regional utvecklingsstrategi samt storregionalt och internationellt
samarbete som innehaller 6vergripande styrdokument som ska beaktas.

I det arbete som forvaltningen utfort med Verksamhetsplan for regional tillvaxtndmnd
2025 beaktas de dvriga styrdokument som finns. De ingér i den Verksamhetsplan for
regional tillvixtndmnd 2025 som antagits vid samma sammantride som denna
revisionsrapport behandlas. Regional tillvixtndmnd anser att det finns en enhetlig
styrning avseende fullméktigemal (framdver malséttningar) och andra region-

overgripande styrdokument.

2. Sikerstdll att det tydliggors hur mdtning och bedomning av indikatorerna

ska goras, om jamforelse ska ske mot foregdaende ar eller 6ver tid.

I nuvarande struktur av verksamhetsplan med budget mits méal med kvantitativa
alternativt kvalitativa indikatorer (framover styrtal). Indikatorerna har olika karaktar,
vid de flesta fall visar de en riktning och jaimforelse med tidigare méitning. Vid
uppfoljning och redovisning i delarsrapport och arsredovisning framgér métning och

beddémning. I strukturen for verksamhetsplan med budget 2025 ska mél métas med
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styrtal. Det ar styrtal med utfall for senast kénda virde, arets malvérde och langsiktigt

malvérde.

Verksamheten inom regional utveckling och regional tillvaxtndmnd utvarderar infor
varje ny verksamhetsplan som tas fram om de indikatorer som finns &r relevanta och
styr mot malet som de &r en virdemitare for. En utvirdering gors ocksd om malen pa
ett enkelt sitt &r méitbara och om det finns andra indikatorer som pa ett béttre sétt kan
visa hur maluppfyllelsen ar. Regional tillvixtndmnd anser att den nya strukturen for
verksamhetsplan med budget 2025 med styrtal sékerstiller médtningen med utfall,
arets malvérde och langsiktigt malvarde.

3. Regional tillvéiixtndmnd bor sdkerstdlla att indikatorer och mdtvirden
utarbetas for samtliga mal i verksamhetsplanen i syfte att underlitta

uppfoliningen.

I verksamhetsplan for 2024 ar det effektméal 5 som sérskilt riktar sig till Regional

tillvaxtndmndsansvarsomrade.

Effektmal 5 - Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet

Effektmal 5 &r ett stort och overgripande mal. Regional tillvixtndmnd har i sin
verksamhetsplan for 2024 brutit ner detta effektmal i tre olika fokusomraden, med
totalt fyra verksamhetsmal. Syftet med detta ar att pa ett tydligare sitt fokusera pa de
gap som identifieras i uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin. Under
respektive fokusomrade har ndimnden tagit fram egna mal, indikatorer och specifika
uppdrag for att fortydliga fokusomréadets riktning. En gemensam utgangspunkt i
malen 4r att all verksamhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade &r att skapa

drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Under varje fokusomréde och verksamhetsmal har ndimnden tagit fram tva till fyra
indikatorer. Dessa indikatorer &r av territoriell art, vilket innebéar att ndmndens
verksamhet har begrdnsad direkt paverkan pa utfallet, eftersom det krévs gemen-
samma anstringningar fran hela linet for att pdverka indikatorerna. Detta &r dock
naturligt eftersom syftet med de framtagna fokusomrédena och malen é&r att skapa
drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Under arbetet med verksamhetsplanen for 2024 har utvecklingen pabdrjats for att
koppla verksamhetsmaél, indikatorer och uppdrag till den regionala utvecklings-
strategin. Fokusomraden och uppdrag har faststillts, men indikatorerna behover ses
Over da manga befintliga indikatorer sillan uppdateras och saknar malvérden, vilket
forsvarar bedomningen av maluppfyllelse.
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For att svara upp till revisionens rekommendationer av regionens méalstyrning, har
Regionala tillvaxtnamnd fortsatt utvecklingsarbetet i verksamhetsplanen for 2025.
Malet dr att ta fram relevanta och métbara indikatorer (styrtal) som é&r tydligt
definierade, jamforbara 6ver tid och, dir det ar relevant, med andra regioner.
Indikatorerna kan fortsatt vara av territoriell art, men det ar viktigt att sidkerstilla att
de kontinuerligt uppdateras och att historiska métvérden finns tillgéngliga for att
underlétta analys och bedomning av lénets utveckling och ndmndens maluppfyllelse.

4. Regional tillvixtndmnd bor overvdga att komplettera bedomningar av
mdluppfyllelsen med systematiska riskbedomningar for att tydliggora
vilka mal och uppdrag som kan vara svdra att uppnd och genomféra.

I framtagande av Region Orebro lins reglemente och riktlinje for intern styrning och
kontroll har avvéganden gjorts géllande hur den interna styrningen och den interna
kontrollen ska sékerstédlla en &ndamélsenlig och lagenlig verksamhet samt
uppritthalla en effektiv ledning och styrning av verksamheten. Riskbedomningar gors
inom intern kontroll men inte inom styrning. Vid uppfoljningen i delérsrapport och
arsredovisning framgar prognos och genomférande av mal och uppdrag och
eventuella avvikelser samt beskrivning och analyser.

Regionala tillvixtndmnden anser att uppfoljningen av mal och uppdrag samt
bedomningar av méluppfyllelse &r tillracklig. Den nya strukturen for
Verksamhetsplan med budget 2025 kan ytterligare forstarka maluppfyllelse. Styrtal
ska tillsammans med uppdrag till ndmnderna bidra till att bedéma méluppfyllelsen.

5. Regional tillvixtndmnd bor sdkerstdlla att arbetet med handlingsplaner
fortsdtter och att dtgdrdsarbetet bedrivs systematiskt for att nd en
ekonomi i balans.

Regional tillvéxtndmnd har en vélutbyggd process for uppfoljning av beslutad
handlingsplan f6r ekonomi i balans. Handlingsplanen f6ljs upp fyra ganger under

2024 enligt beslut i Regional tillvixtndmnd (se 24RS4271):
- Uppf6ljning av perioden januari — april, 12 juni 2024
- Uppf0ljning av perioden januari till juli 2024, 9 september 2024
- Uppf6ljning av perioden januari till oktober 2024, 15 november 2024
- Uppfoljning av heléaret 2024 sker i samband med verksamhetsberittelse
2024

Vid varje uppfoljningstillfalle uppdateras en uppfoljningsfil i Excel dér arbetet halls
ihop som sedan sammanfattas i en framtagen uppfoljningsrapport. Rapporten diariefors
sedan under drende i Platina som ar kopplat till period- och delarsrapport samt

verksamhetsberéttelse, se vidare svar under punkt 6 nedan.

Utover detta informeras ndmnden vid varje sammantrdde om det ekonomiska nulédget.
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Uppf6ljning av handlingsplanen under 2025 och 2026 kommer att ske efter liknande
tidplan.

6. Regional tillvixtndmnd bor sdkerstdlla att det i protokollen framgar en
tydlig sparbarhet kopplat till ndmndens dtgdrdsarbete for att 6ka
mdluppfyllelsen. Regional tillvixtndmnd bor dessutom sdkerstdlla att
arbetet med handlingsplanerna for en ekonomi i balans dven framgar av
protokollen.

Némnden har under flera ar haft en ekonomi i balans och hade under 2023 inte nagon
beslutad handlingsplan for ekonomi i balans. Ndmnden uppmanade forvaltningen i
och med det besvirliga ekonomiska liget inom Region Orebro lin pa métet 2023-03-
29 att vara allmént aterhallsamt (§30).

P& nimndmdétet 2023-11-22 i samband med att verksamhetsplan 2024 beslutades,
beslutade nimnden om handlingsplan "Atgérder for en ekonomi i balans”
(23RS10259).

Uppf6ljningen av handlingsplan for en ekonomi i balans for perioden januari till april
2024 finns registrerad under drende 24RS4271. Arendet uppfdljningsrapport for
perioden januari till april 2024 med rekommendation for fortsatt arbete. Arbetet med
uppfoljning av handlingsplan for ekonomi i balans finns tydligt dokumenterade i
nédmndens protokoll avseende moétet i juni 2024.

For att gora detta dnnu tydligare kommer framtida uppf6ljningar av handlingsplan for
en ekonomi i balans integreras i drendet for periodrapport!, delarsrapport? samt
verksamhetsberittelse 2024 i Platina. Uppf6ljning av handlingsplan for en ekonomi i
balans under 2025 och 2026 kommer diarieforas enligt samma struktur.

Charl‘otta Edlund o Petter Arneback-Hjulstrom
Ordférande regional tillvixtnamnd Forvaltningschef Regional utveckling

! Periodrapporter, regional tillvaxtnamnd ar 2024, 24RS6494
2 Delarsrapport, regional tillvaxtnamnd ar 2024, 24RS6497
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