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1. BusinessRegion Orebro

Business Region Orebro (BRO) ar Orebroregionens samarbetsorgan for tillvaxt- och
naringslivsfragor. Region Orebro 1an och lanets 12 kommuner har tecknat ett gemensamt
samverkansavtal for BRO under perioden 2023-01-01till och med 2027-12-31.

BRO bygger pa partnerskap for tillvéxt- och naringslivsfragor i Orebroregionen. Syftet ar
att genom samverkan lagga en grund for tillvaxt genom investering och etableringar som
gynnar alla medlemskommuner. Verksamheten ska bidra till att regionen vaxer pa ett
hallbart och klimatsmart satt, att dka det kollektiva larandet och utbytet mellan BRO:s
medlemskommuner och skapa forutsattningar for ett starkt foretagsklimat. Dessutom
ska BRO samla och genomfora den investeringsframjande marknadsforingen av
Orebroregionen samt verka for att bibehalla och locka talanger till hela regionen.

2. Verksamhetsplan

| foljande dokument presenteras den arliga verksamhetsstyrningen av BRO:s insatser och
hur arbetet kopplar an till organisationens langsiktiga mél och strategi.
Verksamhetsplanen har tagits fram av Ledningsgrupp och Styrgrupp for BRO.

| dokumentet anges verksamhetens yttersta prioriteringar och aktiviteter for det aktuella
verksamhetséret. Dessa prioriteringar utgar & det ena frén de I&ngsiktiga malsattningar
som slagits fast betraffande Naringsliv i den Regionala Utvecklingsstrategin (Onskvart
lage 2030) samt de dvergripande malsattningar som regleras i avtal mellan Region Orebro
Lan och BRO:s 12 medlemskommuner. Men de utgar ocksa fran en uppdaterad nulages, -
och omvarldsanalys dér ett antal prioriterade behov har identifierats.

2.1, Langsiktigamalsattningar 2030 (RUS)

Foljande mal terfinns i den regionala utvecklingsstrategin betr. Naringsliv och tillvaxt
(6nskvartlage 2030) i punktform. Dokumentet kan i sin helhet I&sas pad regionorebrolan.se

e Flerarbetsstallen och foretag

o Livskraftiga foretag med hogt kunskapsinnehall och hog internationaliseringsgrad
e Attraktionskraftdriver nya héllbara etableringar

e Flernyaforetag med ungt entreprenorskap

o Konkurrenskraftigt hallbart naringsliv



2.2, Overgripande malsattningar 2023-2027
(BRO)

Foljande dvergripande malsattningar ar antagna for BRO:s verksamhet for perioden 2023~
2027

o fOrbattra naringslivets forutsattningar och konkurrenskraft i regionen saval
nationellt som internationellt.

e Dbidratill att Orebroregionen upplevs som attraktiv och att befintliga och nya
foretag ges goda forutsattningar att utvecklas.

e isamverkan utvecklakommunernas naringslivsfunktioner i deras arbete med lokala
foretag.

5. Verksamhet och prioriteringar 2025

| kommande kapitel tydliggors grunduppdraget inom véra respektive
verksamhetsomraden (Investering & Etablering, Marknadsforing, Naringslivsservice).
Utover grunduppdraget redogors ocksa for de prioriterade aktiviteter som tagits fram for
verksamhetsaret 2025.

3.1, Investering & etablering

BRO:s investeringsframjande arbete ska verka for att antalet foretag och samarbeten
som etableras och utvecklasiregionen okar. Detta genom att tillsammans med Ovriga
verksamheten prioritera och genomfora olika proaktiva insatser gentemot etableringar vi
vill ha ta till regionen. Uppsokande verksamhet, massor, natverket Forum for Logistik,
kampanjer samt deltagande i ndtverk ar exempel pa dylika aktiviteter. En viktig faktor for
Orebroregionens fortsatta tillvaxt ar att attrahera nationella som utlandska investeringar.
Tillsammans med berdrda kommuner ska BRO tillhandahéalla etableringsservice gentemot
foretag som vill investera i Orebroregionen. Dessutom ansvarar BRO tillsammans med
kommunerna for att frémja och underlatta for foretag att expandera och stannainom
Orebroregionen, néar benov uppstar.

5.2. Prioriterade aktiviteter for Investering och
Etablering

Utifr&n grunduppdraget prioriteras sarskilt foljande aktiviteter for Investering & Etablering



« Medregionens styrkeomraden som bas intensifierar vi det uppsdkande arbetet
utanfor regionen, genom att identifiera minst 25 bolag/fastighetsutvecklare med
potential att expandera/etablera sig i Orebroregionen.

« Utifrén punkten ovan genomfor vi minst 15 kvalificerade besdk/presentationer som
efter det aktuella foretagets behov.

+ Fortsattaarbetet med strategi for hur vi ska arbeta med att Oka offertberedskapen
hos vara medlemskommuner. Arbetet med offertberedskap innebar att leda
arbetet med att ta fram relevant underlag/fakta om kommunernai syfte att stodja
investerings och etableringsarbetet

+ Fortsatta det proaktiva etableringsarbetet med logistik, industri, svenska
sakerhetsstraket samt mat/héalsa.

« Laggainall tillganglig kommunal mark i Sitefinder och ombesorja att den halls
uppdaterad i ndra samverkan med kommunerna.

« I'samarbete med kommunerna upphandla Objektvision och tillhanda halla det for
lokala fastighetsagare.

«  Genomfora tva tillfallen med Forum for Logistik.

« Fortsatta utveckla erbjudandet inom soft landing vid foretagsetableringar.

« Viombesorjer och tar emot etableringsforfragningar och bibehéller beredskap att
skala upp organisationen vid komplexa etableringsforfragningar dar dedikerad
arbetstid kravs.

- Vitar en aktiv samverkansroll gentemot Region Orebro Innovation AB samt
Industrinubben for att utveckla investerings och etableringsarbetet.

5.3, Marknadsforing

Syftet med marknadsforingen ar att attrahera investeringar, etableringar och talanger till
Orebroregionen. Detta gor vi genom att planera, genomfora och félja upp enrad olika
marknadsaktiviteter sdsom digitala kampanjer och massor.

Som medlemskommun i BRO marknadsfors man kontinuerligt och systematiskt, nationellt
likval som internationellt. Vi stottar kommunerna i frégor gallande marknadsféring vid
etableringar och driver ett natverk for lanets kommunikatorer, dar vi traffas 2 ggr/ar.

En viktig del i marknadsféringen av Orebroregionen &r att skapa forum och plattformar
samt att representera BRO pa relevanta massor och natverk. Alla marknadsinsatser mats
och utvarderas kontinuerligt tillsammans med teamet. Vidare stottar kommunikationen



véra dvergripande uppdrag och projekt med mélet att skapa sé stor verksamhetsnytta
som mojligt. Férankring, stod och support ar alla viktiga delar i arbetet.

BRO ansvarar for att leda och utveckla talangattraktionsprojektet Smart Move. Arbetet
sker i nara samverkan med lanets relevanta aktorer. Genom Smart Move arbetar vi med
attraktion, valkomnande och integration av talanger i regionen. Arbetet med smart move
har under perioden 2022-02-01—-2024-11-01drivits i form av projekt, finansierat av Region
Orebro l&n med regionala tillvaxtatgarder. Projektmalet var att skapa en organisation som
arbetar med frédgan, under verksamhetsaret 2024 har arbetet med talangattraktion blivit
en delav den ordinarie verksamheten i BRO.

5.4, Prioriterade aktiviteter for marknadsforing

Utifrén grunduppdraget prioriteras sarskilt foljande aktiviteter for marknadsforing:

«  Genomfora kampanjer for att positionerna Orebroregionen och prioriterar
leadsgenering och leverera underlag till det uppsokande arbetet inom Investering
och etablering.

«  Genomfora kampanjer for att positionerna Orebroregionen gentemot talanger.

«  Arrangerar minst ett stort branschmote i Orebroregionen kopplat till
fastighetsutveckling.

- Fortsatta positionera Orebroregionen pa Almedalsveckan.

+ Fortsattautvecklingenav www.businessregionorebro.se och
www.thesmartmove.se.

« Utveckla och forstarka arbetet med internationell kompetensattraktion genom
riktade kampanjer samt medverkan pa Emigration Expo.

+ Fortsattutveckla arbetet med valkomnande ochintegration av internationella
talanger, i samverkan med berorda aktorer.


http://www.businessregionorebro.se/
http://www.thesmartmove.se/

3.5.  Naringslivsservice

For att Orebroregionen ska vara en attraktiv region for foretag att etablera och utvecklasi,
kravs att naringslivsperspektivet och insikten om foretagens betydelse for regionen och
dessvillkor ar en naturlig del av hela regionens arbete.

Inom omrédet “naringslivsservice” stottar vikommunerna i att sékerstalla en effektiv och
bra process gentemot naringslivet. BRO skapar insikt kring hur foretagsklimatet utvecklas
inom regionen som helhet likval som hos den enskilda medlemskommunen. Foretagens
upplevelse av den kommunala myndighetsservicen ar darfor ett sarskilt prioriterat
omréde. SKR:s (Sveriges kommuner och Regioner) verktyg “Insikt” och processen kring
undersokningen ar darfor gemensamt upphandlad via BRO. Matningen ger ett NKI
resultatet (Nojdkundindex) och &r en vasentlig del av uppfoljningen for verksamheter
iInom myndighetsservice.

BRO handlar ocksé gemensamt upp andra verktyg for att sakerstalla och forbattra de
kommunala processerna. Utvardering och nyttan av dem diskuteras i BRO:s
ledningsgrupp innan beslut om ny upphandling tas. | dagslaget finns tva sadana system
upphandlade och “forvaltade” av BRO.

- Objektvision; ett system som ger foretag mojlighet att utan kostnad annonsera
lediga lokaler och mark

- SYNA, ett system for marknadsinformation for att underlatta analys av
foretagandet i medlemskommunerna. Detta verktyg anvands aven av upphandling
och ekonomi for kreditkontroller.

35.0. Prioriterade aktiviteter for Naringslivsservice

Utifrén grunduppdraget prioriteras sarskilt foljande aktiviteter for naringslivsservice

e Viger medlemskommunerna forutsattningar att genom olika utbildande insatser
Oka kvaliteten pa drendeinsamlingen kopplat till NKI-undersokningen

e Vibidrar till att pa olika nivéer 6ka medvetenheten i kommunerna kring
foretagsklimat och de mekanismer som har inverkan pé foretagens upplevelse av
den kommunala servicen

e Utifrdn framtagen strategi kring offertberedskap anordnar vi en regiongemensam
dag med fokus péa inspiration och utveckling.



o FOr att starka det lokala foretagsklimatet genom en andamalsenlig
myndighetsutovning och service sé arrangerar vi moten for dialog,
erfarenhetsutbyte och utveckling inom NKl-arbetet

4. Budget

For verksamhetséret 2025 foreslas foljande budget

BRO Budget 2025

tkr Investering
& Etablering

Finansiering (lika 2024; 20 kr per

invadnare)

Personalkostnad

Verksamhetskostnader 1400

(massor, verktyg, analyser,
matningar , marknadsféring)

Prognos utvecklingsmedel till 2025

5. Styrningochroller

Regionala tillvaxtnamnden

Den politiska styrningen av BRO utovas av regionala tillvaxtnamnden. Regionala

Marknadsféring

850

Naringslivs-
service

600

BRO totalt

6 150

-3300

-2 850

3000

tillvaxtnamnden faststaller BRO:s uppdrag och tillsatter styrgrupp samt faststaller
verksamhetsplan och budget tillsatter efter nomineringar fran medlemskommunerna.

BRO rapporterar till regionala tillvéxtnadmnden 1-2 ganger per ar.

Styrgrupp

Den strategiska styrningen av BRO utovas av en styrgrupp. Styrgruppen ansvarar for den
overgripande styrningen av BRO. Styrgruppen ar aven beredningsorgan for beslut som

ska fattas av respektive organisation.

Styrgruppen bestéar av en politiker frén respektive kommun. Styrgruppen leds av
ordférande for den Regionala Tillvaxtnamnden. Styrgruppen ansvarar for att:

- Beredaforslag till beslut i BRO gemensamma fragor
- Skapa forutsattningar for samverkan mellan kommunernas naringslivsfunktioner



Ledningsgrupp

Den operativa ledningen och samverkan inom BRO utévas av en ledningsgrupp.
Ledningsgrupp utovar ledningen av BRO och fattar inriktningsbeslut rorande det
operativa arbetet. Ledningsgruppen utgoér ocksa sjalva plattformen for samverkan inom
BRO.

Ledningsgruppen bestéar av deltagande kommuners naringslivsfunktioner samt av
naringslivsansvarig vid Region Orebro 1an. Ledningsgruppen leds av marknadsansvarig for
BRO tillsammans med utvecklingsledare fran Region Orebro Lan.

Ledningsgruppen ansvarar for att:

- Tafram forslag pa verksamhetsplan och budget
- Aktivt arbeta for uppfylinad av méalen for BRO

Roller och bemanning

BRO bemannas med personal inom de tre verksamhetsomradena Investering & Etablering,
Marknadsforing och Naringslivsservice som alla arbetar bade tillsammans och enskilt for
maximal maluppfyllelse. Marknadsansvarig ansvarar tillsammans med utvecklingsledare
frén Region Orebro 1an for att samordna arbetet i styrgrupp, ledningsgrupp och gentemot
regionala tillvaxtnamnden.

Verksamhetséaret 2025 bemannas enligt foljande funktioner:

e HeadofInvestment / Investerings och Etableringsansvarig - Simona Gustafsson

e InvestAdvisor / Investeringsrédgivare - Elias Chabe

e Head of Marketing/ Marknadsansvarig - Jenny Johansson

e Business development manager /Naringslivsservice - Cecilia Sundin

e Talent Attraction Manager / Talangattraktionsansvarig - Clara Tortellini

e Utvecklingsledare entreprendrskap och innovation Region Orebro 1an - Fanny
Bergstrom Buller



