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1 Inledning

| Regional tillvaxtnamnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: Naringslivsutveckling,
utbildning och arbetsmarknad samt social valfard och folkhélsa.

Syftet med verksamhetsplanen och budgeten for regionala tillvaxtnamnden &r att faststalla rikt-
ningen for namndens prioriterade arbete, i enlighet med regionfullmaktiges malsattningar och
uppdrag samt den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Verksamhetsplanen for 2025 bygger pa
de atta malsattningar som har riktats mot tillvaxtnamnden, med sarskilt fokus pa malsattning
fyra, "Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant". Namnden har konkretiserat dessa
malsattningar, uppdrag och styrtal i verksamhetsplanen och budgeten for 2025. Tillsammans ut-
gor fullmaktiges malsattningar och RUS ett styrande paraply som vagleder namndens arbete
fran planering av aktiviteter till genomférande.

| 2025 ars verksamhetsplan har regional tillvaxtnamnd valt att fortsatta med de tre fokusomra-
dena som togs fram i 2024 ars verksamhetsplan. De tre fokusomradena ar:

1. Omstallning, innovation och attraktionskraft
2. Utbildning
3. Kompetensforsorjning

Fokusomradena ar kopplade under fullméktiges malsattning 4 for att tydligt sétta fokus pa de
gap som identifierats i uppféljning av den regionala utvecklingsstrategin. Under respektive fo-
kusomrade har namnden tagit fram ytterligare mal, styrtal och specifika uppdrag for att fortyd-
liga fokusomradets riktning. Uppdragen ska ses som ettariga.

Gemensamt for all verksamhet som bedrivs inom namndens ansvarsomrade &r utgangspunkten
att skapa drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

For verksamhetsplan och budget 2025 finns fortsatt behov av ekonomisk aterhallsamhet da
2024 ars handlingsplaner fortsatt géller och kommer foljas upp under aret.

Verksamhetsplan med budget vander sig till politiker och tjanstepersoner inom Region Orebro
Ian samt till lanets invanare.
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2 Vision och vardegrund

Region Orebro lans vision:
Tillsammans Sai{‘fgpw" vi e?? Adttre fiv

Region Orebro lans vardegrund:

Samarbete Utveckling Professionalism
Vi lyfter varandra och samverkar Vi ar ldrande, utforskar Vi haller hég kvalitet, visar tillit
dver granser. Det &r var fdrmaga majligheter och forbattrar och skapar utrymme for det

till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett
battre liv.

standigt pa hillbart satt
med invanaren | fokus.

professionella omddmet. All
kontakt med oss ska bidra till
ett battre liv fér invanare,
kollegor, bestkare och
andra aktorer.

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver granser. Det ar var formaga till sam-
arbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi ar larande, utforskar méjligheter och forbéttrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det profess-

ionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor,
bestkare och andra aktorer.
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3 Malsattningar, styrtal och uppdrag

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans évergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla verksamheterna for att tillgodose invanarnas och samhéllets be-
hov pa basta satt. Visionen och vardegrunden ar utgangspunkten for all verksamhet inom Reg-
ion Orebro lan. Verksamhetsplanen innehaller 6vergripande malsattningar med styrtal och upp-
drag till namnderna som ar viktiga for att styra mot visionen.

3.1 Overgripande malomraden/malsattningar

Namnderna ska konkretisera ansvaret for att uppna malséttningar och svara mot uppdrag.
Namnderna kan faststélla specifika mal, styrtal och uppdrag som galler for namndens ansvars-
omrade.

Overgripande méalomradet 4 "den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant" ar den vik-
tigaste malsattningen for namndens verksamheter. Invanarnas och samhéllets behov ska tillgo-
doses pa basta sétt. | uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin har tre omraden iden-
tifierats dar det finns stora gap mellan nulage och 6nskvart lage. Utifran detta har Regionala till-
vaxtnamnden prioriterat tre fokusomraden under fullmaktiges malsattning 4 for att kraftsamla
namndens verksamhet sa att forflyttningar gors.

De tre fokusomradena inklusive underliggande malomraden &r foljande:

e Fokusomrade 4.1 Omstallning, innovation och attraktionskraft

o 4.1.1 Innovationsstdds- och foretagsframjande system

o 4.1.2 Langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft
e Fokusomrade 4.2 Uthildning

o 4.2.1 Forebyggande och framjande arbete

o 4.2.2 Forutsattningar for studier och ett livslangt larande
e Fokusomrade 4.3 Kompetensforsorjning

Fokusomradena fortydligas nedan tillsammans med en eller flera malformuleringar, indikatorer
och specifika uppdrag.

Malsattning nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

For att den héllbara regionala utvecklingen ska ligga i framkant i Orebro 14n ska sarskilt fokus
laggas pa lanets identifierade utmaningsomraden. For att skapa en livskraft och tillvaxt i hela
Orebro 14n ska den regionala utvecklingen bedrivas med ett territoriellt perspektiv, dar insat-
serna anpassas utifran unika forutsattningar och behov som finns i varje del av lanet.

Det regionala utvecklingsarbetet starks genom samarbete samt ett proaktivt och strategiskt pa-
verkansarbete dar Region Orebro lan &r en viktig aktér och samarbetspartner i lokala, nationella
och internationella sammanhang. En viktig del av samverkan sker inom Ostra Mellansverige-
samarbetet (OMS). Genom att framja tillganglighet, utbud, samverkan och digitalisering inom
natur-, kultur- och maltidsupplevelser blir Orebro lan en attraktiv plats att leva, bo och verka pa.

Region Orebro lan har en central roll i att driva och samordna l4nets utveckling genom aktivt
paverkansarbete. Styrtalen i verksamhetsplanen, under fokusomradena nedan, &r av territoriell
art och avser hela lanet. Dessa styrtal hjalper till att identifiera prioriterade omraden och anpassa
strategier for att framja en hallbar utveckling i lanet.
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Mal: Fokusomrade 4.1.1 - Omstéllning, innovation och attraktionskraft. Oka lanets kon-
kurrens- och attraktionskraft genom att Region Orebro lan ar en drivande, samlande och
mojliggérande kraft for lanets innovationsstddssystem och foretagsframjande system.

For att den regionala utvecklingen ska ligga i framkant ar en 6ékad konkurrenskraft och innovat-
ion en central drivkraft for lanets tillvaxt och utveckling. For att stirka lanets innovationskraft
och framvéxten av kunskapsintensiva foretag behdver det innovationsstodjande systemet i lanet
utvecklas och inflodet av nya idéer 6ka. Det inbegriper att skapa ett foretagsklimat dér entrepre-
norer, forskare och idébarare har goda forutséttningar att starta, driva och utveckla hallbara fore-
tag. Insatser for att mildra lagkonjunkturens konsekvenser, bade for foretag och individer, beho-
ver prioriteras.

For att oka lanets konkurrens- och attraktionskraft arbetar Region Orebro I4n som en central
kraft inom innovationsstdds- och foretagsframjande systemet. Genom insatser inom olika omra-
den stravar Region Orebro lan efter att starka den samlade innovationsférmagan och framja
hallbar tillvaxt.

Verksamhetens insatser for positiv forflyttning mot malet

Nar det galler naringslivsutveckling arbetar Region Orebro 14n med att starka lanets entreprend-
riella identitet och internationella attraktionskraft. Satsningar gors for att underlatta tillvéxt och
omstallning, dar ett nira samarbete med Business Region Orebro och andra aktorer i innovat-
ionsstddsystemet ar centralt. Genom dessa satsningar skapas forutsattningar for att dra nytta av
smart specialisering, sarskilt inom autonoma digitaliserade produktionssystem och hallbara livs-
medel, vilket gor lanet mer attraktivt for investeringar och etableringar. Arbetet med att for-
battra foretagens tillgang till kapital, i samarbete med ALMI och andra finansiella aktorer, sa-
kerstaller ocksa en hallbar tillvaxt i lanet.

Inom energi- och klimatomradet sker ett strategiskt och operativt utvecklingsarbete genom
Energikontoret, som driver projekt i samverkan med andra aktorer for att framja energi- och re-
surseffektivitet samt minska klimatpaverkan. Detta stod &r sarskilt viktigt for sma och medel-
stora foretag som stalls infér nya lagkrav inom hallbarhet och behéver hjalp med sin grona om-
stéllning. Energikontorets arbete spelar en viktig roll i 1anets innovationsstodsystem.

Samtidigt pagar det i valfards- och folkhalsoomradet ett testbaddsprojekt som syftar till att ut-
veckla och implementera vélfardsteknik i lanets kommuner. Projektet, som forlangts till 2026,
siktar pa att etablera langsiktig hallbarhet for tekniska I6sningar inom varden och socialtjansten.
Genom digitalisering och forbattrad informationsoverféring mellan vardens olika aktorer starks
effektiviteten och samverkan, vilket i sin tur bidrar till lanets 6vergripande innovationskraft.

Region Orebro lans arbete inom utbildning och arbetsmarknad fokuserar pa att mota de demo-
grafiska och kompetensrelaterade utmaningar som paverkar foretagens formaga att véaxa och ut-
vecklas. Genom olika projekt och samarbeten erbjuds stdd till foretag i deras strategiska kompe-
tensforsorjning, med ambitionen att starka innovationsférmagan och langsiktig hallbarhet.

Tillsammans bidrar dessa insatser till att géra Orebro lan till en konkurrenskraftig och attraktiv
region, dar innovation, hallbarhet och samverkan ar i fokus.

Utmaningar

Region Orebro lan star infor flera utmaningar i arbetet med att stérka lanets konkurrenskraft och
attraktionsformaga genom innovationsstods- och foretagsframjande system. Tillgangligheten till
riskkapital, sarskilt i foretagens tidiga skeden, &r en avgdrande utmaning for naringslivet. Effek-
terna av pandemin, kriget i Ukraina och den nuvarande lagkonjunkturen har drabbat flertalet
branscher, och konkursantalet har stigit kraftigt under det senaste aret. For att maximera effek-
terna av investeringarna i innovationsstodet maste Region Orebro lan hélla fast vid en system-
tanke dar alla aktorer bidrar till bade sina egna och varandras utveckling. Detta &r dock sarskilt
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svart i ekonomiskt svara tider, dar behovet av stabil driftsfinansiering blir avgérande for att und-
vika beroende av projektfinansiering. Samtidigt ar det en fortsatt utmaning att skapa effektiva
former for kunskapsdverféring mellan universitet och det omgivande samhallet, liksom att ut-
veckla besoksnaringen genom att forlanga sasongerna och framja hallbar turism.

Vidare innebar den pagaende digitaliseringen inom vélfard och folkhalsa en komplex utmaning.
Arbetet innefattar en mangd faktorer som teknik, upphandling, juridik, ekonomi och férand-
ringsledning, dér alla delar &r beroende av varandra. Att sakerstélla tillracklig framdrift i dessa
fragor ar svart, och det finns ocksa en osakerhet kring hur arbetet ska kunna leva vidare efter att
projekttiden 16pt ut.

Pa utbildnings- och arbetsmarknadsomradet ar kompetensforsorjning en central och langsiktig
utmaning. Det kraver samverkan pa flera nivaer och mellan olika aktorer for att mota de demo-
grafiska férandringarna och arbetsmarknadens behov. Samtidigt ar det viktigt att vidareutveckla
och effektivisera samverkansformerna bade internt och externt for att kunna rikta resurser mot
nya och innovativa lésningar.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- Langsiktigt
ast kanda varde malvarde
varde

5. Bruttoregionalprodukt (BRP) per invanare | 479 480

(tkr/invanare) ska oka.Ska 6ka mer procentu-
ellt (2025 jamfort med 2024) an jamférbara
lan. (Jonkdping, Kronoberg, Varmland och
Vastmanland). (Utfall: 2022)

Antal nystartade foretag per 1 000 invanarei | 8,7 st 8,8 st
Orebro lan.

Antal samarbeten mellan universitet, hdgsko-
lor, forskningsinstitut och regionala foretag.

Bruttoregionalprodukt, BRP, per invanare: Senaste matningen avser 2022. Orebro lan ligger pa
479 tkr (426 tkr for ar 2021). Jamforelselanen: Jonkoping 500 tkr (472 ar 2021), Kronoberg
577 tkr (508 ar 2021), Varmland 496 tkr (426 ar 2021) och Vastmanland 448 tkr (415 ar 2021).
Arets malvérde och l&ngsiktigt mélvérde ska 6ka mer procentuellt 4n jamfora lan.

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare i Orebro I4n: Senast tillgangliga arsstatistik &r fran
2023 och visar en fortsatt nedgang efter den relativt kraftiga 6kningen 2021, bade i Orebro l4n
och i riket samt jamforbara lan (Vastmanland, Kronoberg, Jénkdping och Varmland). Ned-
géngen ar ungefar lika stor i Orebro lan som i riket som helhet. F6r man ar frekvensen drygt
dubbelt sa hdg jamfort med kvinnor. Jamfort med jamforbara lan ligger vi lagre an Kronoberg
men hogre an Véstmanland, Jonkoping och Véarmland. Arets mélvérde och langsiktigt mélvarde
ska 6ka mer procentuellt &n jamfora lan.

Antal samarbeten mellan universitet, hdgskolor, forskningsinstitut och regionala féretag: Den
kunskap om nya teorier, modeller, metoder, tekniker och teknologier som utvecklas vid akade-
min ar vardefull for att skapa innovationer. Samtidigt sa behover det finnas plattformar och
drivkrafter for att vilja konkretisera och kommersialisera forskningsresultat, vilket finns i na-
ringslivet. Sa forskningssamarbeten mellan akademi och naringsliv har ju bada férutsattningarna
och blir darfor viktiga for hela innovationsprocessen. Vare sig de &r offentligt finansierade med
samfinansiering fran foretag eller helt finansierade av foretag. Inga nuvarden finns for detta
styrtal.
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Uppdrag: Nr 19. Att framja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvalt-
ningen for Regional utveckling, bade nationellt och internationellt.

Uppdrag: Nr 21. Att utveckla det innovationsframjande systemet i lanet for att framja till-
véxten av kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

Uppdrag: Att 6ka samverkan med lanets aktorer for att starka ungas entreprendrskap.

Uppdrag: Att ta fram en ny kommunikationsplattform som visar lanets innovationsstod-
system.

Mal: Fokusomrade 4.1.2 - Omstéllning, innovation och attraktionskraft. Region Orebro
lan skapar drivkraft och engagemang for langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft. Vi
samverkar med lanets aktorer for effektiv energi- och resursanvandning samt fossilfri och
robust energiforsorjning.

Region Orebro l4n ska driva ett strategiskt och operativt arbete géllande energi- och klimatfra-
gor genom Energikontoret. Energikontoret initierar, utvecklar och genomfor projekt i samver-
kan med olika aktorer for att framja energi- och resurseffektivitet och arbeta for ett mer cirkulért
samhalle samt minska lanets samlade klimatavtryck. Med det regionala energi- och klimatpro-
grammet som grund, ska Orebro lan vara en forebild och 6vertraffa nationella mal inom energi
och klimat. Lanets langsiktiga kraftforsorjning ar en viktig och prioriterad fraga.

Verksamhetens insatser for positiv forflyttning mot malet

Region Orebro lan har en central roll i att driva och samordna energi- och klimatarbetet, med
fokus pa att skapa langsiktig hallbarhet och starka lanets konkurrenskraft. Genom samarbete
med Lansstyrelsen och andra privata och offentliga aktérer arbetar Region Orebro 14n med att
sékerstalla en robust och fossilfri energiforsorjning. Ett viktigt steg i detta ar att starka elkapa-
citeten for att méta behoven hos transportsektorn, industrin, och nya etableringar. Region Ore-
bro 1an spelar &ven en avgdrande roll i den strategiska planeringen for utbyggnad av elnatsinfra-
strukturen och i att stddja offentliga och privata aktorer med deras energiplanering. Insatser fér
energieffektivisering och ckad anvandning av fornybar energi, sdasom biogas, far sarskilt fokus,
dar ocksa industriella symbioser och cirkuldra l6sningar prioriteras for att framja resurseffektivi-
tet och minska klimatpaverkan.

Inom néaringslivet ar hallbarhet en allt starkare trend, vilket speglar sig i besoksnaringens 6kade
efterfrdgan pa narproducerade livsmedel och héllbara transportlésningar. Region Orebro lan
samarbetar med aktorer som AgroOrebro for att starka lanets utbud av héllbara och attraktiva
besoksmal, vilket inte bara gynnar turismen utan ocksa framjar lanets hallbarhetsmal. Samtidigt
spelar den industriella symbiosen en betydande roll fér omstéllningen, dar projekt som tomatod-
lingen vid Billerud Korsnas i Frovi ar ett framgangsrikt exempel. Genom att anvanda spillvarme
fran industrin har bade hallbar matproduktion och arbetstillfallen skapats, vilket illustrerar hur
samverkan kan bidra till omstallningen pa bade regional och nationell niva.

For att den grona omstallningen ska bli framgangsrik stalls det krav pa utbildningssektorn att
anpassa och utveckla nya utbildningar, samt erbjuda kompetensutveckling for bade foretag och
anstallda.
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Utmaningar

For att na energi- och klimatmalen kravs betydande insatser och personella resurser, men att
hitta medarbetare med ratt kompetens &r fortfarande en stor utmaning. Finansiering ar ocksa en
avgorande faktor, dar vissa omraden som omfattas av Europeiska regionalfonden fungerar bra,
medan andra, som barn och unga samt mobilitet utanfor fordon och drivmedel, inte técks in.
Samverkan inom regional energiplanering forsvaras av att vissa aktorer, som Energimyndig-
heten och Energimarknadsinspektionen, far 6kade resurser, medan regionerna inte tilldelas mot-
svarande okning av stodet. Energimyndighetens forslag att ersatta den regionala nivan inom
Energi- och klimatradgivningen med en nationell niva utgor ytterligare ett hinder for den reg-
ionala samordningen och implementeringen.

Pa utbildningsomradet innebar den grona omstallningen att prioriteringar maste goras, och det
finns begransat med medel for olika utbildningssatsningar. For att omstallningen ska vara fram-
gangsrik kravs det dessutom att kannedomen och intresset for de utbildningsmajligheter som
finns okar. Foretag och arbetsgivare star infor utmaningen att ge befintlig personal majlighet till
kompetensutveckling inom de omraden som kravs for den grona omstallningen.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- | Langsiktigt
ast kanda varde malvarde
varde

1. Utslapp av vaxthusgaser i ton koldioxide- | 1174 tusen | 1009 tusen | 734 tusen ton

kvivalenter ska minska. (Utfall: 2022, Lang- | ton ton

siktigt malvarde: 2030)

Total slutanvandning av energi per bruttoreg- | 0,11 0,09 0,08

ionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor). kwWh/mnkr kWh/mnkr kwWh/mnkr

Total slutanvandning av energi per bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor): Senaste
tillgangliga statistik ar fran ar 2021 med 0,105 GWh/Mnkr och visar en trend som &r nagot upp-
atgaende. Dock rapporterar natbolagen i Sverige att bade hushall och foretag har blivit effekti-
vare med sin elanvandning under 2022 pa grund av den energisituation som rader. Det &r viktigt
att arbetet med energieffektivisering fortsatter och gynnas. Arets malvarde sétts till 0,093
GWh/Mnkr och det langsiktiga malvardet for 2030 ar 0,08 GWh/Mnkr.

Uppdrag: Nr 20. Att fardigstalla nytt regionalt energi- och klimatprogram.

Uppdrag: Att stotta foretag i den grona omstéllningen.

Mal: Fokusomréde 4.2.1 - Utbildning. Region Orebro lan bidrar till att skapa forutséatt-
ningar for att barn och unga ska klara sin skolgang.

Grundlaggande utbildning ar avgérande for samhallets behov, individens potential och inklude-
ring i samhéllet. | och med lanets sarskilda utmaning med svaga skolresultat ska Region Orebro
I&n bidra till och verka for battre forutsattningar for barn och unga att klara sin skolgang.

Region Orebro lan ska, tillsammans med samverkansparter, skapa forutsattningar fér en god,
jamlik och jamstélld halsa hos lanets befolkning. Genom att framja hélsa och forebygga sjuk-
dom i bade riskgrupper och hela befolkningen samt bidra till jamlika livsvillkor skapas forut-
sattningar for langsiktig hallbar regional utveckling.

Verksamhetens insatser for positiv forflyttning mot malet
Region Orebro lan arbetar brett for att skapa forutsattningar for att barn och unga ska lyckas i
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skolan. Under hasten 2024 har kraftsamling barn och unga startats. Syftet &r att initiera och ge-
nomfora fraimjande och forebyggande insatser med malet att starka lokalt agerande och gemen-
samt larande mellan olika samhallsaktorer for att barn och unga ska fa bra forutsattningar att
leva ett gott liv. Dar ingar bland annat en utlysning dér aktorer kan soka medel for att starta
igang arbeten riktat mot barn och unga. Kraftsamlingen arbetar inom fyra olika omraden: for-
aldra- och barnrelation, val fungerande skolgang, meningsfull fritid och ett tryggt narsamhélle.
Detta ar ett nytt satt att arbeta och kraftsamlingen Barn och unga ar i en uppstartsfas.

Det skolpreventiva arbetet for att motverka psykisk ohélsa och sjalvmord, genom programmet
YAM (Youth Awareness on Mental Health), har bedrivits i projektform och kommer nu att in-
foras i de kommuner som vill delta, frdmst i norra och sodra lansdelarna. Detta arbete komplett-
eras med ett nytt material, "H&lsokunniga beslutsfattare”, som under 2025 kommer att spridas
av lanets folkhalsoteam for att 6ka kunskapen om forutsattningar for halsa och ett halsosamt liv
hos beslutsfattare pa olika nivaer.

Inom ramen for omstallningen till Néra vard och med stod av de lansgemensamma medlen for
psykisk halsa, har medel avsatts for att starka det lokala arbetet med hélsoframjande och fore-
byggande insatser, vilket ger ekonomiska forutsattningar for att utveckla dessa omraden. Dessu-
tom har ett forslag till 1ansstrategi for foraldraskapsstod beslutats under 2024, och en férnyad
Overenskommelse om familjecentraler planeras till 2025.

Genom Ung Foretagsamhet (UF) bidrar Region Orebro lan till att utveckla barns och ungdomars
ansvarstagande, kreativitet och samarbetsférmaga, bade i grundskolan och gymnasiet. Detta
Iangsiktiga arbete framjar framtida entreprendrskap och starker kopplingen mellan utbildning
och arbetsmarknad. | samarbete med Orebro universitet skapas dven majligheter for studenter
att utveckla entreprendriella fardigheter, bade inom utbildningen och pa fritiden, vilket bidrar
till att forma framtidens foretagsledare och innovatorer.

Inom energi- och klimatarbetet ligger fokus pa att ge barn och unga en framtidstro genom att
verka for en framtid utan klimatpaverkan. Manga unga kanner oro och frustration éver klimat-
fragor, och darfor ar det viktigt att visa att konkreta atgarder vidtas. Genom samarbete med bade
externa aktorer och kollegor inom regional utveckling, undersoker vi hur vi kan skapa arenor for
att engagera barn i klimatfragor.

Utmaningar

Utmaningarna for att framja barns och ungas skolgang ar manga och komplexa, sarskilt i ekono-
miskt tuffa tider. En av de storsta utmaningarna ar att det halsoframjande och férebyggande ar-
betet ofta blir nedprioriterat nér resurserna inte racker till for alla ambitioner. Trots att det finns
manga goda initiativ i lanet som syftar till att stotta barn och unga, ar samordningen mellan
dessa insatser inte tillrackligt stark. Region Orebro lans arbete for att ta pa sig en samordnande
roll har darfor blivit avgdrande for att skapa en gemensam kraftsamling kring barns och ungas
vélbefinnande.

Samverkansstrukturen mellan skola, socialtjanst, elevhalsa, folkhalsa och hélso- och sjukvard
behover utvecklas for att battre kunna mdta behoven hos barn och unga som &r i behov av stéd
fran olika aktorer. Ett nytt beslut om att organisera samverkan pa lansniva fattades under 2024,
och nu aterstar utmaningen att fa alla aktorer att ansluta sig till en gemensam modell for tidigt
samordnade insatser (TSI). I omstéllningen till Nara vard pagar satsningar for barn med obesitas
och spraksvarigheter. Ett samarbete med RFSISU, lanets idrottsrorelse, syftar ocksa till att
framja battre kost- och rérelsevanor i forskolan, en insats som planeras att paga till 2026 och
kan forlangas om resultaten &r positiva. Forskolorna i l&net har uttryckt ett stort behov av dessa
insatser.

En annan betydande utmaning ror barnfattigdomen, dar det finns stora skillnader inom l&net.
Vissa kommuner har en hdg andel barn som lever i ekonomiskt utsatta familjer, medan andra
har en 1ag andel. For att mota dessa skillnader pagar ett nara samarbete med det civila samhallet
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for att hitta 16sningar som kan forbattra situationen. Dessutom finns det en utmaning i att ena
lanets aktdrer kring en gemensam modell for tidigt samordnade insatser (TSI), som ska ge barn i
behov av stdd battre och mer sammanhéngande hjélp.

For Ung Foretagsamhet (UF) ligger en av de stora utmaningarna i att sakerstélla likvérdiga for-
utsattningar for elever 6ver hela lanet. For att uppna detta pagar strategiska samtal med skolche-
fer for att integrera UF-programmet pa fler skolor. Samtidigt finns ett behov av att fa fler gym-
nasieprogram, sarskilt yrkesprogrammen, att erbjuda UF, nagot som kréaver ytterligare anstrang-
ningar for att bli verklighet.

Styrtal Utfall, sen- | Aretsmél- | Langsiktigt
ast kanda varde malvarde
varde

4. Medellivslangd. Ska 6ka och skillnaderna | 82,6 ar 83 ar

mellan olika grupper (kon, bakgrund, kom-
muner) ska minska. (Utfall: 2023, méan 80,7
och kvinnor 84,6)

Andel invanare med gott sjalvskattat hélso- 69 % 70 %
tillstand.
Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt 23,1 % 23 %

utsatta familjer.

Medellivslangd: Arets malvarde och langsiktigt malvirde ska oka och skillnaderna mellan olika
grupper (kon, bakgrund, kommuner) ska minska.

Andel invanare med gott sjalvskattat halsotillstand: Andel vuxna som anser sig ha gott allméant
halsotillstand har sjunkit nagot 2022 jamfort med 2017 (fran 71% till 69%), bland bade kvinnor
och man, aven om det finns viss osékerhet i resultaten da de bygger pa en urvalsundersokning
(liv & hélsa). Motsvarande understkning gors for unga (liv & halsa ung) och senaste uppgif-
terna avser 2023 dar andelen som uppger sig ha bra eller mycket bra allmant halsotillstand har
sjunkit ar 2023 (68%) jamfort med bade 2017 (74%) och 2020 (75%) genom att andelen har
sjunkit bland tjejer.

Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta familjer: senaste kanda vardet avser 2022.
Det finns stora skillnader mellan kommunerna i l&net.

Uppdrag: Att skapa samverkan mellan kommunerna i lanet och Region Orebro 1an inom
sociala valfardsomradet for att bland annat starka forutsattningarna for att 6ka utbild-
ningsnivan.

Mal: Fokusomrade 4.2.2 - Utbildning. Region Orebro lan &r en drivande, samordnande
och méjliggorande kraft for lanets aktérer inom utbildning sa att fler fullfljer sina stu-
dier och att forutsattningar for ett livslangt larande skapas.

Grundldggande utbildning &r avgorande for samhallets behov, individens potential och inklude-
ring i samhéllet. I och med lanets sérskilda utmaning med svaga skolresultat ska Region Orebro
I&n bidra till och verka for battre forutsattningar for barn och unga att klara sin skolgang. Folk-
hogskolorna ska frdmja individens personliga utveckling och prioritera grupper med sarskilda
behov. Det ska stérka arbetet med att skapa goda utbildningsmdjligheter for dessa grupper enligt
den regionala utvecklingsstrategin. Inom folkhégskolorna bedrivs dven yrkesutbildningar samt
utbildningar inom kulturomradet.
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Verksamhetens insatser for positiv forflyttning mot malet

Region Orebro lan spelar en central roll i att samordna och leda den regionala samverkan inom
utbildningsomradet, i nara samarbete med lanets utbildningsanordnare. Detta samarbete utgor en
viktig del av lanets strategi for att koppla samman utbildning och kompetensforsorjning, och
skapa forutsattningar for livslangt larande. En grundlaggande forutsattning for detta arbete ar att
det vilar pa ett kunskapsbaserat arbetssatt, dar forskning och beprovad erfarenhet ligger till
grund for insatser och beslut.

En avgorande start pa det livslanga larandet ar att fullfélja en grundlaggande utbildning, vilket
ger individen mojlighet att na sin fulla potential och bidra till att samhéllets kompetensbehov
mots. Genom stérkt samverkan och tidiga insatser kan barn och unga ges goda uppvéxtvillkor,
nagot som ocksa framjar deras livskvalitet och hélsa. Att satta barnens och ungdomarnas béasta i
centrum och skapa en sammanhallen insatsstruktur, sarskilt for dem som behéver stod fran flera
aktorer, dr en framgangsrik metod som Region Orebro lan arbetar for att forstarka.

Samverkan mellan skola och arbetsliv &r ocksa en viktig del i att méta framtidens arbetsmark-
nadsbehov. Genom att ge barn och unga en positiv och aktuell bild av yrkeslivet, 6kar chanserna
att de hittar sin véag och bidrar till lanets langsiktiga kompetensforsorjning. Samtidigt ar det av
stOrsta vikt att arbeta for att minska de konsskillnader som fortfarande finns nér det géller full-
foljda studier, dar malet &r att ge bade kvinnor och man likvardiga méjligheter till framgang i
utbildningssystemet.

De regiondgda folkhdgskolorna har ett viktigt uppdrag och erbjuder ett alternativ till utbildning
dar de i hog grad fokuserar sin verksamhet mot allman kurs, vilken riktar sig mot ménniskor
som inte klarat av sin grundldggande utbildning inom grund- och gymnasieskola.

Utmaningar

En av de storsta utmaningarna for Region Orebro l4n &r att det saknas lansgemensamma struk-
turer for tidiga samordnade insatser for barn och unga. Detta forsvarar mojligheterna att erbjuda
det stod som kravs for att sakerstalla att alla barn och unga far ratt insatser i ratt tid. Bristen pa
samordning mellan olika aktérer gor det svarare att na de individer som &r i storst behov av
hjalp, vilket i sin tur paverkar deras mojlighet att fullfolja sina studier och na sin fulla potential.

En annan betydande utmaning ar den svaga genomstromningen och det laga soktrycket till ut-
bildningar som ar avgdrande for att méta arbetsmarknadens stora behov. Trots att manga sek-
torer har ett akut behov av kvalificerad arbetskraft, ar det fa som véljer att utbilda sig inom
dessa omréaden. Detta innebér att Region Orebro lans langsiktiga kompetensforsorjning riskerar
att forsvagas, vilket kan fa negativa konsekvenser for bade individernas arbetsmojligheter och
lanets konkurrenskraft.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- Langsiktigt
ast kanda varde malvarde
varde

2. Andelen elever med behdrighet till gymna- | 80,1 % 81 %

sieskolans nationella program ska ¢ka i jam-

forelse med senast tillgangliga statistik. (Ut-

fall: Lasar 2022/23, Mal: Ska 6ka)

Andelen invanare som slutfort gymnasieut- 72,4 % 72,5 %

bildningen inom 4 ar.

Andelen elever med behorighet till gymnasieskolans: Ar 2023 var resultaten i Orebro lan hogre
jamfort med bade 2022 och 2019. Till skillnad fran tidigare ar fanns det ingen skillnad mellan
flickors och pojkars resultat 2023. Utfall senast kanda siffra, ar 2023 (80,1)
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Andelen invanare som slutfért gymnasieutbildningen inom 4 ar: Vid senaste matningen 2023
hade andelen minskat for bade kvinnor och man i Orebro l1an jamfort med 2022. Inte heller i for-
héllande till startvardet ar 2016 har andelarna 6kat. Det finns skillnader mellan kénen och mel-
lan kommunerna i lanet. Totalt for Orebro Ian ar 2023 ar andelen 72,4%, For kvinnor 74,9% och
for man 70%. Lagst andel for 2023 har Ljusnarsberg pa 54,9% och som hégst Orebro kommun
pa 75,1 %.

Uppdrag: Nr 23. Att framja att fler barn och unga klarar av sina studier genom att vara
en samverkans- och stodstruktur tillsammans med lanets kommuner for fragor kopplat
till utbildning.

Uppdrag: Att inom projektet Kraftsamling for barn och unga starka maluppfyllelsen i
grundskolan.

Uppdrag: Att de regionagda folkhdgskolorna bidrar till att forbattra utbildningsnivan i
lanet.

Mal: Fokusomrade 4.3 - Kompetensforsorjning. Region Orebro 1an ar en drivande kraft
for lanets aktorer inom kompetensforsorjning for kad matchning mellan behovet pa ar-
betsmarknaden och utbildningar i lanet for att tillvarata samhéllets hela kompetensresurs.

For att mota lanets kompetensforsorjningsbehov, bade pa kort och 1ang sikt, kravs ett innovativt
och proaktivt kompetensforsorjningsarbete. Region Orebro 1an samordnar arbetet tillsammans
med lanets aktorer inom civilsamhélle, naringsliv och offentlig sektor. | arbetet ingar att ta fram
behovsanalyser, framja kunskapsutveckling och skapa motesplatser for samverkan. Det region-
ala uppdraget omfattar dven att arbeta for en battre matchning mellan utbud och efterfragan pa
arbetsmarknaden, vilket innebér att kontinuerligt anpassa utvecklingsarbetet for att sékerstalla
att kompetensforsdrjningen motsvarar arbetsmarknadens behov.

Verksamhetens insatser for positiv forflyttning mot malet

Region Orebro l4n arbetar aktivt for att forbattra kompetensmatchningen pé arbetsmarknaden i
samarbete med utbildningsanordnare. Det omfattar utveckling av kombinationsutbildningar dar
sprak- och yrkeskunskaper integreras, vilket &r en prioriterad insats for att méta bristyrken och
starka lanets styrkeomraden. Prognoser visar pa ett fortsatt stort behov av arbetskraft inom flera
sektorer, och Region Orebro lan tar ett strategiskt ansvar for att etablera valideringsstrukturer
som ska majliggora snabbare och mer effektiv kompetensévergang. Ett viktigt steg i detta &r im-
plementeringen av den nya reformen for planering och dimensionering av gymnasial utbildning,
dar Region Orebro l4n stodjer Skolverket och samarbetar med kommunala och fristéende skol-
huvudman for att anpassa utbildningsutbudet efter den regionala efterfragan. Samverkan mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare stérks ytterligare genom regionala branschforum, dar syf-
tet ar att sakerstélla en langsiktig och hallbar kompetensforsorjning i hela Orebro lan.

Region Orebro lan arbetar dven aktivt som en drivande kraft for att starka kompetensforsorj-
ningen och 6ka matchningen mellan arbetsmarknadens behov och utbildningar i l&net. Genom
att prioritera utbildningar inom energisystem och energiplanering, arbetar Region Orebro lan for
att sakerstalla att framtida yrkesverksamma har den nédvandiga kompetensen fér en hallbar ut-
veckling.

Inom valfard och folkhdlsa har en gemensam kompetensforsorjningsplan utvecklats mellan la-
nets kommuner och Region Orebro 1&n. Denna plan syftar till att underlatta rekrytering inom
varden och oppna vagar for fler att arbeta inom dessa verksamheter. Insatser som validering av
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praktiskt forvarvad kunskap, okad branschattraktivitet samt sprak- och kulturkompetens starker
den befintliga personalens kompetens och 6kar rekryteringsmojligheterna.

En sarskild fokus ligger pa unga som varken arbetar eller studerar (UVAS). Genom samverkan
med Orebro universitet och andra aktorer planeras ett projekt som ska utveckla effektiva arbets-
satt for att stodja denna grupp och minska inflodet av unga som star utanfor arbetsmarknaden.

For att framja den psykiska halsan i lanet planeras en ny lansgemensam strategi, som forvantas
antas under 2025. Denna strategi bygger pa den nationella strategin for psykisk halsa och foku-
serar sarskilt pa att starka barn och ungas valbefinnande.

Den gréna omstallningen och forandringar inom forsvarssektorn staller nya krav pa kompetens.
Inom forsvarsindustrin i Karlskoga ar efterfragan pa ingenjorer hog. Initiativ som BRO, talang-
attraktion och Smart Move syftar till att profilera Orebro lan som en attraktiv plats for nya ta-
langer. Dessa insatser underlattar flyttningar till lanet och skapar motesplatser for internationella
talanger.

ALMI driver ocksa viktiga satsningar pa strategisk kompetensforsorjning som omfattar att attra-
hera, rekrytera och behalla personal. Dessa insatser ar avgorande for att sékerstalla att Orebro
lan kan mota framtidens kompetensbehov och utnyttja samhéllets hela kompetensresurs.

Utmaningar

Arbetskraftsforsorjningen ar en utmaning som paverkar hela lanet. Att hitta ratt kompetens ar en
av de storsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad. Konsekvenserna av personalbrist &r sar-
skilt patagliga inom vélfarden; utan tillracklig personal stannar dldreomsorgen, hélso- och sjuk-
varden och skolorna. Kommuner och regioner kommer att mota stora kompetensutmaningar un-
der de kommande tio aren, en situation som ocksa drabbar manga privata branscher. Redan idag
rapporterar fyra av tio arbetsgivare svarigheter att rekrytera.

En betydande utmaning ar den 6kande psykiska ohélsan bland unga, som riskerar att leda till att
fler hamnar utanfor arbetskraften och inte kan bidra till samhéllet. Enligt den senaste befolk-
ningsundersdkningen "Liv och hélsa unga" har den sjalvrapporterade halsan bland barn och
unga forsamrats, vilket kan fa allvarliga konsekvenser for deras framtida arbetsmojligheter.

Inom ramen for den regionala samverkans- och stddstrukturen (RSS) arbetar vi for att rusta in-
divider som star langt fran arbetsmarknaden. Det finns mojlighet att utveckla insatser riktade
mot forsorjningsstddstagare och personer med funktionsvariationer for att béttre integrera dem i
arbetslivet.

Med en aldrande befolkning och svarigheter att rekrytera och behalla medarbetare med ratt
kompetens ar det nddvandigt att riva sprakliga och kulturella hinder. Detta &r avgorande for att
skapa forutsattningar for att inkludera alla som vill och kan bidra till arbetsmarknaden.
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Styrtal Utfall, sen- | Aretsmél- | L&ngsiktigt
ast kanda varde malvarde
varde

3. Andel anstéllda med matchning mellan 70,9 % 72 %

yrke och utbildning. Andelen ska 6ka samt

skillnaderna mellan olika grupper (kdn och

[eller fodelsegrupp) ska minska. (Utfall:

2021, mén 70,6 % och kvinnor 71,3 %)

Andelen i befolkningen 25-50 &r, med minst | 39,7 % 39,8 %

tvaarig eftergymnasial utbildning.

Andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar. 80,7 % 80,8 %

Andelen ungdomar 16-29 ar som varkenar- | 7,1 % 7%

betar eller studerar.

Andelen i befolkningen 25-50 ar, med minst tvaarig eftergymnasial utbildning: Vid senaste
métningen 2022 hade andelen okat for bade kvinnor och mén i Orebro l1an, men skillnaden mel-
lan kvinnor och man har samtidigt ocksa okat. Aven andelarna i hela riket har 6kat men Orebro
1an har generellt 1agre andel med eftergymnasial utbildning jamfort riket och skillnaderna mel-
lan kvinnor och méan ar storre i Orebro lan jamfort med riket. Utrikes fodda kvinnor har gene-
rellt sett lagre utbildningsniva an kvinnor fodda i Sverige. Bland utrikes fodda man har en storre
andel eftergymnasial utbildning jamfoért med méan fodda i Sverige men samtidigt har en storre
andel utrikes fédda méan forgymnasial utbildning jamfort med mén fodda i Sverige. Senaste siff-
ror &r fran 2022 dér Orebro l4n totalt ligger p& 39,7 % (47,5% kvinnor, 32,3% mén). Orebro
kommun har hogst andel pa 47,7% medan Ljusnarsberg har lagst pa endast 22,7%.

Andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar: senaste preliminara siffrorna avser juni 2024. Sysselsétt-
ningsgraden totalt for Orebro 14n var 80,7 % och skillnaderna mellan kénen har minskat pa se-
nare ar. Skillnaderna for inrikes- och utrikesfodda kvarstar. | juni 2024 var sysselséttningsgra-

den 84,2 procent for inrikes fodda och 69 procent for utrikes fodda.

Andelen ungdomar 1629 ar som varken arbetar eller studerar: Senaste tillgangliga data ar fran
2022 (3690 individer) vilket visar en nedgang i andel UVAS jamfort med tidigare argangar
(4017 individer ar 2021 i lanet). Andelen for 2022 &r 7,1% som &r en minskning pa 0,5 procen-
tenheter jamfor med 2021. Trenden &r nedgéende och de senaste aren har Orebro lan haft lagre
andel UVAS i lanet i jamforelse med rikets genomsnitt.

Uppdrag: Nr 22. Att framja ett val fungerande system for kompetensforsorjning och livs-
l&ngt larande inom Orebro lan.

Uppdrag: Nr 24. Att folkhégskolorna med sitt breda utbud verkar for att starka lanets
kompetensforsorjning.

Uppdrag: Att starka arbetet med att méta samhallets och de olika branschernas tillgang
till ratt kompetens.

Uppdrag: Att hitta en samverkansplattform for att méta kompetensférsorjningsbehoven.

Uppdrag: Att verka for att na dem som star langt fran arbetsmarknaden.
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Malsattning nr 5: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.

Aven om forskning och utbildningen inklusive life science har en bred verksamhetsforankring
lokalt &r goda mojligheter till ett internationaliseringsarbete, med Orebro universitet som me-
daktor, en nodvéndighet for att bevara och utveckla internationellt slagkraftig verksamhet. Life
science-sektorn omfattar saval naringsliv som offentliga verksamheter. Inom naringslivet finns
ett flertal lokala aktdrer med huvudinriktning mot tillverkningsprocesser.

I det regionala perspektivet finns intressanta tillvéxtpotentialer inom life science-sektorn, ett
omrade som inom OMS-samverkan lyfts fram inom smart specialisering. Ett I&ngsiktigt arbete
mellan samhallets alla sektorer med ett tydligt regionalt ledarskap kan starka life science-sek-
torn som en viktig del av lanets utveckling.

Uppdrag: Nr 46. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn.

For att uppfylla uppdraget kommer framforallt fokus laggas pa tre omraden. Forst genom att
starka tillimpningen av Al och autonoma system, ett viktigt applikationsomrade som driver in-
novation. Sedan genom att utnyttja dstra Mellansveriges gemensamma styrkeomrade, vilket
starker samverkan mellan forskning, naringsliv och offentlig sektor. Slutligen genom att initiera
projekt inom vélfardsteknologi som forbattrar livskvaliteten och tillampar ny teknik inom vél-
fardssektorn.

Malsattning nr 6: Digitala losningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare

Region Orebro lan vill vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens kraft for att
utveckla verksamheten, na organisationens mal och darigenom skapa ett effektivt och hallbart
digitaliserat samhaélle.

Region Orebro lan har en framtagen programplan for digitalisering som utgar fran Orebro lans
digitaliseringsstrategi. Malen i programplanen uppnas genom arliga aktivitetsplaner som beskri-
ver beslutade projekt, uppdrag och forstudier. Pa motsvarande satt finns framtagna program
med arliga planer for e-halsa och infoérandet av nytt vardinformationsstd. For att programmen
ska na onskad effekt kravs att varje namnd och forvaltning ar delaktig i arbetet och verkar for en
okad digital mognad i sina respektive verksamheter. Region Orebro lan &r en av de samver-
kande parterna i arbetet med lanets digitaliseringsstrategi och har ocksa det samordnande ansva-
ret for den. Ovriga samverkande parter ar lanets kommuner, Lansstyrelsen i Orebro 1an och Ore-
bro universitet samt Inera. Syftet med digitaliseringsstrategin ar bland annat att tydliggdra hur
Region Orebro l4n tillsammans med samverkande parter kan anvinda digitaliseringen som stra-
tegiskt verktyg for att vara en del i, och for att driva, samhallsutvecklingen, samt for att kunna
erbjuda battre samhallsservice och 6ka invanarnas delaktighet. Den ska ocksa hjélpa till att
Overbrygga de hinder som kan finnas i digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samver-
kande parterna i att skapa ett battre liv for lanets invanare och 6ka naringslivets konkurrenskraft.

For att uppfylla uppdragen nedan kommer vi lagga fokus tre olika omraden. Att forstarka an-
vandningen av Al genom samarbeten med Al Impact Lab, vilket frdmjar innovativa digitala 16s-
ningar. Kompetenshgjande insatser inom Al kommer att genomforas for att 6ka fardigheter
bland medarbetare. Dessutom kommer affarsutvecklingscheckar att anvéndas for att stodja fore-
tag i deras digitaliseringsinsatser och bidra till en enklare vardag genom digitala Idsningar.
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Styrtal Utfall, sen- | Aretsmél- | L&ngsiktigt

ast kanda varde malvarde
varde
4 a. Andelen hushall i lanet som har tillgang | 88,5 % 91 % 95 %

till bredband om minst 100 Mbit/s ska O0ka.
(Utfall 2023)

4 b. Andelen arbetsstéllen i lanet som har till- | 90 % 91 % 95 %
gang till bredband om minst 100 Mbit/s ska
Oka. (Utfall: 2023)

Tillgang till fast bredband om minst 1200Mbit/s (faktiskt hastighet) for hushall i Orebro lan ar
2023: 88% (92% tatort och 60% glesbyggt) vilket ar en 6kning fran 2022 dar totalen var 86%
(90% tatort och 53% glesbyggt)

Tillgang till fast bredband om minst 100Mbit/s (faktiskt hastighet) for arbetsstallen i Orebro lin
ar 2023: 90% (90% tatort och 65% gleshyggt) vilket visar en 6kning fran 2022 dar totalen var
79% (86% tétort och 59% glesbyggt)

Uppdrag: Nr 49. Att fortsatta framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbets-
satt.

Uppdrag: Nr 50. Att erbjuda anvandarvanliga digitala losningar till lanets invanare, orga-
nisationer och foretag och méta kravet om ”Digitalt forst”.

Malsattning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar utveckling.

Region Orebro lan vill vara en ansvarsfull aktor med hoga ambitioner inom héllbarhetsomradet
och bidra till en god halsa och livsmiljo. Region Orebro lans verksamheter ska ta ansvar for
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. | Region Orebro lans Program for hallbar utveckl-
ing 20212025 beskrivs 6vergripande malsattningar for ett kraftfullt, samordnat och langsiktigt
arbete for att géra Region Orebro lans verksamheter mer héllbara.

Uppdrag: Nr 52. Att intensifiera arbetet inom de omraden i program for hallbar utveckl-
ing dar Region Orebro lan riskerar att inte nd mélen for innevarande programperiod.

Vi kommer intensifiera arbetet genom att integrera den regionala utvecklingsstrategin i alla rele-
vanta verksamheter. Genom energi- och klimatprogrammet prioriteras atgarder for att minska
klimatpaverkan och oka energieffektiviteten. Parallellt stéarker vi insatserna for battre halsa i
regionen, med sarskilt fokus pa omraden dar vi riskerar att inte na malen under innevarande pro-
gramperiod.

Uppdrag: Nr 53. Att minska Region Orebro lans klimatavtryck genom att arbeta for en
resurseffektivare och mer cirkular verksamhet.

Uppdrag: Nr 54. Att genomféra insatser som syftar till att minska ojamlikhet i halsa och
framja delaktighet och inkludering.
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Malsattning nr 8: Kompetensforsérjningen ar langsiktig.

Region Orebro l4n ska vara en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetare trivs och aktivt véljer att
vara kvar for att de utvecklas i organisationen. Det ar en grundldggande forutséttning for kom-
petensforsorjningen. Det finns dock utmaningar i kompetensférsérjningen utifran demografi och
tillganglig arbetskraft samt att den svara ekonomiska situationen ar markbar. Att ta tillvara, be-
hélla och utveckla befintliga medarbetare och att samtidigt arbeta for att attranera nya medarbe-
tare under ekonomisk atstramning ar nddvandigt. Kompetensforsorjningen ska vara vélplanerad,
det innebar att den &r planerad i forhallande till vilken kompetens och vilka resurser som behdvs
for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé basta sétt utifran Region Orebro lins

uppdrag.

Arbetet med hélsoframjande, jamstallda och jamlika arbetsplatser fortsatter for att skapa god ar-
betsmiljo och medarbetare som trivs. Malet att vara en attraktiv arbetsgivare foljs upp genom
regelbundna medarbetarenkater och framtagande av handlingsplaner utifran medarbetarenkatens
resultat.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- | L&ngsiktigt
ast kanda varde malvarde
varde

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): | 79 80 80

Ska ligga pa en hog niva inom intervallet

77-80 for totalt HME. Strdvan &r att delin-

dexen motivation, styrning och ledarskap

ska ligga pa en jamnhdog niva. (Utfall: 2021)

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), 97 % 100 % 100 %

bidrar till bra arbetsmiljé och till rimliga

forutsattningar. Andel chefer som svarat pa

arlig uppfdljning av SAM. (Utfall: 2024,

Mal: 90-100 %)

3. Sjukfranvaron ska minska. (Utfall 2023) | 4,89 % 4% 3.5%

Uppdrag: Nr 38. Att beakta den langsiktiga paverkan av kompetensforsérjningen och ar-
betsmiljoperspektivet i de fall det &r aktuellt inom namndens ansvarsomrade och infor

namndens beslut.

Malsattning nr 9: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning.

Arbetet med att verkstalla handlingsplanens atgarder kommer fortsétta dven under 2025. Under
2025, enligt handlingsplanen, kommer ytterligare 4,9 miljoner kronor ge effekt. Handlingspla-
nens syfte ar att ge namnden en fortsatt stark och hallbar ekonomi och uppfylla malséttning

nummer 9.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mél- | Langsiktigt
ast kanda varde malvarde
varde

3. Regionstyrelsens och namndernas bud- 9 mnkr 0 mnkr 0 mnkr

getunderskott ska minska.

Senast kénda vérde avser ekonomiskt utfall for verk-

samhetsaret 2023.
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Uppdrag: Nr 35. Att fortsatta arbetet med handlingsplaner fér ekonomi i balans.

Infor verksamhetsaret 2024 beslutade Regionfullmiktige i Region Orebro om 151,5 miljoner
kronor i minskade ramanslag till Region Orebro lans olika namnder. | beslutet minskade Reg-
ional tillvaxtnamnds ram med 19,5 miljoner kronor. Med utgangspunkt fran dessa forutsatt-
ningar har namnden och verksamheten utarbetat en handlingsplan med totalt 94 atgérdsforslag
och en beréknad effekt pa 33,5 miljoner kronor for att méta det minskade ramanslaget samt in-
terna obalanser i verksamheten infor 2024.

Under verksamhetsaret 2025 fortsatter arbetet med att verkstélla handlingsplanens atgarder.

Handlingsplanen forvantas ge full effekt 2026 och inkluderar en minskning av 25,4 arsarbetare
(3a) efter kompletteringar av handlingsplanen.

Beredskap och sékerhet

Namnderna ansvarar for beredskaps- och katastrofplanering inom sina respektive omraden.

Generella arbetsmetoder ska skapas och anvéandas for hantering av de kriser som kan uppsta,
och behover hanteras i regiondvergripande perspektiv. Region Orebro lan behdver starka for-
sorjningsberedskapen inom hela organisationen. Kontinuitetshantering och arbete med krigsor-
ganisationen ar centrala fragor.

Uppdrag: Nr 57. Att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det
behovs.

Uppdraget kommer angripas genom att 6ka kompetensen inom forvaltningen for att kunna han-
tera extraordindra handelser i fredstid och vid hojd beredskap. Arbeta med verksamheternas
kontinuitetsplanering och krisplaner for att hantera och minimera konsekvenser vid stérningar
eller avbrott. Utveckla samverkan med interna och externa samarbetspartners. Sakerstélla for-
valtningens krigsorganisation.

Allmant (valfardsbrottslighet)

Region Orebro lans verksamheter ska arbeta for att forebygga och motverka valfardsbrottslig-
het. Valfardsbrott handlar om att offentliga utbetalningar inom valfardssystemet betalas ut pa
felaktiga grunder. Det kan ocksa handla om aktérer som inte foljer de avtal som de ingatt med
kommun, region eller stat eller andra oegentligheter och brott s& som bedrégerier. Det kan ocksa
vara brottslighet i syfte att skaffa sig férdelar genom paverkan av hur en myndighet utfor sin
verksamhet. Vélfardsbrottsligheten har olika foljder, sasom paverkan pa fortroendet for demo-
kratin. Den kan ocksa ha ekonomiska foljder och foljder i form av kvalitetsbrister inom verk-
samheten.

Uppdrag: Nr 58. Att forebygga och motverka valfardsbrottslighet.

Verksamheten kommer att aktivt ta sig an uppdraget genom att inkludera vélfardsbrottslighet
som en riskfaktor i intern kontrollplanen for 2025. En risk- och vésentlighetsanalys kommer att
genomforas for att identifiera eventuellt utsatta omraden inom namndens verksamhetsomrade.
Baserat pa analysens resultat kommer konkreta atgarder att tas fram for att minimera riskerna
och som syftar till att bade forebygga och motverka att vélfardsbrottslighet inom namndens
verksamhet.

Regional tillvaxtnamnd, Verksamhetsplan med budget 19(27)



4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Det dvergripande malet for Region Orebro lans ekonomiska politik ar att skapa en langsiktig
stark ekonomi samt uppna en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning. Styrelsen och
namnderna ska redovisa ett resultat i balans.

2024 ars ekonomiska resultat forvantas bli i balans mot budget eller nagot positivt for namnden
som helhet. Den beslutade prognosen for delaret visar pa ett nollresultat, en prognos som var
forsiktig.

Verksamhetsplanen for Regionala tillvaxtnamnden innehaller en ekonomisk malsattning som
innebar att namndens samtliga verksamhetsomraden ska ha en ekonomi i balans for 2025. Infor
2025 har den tilldelade budgetramen for Regional tillvdxtndmnd minskat med motsvarande 1,0
mnkr. Att ramanslaget minskar innebér inte nagra generella atgardskrav for namndens verksam-
heter. Verksamhetens kostnader justeras enligt féljande berékning:

Lonekostnadsokningar +3,5% (7,1 mnkr)
PO-paslag -10,8% (-13,5 mnkr)

Generell prisupprakning +2,4% (3,5 mnkr)
Okade hyreskostnader fér Regionhuset 1,7 mnkr

Da kostnaderna minskar motsvarande ramminskningen samt att verksamheten visar pa en eko-
nomi i balans for verksamhetsaret 2024, ar bedémningen att inga generella atgardskrav behovs
infor verksamhetsaret 2025 trots 6kade hyreskostnader med 1,7 miljoner kronor for Regionhu-
set.

Inga sarskilda satsningar har tilldelats namnden for verksamhetsar 2025.

For samtliga verksamheter inom Regional tillvaxtnamnd galler handlingsplan fér en ekonomi i
balans fortsatt dven for 2025 och kommer féljas upp I6pande under aret.

4.2 Budget 2025

Utgangslaget for namndens ekonomi 2025 bedéms som relativt gynnsam mot bakgrund av den
pris- och léneupprakning om -0,7 procent som tilldelats namnden. Orsaken till att en negativ
uppréakning anda anses som gynnsam ar att PO-paslaget sénks fran 57,21 procent till 46,40 pro-
cent, vilket medfor sankta personalkostnader for namndens verksamheter.

Precis som foregaende ar kommer fokus vara pa att namnden lever upp till den beslutade hand-
lingsplanen och for 2024 visar verksamheten pa en ekonomi i balans. Sérskilt fokus, likt flera
tidigare ar, kommer vara pa pa folkhdgskolornas ekonomi. Folkhégskolorna har under senaste
aret arbetat strukturerat med ekonomiuppféljningar.

Samtliga verksamheter inom namnden har genomlysts och beslutad ram har férdelats pa ett ob-
jektivt sétt efter verksamheternas uppdrag. Till exempel har féljande delar genomlysts:
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e Personal
o Sysselséttningsgrad
o Fordelning per ndmnd
o Projektfinansiering
e Schablonanslag per arsarbetare
o Anslag resor och konferens
o Anslag utbildning
o Anslag 6vrig IT-utrustning
o Anslag ovrigt
o Genomlysning av befintligt fordelade resurser
o Mobilitetsstod
o Verksamhetsstod
o Medfinansiering av projekt
o Fria medel, ramanslag som ej kopplas till kostnad

For folkhdgskolorna har resurserna aven fordelats efter antal deltagarveckor och uppdrag for att
fordela ramanslag pa ett objektivt satt.

Genomlysningen medfor att ramen for 2025 inte bara kommer réknas upp med en beslutad pro-
centsats utan dven justeras efter ovanstaende principer. Sammantaget medfor detta for namnden
att en planeringsreserv alternativt utrymme finns framtaget for nAmnden att géra mindre sats-
ningar.

Ekonomiska atgarder

Forvaltningen har utarbetat en handlingsplan for att uppfylla namndens krav pa atgarder som
uppgar till totalt 33,5 miljoner kronor.

Syftet med handlingsplanen ar att ssmmanfatta samtliga forslag till atgarder och deras ekono-
miska paverkan, med malet att sakerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi for namnden. En for-
enklad konsekvensanalys har genomforts for varje atgard.

Sammanlagt har atgarder utarbetats som uppfyller kraven, men de kommer att férdelas 6ver en
tredrsperiod. For ar 2024 forvantas en effekt pa 27,7 miljoner kronor (83%), medan ar 2025 for-
véntas en effekt p& 32,6 miljoner kronor (97%). Ar 2026 forvantas kraven uppfyllas fullt ut med
33,5 miljoner kronor (100%).

Handlingsplanen tyder pa att manga av atgarderna kan ha allvarliga eller kannbara konsekven-
ser, sarskilt nér det galler personalnedskérningar och minskad finansiering for projekt. Dessa
konsekvenser kan paverka organisationens formaga att langsiktigt uppna sina mal. Samtidigt
finns det beslutade atgarder som ger forsumbara eller lindriga konsekvenser.

Handlingsplanen ar ett svar pa de ekonomiska utmaningar som Regional tillvaxtnamnd star in-
for och planen stravar efter att balansera atgarder med bevarandet av verksamhetens karnupp-
drag och kvalitet.

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2025 | Prognos 2024 | Budget 2024
Lonekostnadsokningstakt 1,04 % 1,7% 1,4 %
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4.4 Resultatbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2025 | Prognos 2024 | Budget 2024
Verksamhetens intékter

Erhéllna bidrag 104,6 103,1 103,8
Ovriga intakter 27,3 30,0 27,3
Summa intakter 131,9 133,1 1311
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -148,0 -156,2 -151,5
Lamnade bidrag -48,9 -48,9 -46,7
Ovriga kostnader 77,9 72,4 -76,8
Avskrivningar, inventarier -2,0 -1,7 -2,0
Summa kostnader -276,8 -279,2 -277,0
Verksamhetens nettokostnader -144.9 -146,1 -145,9
Finansnetto -0,3 -0,1 -0,3
Resultat *) -145,2 -146,2 -146,2

*) Resultatbudget 2025 ska éverensstamma med namndens budgetram fran regionfullmaktige

4.5 Driftbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2025 Budget 2024
.. Varav x Varav
Omsatt- budget- Omsatt- budget-

ning ning
ram ram
Omrade utbildning och arbetsmarknad (exkl
folkhogskolor) 22,5 15,9 22,2 16,0
- Fellingsbro Folkhégskola 65,7 28,7 71,5 31,2
- Kévesta Folkhdgskola 46,2 24.8 453 22,8
Omrade naringslivsutveckling 39,3 34,1 39,7 34,8
Omrade valfard och folkhalsa 30,4 9,7 28,5 9,3
Omrade energi och klimat 16,8 3,7 17,5 41
Fdrvaltningsgemensamt 56,2 28,3 54,6 28,0
Summa 277,1 145,2 279,3 146,2
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Omrade utbildning och arbetsmarknad (-0,1 miljoner kronor)

Omradets justerade budget forklaras av bland annat minskade intékter fran FUM-medel da pro-
jektet TABB 2.0 ar avslutat (0,5 miljoner kronor). Minskade I6nekostnader da PO-paslaget just
eras nedat (-0,3 miljoner kronor) samt 6kad budget for mobilitetsstod samt indexuppréakningen
enligt Folkbildningsradet med 5,4 procent samt forvantade volymaokningar (0,7 miljoner kro-
nor). Utdver detta har aven ett ramanslag utan koppling till kostnader (s.k. fria medel) lyfts upp
till planeringsreserv (-0,1 miljoner kronor).

Fellingsbro och Kavesta folkhdgskola (-0,5 miljoner kronor)

Orsaken att ramanslaget for folkhogskolorna revideras ned beror pa att PO-paslaget ar negativt
och da folkhdgskolorna ar en personalintensiv verksamhet paverkas denna verksamhet mer &n
Ovriga verksamheter.

Ramanslaget for folkhdgskolorna har fordelats efter framtagen resursférdelningsmodell dér bi-
drag fran Folkbildningsradet och MYH &r genomgangna. Omfdrdelning av personal har gjorts

efter antal deltagarveckor, en princip som samtliga rektorer, bitradande rektorer samt omrades-
chef &r Gverens om &r en rattvis fordelning. Detta gor en omfordelning mellan Fellingsbro och

Kévesta.

Omrade naringslivsutveckling (-0,7 miljoner kronor)

Den negativa ramjusteringen beror framst pa tva orsaker och bada ar relaterade till personalkost-
nader. Forsta orsaken dr att PO-paslaget minskar och den andra orsaken &r att den procentuella
projektsattningen av personal okat (-0,8 miljoner kronor). Upprakningen av verksamhetsstod
uppraknas med 2,4 procent, dér avtal medger upprakning (0,3 miljoner kronor).

Omrade valfard och folkhélsa (0,4 miljoner kronor)

Ramijusteringen forklaras av minskade intakter till f6ljd av minskad tjanstefoérsaljning till bland
annat Orebro universitet (0,2 miljoner kronor). Personalkostnaderna minskar da PO-paslaget
minskar, men okar i och med att projektséttning av personal procentuellt minskar, tillsammans
paverkar detta inte ramanslaget. Ramanslag har dven rattats efter gallande medfinansieringen till
Innomera (-0,2 miljoner kronor). Utdver detta har redovisningsprincipen for intakter av overhe-
adkostnader justerats for omradet for att f6lja samma princip som dvriga omraden (0,4 miljoner
kronor).

Omrade energi och klimat (-0,4 miljoner kronor)

Den negativa ramjusteringen beror framst pa tva orsaker. Forsta orsaken ar att PO-paslaget
minskar (-0,4 miljoner kronor) och den andra orsaken ett ramanslag utan koppling till kostnader
(s.k. fria medel) lyfts upp till planeringsreserv (-0,2 miljoner kronor).

Forvaltningsgemensamt (0,3 miljoner kronor)

- varav forvaltningsévergripande (-0,9 miljoner kronor)

Flyttat ramanslag till planeringsreserv (-1,0 miljoner kronor) som under 2024 flyttats fran om-
rade naringsliv och som tidigare avsett satsning.

De storsta enskilda justerade kostnadsposterna ar exempelvis sénkta personalkostnader till foljd
av det sankta PO-paslaget (-1,1 mnkr) samt 6kade kostnader for Regionhuset, inklusive dubbel-
hyra tva manader, (1,5 mnkr), indexékningar for 6vriga kostnader (0,5 miljoner kronor) samt
uppdatering av redovisningsprinciper (-0,4 miljoner kronor).

- varav regional tillvédxtndmnd (1,2 miljoner kronor)

Justerat ramanslag bestar av identifiering av planeringsreserv pa 1,3 miljoner kronor som fram-
for allt avser tidigare satsningar som nu finansieras av befintlig ram.
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4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2025 | Prognos 2024 | Budget 2024
Immateriella anlaggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar 8,6 8,6
Medicinteknisk utrustning

It-utrustning

Ovrig utrustning 0,4 35 35
Summa 0,4 12,1 12,1

Av 2024 ars budget pa 3,5 miljoner kronor var 400 tusen kronor avsatta for investeringar hos
Kavesta Folkhdgskola (6vriga 3,1 miljoner kronor var éverférda fran 2023 for bada skolorna).
Da det uppstatt ett akut behov hos Fellingsbro Folkhdgskola kommer Kavesta att dverfora delar
av dessa medel till Fellingsbro for att tacka deras behov. Kévesta viljer saledes att avvakta med

delar av sina inkop.

5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomraden och ett forvaltningskansli. Forvaltning-
ens verksamhet ar indelad i tre politiska ndmnder. Regional tillvaxtndmnd, kollektivtrafiknamn-

den och kulturndmnden.

Till regional tillvaxtnamnd hor sakomradena naringslivsutveckling, utbildning och arbetsmark-
nad, valfard och folkh&lsa samt energi och klimat. Forvaltningskansliet hér organisatorisk till
regional tillvaxtnamnd, men ger stdd till hela férvaltningen.

Foérvaltningschef

HR,
Kommunikation,
Digitalisering

Analys och strategi
Central Sweden
Omrade

utbildning och
arbetsmarknad

Omrade
samhallsplanering
och infrastruktur

Ekonomi

Omrade
nanngslivs-

vilfard och folkhalsa

Omrade social

Omrade kultur
och ideell

sektor

Omrade energi
och klimat

utveckling

Omrade
kollektivtrafik
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6 Uppfoljning

Uppfodljning av regional tillvaxtnamnds maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport och
verksamhetsberattelsen. | uppféljningen ingar aven uppféljning av internkontrollplan med risker
och atgarder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos samt uppféljning av handlingsplan rapporteras fyra
ganger per ar.

e i periodrapporter per sista april och sista oktober
e i delarsrapport per sista juli
e i verksamhetsbheréttelse

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) ar en process som regionstyrelsen, ndmnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sakerstalla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill saga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stalls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro l4n har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin ar réttvisande och &nda-
malsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man séga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgora/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika ne-
gativa handelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e. Akti-
viteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i namndens verksamhetsplan och at-
garder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillrack-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara andamalsenligt utformad
efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av
helar ska forvaltningar och namnder géra en bedémning (ISK-bedémning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en
samlad bedémning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regionévergripande risker med atgarder som beror samtliga
namnder samt namndspecifika risker med atgarder.

Uppféljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen.
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Resultatet av uppfdljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan férvaltningschef och regiondi-

rektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:

Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Handelse som, om den intréffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav c, d och e.

Atgard: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verk-
samhet

Risk

Atgard

HR

Regiondvergripande: Risk att
systematiskt arbetsmiljoar-
bete (SAM) inte ar vélfunge-
rande i vardagen.

Regionovergripande atgard: -Varje chef ska han-
tera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och ar-
beta med att undersdka och riskbedéma alla ar-
betsmiljoférhallanden, satta in atgéarder och folja
upp att atgarderna haft effekt.

Regiondvergripande atgard: -Varje chef ska arli-
gen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin
och forbéttra dar det &r nddvandigt.

Regiondvergripande atgard: Fordelande chef ska
minst arligen stamma av hur arbetsmiljoarbetet
fungerar och att det finns forutsattningar for ar-
betsmiljoarbetet

Ekonomi

Risken att automatiskt atte-
sterade fakturor blir felaktigt
godkanda.

Genomfora granskning av automatiskt atteste-
rade fakturor enligt upprattad rutin.

Risken att den ekonomiska
handlingsplanen inte genom-
fors eller ger avsedda effek-
ter.

Forvaltningsévergripande atgard: Ekonomerna
inom RU ansvarar for att granska atgarderna i
respektive handlingsplan. Ar uppféljningen av
atgardernas ekonomiska effekter berdknade pa
ett tillfredsstéllande satt?

Risken att anteckning pa fak-
tura avseende resor och kurs-
och konferenser inte ar kor-

rekt utifran "Leverantorsfak-
turor — rutin fér behandling".

Genomfora stickprovskontroller pa konto 4611,
4630, 6811-6899 och 7070.

Risken att inkOp inte sker via
marknadsplats, dven om
funktionaliteten finns, och att
inkOp sker utanfor avtal.

Arbeta med kulturférandring av ink6psmanster
och sakerstélla att inkdp sker inom avtal genom
information till chefer och inkdpsansvariga.

Risken att redovisning vid in-
kdp med First Cards inkdps-
kort inte redovisas korrekt
enligt riktlinje och rutin.

Genomfora stickprovskontroller att rutinen efter-
levs.

Risken att investeringar redo-
visas felaktigt.

Nuvarande rutin ska uppdateras. Genomfora
stickprovskontroller att rutinen efterlevs.
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Verk-

samhet | RisK Atgard
Risken att det finns omraden | Gor en risk och vasentlighetsanalys for att
inom ndmndens verksam- grundligt genomlysa var inom ndmndens verk-
heter dar valfardsbrottlighet | samheter dar vélfardsbrottslighet kan fore-
kan forekomma. komma. Baserat pa analysens resultat ta fram
konkreta atgarder for att minimera eventuella
risker.
Informat- | Risken att verksamheten inte | Sakerstall att det finns ett val fungerande och
ionssaker- | efterlever tillamplig data- systematiskt informationssakerhetsarbete utifran
het skyddslagstiftning (GDPR identifierade risker med utsedda resurser. All

och Patientdatalagen). Samt
NIS-direktivet och lag
(2018:1174) om informat-
ionssékerhet for samhéllsvik-
tiga och digitala tjanster.

personal ska dessutom ha god kunskap om rele-
vanta regelverk for informationssékerhet och
kunna riskbedéma samt informationsklassa in-
formation i sitt arbete.

Sakerstall att informationsklassning av IT-stdd
som innehaller personuppgifter har genomforts i
enlighet med riktlinje for informationsklassning.
Nytt forslag: Sakerstall att informationsklass-
ning av IT-stdd som saknar informationsagare
genomfors i enlighet med riktlinjen for informat-
ionsklassning.

Informationsagare/objektagare ska sakerstélla att
identifierade informationssékerhetsbrister atgar-
das.
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