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Starkt konkurrenskraft och attraktionskraft i "straket"
Virmland-Orebro Idn

Sammanfattning

Region Orebro lin ansdker om 31 procent av projektets bokforda kostnader, dock hdgst
1 800 000 kronor for projekt Stiarkt konkurrenskraft och attraktionskraft i "straket"
Virmland-Orebro l4dn under perioden 2025-04-01—2028-08-31.

Projektet ska frimja och stéirka strikets attraktionskraft och nyttiggéra dess potential.
Genom projektet mojliggdrs gemensam omvéirldsbevakning, paverkansarbete och att
bade stotta och identifiera nya omraden for samverkan. Projektets mal &r att etablera en
gransoverskridande samverkansplattform for gemensam kraft och kontinuerligt
informationsutbyte.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet beddms ligga i linje med flera av Region Orebro lins utvecklingsstrategis
prioriterade omraden exempelvis Naringsliv och Entreprenorskap,
Kompetensforsorjning och Transporter och Infrastruktur samt bidra till effektmalen
som forbittrad kompetensforsorjning, okad entreprendriell aktivitet, 6kad nationell
attraktionskraft, 6kad tillvixt i ndringslivet samt attraktiv boende-och nirmiljo.

Regional tillvixtndmnd har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgiarder (2024-02-09 § 2). Projektet bedoms ligga 1 linje
med flera av de prioriterade inriktningarna.

Bakgrund

I det geografiska omradet Virmland och Orebro lin pagar olika initiativ for utveckling
och tillvixt. Exempel pa det dr det investerings- och etableringsfrimjande arbetet med
Svenska sdkerhetsstraket, Oslo-Stockholm 2.55, lokaliseringsutredningen av
Nobelbanan och det strukturbildsarbete som kopplats till det. Har finns ménga
verksamheter, savél offentliga som privata, med koppling till Sveriges totalforsvar. Ett
samarbete kring totalforsvarsfrdgan, som pagéar pa ménga arenor och tvérsektoriellt,
kommer att ge positiva effekter pa andra gransdvergripande samhéllsutmaningar.
Fragorna kring attraktionskraft, tillvixt, sikerhet, vilfard med mera hinger tétt
samman.
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Regionerna och kommunerna tillsammans med de bdda lansstyrelserna och
universiteten samt foretrddare for Forsvarsmakten och néringslivet har 1 dialog
konstaterat att det finns ett behov av att ta vara pa potentialen for det hir geografiska
omradets 6kade betydelse och attraktionskraft.

Region Orebro lin och Region Virmland gjorde under véren 2023 ett utforskande
arbete géllande forvintade nyttor av kraftigt forkortad restid med jarnvag mellan
residensstdderna. Arbetet visade pa stor potential och goda effekterna pd naringsliv,
universitet, kultur, arbetsmarknad mm. En fortséttning pa arbetet med nyttorna ledde
till att det pé politisk nivé undertecknades ett handslag mellan de bada regionerna om
starkt samverkan.

Pégaende utvecklingsinitiativ har béring pa fragor inom t.ex. kompetensforsorjning,
infrastruktur och etablerings- och investeringsfrimjande, men ocksa egna
forsorjningsfragor for kommun och region. I forarbetet infor den hir projektansdkan
gjordes en kartldggning dver nuvarande initiativ och samarbeten, se bilaga. I nuldget
saknas dock gemensamma 6vergripande ambitioner och regelbunden 6verhdrning
mellan olika initiativ och organisationer. Det innebér risk for parallella arbeten och att
det finns omréden som inte tas om hand av ndgon organisation.

Ett projekt med gemensam ansats behovs, dé arbetet skir Over administrativa grinser
och mellan lokal, regional och nationell niva.

Det finns behov av att beskriva en gemensam dvergripande ambition med straket. En
ambition med en férdriktning och identifierade arbetssitt skulle gora det mojligt att pa
ett battre sitt nyttja tillgdnglig spetskompetens och skapa forutséttningar for god
framdrift 1 alla lokala och regionala initiativ. Sammanhanget ar komplext och dérfor dr
det inte mgjligt att ta ett helhetsgrepp om allt som sker eller forsoka linjera alla initiativ
samtidigt mot en gemensam maélbild. Genom projektet ges enskilda initiativ en
mojlighet att delta och bidra till nyttor 1 ett storre sammanhang. Med inblick 1 processer
som pagdr hos andra skapas ocksé forutséttningar for nya samarbeten och
kompletterande aktiviteter. Ett sdrskilt fokus ar darfor riktat i utvecklingsarbetet
gentemot totalforsvarsfragan.
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Overgripande mal
e Det geografiska omradet Virmland och Orebro lén ir mer kiint for sin potential
och konkurrenskraften och attraktionskraften har ddrmed stérkts.
e Det geografiska omridet Virmland och Orebro liin har bidragit till Sveriges
utveckling och totalforsvarsformaga.

Projektmal
En grinsoverskridande samverkansplattform for gemensam kraft och kontinuerligt
informationsutbyte har etablerats.

Delmal och aktiviteter
e Skapa en gemensam Overgripande beskrivning av ambitionen med straket riktad
mot hallbar tillviaxt och attraktionskraft.
e Identifiera och stotta konkreta forflyttningar inom prioriterade omraden.
e Ett forslag till fortsatt drift av samverkansplattform och framtida
organisationsform efter projektets slut.

Aktivitet Beskrivning
Kunskapsunderlag och Kunskapsunderlag ar utgiangspunkter for det gemensamma
firdriktning arbetet. Fardriktningen hjilper till att fokusera pa vilka

insatser som ska ske och hur vi ska agera.

Ta fram en gemensam beskrivning Utifrdn samtal med aktdrerna i projektet arbeta fram en

av ambitioner overgripande fardriktning och ambition med samarbetet med
beskrivning av arbetsséttet. Vid utformandet av den
gemensamma ambitionen vags olika dimensioner av
héllbarhetsaspekter in. Tillsammans i projektet resonera om vad
som liaggs i begreppet "straket" och vilken geografi som avses
dvs definiera "straket"

Identifiera och tydliggdra Utifran samtal med aktdrerna i projektet och andra nérliggande
samordningsvinster och skiljelinjer initiativ utréna var skiljelinjer och samordningsvinster finns.
mellan projektet och andra Sarskilt fokus bor l4ggas pa gransdragningar till Oslo-Stockholm
aktiviteter. 2.55 och det etablerings- och investeringsfrimjande arbetet

Svenska sdkerhetsstraket.
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Aktivitet Beskrivning

Inventera nya omraden for
samverkan.

Utifran nuldge identifiera nya omraden dér forflyttningar behéver
goras och dér arbete saknas. Aktiviteten sker tillsammans med
aktorerna. Projektledaren kan hir komma ta in processtod.
(Omréden dér det tidigare lyfts att samverkan kan behdva stirkas
ar till exempel kompetensforsorjning, infrastruktur och
kommunikationer, energiforsorjning samt etablerings- och
investeringsframjande.)

I arbetet med nya omréden analyseras och formeras insatser
utifrin olika dimensioner av héllbarhet. Vid framtagande av
analyser kommer statistik konsuppdelas for vardering och
eventuella atgirder vid behov.

Undersoka framtida
organisationsform for fortsatt arbete

Arbetet behover fortsitta efter projektperioden. Ska det
efterfoljas av ett nytt projekt eller foras in i ordinarie strukturer?
Kan arbetet drivas i1 bolagsform pé sikt eller gar det att hitta
andra organisationsformer? Hér tas externt expertstod in.
Framtida organisationsutredning ska beakta de tre
héllbarhetsdimensionerna.

Omvirldsbevakning

Omvirldsbevakning behovs for att hoja kunskapen om
aktuella hindelser och ge bittre forutsittningar att gora
olika vigval och prioriteringar.

Bevaka nationella utredningar,
satsningar och beslut med koppling
till straket.

Bygga en systematik for att bevaka nationella utredningar,
satsningar och beslut som pdverkar eller som kan ge extra kraft
till straket.

Mbotesplatser for dialog och
samverkan

En samverkansplattform behdver olika typer av méotesplatser.
Projektet bidrar med att skapa mdétesplatser som spénner dver
lansgréns och nationell, regional och kommunal niva. Genom
motesplatserna skapas forutséttning for dialog och samverkan.
Kontinuerlig 6verhdrning och moéjlighet att dela lagesbilder ar en
viktig del i arbetet med en samverkansplattform.
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Aktivitet Beskrivning

Arrangera motesplatser for hogsta
beslutsfattande nivan hos aktorerna

Motesplatser for KSO, Kommundirektorer, RSO,
Regiondirektorer, rektorer vid universiteten, landshovdingar och
lansrdd. Dialog med Forsvarsmakten, ndringslivet/féretagen och
foretradare for myndigheter.

Skapa och facilitera andra
motesplatser, dir sakkunniga i
berdrda organisationer kan motas i
olika konstellationer

Det kan handla om sakkunniga inom HR, kommunikation,
infrastruktur, niringslivsutveckling, etableringsfrdmjande mm.
Valet av digitala alternativt fysiska motesformer virderas utifran
syftet med motet. Om mojligt sker moten digitalt for att minska
resandet.

Identifiera andra relevanta arenor att
arrangera eller delta 1.

Lopande bevaka vilka aktuella arenor och moétesplatser som
arrangeras av andra, for att utrona vilka ska projektet delta 1
alternativt vad som behover arrangeras.

Kommunikation

I den interna kommunikationen handlar det bland annat om
att ge en lidgesbild om vad som pagar och vad projektet kan
bidra med pa kort och ling sikt. Kontinuerlig 6verhérning
och maojlighet att dela liigesbilder ar en viktig del i arbetet
med en samverkansplattform. Den externa
kommunikationen fokuserar pé att synliggéra potential och
mojligheter i striket.

Genomfora olika
kommunikationsinsatser for att
stirka utveckling och attraktionskraft
i det geografiska omradet.

Kommunikatoren i projektet stottar projektledaren i att
identifiera och foreslé relevanta kommunikationsinsatser. Det
kan bland annat handla om att ta fram gemensamma
presentationer, skriva forslag till debattartiklar, planera for
deltagande i arrangemang och konferenser med mera.

En sortering i vad som é&r intern respektive extern
kommunikation gors tidigt i projektet. Vid planering av
kommunikationsinsatser vdgs hallbarhetsaspekter in. Vid val av
bilder végs jamstilldhetsaspekter in. Se bland annat schyst.se
samt respektive regions olika policydokument for
kommunikation.
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Aktivitet

Beskrivning

Skapa forum och format for dialog

Projektledare och kommunikator svarar for att information om

och kunskapsspridning. projekt/insatser finns tillgénglig brett for aktorer i straket. Detta
sker genom att de systematiskt fangar in vad som sker och gor
lagesbilder.

Paverkansarbete Genom att identifiera paverkansbehov och mdjligheter ges

forutsiattningar att kraftsamla och agera gemensamt.

Identifiera paverkansfrdgor som de
involverade organisationerna vill
driva gemensamt gentemot nationell
eller europeisk niva

Utifrén dialog lyssna av och inventera aktuella fragor for
paverkan.

Stodja gemensamt paverkansarbete.

Stotta upp paverkansarbete som sker 1 olika enskilda spar men
som har ett mervarde for det gemensamma.

Agera samlat pé relevanta arenor, tex
Almedalsveckan.

Bjuda in aktdrerna i projektet till samtal om hur gemensamma
arrangemang kan astadkommas och genomforas.

Uppfoljning och utvirdering

Lopande uppfoljning éir en del i att kunna justera arbetss:itt
och insatser under projekttiden. Utviardering av
projektformen iir erfarenheter som tas med i 6vervigande
om framtida organisering.

Lopande uppfdljning till styrgrupp
och referensgrupp/radgivande grupp
for projektet.

Projektledare redogor 16pande for styrgrupp och
referensgrupp/rddgivande grupp om framdriften i projektet.

Uppfdljning av specifika
paverkansinsatser.

Projektledare foljer upp specifika paverkansinsatser och
aterkopplar till styrgrupp och referensgrupp.

Uppf6ljning av medverkan och
arrangemang i konferenser och
event.

Projektledare gor uppfoljningar for erfarenhet och lardomar.
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Aktivitet Beskrivning
Avslutseminarium Infor projektets avslut planerar projektledare for ett seminarium

skrivande av slutrapport.

for att dra 1drdomar och erfarenheter av hela projektet infor

Ingaende kommuner
Storfors, Kristinehamn, Orebro, Degerfors, Karlskoga, Karlstad. Nyttan med projektet
kommer sannolikt Aven att nd dvriga delar av Orebro och Virmlands lin.

Perspektiv
Utformning av analyser, processer och insatser ska ske utifrén de tre hallbarhetsdimensionerna.

For att astadkomma en hallbar och inkluderande tillvaxt och utveckling i hela den berérda
geografin kommer ett jamstalldhetsperspektiv att integreras i projektet. Det innebér att
jamstélldhetsperspektiv inkluderas i processer och aktiviteter dér det &r relevant och mdjligt
och att det kommer att foljas upp och redovisas om projektet har likvardig betydelse for olika
grupper av kvinnor och mén, eller om det finns skillnader.

Genom att jamstélldhetsintegrera arbetet okar forutsittningarna att forstérka positiva

samhaéllseffekter och stiarka konkurrenskraften och attraktionskraften.

En del av utvecklingen i den hér geografin ér kopplad till sdkerhetsléget, ateretableringen av A9
1 Kristinehamn, expansionen i forsvarsindustrin i Karlskoga och forstarkt verksamhet i 6vrigt
totalforsvar. Det kan medfora en 6kad oro for invanare i straket, med tanke pa att det samtidigt
fortydligas att det &r ett omrdde som kan vara intressant for frimmande makt att skapa
storningar i. Detta kan sérskilt handla om en 6kad oro hos barn och unga som kan ha svarare att
forstd sammanhanget och skilen bakom arbetet och budskapen. Projektet bor darfor ta i
beaktande att det finns en risk for 6kad oro och vid behov ta fram en kommunikationsstrategi

riktad till allménheten. Kommunikationsinsatser utgér ifrn regionernas riktlinjer och policys.

Det ér dven viktigt att det arbetas for en bredare inkludering av mangfald till branschen, inte
minst genom att sidkerstélla att i kompetensforsdrjningsarbetet dven rikta sig mot att inkludera

kvinnor 1 branschen.
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I projektet anvinds digitala motesformer och fysiska motesformer beroende pé syfte med det
specifika motet. Omfattningen pé resebehov virderas utifrdn ovan nimnda och kommer fororda
kollektivt resande nédr fysiska méten bedoms nédvandiga. Genom 6kad samverkan skapas
forutsittningar for ett mer resurseffektivt arbete, vilket kan bidra till minskat resande och starka
bade social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet.

Projektorganisation

Till projektet anstills en projektledare pa heltid i Region Orebro lin, men personen ska
verka for och arbeta 1 ndra samverkan med 6vriga projektpartners. En arbetsgrupp med
sakkompetens frdn olika aktdrer kommer att knytas till projektet.

En kommunikator kopplas till projektet pa 20% och en ekonom pa 4%.

En styrgrupp kommer att tillsittas bestdende av en person per finansiir, sammanlagt
atta. Referensgrupp/rddgivande grupp utgdrs av finansidrerna, ldnsstyrelserna,
universiteten, Forsvarsmakten genom A9 och FMTIS.

Ink&p av konsultstdd kommer att ske i samrad med Region Orebro lins
upphandlingsenhet.

Avgransning ordinarie verksamhet

Projektet skapar en ny arena och samverkansstruktur mellan aktérer i Orebro och
Virmlands 14n. Genom projektet skapas forutsédttningar att formera och utveckla det
som sker 1 enskilda verksamheter i respektive ldn. En gemensam ansats formas utifrdn
bland annat totalforsvarsfrdgan.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2025 2026 2027 2028 Totalt

Egen personal 774 464 1058 434 1084 895 278004 | 3195797
Externa tjanster 518 643 659 879 628 126 148 395 1955 043
Resor och logi 30 000 40 000 40 000 10 000 120 000
Indirekta kostnader 154 893 211 687 216 979 55 601 639 160
Summa bokférda kostnader 1478 000 1970 000 1970 000 492000 | 5910000
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Finansiar 2025 2026 2027 2028 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro I&n 1:1-medel 450 000 600 000 600 000 150 000 1 800 000
Storfors kommun 19 000 25000 25000 6 000 75 000
Degerfors kommun 19 000 25 000 25 000 6 000 75 000
Kristinehamns kommun 45 000 60 000 60 000 15 000 180 000
Orebro kommun 225 000 300 000 300 000 75 000 900 000
Karlstad kommun 225 000 300 000 300 000 75000 900 000
Karlskoga kommun 45 000 60 000 60 000 15 000 180 000
Region Varmland — évriga medel 450 000 600 000 600 000 150 000 1800 000
Summa finansiering 1478 000 1970 000 1970 000 492 000 5910 000
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