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1. Likvardiga méjligheter till boende, arbete och valfird

1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Analys, samverkan och finansiering ir centrala strategiska verktyg i Region Orebro
lans (ROL) arbete med att méta samhéllsutmaningar och frimja regional utveckling.
Genom att forena olika resurser och kompetenser kan komplexa utmaningar hanteras
mer effektivt, men finansiering ar ofta en nddvandig forutsattning for att dessa
samverkande insatser ska kunna omvandlas till 1&ngsiktiga resultat. ROL verkar darfor
aktivt for att starka kopplingen mellan samverkan och finansiering inom flera
omraden.

Tillgang till utbildning paverkar bade individens livsvillkor och samhéllets utveckling.
Regionen framjar samarbeten mellan skolhuvudman samt mellan chefsgrupper inom
skola, utbildning och kompetensférsérjning genom olika natverk. Dessa natverk
starker dialogen och forbattrar planeringen av framtidens utbildningsinsatser, men
ytterligare resurser behovs for att sdkra utbildningens kvalitet i hela lanet.

I samarbetet med linsstyrelsen och kommunerna fokuserar ROL p4 att skapa en
tillgdnglig och valfungerande kollektivtrafik och infrastruktur som mojliggor
likvardiga chanser till boende, utbildning och arbete. Finansiering ar avgérande har,
och borttagandet av de statliga stadsmiljoavtalen har skapat utmaningar for att
vidareutveckla kollektivtrafiken.

Den offentligt finansierade kulturen &r en viktig del av valfarden och bidrar till ett
attraktivt samhille. Under 2024 har ROL dock métt stora ekonomiska utmaningar.
Begransad statlig upprikning och regionala nedskarningar har paverkat den
professionella kulturen, folkbildningen och projektstodet negativt. Trots detta arbetar
ROL strategiskt for att uppratthalla kulturomradets niver, &ven om vissa omraden
som professionell dans och utvecklingsprojekt har behovt prioriteras ned.

Civilsamhallet spelar en central roll i att identifiera samhallsutmaningar och utveckla
innovativa losningar. Féreningar och idéburna organisationer stirker sociala band och
erbjuder alternativa serviceformer. Féreningsstod och stod till studieférbund ar
avgorande for ett starkt civilsamhalle, men ekonomiska begransningar under 2024 har
tvingat ROL att pausa flera stodformer. Detta skapar utmaningar for civilsamhéllets
l1angsiktiga arbete. ROL bygger partnerskap mellan civilsamhéllesorganisationer,
Orebro universitet och offentliga aktorer fér att utveckla losningar pa sociala
utmaningar. Initiativ som Partnerskapet for sociala innovationer starker arbetet med
utsatta grupper och ans6kningar om EU-finansiering anvands for att bygga resurser.
Dock behdovs langsiktig finansiering for att skapa hallbara effekter.

ROL har ingétt en 6verenskommelse med kommunerna, idrottsrérelsen och
bildningsférbund for ett langsiktigt och jamlikt folkhdlsoarbete. Malet 4r att minska
héalsoskillnader och stirka social sammanhallning, men ekonomiska nedskéarningar har
skapat ett behov av prioriteringar och effektiviseringar for att uppratthalla insatserna.
ROL fortsitter att verka for att dessa insatser ska ha en tydlig och positiv pdverkan pa
invanarnas livsvillkor.
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ROL arbetar ocksa aktivt med energi- och klimatfrgor genom att stétta kommunerna i
deras energiplanering och frimja nyetableringar i linet. ROL erbjuder energi- och
klimatradgivning som ger invanarna vigledning kring energianviandning och
klimatatgarder. Dock skapar Energimyndighetens forslag om att centralisera
radgivningen en oro, da detta kan minska den lokala kompetensen och tillgangen till
stéd for invanarna. Behovet av resurser for att bygga regional kompetens ar stort,
sarskilt for att starka energiplaneringen i kommunerna.

1.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Kulturaktorer som ar regionalt finansierade skapar kultur fér barn och arbetar for att
sdnka trosklarna till sina kulturverksamheter exempelvis for personer med lagre
socioekonomiska forutsattningar. En viktig del i att skapa en likvardig tillgang till
kultur i lanet &r mojliggérandet av professionell kultur i skolan, som inbegriper
samverkan mellan kultur- och utbildningssektorn.

ROL stottar civilsamhéllesorganisationer och folkbildning. Det fraimjar
anstallningsbarhet och skapar férutsattningar for sjalvforsoérjning. Den sociala
hallbarheten stirks nar dessa organisationer erbjuder motesplatser och aktiviteter
som motverkar utanférskap och skapar sammanhallning. Manga civilsamhaéllesinitiativ
ar ocksa inriktade pa att sprida medvetenhet om miljé och hallbar livsstil.

Inom kollektivtrafiken fokuserar ROL pé att bygga ut BRT-straket i Orebro, sirskilt for
att starka tillgdngligheten i socioekonomiskt utsatta omraden dar invanarna ar mer
beroende av kollektivtrafik dn i andra delar. Denna satsning bidrar bade till social
jamlikhet och ekonomisk effektivitet genom att erbjuda kostnadseffektiva
transportmojligheter. Den forbattrade tillgangligheten minskar dven behovet av
bilresor och leder till ldgre utslapp.

I samhallsplaneringen pagar ett arbete for att skapa hallbara infrastrukturlésningar.
Arbetet inkluderar planering fér hallbar drénarteknik och utveckling av regionens
transportsystem.

For att mota utmaningen om en hallbar energiforsorjning och tillgang till effekt
fortsitter ROL att arbeta med energieffektivisering pa lokal och regional niva. Aktivt
arbete for att 6ka kunskap och sprida goda exempel om energieffektivisering har skett
under aret. D3 energieffektivisering inte lyfts i de nationella energipolitiska malen blir
fragan dn mer viktig att arbeta med pa lokal niva.

Inom valfird och folkhélsa tar ROL ett helhetsgrepp om héllbarhet genom projekt som
"Nu borjar vi med barnen.” Syftet ar att skapa en positiv forandringskultur och starka
barns och ungas vilmaende, vilket minskar sociala klyftor och stiarker lokalsamhéllets
sammanhallning. Dessutom riktar man sig till beslutsfattare for att prioritera
framjande insatser och satta folkhélsan hogt pa agendan, vilket stéder den langsiktiga
sociala hallbarheten.
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1.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Inom kollektivtrafiken utgar satsningar fran de strukturbilder som presenteras i den
regionala utvecklingsstrategin, med fokus pa starka strak och prioritering av omraden
med storre kollektivtrafikbehov. For att nd dven landsbygdsomraden kompletteras
detta med nartrafik som gor kollektivtrafik mer tillgdnglig for boende i hela ldnet.

Kulturarbetet dr utformat for att sdkerstalla tillgang till kulturuttryck i hela lanet
genom kultursamverkansmodellen. Kulturaktoérerna ar spridda éver olika delar av
ldnet och genomfor turnéer, utstéllningar, och program i kommuner utanfor Orebro
titort. For att oka tillgingligheten har ROL dven satsat pa kultur i skolan och kultur pa
fritiden i hela ldnet, samt insatser for att stirka kulturutbudet pa landsbygden och
inom vard och omsorg. Bibliotek och studieférbund spelar en viktig roll genom att
tillhandahalla kulturevenemang pa mindre orter och i omradden med samre
socioekonomiska livsvillkor.

Stodet till civilsamhallet bygger ocksa pa ett territoriellt perspektiv, dar bade
foreningsstod och stod till studieférbunden ar kopplade till krav pa regional spridning.
Natverk som Partnerskapet fér sociala innovationer och kommunala natverk for
civilsamhallesfragor ar utformade for att stirka samarbetet och sprida sociala initiativ
over lanet. ROLs projektansékningar under aret visar en bred geografisk
representation av civilsamhallesorganisationer och kommuner, vilket starker det
regionala samarbetet.

ROL arbetar for att minska ojamlikhet genom riktade insatser baserade p& geografiska
och statistiska analyser som identifierar skillnader i livsvillkor bade mellan och inom
kommunerna.

1.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.!

Inom kulturomradet har de regionalt finansierade kulturaktérerna genomfort éver 2
200 kulturarrangemang, inklusive forestallningar och utstéllningar, som samlade 364
774 personer i publik och deltagare. Av dessa arrangemang var 1 075 riktade till barn,
med en publikandel av barn (0-18 &r) pa 20 procent, vilket speglar ROLs strivan att n&
unga. Kulturaktiviteter har genomforts i alla ldnets tolv kommuner och 69 procent av
arrangemangen skedde utanfér Orebro kommun. Den regionala
biblioteksverksamheten har genomfort 61 aktiviteter for att starka en likvardig
tillgang till folkbiblioteksservice i hela lanet.

Samarbetet inom Partnerskapet for sociala innovationer har lett till att flera aktorer
kunnat samlas kring en ansokan till ESF+ programomrade E, i syfte att arbeta for unga
vuxna som varken arbetar eller studerar (UVAS). Samverkan kring civilsamhalle och

1 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt
aktuella mal, se s. 3-4 i Anvisningar.
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social ekonomi har frdmjats genom regelbundna méten med kommunala aktorer,
medan initiativ for att starka tidiga insatser for barn och unga har genomforts i
samarbete mellan chefsgrupper inom skola, social vélfird, vird och folkhilsa. ROLs
representation i projekt som #framtid och #vibehovs, med fokus pa att stodja
ungdomar med problematisk skolfrdnvaro och de i anpassad gymnasieskola, belyser
engagemanget for att framja unga individers utbildning och framtida sysselsattning.
Lanets skolchefer har tillsammans med samverkansrad och externa aktoérer som
Lansstyrelsen och polisen genomfort en utbildningsdag for att gemensamt hantera
utmaningar kring barn och unga som ar i riskzonen. Samverkansgruppen for barn och
unga, som inkluderar chefer fran skola, socialtjanst, hdlso- och sjukvard, samt
folkhalsochefen och civilsamhallesaktorer, arbetar for ett holistiskt stod till unga och
deras skolgang. Samordnad individuell plan (SIP) vidareutvecklas for att férbattra
samverkan mellan region och kommun, med fokus pa elevens behov genom ett digitalt
verktyg.

ROL stottar kommunerna i att integrera energiplaner och nitutvecklingsplaner i
samhallsplaneringen, vilket bidrar till en battre forstaelse av kommunernas roll i att
avlasta energisystemet och framjar Agenda 2030-malet om hallbar energi for alla.

ROL har fortsatt att bygga kunskapsunderlag och stirka strategier inom omraden som
psyKisk hélsa, ndra vard och foraldrastod.

Beslutsfattare inom lanet har fatt epidemiologiska underlag och hilsoinformation for
att fatta informerade beslut.

1.5 Om mdijligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.> Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedémning.

Inom kulturomrédet mojliggor de verksamhetsmedel som ROL fordelat till
kulturaktorer att invanare och besokare kan ta del av professionell och nyskapande
kultur till reducerade priser. Det bidrar till lanets attraktionskraft. Satsningar pa kultur
for barn, bade i skolan och pa fritiden, bidrar till att alla barn, oavsett socioekonomisk
bakgrund, far mojlighet att uppleva och sjilva skapa kultur, vilket starker demokratin.
De regionalt finansierade kulturaktérerna och medel som fordelas till folkbildningen
bidrar till en mer likvairdig valfard genom att kultur nar ut till invanarna dven utanfor
centralorten.

Partnerskapet for sociala innovationer har genom gemensamma ansdkningar och
projektutlysningar tagit viktiga steg mot 6kad samverkan. Ett exempel ar arbetet kring
UVAS dar engagemang fran flera sektorer skapar forutsattningar for att minska
organisatoriska klyftor.

Informationsutbyte och erfarenhetsdelning har lett till en 6kad medvetenhet och
kunskap om vikten av tidiga insatser for barn och unga. Flera kommuner har arbetat

2 Ibid.
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vidare med sina strukturer for samordning, exempelvis i norra ldnsdelen dir fem
kommuner anslutit sig till initiativet Backa barnet dar dven Polismyndigheten
medverkar. En alltmer utvecklad samverkan mellan olika aktorer, sdsom regional
utveckling, hilso- och sjukvarden, linets kommuner, RF-SISU Orebro l4n och
Generation Pep, har lett till konkreta insatser, bland annat ett projekt i forskolor for att
fraimja halsosamma mat- och rérelsevanor hos barn. Aven i Degerfors och norra
Orebro ldns kommuner syns effekter av arbetet med tidiga samordnade insatser (TSI),
vilket har skapat dialog och intresse for att utveckla fler liknande insatser.

2 « Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

2.1 Beskriv hur ni har arbetat med faststédllda mal och prioriteringar for regionens
kompetensforsorjningsarbete.

For att nd malen i RUS har lidnets aktérer tillsammans med Region Orebro lin (ROL)
tagit fram en regional handlingsplan féor kompetensforsorjning.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att for organisera och koordinera det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. En extern utvirdering av handlingsplanen pagar, dar
dven mojligheten att skapa ett regionalt kompetensrad undersoks. Resultatet vantas i
bérjan av 2025.

[ framtagande deltog dven utbildningssystemets aktorer; ansvariga for
gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, folkhégskolor, studieférbund, anordnare
av yrkeshdgskoleutbildningar, Orebro lins bildningsférbund, Orebro universitet; samt
arbetsgivare, branschorganisationer, Almi Malardalen, Arbetsférmedlingen, Business
Region Orebro samt Handelskammaren Mélardalen.

Sedan 2023 har alla regioner arbetat tillsammans med att tydliggéra hur man ser pa
sitt uppdrag kring kompetensforsorjning genom att utveckla en baspresentation om
det regionala kompetensarbetet.

Néar utvirderingen ar klar kan handlingsplanen komma att revideras med insikter fran
berérda aktorer.

Myndighetssamverkan och projektet TSI for att starka styrningen, samverkan och
forvaltningen gallande Sveriges kompetensforsorjning ar mycket positivt och blir
intressant for det framtida arbetet.

2.2 Beskriv hur ni har arbetat med bedémningar av lanets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Under aret har en sarskild rutin upprattats for att beskriva insamlingsprocessen for de
regionala bedémningarna. Dialoger med arbetsgivare och centrala branscher utgér en
viktig del i att géra dessa bedomningar, tillsammans med statistik och
kunskapsunderlag om arbetsmarknaden. Genom att identifiera och kartlagga
arbetsgivare i relevanta natverk som Teknikcollege, Industrirddet, Handelskammarens
IT-ndtverk och Business Region Orebro, samt inom omraden som vard och omsorg och
turism, kan dialogerna ocksa driva handlingsplanen framat.
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Resultaten frdn bedémningarna presenteras i ledningsgrupper och relevanta natverk,
och larande utbyten sker kontinuerligt, exempelvis inom
kompetensfoérsérjningsnitverket fér Ostra Mellansverige (OMS) och via
Tillvaxtverkets regionala kompetensnatverk. Arbetet med att forbattra processen
pagar standigt, med fokus pa att starka kunskapsunderlag och statistik for effektivare
beddmningar. D4 beddomningarna involverar manga aktorer och olika tidsintervaller
kommer processen att behova effektiviseras och ske i nara samverkan med berérda
myndigheter framéver.

2.3 Beskriv hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inom detta omrade har
genomforts.

ROL samordnar nitverken GySam (kommunal gymnasiesamverkan) och REKO
(kommunal vuxenutbildningssamverkan), som bada har primarsamverkansavtal fran
april 2024. Under aret har aktivitetsplaner tagits fram for bada natverken i linje med
RUS. En vuxdag arrangerades med fokus pa kombinationsutbildningar och validering.

Vuxwebben, central for yrkesutbildningsinformation, uppdateras lopande och stéder
lanets studie- och yrkesvagledare. Projektet Regionala valideringsstrukturer har
fortsatt sitt arbete med att stdrka validering inom kompetensforsorjning och arbetsliv,
sdrskilt inom Komvux och branschsektorer dar matchningsbehovet ar stort.

Yrkeshogskolesamverkan i Orebro lin (YHM) 6kar kunskapen om yrkeshdgskolan.
Projektet blir en langsiktig samverkansplattform med kommuner och
utbildningsanordnare och inkluderar aktiviteter for foretag och potentiella studenter,
som YH-mdssor. Intresset ar stort, men mer kunskap om hur utbildningar kan
anvandas for reskill och upskill efterfragas.

Genom projektet En battre matchning (EBM) samarbetar nio regioner for att forbattra
matchningen mellan hégskola och yrkeshogskola, sarskilt inom lararférsorjning och
infrastruktur. Kunskapsunderlag har tagits fram for att belysa behovet av yrkeslarare
och STEM-ldrare, och en systembild for infrastruktursektorns behov vantas inom kort.

Studie- och yrkesvigledare har en nyckelroll inom kompetensférsérjning. I Orebro har
kommunen tillsatt heltidstjanster for behoriga vigledare, och i Karlskoga har tva
samordnare starkt skola-naringslivssamverkan, vilket uppskattas sarskilt for praktisk
arbetsplatsforlagd orientering (PRAO) och arbetsplatsforlagt larande (APL).

Arets vigledarforum i Karlskoga, med Vistra Bergslagens industriférening, belyste
lokala rekryteringsbehov, sarskilt inom forsvarsindustrin. En god lokal samverkan
mellan kommun och foretag ar avgérande for att mota bade rekryterings- och
inflyttningsbehov.

Projekt for kompetensforsorjning initieras kontinuerligt. Ett efterfragat projekt ar
strategisk kompetensforsorjning for SME i Malardalen, dar ALMI Malardalen ar
projektigare med stdd av regionalfonden samt Region Viastmanland och ROL.
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Projektet erbjuder foretag stod i att ta fram kompetensplaner, med radgivning fran [UC
Industrihubb.

Teknikcollege har fatt fler engagerade foretag och Orebro kommun beslét att
aterinfora det industritekniska programmet efter 16 ar. Detta samarbete mellan
kommunen och foretagen stirker kompetensforsérjningen inom industrin.

Vard- och omsorgscollege arbetar for att fler ska soka vardutbildningar pa
gymnasieniva och stanna inom yrket. I Orebro behovs fler APL-platser for att mota det
okade soktrycket. Sprakombudssatsningar genomfors for att fler ska bli
anstallningsbara och for att minska personalomséattningen.

Forstudien Railcenter Hallsberg avslutades och ett genomférandeprojekt initierades
med Hallsbergs kommun som projektdgare. Railcenter blir en plattform for att mota
foretagens kompetensforsorjningsbehov inom jarnvagssektorn.

2.4 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljémassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

ROLs insatser for att stirka ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet i
kompetensforsorjning fokuserar pa att skapa tillgangliga larcentra, stédja sma och
medelstora foretag och etablera hallbara utbildningsinitiativ. Genom att larcentra
utvecklas bidrar ROL till att ge fler vuxna méjligheter till lokal utbildning, vilket
minskar behovet av pendling och darigenom paverkar miljon positivt. Att arbeta med
lokala forutsattningar och knyta utbildningar till regionala arbetsmarknadsbehov
stodjer aven den ekonomiska och sociala hallbarheten, sarskilt i omraden med svag
arbetsmarknad. ROL ser ett behov av tydligare incitament och finansiering for att
utveckla dessa strukturer.

Den pabérjade utbyggnaden av BRT-infrastruktur i Orebro férbattrar mojligheten for
boende i socioekonomiskt utsatta omraden att ta del av arbetsmarknaden, utbildning
och kompetensutveckling.

Projektet Strategisk kompetensférsérjning for sma och medelstora foretag (SME) inom
Malardalen ar ett exempel pa integrerad hallbarhetsstrategi. Projektet drivs av
radgivare pa ALMI Malardalen och IUC Industrihubben. Inom projektet anordnas
gruppworkshops for foretagsledningar. Varje deltagande foretag genomfor en
nuliagesanalys som tar hansyn till lokala och regionala forutsattningar. Malet ar att
hjalpa foretagen att arbeta strategiskt med att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla
och, vid behov, avveckla personal. Vid utformningen av féretagens kompetensplaner
ska de dven integrera perspektiv pa ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.
Detta hjélper foretag att vara konkurrenskraftiga och héllbara samtidigt som de
utvecklar sin arbetskraft pa ett socialt ansvarsfullt satt

Initiativet Railcenter i Hallsberg starker den regionala arbetsmarknaden och
jarnvagsbranschen genom att skapa utbildningar nara platsen for de storsta
transportknutpunkterna, vilket ar bade ekonomiskt och miljomassigt fordelaktigt.
Genom detta projekt integreras hallbarhet i kompetensforsorjning for att mota
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branschspecifika behov samtidigt som resurser och méjligheter till lokal rekrytering
maximeras.

Energi- och klimatutmaningar kraver ocksd nya kompetenser for att méta den grona
omstillningen. Orebro lins energi- och klimatrad identifierar yrkesbehov, som
energiingenjorer och elbilsmekaniker, for att stodja évergangen till ett hallbart
samhalle.

2.5 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Dialoger har hallits i linsgemensamma natverk med skolchefer samt vard- och
omsorgschefer fran alla kommuner i lanet, vilket tydliggor territoriella skillnader i
kompetensbehov. Dessa skillnader blir sarskilt framtrddande i gruppdialoger.
Fordjupade samtal har ocksa genomforts med industriféretag genom besok hos fem
lokala Teknikcollege-styrgrupper i Hillefors, Lindesberg, Orebro, Laxa och Karlskoga,
da industrins behov ar centrala for alla kommuner.

Inom socialfondsarbetet har OMS tagit fram en projektportféljsanalys som stéd for
handlingsplanen och framtida utlysningar. Den nya analysen lyfter brister i
territoriella perspektiv och visar behovet av att bryta ner lansnivan till kommunal
niva. Detta arbete dr redan pabdrjat och syftar till att stirka strategisk mobilisering.

Arets vagledarforum holls i Karlskoga for att ge ldnets studie- och yrkesvigledare
insikt i de specifika kompetensbehov som finns i naringslivet, sarskilt inom orter med
stora rekryteringsbehov.

Hallsberg och Kumla utvecklar Railcenter Hallsberg, vilket ar ett strategiskt projekt
med ett territoriellt fokus pa den lokala och regionala kompetensférsorjningen inom
jarnvagssektorn. Railcenter kommer dven att samverka inom Stockholm-
Malarregionen i samarbete med nio regioner och Malardalsradet. Handelskammaren
Malardalen, via YHM-projektet, deltar i moten anordnade av kommunernas
naringslivskontor for att skapa en lansgemensam plattform for yrkeshégskolans
strategiska kompetensarbete med ett territoriellt perspektiv.

2.6 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.3

Genomforandet av regionala dialoger med branscher och arbetsgivare, tillsammans
med inskickade enkétsvar till Myndigheten for yrkeshdgskolan, starker malet att
anpassa utbildningar till arbetsmarknadens behov. YH-massor och branschforum har
gett foretag och utbildningsanordnare inom yrkeshogskolan battre forutsattningar att

3 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt
aktuella mal, se s. 3-4 i Anvisningar.
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samverka, vilket bidrar till att utbildningsansékningar och antalet s6kande battre
moter den regionala efterfragan.

ALMI Mélardalen och IUC Industrihubben ger stod at foretag for att arbeta strategiskt
med kompetensforsorjning, kopplat till foretagens affiarsplaner, vilket bidrar till att
oka arbetskraftens attraktivitet genom anpassade kompetensplaner. Gysam och REKO
har tecknat samverkansavtal for att planera och dimensionera utbildningsutbudet i
lanets tolv kommuner, vilket underlattar matchningen mellan utbildningsutbud och
efterfragan. REKO arbetar 4ven med att utveckla kombinationsutbildningar, vilket kan
innebéra en snabbare vag in pd arbetsmarknaden for de studerande. Inom Vard- och
omsorgscollege har marknadsforing genomforts for att attrahera fler sokande, med
insatser i sociala medier, deltagande pa massor och besok pa skolor i lanet.

For att starka besoksnaringen har tva regionala branschradstraffar hallits med ett
femtiotal deltagare fran hotell- och restaurangbranschen, gymnasiala utbildningar
inom restaurang och livsmedel samt hotell- och turismutbildningar. Dessa traffar
fokuserade pa utveckling av arbetsplatsforlagt larande (APL), attraktionskraft och
matchning.

Inom ramen fér OMS-projektet Validering har flera hinder for utvecklingen av
validering identifierats, sdsom statsstodet gentemot komvux och ekonomiska
incitament for validering inom olika branscher. Genom kunskaps- och analysunderlag
samt dialoger med myndigheter och branschforetradare har projektet hjalpt fler
foretag att se fordelarna med validering. Dessutom har ny Al-baserad VR-teknik for
kompetensbeddmning inom vard och omsorg tagits fram, vilket visar pa méjliga
effektiviseringar inom utbildning och snabbare 6vergangar till arbetslivet.

Inom energi och klimat har ldnets kommuner och foretag deltagit i kompetenshojande
insatser for att 6ka kunskapen om hallbara byggnader och fastigheter, smarta
energilosningar och energieffektivisering. Ett kompetensrad har ocksa startats i
samverkan med akademin for att stirka kompetensférsérjningen inom hallbart
byggande och framja praktikmojligheter.

I kollektivtrafiken har BRT-straket mellan Orebro centrum och universitetet minskat
restiden, vilket 6kar attraktiviteten for studier vid universitetet. Dessutom har en
utbildning for servicereseforare startats for att mota det 6kande behovet inom
fardtjanst och sjukresor.
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2.7 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.* Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen beddomning.

Projektet regionala strukturer for Validering i OMS har bidragit med féljande effekter,
statsbidraget till Komvux har justerats och innefattar numer validering.
Utbildningsanordnare kan nu stka stod for validerade poang.

Regionerna blir inbjudna i flertal strategiska sammanhang for att bidra i nationella
valideringsdialoger kring samhallsekonomiska nyttor och hur ny teknik kan bidra.

Samverkansavtalen mellan kommunernas vuxenutbildningar i Orebro l4n har
validering inskrivet. Linsarbete mellan alla offentliga vard- och omsorgsarbetsgivare
har inletts for utvecklandet av nya kompetensroller, stegforflyttning och
differentiering. I detta blir validering ett nyckelverktyg.

Teknikcollege arbete i samverkan med Orebro kommun och aktiva foretag har gett
effekt, efter 16 ar kan man aterigen soka industritekniskt program.

Business Region Orebro (BRO) har sedan 2020 drivit projektet Smart Move. Arbetet i
Smart Move har huvudsakligen fokuserat pa talangattraktion dér en bred férankring
har skett i lanets samtliga kommuner baserat pa respektive kommuns priméara
rekryteringsbehov. Arbetet i projektet har utgatt fran det sa kallade TAM-hjulet dar
man arbetat i samtliga delar. En utmaning i arbetet ar naringslivets formaga att ta
tillvara internationell talang som finns i lidnet, studenter och PhD vid Orebro
universitet samt medf6ljande, dar avsaknad av kontaktnat och kunskaper i det svenska
spraket forsvarar mojligheten att bli kvar i lanet. Under senare delen av 2024 6vergar
projektet till att vara en del av BRO:s ordinarie verksamhet.

3 « Innovation och féornyelse samt entreprenérskap och foretagande

3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Den 6vergripande visionen for innovationsstodet i Orebro ldn (faststélld 2020) 4r att
skapa ett samordnat, effektivt och tydligt ledarskapsdrivet system. Malsattningen ar
att lanet ska utveckla en innovativ och vilkomnande kultur, generera fler idéer och
kunskapsintensiva foretag, samt attrahera och stddja individer och kapital for framtida
utveckling.

For att stodja detta arbete bildades Region Orebro Innovation AB (ROIAB), samigt av
ROL, Orebro kommun och Orebro universitet. Efter sitt férsta verksamhetsér har
ROIAB identifierat vissa utmaningar inom innovationssystemet, sirskilt vad giller
kommersialiseringen av forskning och tillimpning av forskning som inte ar
kommersiellt inriktad. Det har dven uppstatt behov av 6kad samverkan mellan
naringsliv och akademi, sarskilt kopplat till tillampad forskning som svarar pa

* Ibid.

12(23)



tillvaxt
verket

naringslivets behov. Rollen och samordningen inom systemet behéver ocksa
tydliggoras.

For att mo6ta dessa utmaningar och dka idégenereringen samt attraktionen av féretag
och kapital har Region Orebro ldn (ROL) initierat ett nira samarbete mellan ROIAB och
Business Region Orebro (BRO). BRO, som finansieras av ROL och stédjer
kommunernas arbete med investeringar och etableringar, kommer tillsammans med
ROIAB att driva regionalt utvecklingsarbete pé ett strategiskt plan. Det dr en ansats
som beddms bygga kapacitet och struktur inom innovation, entreprendrskap och
foretagande.

For att gora det tydligare for lanets innovations- och foretagsfraimjande aktorer vilka
forflyttningar ROL énskar inom omradet har ROL infér 2025 tagit fram ett antal
matbara mal. Dessa har darefter kopplats till de uppdrag som ldanets innovations- och
foretagsfrimjande aktorer driver som en del av det regionala utvecklingsuppdraget.
vilket gor det enklare att méata och folja upp savil systemets utveckling som aktérernas
bidrag.

ROL har, tillsammans med regioner i Ostra Mellansverige, erhallit status som en
"Regional Innovation Valley" av EU-kommissionen, ett erkdnnande inom cirkulér
ekonomi. Detta erkdnnande ger tillging till nya samarbeten och stirker ROLs
innovationsposition pa europeisk niva.

Samtidigt upplever ROL utmaningar kring finansieringen av insatser, sirskilt inom
Forordning 2003:596 som begrénsar regionernas 1:1-medel for utvecklingsprojekt.
ROL &r darfér aktivt engagerad i en utvecklingsgrupp med Tillviaxtverket for att férnya
regelverket och darigenom férbattra finansieringsmdéjligheterna. Samtidigt
uppmuntras en 6kad samfinansiering av EU-medel for internationella samarbeten,
nagot som dock begransas av Tillvaxtverkets kapacitet.

Partnerskapet for sociala innovationer, en plattform som samlar civilsamhalle,
offentlig sektor och akademi mojliggor framvaxt av idéer och aktiviteter som kan
utvecklas till sociala innovationer for att hantera samhallsutmaningar. Ett
projektanslag fran ESF+ har sokts for att starka detta arbete. Inom omradet
mikrofinansiering for den sociala ekonomin pagar dven projektet Microfuture med
stod av Interreg Europe.

I Orebro lan spelar kulturella kreativa branscher (KKB) en viktig roll, sirskilt inom
kulturforetagande. I linje med den nationella strategin for KKB, som beskriver
branschen som en basindustri, behéver ROL utveckla en regional strategi for att stirka
dess potential och framja kulturutveckling.

Energi- och klimatfragorna ar dven prioriterade inom ldnet. Energi- och klimatradet,
som leds av ROL tillsammans med Lansstyrelsen, samlar lanets aktorer for att skapa
nya samarbeten och nédvandiga och snabba omstéllningar.

For att framgangsrikt genomfora den grona omstallningen framover kravs ocksa
insatser inom beteendeférandring och konsumtion, dar dock ROL foér narvarande
saknar finansieringsmajligheter for att driva arbetet framat.
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3.2 Beskriv hur ni inom detta omrdde har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Region Orebro l4n arbetar aktivt med att stiarka niringslivets hallbarhet genom tre
huvudstrategier:

1. Cirkulara affirsmodeller och digitalisering
Foretag uppmuntras att utveckla cirkuldra affirsmodeller som framjar
resurseffektivitet och dteranviandning. Digitalisering ar en nyckel till att
effektivisera affarsprocesser och stotta kompetensutveckling inom ldnet.

2. Entreprenoérskap och jamlikhet
Sarskilt fokus 1aggs pa att starka entreprenorskapet bland unga och kvinnor for att
skapa ett mer jamlikt och dynamiskt naringsliv. Malet ar att bredda foretagandet
och 6ka dverlevnadsgraden for nya foretag i lanet.

3. Internationalisering och hallbara etableringar
ROL arbetar for att attrahera hallbara investeringar och stodja féretag med
internationella expansionsplaner. Detta sker genom att skapa gynnsamma
forutsattningar for etableringar och sakerstélla infrastruktur och resurser som
elforsorjning och lokalt stod.

Utover dessa insatser fortsiatter ROL att delta i Fastighetsnitverket for att 6ka takten

inom héllbart byggande och samarbeten med andra regioner i Ostra Mellansverige

bidrar till gemensamma projekt som Elsmarta OMS och Fossilfritt 2030.

Region fokuserar dven pa social innovation och innovation inom civilsamhallet for att
adressera viktiga samhéllsutmaningar med hallbarhetsperspektiv. Har bidrar sociala
foretag och civilsamhallet, ofta med arbetsintegrerande verksamheter, till ekonomisk,
social och miljomassig hdllbarhet, vilket ytterligare starker lanets langsiktiga
utveckling.

3.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

I Orebro l4n har innovationsstédsystemet genom kommunbesdk och samtal med
lokala aktorer identifierat flera utmaningar och behov som rér innovation och
entreprenorskap i de mindre, resurssvagare kommunerna. For att skapa en battre
forstaelse for deras potential och hinder har moten genomforts dar sarskilt vikten av
tydlig kommunikation och ndrmare samverkan mellan kommunerna och
innovationsstodsystemets olika parter har betonats. Ett samordnat erbjudande och
forbattrad service kring nyforetagande efterfragas, vilket skulle kunna stirka det
foretagsfrimjande systemet i linet. Denna fraga, som ir relativt ny for ROL, lyfter 4ven
vikten av att lanets kommuner tillsammans kan verka for ett 6kat
internationaliseringsarbete och stirkt EU-samarbete, med sikte pa nya resurser och
projekt inom naringslivsutveckling, innovation och hallbarhet.

Inom natverket Partnerskapet for sociala innovationer har fem av lanets kommuner
och lokala civilsamhallsorganisationer samlats for att soka finansiering fran ESF+
programomrade E. Detta arbete med social innovation syftar till att utveckla
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samarbetsplattformar for att battre kunna mota samhallsutmaningar, framja
integration och skapa hallbara losningar for lokal utveckling.

Forutsattningarna for nyetablering av foretag varierar mellan olika omrdaden pa grund
av skillnader i elndtsdgarnas anslutningskostnader, vilket paverkar kommunernas
attraktionskraft for nya investeringar.

For att framja utvecklingen i lanet pa ett hallbart och konkurrenskraftigt sitt behovs
hér en territoriell strategi som kan 6verbrygga dessa lokala skillnader och stiarka
lanets forutsattningar for att locka till sig ny verksamhet.

Tillsammans kan dessa initiativ bidra till att bygga en mer sammanhallen region dar
innovationskraft, foretagsklimat och social hdllbarhet stiarks 6ver lanets alla delar.

3.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mél prestationerna bidrar till.>

Under 2024 har OMS implementerat ett missionsbaserat arbetssitt, dir privata och
offentliga aktorer, akademin och civilsamhallet utbildats i systeminnovation med
malet att astadkomma bredare, systemférandrande insatser. Genom denna ansats vill
lanet starka sitt innovationsarbete och engagera fler aktorer. Exempel pa framtida
mojligheter inkluderar att skala upp initiativ som bygger pa cirkuldr ekonomi,
exempelvis Frovi-projektet dar spillvirme anvands for livsmedelsproduktion.

For att mita innovationssystemets effektivitet har ROL under &ret arbetat med
METRIC-modellen, som analyserar indikatorer som foretagsstartfrekvens och
systemets ledning. Dessa insikter stodjer strategiska beslut och stirker ROLs
innovationsformaga och langsiktiga konkurrenskraft.

Inom industriell och urban symbios har etableringen av Wa3rm-projektet lett till
Sveriges storsta vaxthusodling for tomater och skapat cirka 200 nya jobb. Genom
deltagande i nationella nitverk och regionala samverkansprojekt bygger ROL upp en
kompetens for industriell symbios som kan skalas och attrahera nya investeringar. En
utmaning ar dock statsstdodsreglerna, som i nulaget inte ar anpassade for regenerativa
foretagsetableringar.

Inom energi och klimatfragor har ROL genomfért en rad initiativ fér att stodja en
robust elférsorjning och minska klimatpaverkan. Energi- och klimatradet har samlat
elproducenter, nitdgare och kommuner i lanet for att diskutera strategier for
elektrifiering. Foretag har fatt stod for energieffektivisering, vilket har lett till konkreta
forbattringar. Vidare har utbildningar hallits for bygg- och fastighetssektorn kring
héllbara material och energieffektivitet, vilket ligger i linje med ROLs mal om minskad
klimatpaverkan.

5 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt
aktuella mal, se s. 3-4 i Anvisningar.
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Kommunerna har dven fatt stod for att battre forsta och anvanda natutvecklingsplaner,
vilket hjalper dem att planera for framtida etableringar och 6ka sin attraktionskraft for
foretag. Tillsammans stirker dessa initiativ lanets hallbarhet och utvecklingspotential,
med synergier mellan ekonomisk tillvaxt, miljohansyn och socialt ansvar.

3.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.>* Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedomning.

Ej aktuellt 2024.

4. Tillgdnglighet genom digital kommunikation och transportsystemet

4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

ROL arbetar aktivt for att forbattra tillgangligheten bade genom digital
kommunikation och fysisk infrastruktur, med insatser for att starka regional
konkurrenskraft och hallbar utveckling.

Digital kommunikation

Den regionala biblioteksverksamheten stédjer Orebro ldns folkbibliotek i deras
lagstadgade uppdrag genom kompetensstirkande insatser. Under 2024 genomfdrdes
insatser for att starka folkbibliotekspersonalens kunskaper inom medie- och
informationskunnighet for att tillsammans med folkbiblioteken framja det
demokratiska samhallets utveckling.

For att stodja besoksniringen har ROL lanserat en digital plattform i samarbete med
kommuner och néringslivsaktorer. Plattformen, resultatet av en innovationsprocess
startad 2022, ger besokare en dversikt 6ver lokala bes6ksmal och naturleder, vilket
gor det enklare att planera och uppleva hallbara besok i lanet.

Trots utmaningar med minskade nationella stédmedel har ROL fortsatt sin satsning pa
digital infrastruktur, sarskilt pa landsbygden. Genom samarbete med andra
Mellansverigeregioner striavar ROL efter att paskynda utbyggnaden av snabb digital
infrastruktur, vilket starker foretagens konkurrenskraft och férbattrar invanarnas
tillgang till samhaéllsservice, utbildning och sociala aktiviteter.

Fysisk infrastruktur

For att mota behovet av hallbar mobilitet och 6kat kollektivresande arbetar Region
Orebro lian (ROL) for att utveckla transportsystemet och géra kollektivtrafiken mer
tillganglig, dven for fritidsaktiviteter. Genom att anvdnda Tillvaxtverkets nationella
kartlaggning av turismens transportsystem har ROL lagt en grund for att revidera
Trafikférsorjningsprogrammet och battre anpassa trafiken for saval invanare som

¢ Ibid.
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besokare. Under &ret har ROL dven pabérjat arbetet med att ta fram en ny ldnsplan for
transportinfrastruktur.

ROL har tillsammans med kommuner och privata aktérer genomfort strategiska
satsningar pa fossilfria transporter, inklusive utbyggnad av laddinfrastruktur. Dessa
insatser underlattar naringslivets omstéllning, minskar lanets klimatpaverkan och
starker dess position som en hallbar region.

[ jarnvagsutvecklingen ar arbetet med en forbindelse mellan Oslo och Stockholm en
central friga. En lokaliseringsutredning for Nobelbanan (Orebro-Kristinehamn) har
inletts, da denna strdcka har betydelse for totalférsvar, naringslivstransporter och
arbetsmarknadsintegration. ROL har ocks3 aktivt paverkat EU:s transportagenda i
hallbar mobilitet och genom samarbetet En Bittre Sits har en storregional
systemanalys tagits fram for att 6ka kollektivt resande och stirka Stockholm-
Malarregionens transportsystem.

Okade kostnader for infrastrukturprojekt har drivit ROL att utforska alternativa
finansieringslosningar for projekt som Oslo-Stockholm, Botniska korridoren och
andra samarbetsinitiativ. Sammantaget skapar dessa satsningar pa digital och fysisk
infrastruktur mojligheter for en mer hallbar, tillgdnglig och konkurrenskraftig region.

4.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Den regionala biblioteksverksamheten spelar en central roll i att framja digital
delaktighet, sarskilt genom att stodja folkbibliotekens arbete med kompetenshé6jande
insatser och medelsfordelning. Detta stiarker individers och samhallens formaga att
anvanda digital teknik for larande och samhallsengagemang, vilket bidrar till 6kad
social hallbarhet.

Inom naringslivsomradet har lanet utvecklat en digital plattform fér besdksnédringen
som samlar och synliggor det lokala utbudet av upplevelser och besoksmal. Genom att
ge foretag mojligheten att marknadsfora sig utan kostnad starker plattformen den
ekonomiska héllbarheten genom att bredda marknadsforingen och minska
miljopaverkan genom materialfria marknadsforingsinsatser. Detta gor det enklare for
besokare att planera och boka sin resa, vilket starker den sociala hallbarheten genom
okad tillgang till lanets turistmal, sérskilt for personer utan egna transportmedel.

Samtidigt belyser den nationella kartldggningen "Transportsystemet for turism" vikten
av att utveckla hallbara och tillgdngliga turisttransporter, sarskilt till landsbygdsorter.
Idag ar det ofta n6dvandigt for turister att anvanda bil for att na dessa destinationer,
vilket inte dr hallbart ur nagot hallbarhetsperspektiv. For att sdkerstalla langsiktig
hallbarhet inom transportsektorn beh6vs det en nationell samordning och strategiska
insatser for att forbattra tillgdngen till hallbara transportalternativ.

Inom energi- och klimatomr&det har ROL arbetat med offentliga upphandlare for att
driva pa omstéallningen till hallbara transporter. Genom att stilla krav pa fordon,
drivmedel och cirkuldra l6sningar har kommunen och lanets energi- och klimatrad
moijliggjort en snabbare och mer effektiv omstéllning. Dialoger mellan offentliga
upphandlare och regionala transportsaljare har skapat en tydligare marknad och ett
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okat intresse for hallbara transporter, vilket ytterligare stodjer bade den ekonomiska
och miljomassiga hallbarheten.

Slutligen kraver arbetet med att forbattra lanets tillgdnglighet en helhetssyn dar saval
fysisk som digital infrastruktur beaktas. For att skapa hallbar tillgdnglighet for bade
person- och godstransporter maste fysiska miljoer och tjansteerbjudanden anpassas
pa ett langsiktigt och strategiskt sitt. Har spelar alla tre hallbarhetsdimensionerna en
avgorande roll for att bygga en hallbar framtid, dar bade rorlighet och digitala
l6sningar ar tillgangliga for alla.

4.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Visit Sweden har initierat ett nationellt projekt for att samla Sveriges besoksnaring
genom ett API baserat pa Open Data och internationellt strukturerade data. Inom
ramen fér ROLs innovationsprocess for en digital plattform har ROL tillsammans med
lanets kommuner och aktorsnatverk beslutat att bygga plattformen pa Open Data.
Detta har genomforts i nira samarbete med ROLs digitaliseringskoordinator.

Under &ret har ROL ocks3 samarbetat med andra regioner och nationella aktorer,
sasom Tillvaxtverket, for att frimja hallbara transporter inom turismen. Detta arbete
har inkluderat deltagande i nationella seminarier och kunskapsdagar inom OMS.

Under 2024 tas en uppdaterad regional kartlaggning av infrastrukturen fram. Syftet ar
att bade visa nuldget for lanets infrastruktur och identifiera utvecklingspotential samt
omraden dar utbyggnad behovs for att framja en omstéllning till hallbara fordon.
Samtidigt pagar arbete for att 6ka anviandningen av biogas i lanet for att méta den
minskade efterfragan pa denna resurs.

[ arbetet med att forbattra tillgdngligheten i lanet tas ett territoriellt perspektiv i
beaktande, vilket giller oavsett om det handlar om narhet, rérlighet genom
transportsystemet eller digital kommunikation.

4.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.”

Under 2024 lanserades ett digitalt rekommendationsverktyg baserat pa innovation
och Open Data. Verktyget starker den digitala synligheten for beséksnaringen och
mojliggdr samverkan mellan aktérer inom omradet. ROL har skapat en metod och
resurser for att etablera och forankra ett regionalt arbetssatt samt anvandning.

ROL har publicerat nistan 500 aktiviteter/beséksmal via Open data, erbjudit flera
utbildningstraffar for rekommendationsverktyget som enligt ROLs statistik genererat
flera tusen besok.

7 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt
aktuella mal, se s. 3-4 i Anvisningar.
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Dialogen och samverkan mellan besoksnaringen, Lanstrafiken och Nartrafiken har
starkts genom moten och aktiviteter. Nartrafikens 6kade budget gor det mojligt for fler
att resa till och fran landsbygden. Ett underlag har ocksa tagits fram for
Trafikforsorjningsprogrammet for att frdmja hallbar tillgang till kollektivtrafik for
turismresande.

Insatser har genomforts for att stddja omstéllningen till hdllbara transporter. Dessa
insatser inkluderar utveckling av upphandlingsmallar for fossilfria drivmedel, stod till
offentlig sektor genom kravstéllningar, samt etablering av natverk for kunskapsutbyte
om fossilfria transporter. Dessa insatser kopplas till mal 3 i Regionala
utvecklingsstrategin (RUS), som ror god resurseffektivitet, samt effektmalet om
minskad klimatpaverkan. En dialoggrupp for privata transportkdpare har bildats for
att gemensamt utveckla kravstéllningar och samarbeten som kan bidra till en mer
hallbar transportmarknad.

Under aret genomfordes ocksa tester inom projektet HCT Duo Demo for att undersoka
mojligheten att infora langre lastbilar. Tester pa strackan Orebro-Hallsberg har
analyserat bade effektivitetsvinster och trafiksakerhetspaverkan, sarskilt for
oskyddade trafikanter.

[ det storregionala samarbetet har analyser och underlag tagits fram for att identifiera
infrastrukturatgarder som kan forbattra tillgingligheten for bade person- och
godstransporter. Dessa analyser ska ligga till grund for framtida atgarder inom
transportinfrastruktur.

4.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.® Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvardering eller egen bedémning.

Ej aktuellt 2024.

5. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgirder

5.1 Har anslaget bidragit till att na malen i:

« den regionala utvecklingsstrategin?

Ja
Nej U]

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

8 Ibid.
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Region Orebro lan (ROL) tar fram riktlinjer och inriktningsbeslut. Riktlinjen &r ett
styrdokument som visar hur de regionala utvecklingsmedlen (1:1 medlen) ska
anvandas for att stirka maluppfyllelsen i RUS. Riktlinjen ar vara styrande vid beslut
om regionala utvecklingsmedel. Riktlinjen f6ljs av inriktningsbeslut for projekt och
foretagsstod. Inriktningsbesluten ska ange vilka insatser som ar sarskilt viktiga att
prioritera under kommande ar samt eventuella prioritetshéjande kriterier.
Inriktningsbesluten visar pa en indikativ fordelning mellan féretagsstdd och projekt.
Denna férdelning ska baseras pa en analys over tidigare ars fordelningar samt en
omvarldsanalys av hur behovet av de olika stodtyperna férvantas se ut det kommande
aret.

Utvardering och analys, tillsammans med aktuell omvarldsbevakning, ska ligga till
grund for hur kommande ars 1:1-medel bor anvdndas. RUS-uppféljningen ska visa pa
ett antal omraden som det behdver kraftsamlas kring for att kunna uppna RUS:ens mal
om en hallbar utveckling. Det ska dven goras en arlig kartlaggning och analys av
Regional utvecklings projektportfolj i syftet att identifiera vilka gap som finns
avseende finansiering.

Inom ramen fér beslutade inriktningar prioriteras projekt som medfinansieras med
EU-medel och projekt med innovativa l6sningar for att 16sa samhéallsutmaningarna.
T.ex. kan digital teknik och kompetens bidra till att hitta I6sningar fér bland annat
minskad miljo- och klimatpaverkan, klimatanpassning, social sammanhallning och
demografisk utveckling.

Under 2024 har medfinansiering beviljats till 12 nya projekt, som samtliga bedéms
ligga i linje med beslutade inriktningar och som férvantas bidra till RUS:ens
malsittningar inom respektive omrade.

Utifrdn RUS:ens mél och ROLs inriktningsbeslut s prioriteras foretagsstéd till féretag
med nya affiarsidéer, satsningar pa internationalisering, foretag som drivs av kvinnor,
foretag inom avancerad tillverkningsindustri samt féretag som investerar i
miljovanliga och effektiva I6sningar. Inom kommersiell service sa prioriteras
investeringar och hemsandningsbidrag. 2024 har cirka 70 stdd beviljats varav 6 st
inom kommersiell service.

« nationellt och regionala program fér Europeiska regionala utvecklingsfonden?

Ja
Nej [

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

Inom ramen for beslutade inriktningar dr medfinansiering till EU prioriterat.

Av de projekt som beviljats medfinansiering under aret avser tre stycken
medfinansiering till Europeiska regionala utvecklingsfonden.

« program for Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg)?
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Ja [
Nej

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

Under 2024 har inga nya Interregprojekt beviljats.

« i forekommande fall omstallningsplanen fér Fonden for en rattvis omstallning?

Ja [
Nej U]
Ej aktuellt

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

5.2 Beskriv hur hansyn till ekonomisk, social (inklusive jamstéalldhet och
integration) och miljdmassig hallbarhet har paverkat regionens beslut om
medel till projektverksamhet, regionala foretagsstod och stod till kommersiell
service.

Alla projektansdkningar ska beskriva hur man forhaller sig till hallbar utveckling -
ekonomiskt, miljoméssigt och socialt. Detta innebér att projekten ska innehélla en
beskrivning av specifika utmaningar kopplade till jamstélldhet, mangfald, miljé samt
barn och unga, och hur dessa utmaningar kan bemoétas.

Projekten ska bidra till att utvecklingen av lanet dr hallbar, bade ur ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt perspektiv. Projektens insatser ska sammantaget bidra till att
det regionala utvecklingsarbetet gar i riktning mot omstéllning till ett hallbart
samhaille.

Vid ansokan om foretagsstod ska foretagen alltid uppge hur investeringen paverkar de
ekonomiska, sociala samt miljomassiga utvecklingen. Samtliga féretagsstod bidrar till
en ekonomisk hallbarhet da kraven ar att stoden ska ge en 6kad konkurrenskraft. Det i
sin tur sdkrar och ger fler arbetstillfillen i foretagen. Flera av stoden ger ocksa ofta
effektivare tillverkningsprocesser med lagre miljoverkan och dven béttre arbetsmiljo
for de anstéllda.

Inom stdd till kommersiell service sa riktar sig stoden framst till att behalla service pa
landsbygden genom att stétta dagligvaruhandeln samt drivmedelsstationer. For de
boende pa landsbygden dar servicen ar gles ar det viktigt att det finns en viss
grundlaggande service inom rimligt avstand. Butikerna blir ocksa sjalvklara
samlingspunkter och uppfyller da dven fler sociala behov dn bara nérheten till service.
Butikerna bidrar aven till arbetstillfallen. Investeringarna som beviljas till
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dagligvaruhandeln ar till stor del satsningar som leder till mindre elférbrukning i
foretagen.

5.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats och paverkat beslut om
medel.

ROL tar hinsyn till det territoriella perspektivet genom att se till linets strukturella
och geografiska skillnader. De projekt som finansieras ska sammantaget leda till
likvardiga forutsattningar i lanet.

ROL prioriterar och beviljar stéd till dagligvaruhandeln och drivmedelsstationer pa
landsbygden enbart dér servicen ar gles och spridningen av beviljade stod inom ldnet
ar bra. Dagligvarubutikerna pa landsbygden har ofta en sdmre 16nsamhet dn butikerna
i tatorterna och investeringsstoden ar nddvandiga for att foretagen ska bli
konkurrenskraftiga och kunna vara kvar pa orten.

ROL har som mal att n3 ut till samtliga kommuner med de olika stoden och under 2024
har foretagsstod beviljats i samtliga av ldnets kommuner. [ 1anet s skiljer sig
branschstrukturen mellan lanets kommuner vilket innebar att det finns olika behov av
de olika stoden beroende pa hur kommunerna ser ut. Vissa stddformer beviljas inte i
Orebro titort dd bedémningen &r att foretagen inte har de utmaningar som finns i
ovriga delen av linet. Trots det s beviljas flest stod till féretag i Orebro kommun. Det
giller fraimst konsulttjdnster samt saddbidrag till nystartade foretag. Det sarskilda
investeringsstddet har haft en fortsatt bra spridning i lanet under 2024.

6. Analys, uppf6ljning och utvardering

6.1 Beskriv hur ni har tagit tillvara erfarenheter och kunskaper fran analyser,
uppfoljningar och utvarderingar i det regionala utvecklingsarbetet.

Genom den arliga uppféljningen av regionala utvecklingsstrategi (RUS) har Region
Orebro lan (ROL) identifierat fyra sirskilda utmaningsomraden som kréaver
gemensamma insatser fran olika aktorer i ldnet: inkludering, barn och unga, gron
omstallning samt kompetensforsorjning. En central del har varit att analysera trender
och utmaningar som lanet star infor, vilket har lett till konkreta forslag pa atgarder
som ar skraddarsydda for att mota dessa behov. Resultatet har bland annat delats med
aktorer inom Partnerskapet for regional utveckling i Orebro lan, som inkluderar lidnets
kommuner, Handelskammaren Mailardalen, Lansstyrelsen, ROL, RF-SISU, Orebro lins
bildningsférbund och Orebro universitet. Syftet med dessa kommunikationsinsatser,
baserade pa uppfoljningar och analyser av nuldget i lanet, ar att fa s manga aktorer
som mojligt att strava at samma hall for att uppnd malen i RUS.

Under det gdngna &ret har ROL fortsatt att dra nytta av insikterna fr&n uppféljningar,
analyser och utvarderingar for att ytterligare forbattra det regionala
utvecklingsarbetet. Ett resultat av RUS-uppf6ljningen ar initiativet Kraftsamling Barn
och Unga, som syftar till att forbattra villkoren for barn och unga i lanet.
Kraftsamlingen Barn och unga fungerar som en plattform for att underlatta samverkan
mellan olika aktorer och verksamheter inom relevanta insatsomraden. Malet dr att
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stiarka lokala insatser och framja ett gemensamt larande mellan aktérer. Under hosten
har det funnits en utlysning om projektmedel dar godkidnda projekt kommer att inga i
Kraftsamlingen, med mojlighet att dela erfarenheter och lardomar med andra projekt

och aktorer.

ROL har ocksa genomfdrt en analys av projektportféljen, dir alla pAgdende projekt har
granskats utifr&n RUS tio prioriterade omraden och de fyra utmaningsomradena. ROL
har dven gjort en gapanalys mellan RUS-uppf6ljningen och den nuvarande
projektportfoljen. Resultaten fran denna analys kommer att anvindas som grund for
inriktningen av framtida projektfinansieringar.

ROLs interaktiva statistikrapporter i Power-BI, som finns tillgingliga pd ROLs
webbplats, fungerar som kunskaps-, analys- och planeringsunderlag for lanets
kommuner och aktorer. Rapporterna uppdateras l6pande. En utmaning har dock varit
den efterslidpande statistiken och att ROLs ekonomiska situation medfért att ROL inte
har haft mojlighet att ta fram fler férdjupade analyser, trots att de efterfragas bade
internt och externt.

6.2 Beskriv hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har integrerats i
analyser, uppféljningar och utvarderingar.

ROL tar med samtliga tre hallbarhetsdimensioner i analyser, uppféljningar och
utvirderingar. Vart hallbarhetsarbete som 4r grunden till manga av ROLs analyser, tar
utgangspunkt i Agenda 2030; ekonomiskt, social och miljdmassig hallbarhet dr som ett
horisontellt perspektiv som genomsyrar hela ROLs regionala utvecklingsarbete.

6.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppféljningar
och utvarderingar.

Under &ret har Orebro tagit ytterligare steg for att integrera territoriella perspektiv i
analyser, uppfoljningar och utvdrderingar genom bland annat utvecklingen av en
webbaserad GIS-karta. Denna interaktiva karta erbjuder anvandare méjlighet att sjdlva
utforska olika geografiska aspekter genom att valja olika lager med variabler. Genom
denna funktion kan ROL visualisera allt fr&n tillgingligheten och befolkningsférdelning
till socioekonomiska forhallanden, vilket ger ett kraftfullt verktyg for att analysera och
forsta regionala skillnader.

I arbetet med analys och territoriella perspektiv har ROL ocksa fokuserat p3 att belysa
sarskilt utsatta grupper, som kan paverkas mer av regionala skillnader i
arbetsmarknad, utbildning och tillgdng till samhallsservice. ROL delar upp statistiken
pa olika geografiska nivaer for att fa en mer detaljerad bild: p4 kommunniva, men dven
pa RegSo- och DeSO-niva dir det dr mojligt. Detta gor att ROL kan identifiera omraden
med specifika utmaningar och anpassa insatser for att mota deras behov mer effektivt.

Med utvecklingen av en nya GIS-karta och det 6kade fokuset pa geografiska detaljer i
ROLs Power-BI rapporter har ROL skapat en plattform som ir tillginglig for bade
interna och externa aktérer. Genom att gora denna information mer tillgdnglig hoppas
ROL frimja ett mer inkluderande och datadrivet regionalt utvecklingsarbete, dar
beslut kan baseras pa aktuella, lokala behov och férutsattningar.
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