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1 Inledning

I Orebro lin finns bade styrkor att bygga vidare pa och utmaningar att méta upp. Styrkorna i Orebro lin ér
bland annat det centrala léiget i Sverige, Orebro stad som ett starkt och viixande centrum, ménga starka fore-
tag, Universitetssjukhuset Orebro och viixande Orebro universitet. For ldnets framgang ir utvecklingen i alla
kommuner, utifrdn sina specifika forutsittningar, centralt. Dock ar det 6msesidiga beroendet mellan kommu-
nerna starkt och en viktig anledning till samverkan.

I Regional tillvixtndmnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: néringslivsutveckling, utbildning och
arbetsmarknad, social vélfard och folkhélsa samt energi och klimat.

Sakomrédena tillhor forvaltningen Regional utveckling och all verksamhet inom forvaltningen tar sitt av-
stamp i1 den regionala utvecklingsstrategin (RUS), vilken ocksé genomsyrar dvergripande mal, inriktnings-
mal, nimndmal och indikatorer i Regional tillvixtndmnds verksamhetsplan for 2023. En gemensam utgangs-
punkt i all verksamhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade ar att skapa utvecklingskraft, engage-
mang och samverkan hos externa aktorer.

I verksamhetsplan med budget 2024 har regional tillvixtndgmnd beslutat om tre fokusomraden under fullmak-
tiges effektmal 5 for att pa ett tydligare sétt sétta fokus pa de gap som identifieras i uppfoljning av den reg-
ionala utvecklingsstrategin. Under respektive fokusomrade har ndmnden finns mal, indikatorer samt speci-
fika uppdrag for att fortydliga fokusomradets riktning. En gemensam utgéngspunkt i mélen ar att all verk-
samhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomréade ar att skapa drivkraft, engagemang och samverkan hos
externa aktorer.

Syftet med verksamhetsberittelsen for regional tillvixtndmnd &r att ge en uppfoljning av beslutad verksam-
hetsplan med budget 2024. Verksamhetsplan med budget for 2024 utgér frén forutséttningar, inriktningar och
maél som uttryckts i regionfullméiktiges verksamhetsplan.

Némnden har i verksamhetsplan med budget 2024 konkretiserat effektmél, fokusomréden och indikatorer. I
regional tillvixtndmnds verksamhetsplan aterfinns RUS som en rdd trad som genomsyrar all verksamhet fran
effektmél och nimndmal till handlingsplaner och aktiviteter som leder till genomférande och maluppfyllelse.

Rapporten vinder sig till politiker och tjinstemin inom Region Orebro lén och till linets invanare, som vill
folja den regionala tillvaxten i vart lén.
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2 Vasentliga handelser

o Ekonomiska laget

e Beredskap och sidkerhet

e Ny regional platsberittelse for besoksnaringen.

e Aktdrerna i lanets innovationsstodssystem fortsitter att utveckla systemsyn och samverkan.

e Mobilisering av projekt att kunna stotta ldnets kommuner och andra viktiga aktdrer med Energipla-
nering.

e Forebyggande insatser inom valfardsomradet.

Ekonomiska laget

For verksamhetsaret 2024 lamnar ndimnden i bokslutet ett verskott p& 4,3 miljoner kronor mot beslutad bud-
get.

Under 2024 har verksamheterna arbetat intensivt med att efterleva den framtagna handlingsplanen for en
ekonomi i balans. Handlingsplanen omfattar 94 &tgérdsforslag till en berdknad effekt pé totalt 33,5 miljoner
kronor pa grund av den ekonomiskt anstrangda situationen inom regionen. Samtliga omraden har bidragit
med atgérder till handlingsplanen.

Beredskap och sikerhet

Under aret har forvaltningsledningen, tillsammans med dvriga Region Orebro lin, arbetat med att ta fram
forslag pa krigsorganisation. Arbetet har gétt enligt plan.

Forvaltningsledningen har utéver det tillsatt en ny roll som beredskaps- och sékerhetsansvarig. Det forstarker
kraftigt forvaltningens mojligheter att leva upp till de forviantningar som finns, bade internt inom regional
utveckling men ocksa i relation till andra forvaltningar och intressenter.

Visentliga hiindelser inom fokusomrade omstéllning, innovation och attraktionskraft

Efterfrdgan pa utbildning inom grén omstdllning

Industrin har framfort behov av fler yrkeshogskoleutbildningar, med sérskilt fokus pé digital och gron om-
stillning. Aven andra branscher och arbetsgivare har visat stort intresse for utbildningar som stédjer denna
utveckling, vilket tydligt pekar pa behovet av kompetensutveckling for en hallbar framtid.

Brist pd nationell och regional livsmedelsstrategi

Trots att en ny nationell livsmedelsstrategi aviserades redan 2023 har arbetet visat sig vara mer komplext dn
véntat, och 2024 passerade utan att en strategi presenterades. Parallellt har den regionala handlingsplanen
16pt ut, vilket lamnat aktorer utan styrande dokument och paverkat investeringar och végval.

Al som prioriterat omrdde inom offentlig sektor

Al-kommissionens fardplan, som presenterades i slutet av éret, lyfter offentlig sektor som ett prioriterat om-
rade. Detta har intensifierat det strategiska arbetet i regionen for att 6ka anviandningen av Al i verksamheter
och stirka framtida innovation.

Gruvor som strategiskt fokusomrdde
Ett 6kat EU-fokus pa gruvor har under &ret riktat uppmérksamheten mot regionens strategiska arbete med
dessa fragor. Detta anses vara en central framtidsfrdga som kraver regional samverkan och langsiktig
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planering.

Region Orebro Innovation AB:s forsta verksamhetsdr

ROIAB inledde sitt operativa arbete under 2024, vilket innebir stora forindringar p systemniva. Dessa for-
andringar stéller hogre krav pa samverkan och samordning mellan aktorer, vilket dr avgorande for att méta
regionens utvecklingsmal.

Utmaningar inom turism och besoksndring

Légre statliga anslag och bristen pa en nationell strategi for turism har péverkat det nationella arbetet inom
sektorn. Regionalt har insatser fokuserat pa att implementera den regionala platsberittelsen och ett rekom-
mendationsverktyg, vilket fatt positiv nationell uppmarksamhet.

Forldngning av Testbddden Innomera

Projektet Innomera, som stodjer inforandet av vilfardsteknik i kommunala verksamheter, har forlangts till
2026 efter goda resultat. Arbetet har uppskattats av deltagande kommuner och har bidragit till ett mer syste-
matiskt inférande av innovativa 16sningar.

Digital utveckling i kommunerna

Alla kommuner i ldnet har anslutit sig till SKR:s erbjudande "handslaget", som ger stdd for inférandet av di-
gitala 16sningar. Detta starker kommunernas forméga att mota invanarnas behov och framjar digital trans-
formation.

Energipolitik och regional planering

Nya nationella mal for energisystemet kraver 6kad produktion av fossilfri el och energieffektivisering. Reg-
ionen och Lansstyrelsen har tillsammans initierat ett projekt for att stodja kommuner och aktérer med energi-
planering, vilket finansieras fullt ut av Energimyndigheten fram till 2026.

Fordndringar i energirddgivningens struktur

Energimyndighetens forslag att ersétta den regionala nivan med ett nationellt callcenter har mott kritik. Reg-
ioner och Energikontoren Sverige har betonat vikten av att behalla den regionala nivan for att sékerstélla ef-
fektiv energirddgivning och lokala anpassningar.

Visentliga hiindelser inom fokusomride utbildning
Projektet TABB 2.0 avslutades under dret.

Gymnasiala utbildningar och samverkansavtal
Planeringen och dimensioneringen av gymnasiala utbildningar har fortsatt, med fokus pa att stirka samver-
kansavtalen mellan lanets kommuner.

Forebyggande insatser inom vilfdirdsomradet

Arbetet inom vilfardsomradet har i allt hdgre grad fokuserats pa forebyggande och framjande insatser, bade i
linje med omstéllningen till Néra vard och inférandet av den nya socialtjanstlagen. Ett exempel &r ett sam-
verkansprojekt med RFSISU och Generation Pep som stéder forskolor i hela ldnet i fragor kring kost och ro-
relse.

Tidiga insatser i fokus

Nora kommun deltar i projektet Tidiga insikter for tidiga insatser, en nationell satsning som é&r en del av for-
beredelserna infor den nya socialtjanstlagen. Projektet stods och f6ljs noggrant for att sékerstélla en fram-
géngsrik implementering.
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Forberedelser infor den nya socialtjdnstlagen

Alla lanets kommuner genomfor analyser av sina verksamheter for att anpassa sig till kraven i den framtida
socialtjansten. Under hosten har tva lansdialoger hallits med deltagande fran samtliga kommuner, och ytterli-
gare en dialog ar planerad till borjan av 2025. Detta skapar en gemensam forstaelse och forberedelse infor
kommande forédndringar.

Visentliga hindelser inom fokusomride kompetensforsorjning

Utvirdering av handlingsplanen for kompetensforsorjning

Utvérderingen av den regionala handlingsplanen for kompetensforsérjning 2020-2024 pagar, tillsammans
med en utredning om behovet av ett regionalt kompetensforsorjningsrad. Resultaten kommer att presenteras i
en slutrapport i februari 2025.

Fortsatt arbete med validering

Projektet Regionala strukturer for Validering Ostra Mellansverige avslutades vid arsskiftet, men Region
Vistmanland, Region Ostergdtland och Region Orebro lin har beviljats en forlingning under 2025. Det nya
projektet kommer att fokusera pa branschspecifik validering.

Trygga kompetensen inom vdrd och omsorg

Trygga kompetensen &r ett pdgaende projekt som stodjer kompetensforsorjningen inom vérd- och omsorgs-
sektorn. Samtliga kommuner i lédnet har gatt samman for att etablera ett kommunalt kliniskt tréningscentrum
(KTC), finansierat av ESF+, diar medarbetare kan utveckla sina kompetenser. En gemensam modell for steg-
vis kompetensutveckling har ocksa antagits for personer som saknar formell utbildning inom vérden.

Attraktivitet for vardyrken
For att 6ka intresset for vardyrken pégér insatser i samverkan med grundskolan. Syftet 4r att inspirera unga
till en framtid inom véard och omsorg samt sékra den langsiktiga kompetensforsorjningen i sektorn.
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3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Fargindikatorer, resultat méluppfyllelse helar och resultat genomforande av uppdrag helar.
@- uppnatt eller Gvertraffat malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse fran mélnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Foréndringspilar, utveckling under aret, resultat heldr jamfort med foregaende ar alternativt arets borjan
T = resultatet har forbittrats

= resultatet dr oforéindrat

&= resultatet har forsiamrats

Indikatorer, status for perioden vid helér
O- et

= delvis
H- inte alls

™= virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppnitt eller Mindre, accepta-  Storre negativ av-
Maluppfyllelse overtriffat malni- bel avvikelse fran  vikelse frin mal-
van malnivan nivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullméktige 2 2
Néamndens mal 1 4
Néamndens uppdrag 5 1
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3.2 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsattningarna for
ndmndens verksamheter fOr att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé bésta sitt.

Effektmal 5. Linets invinare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft, hog och jim-
lik livskvalitet och god resurseffektivitet.

=

Kommentar

Region Orebro lin arbetar mot malet att stirka linets konkurrenskraft, livskvalitet och resurseffektivitet ge-
nom flera initiativ. Vi fokuserar pa teknikutveckling, breddning av branscher och stdd till entreprendrer for
att 6ka konkurrenskraften.

Trots ekonomiska utmaningar har vi lyckats bibehalla vara insatser utan att forsdmra stodet till lanets inva-
nare. En betydande forindring dr bildandet av Region Orebro Innovation AB (ROIAB), dir Inkubera nu in-
gér som dotterbolag. ROIAB har utvecklat en verksamhetsplan med fokus pé okat idéflode, mdtesplatser och
finansiering.

Industriellt Utvecklingscenter (IUC) har vuxit med fler medlemsforetag och medarbetare. Genom att arran-
gera triffar, event och utbildningar har medlemsantalet 6kat till 15 efter nio manader.

Omradet Néringslivsutveckling har forstirkt sin roll som regional utvecklingsansvarig (RUA), och 88% av
lanets foretagsfrimjande aktorer anser att vi varit tydliga i vér roll. Vi leder flera regionala nétverk, deltar i
nationella projekt och utvecklar néringslivsrapporter. Trots en nationell och regional nedgéng i nyforeta-
gande sedan 2022 fortsitter vi vart arbete ofortrutet.

Inom besdksnéringen har vi stirkt arbetet med Oppna Data och utvecklat en rekommendationsmodul for att
forbéttra den digitala nirvaron och 16nsamheten. Vi har ocksé processlett skapandet av en regional platsbe-
rittelse for att stirka turism- och besoksnaringens budskap och attraktionskraft.

For att forbéttra livskvaliteten i l4net har vi fokuserat pa omstéllning till ndra vard och satsningar pa psykisk
héilsa. Ménga insatser pagar, men maluppfyllelsen kommer att bedomas pa lang sikt och paverkas av faktorer
utanfor var kontroll.

Det ekonomiska ldget i regionen har forsvagat arbetet med att stddja utvecklingen i lénet. Sarskilt patagligt
har detta mérkts vad géller insatser for att stodja fordldraskapsstodsarbetet. Detta har inte pé kort sikt innebu-
rit nagon forsdmring i de insatser som riktas mot lanets befolkning.

Regional tillvaxtnamnd Verksamhetsberattelse 8(42)
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Mil: Fokusomride 5.1.1 - Omstillning, innovation och attraktionskraft. Region Orebro lin agerar
och upplevs som en drivande, samlande och maéjliggorande kraft for Liinets innovationsstodssystem och
det foretagsfrimjande systemet, for att 6ka regionens konkurrens- och attraktionskraft.

=

Kommentar

Region Orebro Innovation AB (ROIAB)
ROIAB har under sitt forsta verksamhetsar fokuserat pA kommersialisering av innovativa idéer, men ocksa
identifierat utmaningar i rollférdelning som regionen ska atgérda 2025.

Orebro universitets samverkansplattformar

Arbetet med Orebro universitets samverkansplattformar inom Al och robotik samt livsmedel i skiirningen
mellan hélsa, hallbarhet, miljé och maltid, har under aret fortlopt i tidigare beviljade projekt. Under hosten
holls Framtidsforum, tidigare de s.k. "Lokadagarna" p& universitetet, med fokus pa Al inom offentlig sektor.
I slutet av aret tillkéinnagav Orebro Universitet att samverkansplattformen for Al och robotik kommer att bli
en Centrumbildning med tre utpekade verksamhetsomréden; grundforskning, livslangt ldrande och samver-
kan. Regionen for hér en néra dialog med universitetet for att se hur vi framgent kan samverka krig de tre
olika delarna samt vilken strategiska inriktning arbetet ska ta.

Innovation och attraktionskraft

Att etablera samarbeten med nationellt och internationellt framstaende verksambheter dr enligt var bedomning
en mer framkomlig vég att skapa innovation och attraktionskraft i vart ldn, dn att uteslutande verka for att
skapa innovation och attraktion genom att arbete med foretag och aktorer som idag finns inom vara lansgran-
ser. Vi ser med andra ord ett behov av att stidrka forutséttningarna for nationella och internationella samar-
beten, som i lingden gynnar utvecklingen i Orebro ldn. Ett liknande resonemang har forts med Inkubera, som
genom nationell samverkan kan stérka upp sin verksamhet dér ldnet saknar kapacitet. De omrédden som i
forsta hand &r aktuella dr Life Science, SaaS och Al

For att mita innovationssystemets kapacitet har Region Orebro lén, som en av fem svenska pilot-regioner,
under aret tillampat METRIC-modellen. METRIC analyserar indikatorer som stiarker regionens innovations-
formaga och langsiktiga konkurrenskraft, vilket ger insikter som kan stddja strategiska beslut och insatser for
att frdmja en hallbar regional utveckling.

Innovation och konkurrenskraft

Under aret har gruvnéringen givits en allt med central roll i ndr det kommer till innovation- och konkurrens-
kraft, bide pé nationell och internationell niva. For Orebro lins del har OECD, genom ett samverkansprojekt
mellan Orebro Universitet, regionen och en handfull andra europeiska gruvregioner, lyft fram att vér region
for ndrvarande saknar en regional gruvstrategi och tydliga strategiska atgérder relaterade till gruvnéringen i
vér utvecklingsplan for att kunna nyttja sektorns potentiella tillgangar for regionens utveckling. Vidare att
det finns goda mojligheter for regionen att expandera ytterligare inom gruvaktiviteter kopplade till cirkulér
ekonomi. Hur Orebro avser gi vidare inom omradet ér en friga som behover tas om hand under kommande
ar.

Strdkarbetet

Strakarbetet, i samarbete med Region Varmland och ett antal kommuner, stiarker arbetsmarknadsregionen
och omradets attraktionskraft for investeringar och etableringar savél inom offentlig sektor och inom né-
ringslivet.

Regional tillvaxtnamnd Verksamhetsberattelse 9(42)
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Svenska sdkerhetsstrdket

Business Region Orebro (BRO) finns med som en drivande part i niitverket "Svenska sikerhetsstraket". I det
samarbetet ingdr dven Arboga kommun fran Véastmanland. Under aret har strakarbetet bland annat marknads-
forts under Almedalsveckan. Karlskoga kommun har under 2024 drivit en forstudie kring skapandet av ett
"Center for exellence" inom Nato. Inriktningen pé centrat ar forsorjningstrygghet. Forstudien ar forlangd till
1 april 2025..

Besoksndring

Inom samverkansstrukturen for ldnets besdksndring har insatser prioriterats under 2024 for implementering
av den regionala platsberéttelsen och rekommendationsverktyget samt publicering av Open data. De innova-
tiva arbetsmetoderna och resultaten gor Region Orebro ldn till en av de frimsta och arbetet har uppmérksam-
mats nationellt.

Indikatorer Utfall Malvirde

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare i Orebro
lidn ska vara hogre an i jimforbara lin.

Kommentar

Fram till och med tredje kvartalet 2024 hade 7,2 foretag per 1000 invanare startats i Orebro 1in. Det var hdgre #n fre-
kvensen i jimforbara lan: Jonkdpings lan (6,9), Varmlands lén (6,8), Véastmanlands 14n (6,8) och Kronobergs ldn
(6,9).

Utfallet ovan ir dock ligre &n utfallet till och med fjirde kvartalet 2023 dér utfallet for Orebro var 8,7 foretag per
1000 invanare startats i Orebro lin. Det var hogre 4n frekvensen i Jonkopings lén (8,4), Virmlands lin (8,5) och
Vistmanlands ldn (8,6) men ldgre d4n Kronobergs lén (9,3).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska redovisa
béttre resultat iin i jimforbara lin.

Kommentar

Senaste mitningen avser 2022 och visar att produktiviteten i Orebro 1in minskat nigot (-1,6 procent) jimfort med
2021. Bland jamforelseldnen har Jonkdpings 1dan minskat mest (-3,9 procent) och Vérmlands ldn har 6kat mest med
9,1 procent. Jimfort med startvirdet for ar 2016 har produktiviteten i Orebro 1in 6kat med 5,7 procent vilket ér ligre
@n alla jamforelseldnen utom Viastmanland. SCB har bytt bade killa och metod for att ta fram forvarvsarbetande for
ar 2019 och framat. Det innebdr att jamforelser av 2019 och tidigare ar maste goras med forsiktighet. Senaste arets
vérden for BRP é&r alltid prelimindra. BRP dr omréknat till 2016 &rs fasta priser med KPI.

Andel svenska och utliindska foretag som etableras i 1i-
net ska 6ka jaimfort med senast tillgiingliga statistik.
Kommentar

Senaste métningen fran 2022 visar att andel foretagsetableringar i Orebro 1in minskat till 17,5 procent jimfort med
18,2 procent som var 2021. Dvs en minskning pa 0,7 procentenheter.

REGLAB:s index, ska 6ka i jimforelse med foregiende
miétning.

Kommentar

Indikatorn gar ej att folja upp och har tagits bort frén och med VP 2025.

Regional tillvaxtnamnd Verksamhetsberattelse 10(42)
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Uppdrag: Oka samverkan med liinets aktorer for att stirka ungas entreprenérskap.

Kommentar

Ung Foretagsamhet har, med stor framgéang, drivit utvecklingen inom ungas entreprendrskap genom insatser
kopplat till UF-foretagande och entreprendrskap i skolan i stort. Detta l4sér har man 1 531 gymnasieelever
som driver 580 UF-foretag i lanet vilket &r en 6kning pa 55% sedan laséar 21/22. Det betyder att 46%, alltséa
néstan halften, av en arskull driver ett UF-foretag under sin gymnasietid. Mojligheten att driva UF-foretag
finns nu tillgéngligt pé alla gymnasieskolor utom en friskola i lanet och pé samtliga gymnasieprogram. Sam-
tidigt arbetar man aktivt for att 6ka antalet grundskolor som arbetar med laromedel och aktiviteter fran Ung
Foretagsamhet for att stirka elevers entreprendriella formagor samt det entreprendriella ldrandet ocksa under
lagstadiet-hogstadiet. Genom nétverket UF Alumni dér tidigare UF-elever samlas for aktiviteter, nétver-
kande, majlighet till stipendier, nationella konferenser och for att kunna fa hjalp med végen vidare” efter
UF knyter man samman végen frén UF till AB.

Under 2024 summerades kartldggningsarbetet kopplat till STEM och fragan lyftes om hur identifierad pot-
ential skulle drivas vidare. Olika alternativ har utvirderats dar man just nu invéntar en nationell STEM-stra-
tegi.

Uppdrag: Stitta ldnets aktorer utifrin naringslivets och offentlig sektors behov, for att bidra till om-
stillning och stirkt attraktionskraft.

Kommentar

Stdrkt samverkan

Under hosten 2024 genomfordes ett insiktsarbete med tio av ldnets kommuner for att stidrka relationer och
forsta nuldget inom investering, etablering, innovation och entreprendrskap. Sma kommuner uttryckte séir-
skilda utmaningar i utvecklingsarbetet, och behovet av mer tillgéngligt stod for innovation och entreprendr-
skap samt nirmare samarbete med Region Orebro i EU-fragor framkom. Avsaknaden av en dvergripande
néringslivsstrategi for regionen identifierades ocksa.

Business Region Orebro

Business Region Orebro (BRO) har under &ret forindrat sitt team och diskuterat organisationens framtida
fokus. Projektet Smart Move, inriktat pa talangattraktion, integreras nu i BRO:s ordinarie verksamhet. BRO
har dven investerat i utvecklingsprojekt for att stddja kommunerna, med fokus pa NKI, gron logistik och for-
slag infor 2025 som industriell symbios.

Prioriteringar inom entreprenorskap och nyforetagande
Fragor om entreprendrskap och nyféretagande prioriteras infér 2025, da behov av specifika utvecklingsdis-
kussioner och stod lyfts av kommunerna. Ny samordning kravs dven for finansiering av Nyforetagarcentrum.

Samverkan for turism och platsutveckling

Inom turism har samverkan stirkts via en regional turismutvecklingsgrupp (RTU), trots att Degerfors och
Laxa avvecklat vissa tjénster, vilket skapat utmaningar i balansen. Forflyttningar i Kumla och Karlskoga
stirker kopplingen mellan turism och néringsliv, och arbetet med en regional platsberittelse har forbéttrat
dialogen om platsutveckling, dar industrins tillvéaxt spelar en nyckelroll.
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Okad medvetenhet genom kunskapsseminarier

Energikontoret och aktorer som Industrihubben, Almi och Handelskammaren har hallit kunskapsseminarier
om cirkuldr ekonomi, vilket har 6kat lanets medvetenhet om resurseffektivitetens mojligheter for sjalvfor-
sorjning, konkurrenskraft och gron omstéllning.

Kunskapshdéjande aktiviteter inom fastighetssektorn
Fastighetsnétverket har anordnat 30 aktiviteter i olika format med teman som energigemenskaper, digitali-
sering, klimatsmart forvaltning och aterbruk for att hoja kompetensen inom sektorn.

Attraktionskraft och elndtskapacitet for nya etableringar

Energikontoret arbetar for att locka verksambheter till lanet genom att sdkerstélla elnétskapacitet och starka
offentliga organisationers forméaga att underlitta etableringar. Projektet Elsmarta OMS skapar niitverk for att
driva energiomstéllningen.

Stod till kommuner for fossilfria transporter

Kommunerna far stod baserat pé sina behov, vilket inkluderar mallar for upphandlingskrav, nétverk for kun-
skapsutbyte och statistik om fordon och drivmedel. Insatserna stirker den regionala marknaden for fossilfria
drivmedel och forbéttrar infrastrukturen for laddning och tankning.

Mal: Fokusomride 5.1.2 - Omstiillning, innovation och attraktionskraft. Region Orebro Lin skapar
drivkraft, engagemang och samverkan for lanets aktorer géllande tillgang till fornybar energi, mins-
kad energianvindning samt hur vi effektivt moter klimatutmaningarna.

T

Kommentar

Nationellt nétverk for industriell och urban symbios

For att Region Orebro lin ska kunna skapa drivkraft, engagemang och samverkan for linets aktdrer gillande
tillgang till fornybar energi, minskad energianvindning samt hur vi effektivt méter klimatutmaningarna sam-
ordnar vi sedan 2024 ett nationellt ndtverk som kopplar till utveckling av omradet kring industriell och urban
symbios. Svenska Nétverket for Industriell och Urban Symbios (SNIUS) bestér av aktdrer inom en triple
helix modell och styrs av en grupp nationellt framstiende aktdrer som Linkdpings universitet, Region Oster-
gotland, Chalmers Industriteknik, Cleantech Ostergotland och Sotends Symbioscentrum. Nitverket syftar till
att genom samverkan och kunskapshéjning fa till ett mer resurseffektivt Sverige samt nya cirkuléra affars-
modeller.

Nationellt finns intresse for en utokad finansiering for uppskalning av symbios och diskussioner har forts
med Energimyndigheten under 2024. Under hdsten 2024 togs de forsta stegen mot att standardisera samt or-
ganisera natverksstyrningen framat.

En utmaning for att fa till fler etableringar &r statsstddsreglerna, som i nuldget inte &r anpassade for regenera-
tiva foretagsetableringar.

Samverkan for energi- och klimatmdl i Orebro lin

Orebro lins energi- och klimatrad triffades tvd ginger under 2024 med mélet att samverka for att nd linets
energi- och klimatmal. Radet, som leds av Linsstyrelsen och Region Orebro lin, inkluderar néringsliv, kom-
muner, universitet och branschorganisationer. Under aret utdkades antalet fokusgrupper till fem: Transport
(godstransport), Energisystem, Cirkulért samhille, Bygg- och fastighet samt Mobilitet (persontransport).
Dessa grupper arbetar operativt med att identifiera 16sningar och driva omstallningen framat.
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Fossilfria transporter genom okad samverkan

For att frémja fossilfria fordon och transporter har nya samverkansytor skapats dér offentliga och privata ak-
torer mots. Ett konkret resultat dr en dialoggrupp for storre privata transportkdpare, som arbetar med gemen-
samma kravstillningar och samarbeten for att driva omstéllningen snabbare och tydligare.

Intensifierat arbete inom cirkuldr ekonomi

Inom cirkulér ekonomi har arbetet intensifierats, med fokus pé att 6ka kunskap och resurseffektivitet. Ini-
tiativ som pop-up-butiken "6Round," en cirkulir hubb i centrala Orebro, har varit framgangsrika. Projektet,
drivet av Orebro kommun med stdd fran regional utveckling, visade hur cirkuldra 16sningar kan stirka sma
och medelstora foretags konkurrenskraft och minska klimatutslépp. Samtidigt har stod getts till kommuner
for att utveckla strategiska arbeten kring resurseffektivitet.

Projektet Elsmarta OMS

Projektet Elsmarta OMS adresserar utmaningarna med ett forédndrat energisystem. Insatserna under 2024 har
inkluderat stdd till elndtsforetag och kommuner vid framtagandet av ndtutvecklingsplaner, energigenom-
gangar hos offentliga verksamheter for att minska energiforbrukning, och en fjarrvirmekartlaggning for att
ge en Oversikt av ldnets produktion och anvdndning. Projektet har ocksa stott kommunal energiplanering,
som blir ett eget projekt 2025, och genomfort webbinarier om flexibilitetstjanster, energiplanering och ener-
giberedskap for att hoja kunskapsnivan hos offentliga aktorer.

Genom dessa samlade insatser har Orebro Ién stirkt sin kapacitet att mota energi- och klimatutmaningarna
och fortsatt utveckla samarbeten for en hallbar framtid.

Indikatorer Utfall Malvirde
Utsldpp av vixthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvi- 1,17 miljoner ton 1,145 miljoner ton [l
valenter ska minska med 60 procent till &r 2030 jaimfort

med ar 2005.

Kommentar

Indikatorn méts pa helar.

De totala utsldppen for Orebro ldn har 6kat fran 1,145 miljoner ton for 2021 till 1,174 miljoner ton 2022 vilket &r en
O0kning med 2,5 procent. Statistik avseende 2023 berédknas finns i juni/juli 2025. Malvérdet till &r 2030 ar 0,734 mil-
joner ton koldioxidekvivalenter.

Statistik avseende 2023 sldpps juni/juli 2025.

Energianvindning i Orebro lin ska bli effektivare. Total
slutanviindning av energi per bruttoregionalprodukten-
het (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent ef-
fektivare ar 2030 jaimfort med 2005.

Kommentar
Nyare statistik saknas.
Senaste tillgdngliga statistik &r frdn ar 2020 och visar en trend som ar négot uppatgéende.

Energieffektiviseringen har sedan 2022 fatt en fornyad aktualitet ndr energipriserna stigit men tenderar att avstanna
sa fort priserna sjunker. Det &r viktigt att fokus pé energieffektivisering kvarstar da det &r ett viktigt verktyg for att-
klara den 6kade efterfragan pa energi och for att nd malet till 2030.
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Mil: Fokusomride 5.2 - Utbildning. Region Orebro léin agerar och upplevs som en drivande, samord-
nande och méjliggérande kraft for linets aktorer inom utbildning sa att fler fullféljer sina studier och
har forutsittningar for ett livslangt lirande.

T

Kommentar

Regional ledning och samordning

Region Orebro lin stodjer chefsgruppen for skola, utbildning och kompetensférsdrjning genom att hjilpa
dem ta fram en verksamhetsplan och aktivitetsplan for gemensamma insatser under éret for att 6ka malupp-
fyllelsen i grundskolan. Regionen leder och stédjer ocksa samverkan for vuxenutbildningar genom nétverket
REKO, med fokus pé planering och dimensionering av utbildningar samt kombinationsutbildningar dér ett
gemensamt avtal dr framskrivet och undertecknat.

Gymnasiesamverkan och utbildningsplanering

Gymnasiesamverkan med kommunala och fristdende huvudmaén leds och stdds av regionen, med fokus pé
planering och dimensionering av utbildningar. Ett gemensamt samverkansavtal géller frén 1 april och fokus
for gruppen ér att se till att utbildningsutbudet matchar arbetsmarknadens behov.

Stod for barn och unga

Arbetet med att ta fram ett gemensamt arbetssatt for skola, socialtjanst och hélso- och sjukvard for Tidigt
samordnande insatser pagér. Stor aktivitet pagér i flera kommuner for att forbéttra samordningen. Nagon ge-
mensam modell har parterna 4nnu inte kunnat enas om.

Samverkan med externa parter och institutioner
Regionen har initierat och etablerat samverkan med Skolverkets regionala kontor och Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM), med en forsta traff genomford och ytterligare kontakt planerad efter sommaren.

Projekt och initiativ for utbildning och arbetsliv
For att 6ka tillgdngligheten pé arbetsmarknaden for utsatta grupper driver regionen tillsammans med rektors-
natverket for Anpassad gymnasieskola och Activa projektet #vibehdvs, startade den 1 mars.

Diskussioner om ett mdjligt projekt for att driva STEM-fragan pagar, och en projektskiss har tagits fram for
att mojliggora en ansdkan. Vi avvaktar nationella riktlinjer kopplat till STEM innan vi gér vidare.

Slutligen undersoker regionen mojligheterna for att skapa regionala nétverk for studie- och yrkesvégledare i
grundskola och gymnasieskola for att utveckla stodet till elever och deras framtida yrkesval.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen elever med behdrighet till gymnasieskolans nat- 77,8 % 80,2 %
ionella program ska oka i jimforelse med senast till-
gingliga statistik.

Kommentar

Ar 2024 var resultaten (77,8) i Orebro lin, vilket ir lidgre jamfort 2023 (80,1). Dvs en minskning pa 2,3 procenten-
heter.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen invinare som slutfort gymnasieutbildningen
inom 4 ir ska 6ka i jimforelse med senast tillgéingliga
statistik. Skillnader mellan kvinnor och min ska
minska.

Kommentar
Orebro lan 2024: 74,8% (kvinnor 76,2%, min 73,6%)
Orebro 1dn 2023: 72,4% (kvinnor 74,9%, mén 70,0%)

Vid senaste mitningen 2024 hade andelen 6kat med hela 2,4 procentenheter totalt for bade kvinnor och mén i Ore-
bro lén jamfort med 2023. Skillnaden mellan kvinnor och mén har ocksa minskat med 2,3 procentenheter.

Andel invinare med gott sjilvskattat hilsotillstind ska | Inte alls o
oka. Skillnader mellan méin och kvinnor/ pojkar och

flickor ska minska. Skillnader mellan olika delar av li-

net ska minska. Samtliga jaimforelser gors mot senast

tillgiinglig statistik.

Kommentar

Nyare statistik saknas.

Det har skett en negativ utveckling vad giller skillnaden mellan flickor och pojkars sjélvskattade hélsotillstand uti-
fran fragan "Hur mar du oftast?" i undersokningen Liv och hilsa ung. Andelen pojkar som besvarat fragan med
svarsalternativen bra eller mycket bra har sjunkit fran 86 procent ar 2020 till 80 procent &r 2023. For flickor &r skill-
naden stdrre déir har det sjunkit fran 72 procent ar 2020 till 58 procent ar 2023. Skillnaden mellan kdnen har alltsa
Okat. Likasa har skillnaden mellan olika kommuner 6kat. Undersdkningen 2020 var skillnaden mellan den kommun
med hogst respektive lagst resultat 10%-enheter, 2023 var denna skillnad 20%-enheter.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 ar
som lever i ekonomiskt utsatta familjer ska minska jim-
fort med senast tillgéingliga statistik.

Kommentar

Nyare statistik saknas. (OBS! det finns olika matt for att méita denna indikator. I kommande VP bor man vara tydli-
gare med vilket métt som anvénds)

Andelen barn 0-17 ar som levde med lag inkomststandard 2021 var 10,3 procent. Motsvarande siffra 2020 var
13,9%. Det innebdr att 6 635 stycken barn i ldnet lever i ekonomiskt utsatta familjer. Variationen mellan olika delar i
lanet dr ocksa stor ddr den kommun som har 1agst andel har till 5,4 procent av barnen i denna grupp medan den kom-
mun som har hdgst andel har 22,9 procent av barnen. Andelen &r nagot lagre 4n tidigare ar vilket i alla fall till viss
del kan forklaras att utrdkningen tidigare tagit hdnsyn till fler delar av baskonsumtionen.

Det finns en tydlig koppling mellan hur ungdomar skattar sitt maende i férhallande till om de oroar sig for sin familjs
ekonomi. I Liv & hélsa ung undersdkningen for 2023 anger 80% av de med liten oro att de mar bra/mycket bra i jim-
forelse med de med stor oro dir endast 38% anger att de mér bra/mycket bra.

Uppdrag: Utifran behov stotta kommuner och andra aktorer, samt vara en sammanhallande lank for
o6kad maluppfyllelse i skolan.

Kommentar

Leder och stddjer kommuner och andra aktdrer genom att vara en sammanhallande 1ank for ett antal grupper
och nétverk s& som Chefsgruppen for skola, utbildning opch kompetensfoérsorjning, nétverket for gymnasie-
samverkan (GySam), nitverket for samverkan runt vuxenutbildning (REKO), rektorsnitverket for anpassad

gymnasieskola, rektorsnétverket for gymnasieskolans introduktionsprogram.

Stodjer chefsgruppen for skola, utbildning och kompetensforsérjning i framtagandet av gruppens egen VP
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och aktivitetsplan samt i arbetet med 6kad samverkan runt barn och unga.

Leder och stddjer samverkan for vuxenutbildningarna i lanet genom nitverket REKO med fokus pé plane-
ring och dimensionering av utbildningar samt kombinationsutbildningar.

Leder och stddjer gymnasiesamverkan med kommunala och fristdende huvudméin med fokus pé planering
och dimensionering av utbildningar.

Stodjer arbetet med framtagande av forslag till gemensamt arbetssétt for skola, socialtjédnst samt hilso- och
sjukvard.

Uppdrag: Stirk de regionigda folkhogskolornas arbete med att bidra till liinets samhéllsutmaningar.

Kommentar

Folkhogskolorna i ldnet bidrar till att méta samhéllsutmaningar kopplade till barn och unga, inkludering,

kompetensforsorjning och den grona omstéllningen. De erbjuder utbildning for dem utan gymnasiebehorig-
het, vilket skapar individuella méjligheter for vidare studier och arbete samt genererar samhéllsekonomiska
vinster. Demokrati och klimatmedvetenhet &r centrala fokusomraden i deras undervisning och folkbildning.

Kévesta folkhdgskola fokuserar pa hogkvalitativ utbildning som framjar personlig utveckling och deltagande
i demokrati, kultur, och hogre studier inom dans, konst och musik.

Fellingsbro folkhogskola bidrar till kompetensforsorjningen genom yrkesutbildningar som stddassistent, be-
handlingspedagog och teckenspraks- och dovblindtolk, dir det rader stor brist pa kvalificerad arbetskraft.

Under aret har folkhogskolornas ledningsgrupper arrangerat en seminariedag for att 6ka kunskapen om den
regionala arbetsmarknaden och behovet av matchning inom bristyrken.

Mal: Fokusomride 5.3 - Kompetensforsorjning. Region Orebro lin agerar och upplevs som en dri-
vande, samordnande och méjliggorande kraft for linets aktorer inom kompetensforsorjning sa att of-
fentlig sektor, linets branscher och foretagare har tillgang till ritt kompetens genom att vi tar vara pa
samhiillets hela kompetensresurs.

=

Kommentar

Utvirdering av regional handlingsplan for kompetensforsorjning

Region Orebro lin arbetar aktivt for att stiirka matchningen och kompetensforsorjningen inom béade privat
och offentlig sektor. Genom att leda, driva och samordna initiativ enligt den regionala handlingsplanen {for
kompetensforsorjning 2020-2024, skapas forutséttningar for en valfungerande kompetensforsorjning. En ut-
véardering av handlingsplanen genomfors med stdd av en extern konsult, baserad pa intervjuer och dokument-
studier i utvarderingen ingér ocksa att undersoka intresset for att etablera ett forum, rad for kompetensfor-
sOrjning. Rapporten forvéintas vara klar 1 borjan av 2025.

Stod for projekt och finansiering

Regionen sprider information och erbjuder stdd till aktdrer som vill driva projekt med finansiering fran
ESF+. Utlysningarna har varit versokta, vilket visar pa ett stort intresse frin aktdrer inom Orebro lin bade
vad géller insatser for arbetslosa och kompetensutveckling for redan anstéllda. Ett betydande projekt for
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kompetensutveckling inom vard och omsorg beviljades i december.

Arbetsmarknadens behov har lett till att fler kombinationsutbildningar utvecklas inom REKO-nétverket. Un-
der hosten arrangerades Komvux-dagen, med fokus pa SVA/SFI-ldrare och yrkesldrare samt utbildningsvali-
dering.

Regionala bedomningar och branschdialoger

Regionala bedomningar av arbetslivets behov av yrkeshégskoleutbildningar har genomforts i dialog med ett
stort antal aktdrer. Resultatet har skickats till Myndigheten for yrkeshogskolan och kommer att ligga till
grund for fortsatt utvecklingsarbete for att fa fler kurser i linje med efterfragan. Industrin utméarker sig med
ett 6kat behov av utbildningar.

Branschdialoger har genomforts med representanter fran olika branscher och utbildning, sarskilt inom bygg
och installation, restaurang och hotell samt vard och omsorg. Behovet av att 6ka attraktionen till vissa
branscher och skapa fler APL-platser har lyfts fram som centrala fragor.

Framtidens arbetsmarknadsdag

Framtidens arbetsmarknadsdag fortsatter att vara en viktig motesplats for studie- och yrkesvégledare i ldnet.
Under varen arrangerades ett besok till Yrkes-SM i Karlstad, och hostens tema var industri, med en dag i
Karlskoga i samarbete med Vistra Bergslagens industriférening.

Projekt "En béittre matchning"”

"En béttre matchning" (EBM) driver regionerna i samverkan med Mélardalsrddet, med sérskilt fokus pa
hdgre utbildning inom lérarforsorjning. Under aret har en skrivelse tagits fram till utredningen om framtidens
lararutbildning, och en uppdaterad rapport om kompetensbrister inom infrastruktur kommer att presenteras i
borjan av 2025.

Marknadsforingsinsatser och validering
Marknadsforingsinsatser for Vard- och omsorgscollege genomfordes under vecka 42, med fokus pa sprék
och validering.

Projektet "Regionala strukturer for validering i Ostra Mellansverige" har fortsatt att utveckla valideringsar-
betet inom Yrkesvux, industri och vrd/omsorg. En samhéllsekonomisk rapport som lyfter valideringens
nytta har fatt stort genomslag, sirskilt inom fastighets- och industribranschen.

STEM-kompetenser och nationell strategi

For att starka STEM-kompetenser (naturvetenskap, teknik, ingenjorskap och matematik) planeras insatser i
linje med den nationella strategin. Omradet har avvaktat ytterligare atgérder i véintan pa lanseringen av stra-
tegin, som forsenats. Under tiden pagar omvarldsbevakning och dialog med andra regioner och aktorer.

Samrdd och struktur

En rapport om samrad och forslag pa samradsstruktur har tagits fram med hjilp av en praktikant fran Orebro
universitet. Resultatet visar potential att forstéirka det regionala samrédsarbetet for 6kad samverkan mellan
aktdrer inom kompetensforsorjningsomradet.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen i befolkningen 25-50 ir, med minst tvaarig ef-
tergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan mén
och kvinnor ska minska. Bada indikatorerna mits i jim-
forelse med senast tillgéingliga statistik.

Kommentar

Enligt den senaste mitningen fran 2023 har 37,8 % av befolkningen i dldern 25-50 4r i Orebro lin minst tvaarig ef-
tergymnasial utbildning. Andelen dr hogre bland kvinnor (46,7 %) dn bland mén (29,2 %). Utbildningsnivan har kon-
tinuerligt stigit under de senaste tre aren.

Det bor dock noteras att vi inte har kunnat mita indikatorn pé ett helt korrekt sétt med den statistik som finns till-
ginglig 1 Oppna data. For att forbattra detta har vi nu bestéllt statistik baserad pa ratt SUN-koder, vilket kommer att
mojliggéra en mer precis métning av andelarna med rétt aldersintervall och utbildningsniva samt jaimforelser utifran
kon och bakgrund. Den nya datan, som omfattar dren 1997-2023, forvéntas levereras i april 2025.

Sysselsiittningsgrad, andelen forvirvsarbetande, 20-64
ar ska oka. Skillnader mellan olika grupper ska minska.
Bada indikatorerna miits i jaimforelse med senast till-
gingliga statistik.

Kommentar

Preliminéra siffror finns manadsvis till och med oktober 2024 men helarsstatistik finns till och med 2022.

Lagkonjunkturen ligger kvar med minskat efterfrdgan i flertalet branscher. Dock finnas efterfridgan i vissa branscher
och pé vissa platser men dér utbudet av arbetskraft inte motsvara arbetsgivarnas behov.

Senaste siffror frdn prelimindra manadsstatistik avser oktober 2024 och visar en sysselsattningsgrad pa 79,6 % for
Orebro ldn. Mén har en ndgot hogre sysselsattningsgrad (80,4 %) jamfort med kvinnor (78,9 %).

Skillnaderna mellan inrikes och utrikes fodda ar fortsatt stora. Sysselséttningsgraden for utrikes fodda ligger pa
64,9 %, vilket ar betydligt ldgre dn for inrikes fodda kvinnor (83,1 %) och inrikes fodda méan (83,3 %). For utrikes
fodda mén dr motsvarande siffra 70,3 %.

Mellan oktober 2023 och oktober 2024 har det skett en generell minskning i sysselséttningsgraden for samtliga grup-
per. For inrikes fodda sjonk sysselséttningsgraden med 0,5 procentenheter for mén och 0,4 procentenheter for kvin-
nor, vilket gav en total minskning pa 0,4 procentenheter. Bland utrikes fodda var minskningen mer markant, dar
kvinnor sédg en minskning med 0,7 procentenheter och mian med 0,3 procentenheter, vilket resulterade i en total
minskning pa 0,4 procentenheter. Totalt sett minskade sysselsdttningsgraden med 0,5 procentenheter for kvinnor och
0,4 procentenheter for mén, vilket speglar en nedgéng i sysselséttning for bada konen och grupperna.

Tabellen nedan visar jimforelse mellan oktober 2023 och oktober 2024 for mén och kvinnor 20-64 ar gamla i Orebro
lan:

2023M10 2024M10
inrikes fodd utrikes fodd totalt inrikes fodd utrikes fodd totalt
mén 83.8 70,6 80,8 83,3 70,3 80,4
kvinnor 83,5 65,6 79,4 83,1 64,9 78,9
totalt 83,6 68,1 80,1 83,2 67,7 79,6
Andelen ungdomar 16-29 ar som varken arbetar eller 7,1 st 7 st

studerar ska minska.

Kommentar
Indikatorn méts pa helar. Inga nyare statistik finns tillganglig.

Senaste tillgingliga data ar fran 2022 (3690 individer) vilket visar en nedgang i andel UVAS jamfort med tidigare
argéngar (4017 individer ar 2021 i lanet). Andelen for 2022 4r 7,1% som é&r en minskning pé 0,5 procentenheter jim-
for med 2021.Trenden 4r nedgdende och de senaste dren har Orebro lin haft ligre andel UVAS i linet i jimforelse
med rikets genomsnitt.
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Uppdrag: Stirk arbetet med att mota samhéillets och de olika branschernas tillgang till ritt kompe-
tens.

Kommentar

Kompetensforsorjning kriver samordnade insatser frén olika aktorer. Region Orebro lén leder arbetet med
den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning, som fungerar som en gemensam fiardplan for lanets
aktorer. Ansvar for genomférande delas mellan aktdrer som bést kan méta specifika behov, ofta inom utbild-
ningssystemet eller arbetsmarknaden. Regionen spelar en drivande roll genom att initiera och samordna in-
satser i samverkan med andra.

For att mota arbetslivets efterfrigan hjilper Region Orebro lin Skolverket och Myndigheten for yrkeshdgs-
kolan att ta fram regionala bedomningar. Dessa anvinds for att planera gymnasiala och yrkeshdgskoleutbild-
ningar. Regionen bidrar dven med statistik och prognoser for att stotta ritt insatser och sékra kompetensfor-
sOrjning i olika branscher.

En extern utvdrdering av handlingsplanen 2020-2024 paboérjades hosten 2024, med resultat vantat i februari
2025. Utvarderingen ska dven undersoka mojligheterna att skapa ett regionalt kompetensforsdrjningsrad, ett
forum for samarbete mellan branscher, utbildningsanordnare och andra aktorer.

Regionen har startat branschdialoger inom omrédden som bygg, besdksnéring, industri och vard. Plattformar
som Teknikcollege och Vérd- och omsorgscollege ér centrala for kompetensutveckling. Samtidigt har sam-
ordnade branschrédstréffar med fokus pa restaurang- och hotellndringen bidragit till béttre samverkan mellan
skolor och néringsliv. Detta initiativ har fatt nationell uppmérksamhet av Skolverket.

Uppdraget &r inte helt utfort dé de ekonomiska handlingsplanerna tillsammans med 6vriga restriktioner har
en extern prioritering inte kunnat prioriterats forran i slutet av 2024. Uppdraget kommer slutforas under
2025.

Effektmal 8. Lanets invinare, samhiillet och foretag har tillgiang till bra digitala tjéinster, utifrin deras
behov.

T

Kommentar

Digital infrastruktur och besoksndring

En regional digital plattform har utvecklats for att stdrka lanets besoksnéring, baserat pa Open data. Rekom-
mendationsverktyget framjar ldnets foretag att samverka och skapa rekommendationer som dkar virdskapet
till besdkaren som med fler upplevelser kanske stannar langre.

Stod for utbildning och arbetsmarknad

Vuxwebben och Gywebben erbjuder information om det regionala utbudet av yrkesvux, samt lankar till yr-
keshdgskolan samt Orebro universitet och gymnasieutbud. Flera projekt inom kompetensforsdrjning har syn-
liggjorts pa externwebben.

Kompetensutveckling inom Al och digitalisering
For att stédrka kompetensen géillande Al och digitalisering i skolan &r planeringen av en utbildningsinsats for
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chefsgruppen for skola, utbildning och kompetensfoérsorjning paborjad.

Open data och rekommendationsverktyget

Under 2024 har prioriterade resurser och insatser genomforts for att utveckla resultatet av Tillvaxtndmndes
beslut 2022 om en regional digital plattformen till syfte att synliggora lanets beséksnaring byggd pa framti-
dens innovation. Omrade néringsliv har tillsammans med ldnets kommuner skapat en gemensam arbetsmetod
som mojliggjort en stark digital infrastruktur for l4nets besdksnéring och &r nationellt en av de ledande reg-
ionerna inom Open data. Publikationen omfattar dven lanets naturledsystem som Bergslagsleden och Bergs-
lagens Cycling. Rekommendationsverktyget, byggd pa Open data, frimjar lanets foretag att samverka och
skapa rekommendationer som Okar vérdskapet till besdkaren som med fler upplevelser kanske stannar
langre.

Indikatorer Utfall Malvirde

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjéinster for att ge del- Delvis
aktighet och tillgéinglighet for invanare, organisationer
och foretag och mota kravet om ”Digitalt forst”.

Kommentar

Webbplatsen Vuxwebben ér ett viktig plats med information om alla yrkesutbildningar som finns sokbara for vuxna.
Webben anvinds av manga och ar centralt verktyg for studie- och yrkesvégledare. Gywebben utgor en viktig plats
for information for lanets skolhuvudmén med fokus pé utbudet av gymnasiala utbildningar f6r ungdomar.

Projektmedel och driva projekt ar centrala for att driva utvecklingsarbete. Under aret har en ny sida med information
om projekt inom regional kompetensforsorjning tagits fram for att 6ka kunskapen om vad som pégar.

Arbetet med att stodja anvindningen av sdkra digitala moten har lett till att regionen och flertalet kommuner har en
sédan losning pé plats. Ett aktivt arbete pa att mojliggora for skolan att delta i digital dokumentation av SIP (Samord-
nad individuell planering) pagér.

Andelen hushall och foretag i linet som har tillgang till 0,88 st 0,86 st
bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka i forhallande till
foregaende ar.

Kommentar

Indikatorn maétts bara pa helar.

Tillgang till fast bredband om minst 100Mbit/s (faktiskt hastighet) for hushall i Orebro 1in &r 2023: 88% (92% titort
och 60% glesbyggt) vilket dr en dkning fran 2022 dér totalen var 86% (90% tétort och 53% glesbyggt)

Tillgéng till fast bredband om minst 100Mbit/s (faktiskt hastighet) for arbetsstillen i Orebro lin ar 2023: 90% (90%
tatort och 65% glesbyggt) vilket visar en 6kning fran 2022 dér totalen var 79% (86% titort och 59% glesbyggt)
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3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process ér strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspektivet invénare
och samhdlle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt vergripande tillvigagéngssétt for hur effekt-
malen ska uppnés och anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

=

Kommentar

Inom ndmndens omrade drivs flera externa nitverk for att identifiera behov och méjligheter som bidrar till
hallbar tillvaxt. Dessa insikter integreras i de regionala processerna, som exempelvis genomférandet av den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). Samhallsutmaningarna dr ménga och komplexa, vilket kraver fler sam-
skapande och innovativa metoder for samverkan. Forvaltningen arbetar darfor med allt fler aktorer, bade in-
ternt och externt, for att utveckla 16sningar som forbéttrar for bade ldnets medborgare och foretag.

For att stiarka kvaliteten och skapa béttre strukturer i utvecklingsarbetet har omradet Utbildning och arbets-
marknad organiserats i tva team: Team Utbildning och Team Kompetensforsorjning.

Team Kompetensforsorjning har under aret tagit fram en gemensam presentation for sitt uppdrag, dar det
tydliggdrs vad som ingér i arbetet och vilka insatser som genomfors. Presentationen har motts av stort in-
tresse och presenterats for nimnden, ledningsgruppen samt i olika forum och nétverk. Enligt lagen
(2010:630) ansvarar Region Orebro lin for att ta fram regionala beddmningar av linets kompetensbehov
inom offentlig och privat sektor, bade pa kort och lang sikt. Detta arbete har konkretiserats genom en ny pro-
cessbeskrivning som nu dr publicerad.

Team Utbildning arbetar néra lidnets skolhuvudmain for att hoja kvaliteten och 6ka maluppfyllelsen. Ett ndra
samarbete med omradet Vélfiard och folkhélsa mojliggor ett helhetsgrepp kring barn och ungas forutsétt-
ningar for ett gott liv. Respektive omrades nétverk triffas ocksa gemensamt vid ett par tillféllen per ar for att
diskutera 6vergripande fragor kopplade till barn och unga.

For att stéirka det gemensamma liarandet och forbéttra det regionala utvecklingsarbetet samverkar teamen
dven med andra omraden, till exempel Naringslivsutveckling. Regelbundna avstimningar inom kompetens-
forsorjningsarbetet med omrade naringslivsutveckling.

En viktig resurs for lanets kommuner &r den statistik som finns i interaktiva rapporter pa webben (utveckl-
ing.regionorebrolan.se/rapporter). Genom verktyget Power BI kan besdkare ta fram data om exempelvis
skolresultat, kompetensforsorjning och barn och unga i sin kommun och jamfora dessa med andra kommuner
eller riket. Denna typ av kunskapsunderlag starker den strategiska planeringen och bidrar till en mer evidens-
baserad utveckling av regionen.
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Strategi: Beredskap och siikerhet

Strategier for beredskap och sékerhet

* Att verka for att beredskaps- och sikerhetsfragor beaktas i de ssmmanhang dér det behovs.

* Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar,
dels hélso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor.
I syfte att nd ett gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas forvaltningsdvergripande samarbetsformer
som ocksé syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i olika forum.

T

Kommentar

Under aret har forvaltningsledningen, tillsammans med 6vriga organisationer inom Region Orebro lin, arbe-
tat med att ta fram forslag pa krigsorganisation. Arbetet har gatt enligt plan. Forvaltningsledningen har ut6-
ver det tillsatt en ny roll som beredskaps- och sékerhetsansvarig. Det forstérker kraftigt forvaltningens moj-
ligheter att leva upp till de férvantningar som finns, bade internt inom regional utveckling men ocksa i relat-
ion till andra forvaltningar och intressenter. Arbetet fortsitter med att utveckla beredskaps- och sékerhetsfré-
gorna utifran de gemensamma prioriteringar som gors inom forvaltningen och i samspel med 6vriga Region
Orebro l4n. Till 2025 #r de tva viktigaste prioriteringarna att besluta om krigsorganisation samt arbete med
kontinuitetsplanering brett i forvaltningen.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet med att 6ka
den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en lérande organisation for att forédndra och utveckla arbetssiitt.

T

Kommentar

Under 2024 har Al-fragorna dominerat den interna diskussionen. Efterfragan pé diverse Al-relaterade verk-
tyg ar stor och har potential att forenkla och effektivisera arbetet avsevart. Forvaltningen har samtidigt iden-
tifierat ett behov av att hoja den generella kompetensen om Al varfér man ockséa skapat och genomfort en
utbildningsinsats med fokus pa ledningsgruppen inom Regional utveckling, en utbildning som delvis dven
tagits vidare i verksamheterna. Inférandet av Office365 pagar och bidrar till omstéllning och utveckling av
forvaltningens arbetssitt, bade internt och i samverkan med intressenter. Den geopolitiska situationen och
kraven pé allt hogre IT- och informationssidkerhet innebér samtidigt utmaningar och behov av bedomningar
kring vad som dr mdjligt och lampligt , ett arbete som é&r sténdigt pagaende.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och 4gandeskap 1 linjeorganisationen géllande hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for héllbar utveckling for att forsékra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal.
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* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och integrera forstaelse
av vad héllbar utveckling betyder for verksamheterna.

=

Kommentar

Regional utvecklings huvudfokus ar en hallbar utveckling i lanet genom regionala utvecklingsstrategin. Reg-
ionalutveckling bidrar dven till organisationens hallbarhetsarbete genom arbetet med RUS. Tex har upphand-
lingsavdelningen fatt stdd i kravstéllan i transportupphandlingar. Arbete och stod inom cirkuléritet har pabor-
jats.

Det finns behov och efterfragan inom omradet att forbattra kunskapen om Agenda 2030. Det kommer f6r-
slagsvis ske pa hostens APT moten. Den kunskapen kan vara bra infor en revidering av RUS samt regional
handlingsplan for kompetensforsorjning. Omrédet har undersokt mojligheten att nyttja en rese-app for hall-
barare transporter i samband med konferenser. Tyvérr dr det dnnu inte mojligt. Detta kommer bevakas
framat.

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for héllbar regional utveckling

* Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvardiga forutsattningar i hela lénet.
* Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lén.

! |

Kommentar

RUS-uppfoljningen 2024 identifierade fyra omraden dir Orebro lin har utmaningar. Det ir omraden dir det
finns stora gap mellan nuldge och 6nskvért lage, dir utvecklingen gér for langsamt for att nd malen eller gér
at fel hall i relation till malen. Inom dessa omraden behdver lénet gora storre positiva forflyttningar for att né
det onskvarda ldge som RUS beskriver.

Omraden dir Orebro l4n har stora utmaningar:

Inkludering

Alla ménniskor ska kénna tillit, trygghet och tillhorighet. De ska kunna paverka sin livsmiljo, forma sina liv
och bidra till samhillet. I Orebro lin finns dock stora socioekonomiska skillnader mellan olika grupper och
omréaden som leder till ojdmlika livsvillkor. Utrikesfodda har légre sysselsittningsgrad och det finns ett stort
antal unga vuxna i ldnet som varken arbetar eller studerar.

Barn och unga

Alla barn och unga ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande 6ver samhallsutveckl-
ingen. Alla ska klara sin skolgéng. Trots att andel barn i ekonomiskt utsatta familjer i Orebro lén sjonk ar
2022 jamfort med aret innan dr andelen hogre jamfort med riket. Det finns d4ven utmaningar kopplat till barn
och ungas psykiska hélsa och framtidstro samt med maluppfyllelsen i skolan.

Grén omstdllning
Orebro lin ska ha en konkurrenskraftig, cirkuldr samt klimat- och miljémassigt hallbar ekonomi. Utsldppen
av vaxthusgaser minskar men for langsamt. Elektrifieringen behover 6ka samtidigt som lénets hallbara
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kraftforsérjning behdver sdkras. Foretagens konkurrenskraft avgors alltmer av deras formaga till omstéllning
genom inférande av ny teknik och nya arbetsstt

Kompetensforsorjning

Orebro lin ska ha en vil fungerande kompetensforsorjning och kompetensutveckling som dkar méjligheterna
att pa ett effektivt sdtt mota vara samhéllsutmaningar och omstéllningar i naringslivet och pa arbetsmark-
naden. I ldnet rader ett allt storre underskott pa personer i arbetsfor alder och brist pa kompetens, vilket leder
till att saval offentliga som privata arbetsgivare far allt svarare att klara arbetskrafts- och kompetensforsorj-
ningen. Samtidigt finns ett storre antal individer med svag anknytning till arbetsmarknaden.

Utmaningarna dr bade omfattande och komplexa. Denna komplexitet krdver nya arbetssétt dar olika kompe-
tenser, perspektiv och aktorer samarbetar 6ver organisatoriska grinser. For att mota utmaningar inom dessa
omraden foreslar RUS-uppfoljningen foljande arbetsomraden for att nd mélen i RUS:

e riv hinder for utsatta grupper for att minska utanférskapet pa arbetsmarknaden

o stirk lokalt agerande och gemensamt larande mellan olika samhallsaktorer for att barn och unga ska
fa bra forutsattningar att leva ett gott liv

e utveckla innovationer for en gron omstéllning

e {ka implementeringen av kénda I6sningar for en snabbare gron omstillning

o utveckla stodstrukturer for strategiskt arbete med kompetensforsorjning.

Arbetsomradena ovan adresserar grundorsaker och forstarker varandra. Genom att till exempel riva hinder
for utsatta grupper pa arbetsmarknaden kan vi inte bara minska utanforskapet i samhaéllet utan ocksa stirka
lanets kompetensforsorjning och 6ka inkluderingen i arbetslivet. Slutligen ar utvecklingen av stodstrukturer
for strategiskt arbete med kompetensforsorjning avgdrande for bade framtidens arbetsmarknadsbehov och en
hallbar utveckling i Orebro lin.

Samarbete och samverkan dver omrades- och organisationsgranser och langsiktig strategisk planering kom-
mer vara avgorande for att uppna de 6nskade resultaten.

Mal: Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett gemensamt
lirande hos ldnets aktorer.

! |

Kommentar

Partnerskapet for regional utveckling har har fortsatt under 2024 varit delaktiga i genomforandet av den reg-
ionala utvecklingsstrategin. RUS anger att uppfoljning ska vara grund for agerande och att insatser ska leda
till héllbar utveckling och likvdrdiga forutsittningar i hela lanet. Fokus var under 2023 &r att med RUSen
som analysram identifiera omraden dér lanet har utmaningar och under 2024 fortsatte arbetet med att ta fram
och forankra &tgérder inom dessa omraden. Det ska sdkra ett utmaningsdrivet genomforande och starka hall-
barhetsarbetet.

Insatsarbeten ska utgé frén de fem végledande principer som partnerskapet stillt sig bakom: vi har helhets-
syn, vi sétter behovet i centrum, vi samskapar over organisations- och omradesgranser, vi testar i liten skapa,
vi lar och foljer upp. Under 2024 fortsatte arbetet med att forma kraftsamlingarna bland annat genom en
kraftsamling riktad mot barn och unga.
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Indikatorer Utfall Malvirde
Andel organisationer inom partnerskapet for regional 57 % 74% W

utveckling, som har mél och prioriteringar som kopplar
till RUS, i sin verksamhetsplan ska oka.

Kommentar
Observera att enkdtundersokningen har stillt foljande fraga:

Har er organisation anvint den regionala utvecklingsstrategin eller resultatet fran den arliga RUS-uppfolj-
ningen som underlag for verksamhetsplanering?

i métningen december 2024, 42,9% av de svarande organisationerna angav att de anvént den regionala utvecklings-
strategin eller resultatet fran den arliga RUS-uppfdljningen som underlag for sin verksamhetsplanering i liten ut-
strackning, vilket dr det mest forekommande svaret. 35,7% svarade att de anvént den till viss del. Endast 21,4% sva-
rade att de anvént den i hog utstrackning, och ingen av respondenterna angav att de anvént den i mycket hog ut-
strackning eller inte alls. Ingen av respondenterna valde alternativet "Vet ej". Siffran som skrivs i utfallsrutan baseras
pa total andel som svarat i mycket hog eller hog utstrackning eller till en viss del. (21,4 + 35,7 =57,1)

Jamfort med enkditresultatet fran aret innan visar resultatet pa en minskning med cirka 16 procentenheter.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional 57 % 61 %
utveckling, som har hogt fortroende for Region Orebro

ldn i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska oka.

Kommentar

Fortroendet for Region Orebro ldn i rollen som regionalt utvecklingsansvarig har minskat terigen enligt métningen
som var i december 2024.

Enkitresultaten visar att majoriteten av respondenterna har ett positivt fortroende for Region Orebro 1in som region-
alt utvecklingsansvarig, dér 21,4% uttrycker "Mycket hogt fortroende" och 35,7% har "Hogt fortroende". En lika stor
andel, 35,7%, har "Varken hogt eller 14gt fortroende". Endast en mindre andel pa 7,1% har "Inget fortroende", medan
ingen av respondenterna valde "Léagt fortroende” eller "Vet ¢j".

Indikatorns vérdering bygger pé en forvintad stindig 6kning av fortroendet inom partnerskapet. 14 av 17 responden-
ter har svarat pa enkéten.

Diagrammet nedan visar hur fortroendet har sett ut sedan 2019.

Andel svarande som anger mycket hogt eller hogt
fortroende for Region Orebro lan som regionalt
utvecklingsansvarig
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Indikatorer Utfall Malvirde
Andel organisationer som anviinder statistik och un- 86 % 88 %

derlag kopplat till RUS, for uppfoljning och/eller nya
beslut ska oka.

Kommentar
Observera att enkdtundersokningen har stillt foljande fraga:

I vilken utstrickning har ni anvint rapporter, statistik eller annan information framtagna av Region Orebro
lin kopplat till den regionala utvecklingsstrategin och/eller utvecklingen i liinet?

En majoritet av respondenterna, 64,3%, har anvint rapporter, statistik eller annan information fran Region Orebro lin
kopplat till den regionala utvecklingsstrategin eller utvecklingen i linet till viss del. Andelen som har anvant inform-
ationen i mycket hog eller i liten utstrdckning &r lika, bada pé 14,3%. Endast 7,1% av respondenterna har anvént in-
formationen i hdg utstrickning. Sammanlagt ca 86 % som anviinder statistik och underlag framtagna av Region Ore-
bro lén kopplat till RUS.Ingen av respondenterna har valt alternativen "Inte alls" eller "Vet ej". Jaimfort med aret in-
nan ir andelen nistan samma.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.

» Att samverka internationellt enligt Region Orebro ldns internationella strategi for att stirka ldnets utveckl-
ing.

=

Kommentar

Geopolitiska utmaningar, globaliseringen och héndelser i var omvérld paverkar alltmer det regionala uppdra-
get, det internationella arbetet och de storregionala samarbetena ar darfor betydelsefulla for lanets utveckling
och ger ett mervirde till det regionala utvecklingsarbetet. Lanets intressen fraimjas genom péaverkan gentemot
EU:s institutioner samt mdjligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt. Under 2024 har
arbetet i Ostra Mellansverige fortsatt och det internationella perspektivet har inforlivats med verksamheten i
Region Orebro lin genom aktiv bevakning, analys, information och paverkan via enheten for strategi och
analys samt Central Sweden. Under 2024 har lagstiftningsarbetet i Bryssel till stor del gatt pa sparlaga da det
var EU-val i juni. Det betyder att fd samrad skickats ut frin EU-kommissionen. ROL har dock under 2024
aktivt paverkat EU:s transportpolitik och deltagit aktivt i olika forum for stréket Stockholm — Oslo. Under
2024 har 26 nyhetsbrev om sak aktuella EU-fragor skickats ut och ett antal webbsdndningar (Studie Bryssel)
har genomforts for att fora ut och diskutera aktuella EU-fragor.

Ett fordjupat arbete med internationella frigor p4 OMS-niva har initierats under 2024 och ett gemensamt po-
sitionspapper om den framtida ssmmanh&llningspolitiken har tagits fram och antagits av regionerna. OMS
Strukturfonder har under 2024 fokuserat pa att mobilisera i linje med innevarande fardplaner och handlings-
planer. Nytt for aret har varit fardigstéllande av tre projektportfoljer vilka har gett vigledning bade nér det
géller mobiliseringsinsatser och scenarios i form av olika tdnkbara utfall kopplade till partnerskapets priorite-
ringsprocess. Programgrupperna har inlett arbetet med att ta fram genomférandeplaner infor 2025.

ROL har tillsammans med region Virmland ingatt ett politiskt “handslag” for ett fordjupat samarbete om
héllbar utveckling och tillviixt, med fokus pé straket Karlstad-Orebro. Regionerna och ett antal kommuner
langs med straket har formulerat behov av ett projektsamarbete for att frimja och stirka “strakets” attrakt-
ionskraft och nyttiggora dess potential, ett projekt som kommer pébdrjas under 2025.
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3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompe-
tensforsorjning och ha en 14ngsiktig stark och hallbar ekonomi och uppné verksamhetsméssig och finansiell
god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstillda och jim-
lika arbetsplatser som bidrar till en hiallbar kompetensforsorjning.

4

Kommentar

Aret har till stor del priglats av omstillningsarbete kopplat till de besparingskrav nimnden haft att hantera.
Antalet anstéllda minskar i enlighet med handlingsplanen men &r ocksé en f6ljd av att forvaltningen i hogre
grad én tidigare inte tillsdtter vakanser som uppstar. Det gor att behovet av att prioritera och dven ta bort ar-
betsuppgifter for att bibehalla en héllbar arbetsmiljo blivit allt storre.Inforandet av ett gemensamt arbetssatt
kopplat till systematiskt arbetsmiljoarbete liksom integrering av organisationens vardegrund pagar i verk-
samheten.

Medarbetarenkiten 2024 for forvaltningen regional utveckling visar pa ett HME (hallbart medarbetarengage-
mang) som &r pa samma niva som 2021 och 2018. Motivation ligger kvar pad samma niva, styrning har dkat
nagot medan ledarskap minskat nagot. Det finns mycket som ar positivt i rapporten men den visar ocksa pa
ett glapp mellan vad medarbetarna tycker &r viktigt hos en bra arbetsgivare respektive hur man uppfattar
Region Orebro lin som arbetsgivare. Lon, forméner, anstillningsvillkor och karridr- och utvecklingsmojlig-
heter dr omraden dar glappet ar som storst. Nar det kommer till utsatthetsfragorna dr de tyvérr hdgre dn vid
tidigare métningar och négot forvaltningen behdver arbeta vidare med.

For regional tillvéaxtndmnds personalstyrka specifikt &r HME samt dess delindex hogre dn forvaltningens ge-
mensamma. Glappet mellan vad medarbetarna tycker dr viktigt hos en arbetsgivare respektive hur man upp-
fattar Region Orebro ldn som arbetsgivare liknar forvaltningens resultat. Nivderna i utsatthet &r hogre én tidi-
gare om 4n nédgot légre dn forvaltningen i 6vrigt. Handlingsplaner pé verksamhets- och forvaltningsnivé
kommer tas fram under vintern 2025 och foljas upp senare under aret.

Indikatorer Utfall Malvirde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en 79 >79
hog niva inom intervallet 77-80 for totalt HME. Striavan

ir att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska

ligga pa en jimnhog niva.

Kommentar

Resultatet fran 2024 ars medarbetarenkét for forvaltningen visar att HME, hallbart medarbetarengagemang, ligger pa
kvar pa samma niva, 79, som vid 2021 ars métning. I de tre delindexen ar det sma rorelser. Motivation ligger kvar pa
samma niva (78), styrning har 6kat nagot (fran 73 till 75) medan ledarskap minskat nagot (frén 86 till 83). Svarsfre-
kvensen var hog, 89,1%, om dn nagot ldgre 4n tidigare ar.

Resultaten i respektive verksamhet kommer ansvarig chef att tillsammans med medarbetargruppen borja arbeta med

inom kort. Handlingsplaner baserat pa verksamheternas resultat kommer tas fram men medskick kommer dven goras
till forvaltningens ledningsgrupp om vad man ansvar ar prioriterat RU-gemensamt.
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Indikatorer Utfall Mailvarde
Jamstilldhetsindex, Jimix, ska oka i jimforelse med fo- 138 147

regiende ar.

Kommentar

Jéamix har minskat jamfort med aret innan, fran 147 till 138. Bakgrunden till minskningen finns framforallt i att delin-
dexen "Lika chefskarridr", "Skillnad i lang sjukfranvaro" samt "Skillnad i uttag av fordldradagar" utvecklats &t fel
hall.

54% av cheferna dr kvinnor samtidigt som 68% av de tillsvidareanstillda dr kvinnor. Den relationen blir 0,79
(54/68). Relationen bor i en jamstilld organisation vara 1,0. Skillnaden i 1ang sjukfrdnvaro visar att mén har hogre
langtidssjukfranvaro &n kvinnor. Skillnaden var vid maittillféllet -1,7% enheter. Skillnaden i uttag av fordldradagar
visar att kvinnor tar ut fler dagar &n mén (medianvérdet visar en skillnad pa 12 dagar).

Forvaltningen Regional utveckling r en forhéllandevis liten forvaltningen dér ett lite antal fordndringar ger relativt
stor paverkan pa indexen. Det géller bade nér det ar positiv utveckling sdvil som negativ. Vad géller "Lika chefskar-
ridr" kan man dock se att utvecklingen varit svagt negativ i flera ar vilket vi som forvaltningsledning behover ha i
atanke framat och jobba aktivt for att vinda.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med foregiende ér. 60 % 57 %

Kommentar

Frisktalet har 6kat fran 57 till 60. Okningen &r p& mén dér frisktalet gar fran 66 till 73. Kvinnor har tyvirr ett ligre
frisktal pa 53 vilket legat stilla under 2023 och 2024. Vad orsaken r till skillnaderna &r oklart och behdver utredas
vidare.

Personalomsiittningen externt ska redovisas. Den ska 6,4 % 6,3 %
minska i jimforelse med foregaende ar.

Kommentar

Personalomsittningen for forvaltningen regional utveckling 2024 &r 6,4% vilket ar 0,1% hogre dan 2023. Omséttning
ar inte uppdelad per nimnd. Varken Region Orebro lin eller forvaltningen regional utveckling har ett uttalad malbild
om vilken personalomsittning som ar onskvird. For hog omséttning &r inte bra men mycket 14g ar inte heller alltid
bra. Under 2025 ar ambitionen att ta fram en tydligare malbild om vad som ar 6nskvért framét.

Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av reg- Delvis
ionens alla verksamheter, chefer och medarbetare.
Kommentar

Region Orebro lin virdegrund har delvis integrerats i forvaltningens verksamhet. Ambitionen &r att viva in virde-
grundsarbetet i det systematiska arbetsmiljoarbetet samt handlingsplaner for medarbetarenkéten.

Effektmal 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnir en verk-
samhetsmassig och finansiell god hushallning.

=

Kommentar

Némnden ldmnar i bokslutet for 2024 ett Gverskott med 4,3 miljoner kronor. Trots en omfattande handlings-
plan pa 33,5 miljoner kronor infor aret visar nimnden pa en ekonomi i balans mot budget dven for 2024.

Namnden har vidtagit dtgarder genom att fatta beslut om en handlingsplan. Handlingsplanen omfattar 94
olika atgérder dér helarseffekten for 2024 berdknas till drygt 80 procent. Full effekt berdknas enligt hand-
lingsplanen att uppnés senast 2026.

I och med beslut om anstéllnings- och inkdpsstopp genererar detta lagre kostnader utdver handlingsplanens
langsiktiga planering och ndmnden kan darfor dven for 2024 presentera en ekonomi i balans.
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Indikatorer Utfall Malvirde
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans. Helt
Kommentar
Némnden redovisar ett dverskott pa 4,3 miljoner kronor for 2024.

Uppdrag: Nimnden ska uppritta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehalla eller
na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara och lingsiktiga atgirder
och kan avse bade kostnadsreduceringar och intiiktsforstirkningar. Atgirderna ska beskrivas med
ekonomisk och verksamhetsmiéssiga konsekvenser. Uppféljning av handlingsplanen ska vara en del av
nimndens del- och drsrapportering till regionstyrelsen.

Kommentar

For att sdkerstdlla en ekonomisk balans har en handlingsplan for ekonomi i balans tagit fram och beslutades i
ndmnden i samband med att verksamhetsplan 2024 beslutades i november 2023.

Némnden presenterar ett overskott mot budget i bokslutet fér 2024 och har fortsatt en ekonomi i balans. En-
ligt uppfoljning av handlingsplanen foljer ndimnden den plan som ligger for perioden 2024-2026. I och med
att namnden redovisat flera ar med dverskott mot budget och dven for 2024 samt foljer beslutad handlings-
plan bedoms bade uppdrag och mal som uppfyllt.
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4.1 Resultatrapport regional tillvaxtnamnd

Resultatrapport
. . Budgetavvi-  Utfallsavvi-
Belopp i mnkr Utfall Budget Utfall fg ar Kelse Kelse
Erhallna bidrag 105.6 103.8 109.7 1.8 -4.2
Ovriga intikter 29.8 27.3 28.4 2.5 1.3
Summa Intikter 135.3 131.0 138.2 4.3 -2.8
Personalkostnader -154.7 -151.5 -162.3 -3.2 7.6
Lamnade bidrag -51.8 -46.7 -53.6 -5.1 1.7
Ovriga kostnader -69.4 -76.8 -69.6 7.4 0.1
Avskrivningar, inventarier -1.0 -2.0 -1.1 0.9 0.1
Summa Kostnader -276.9 -276.9 -286.5 0.0 9.6
Summa 1 Verksamhetens netto- 141.6 -145.9 -148.3 43 6.7
kostnad
Finansnetto -0.2 -0.3 0.0 0.0 -0.2
Resultat -141.8 -146.2 -148.4 4.3 6.6
Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
15,0
_ 10,0 /,_____,‘
.é 5,0 / S |
< 00 — -~
E 50 \ ’ N 7
£ -5
B 4
-15,0
jan | feb mra apr | maj | jun | jul Zu sep | okt | nov | dec
= Jtfall ack 2023 09/ 02|13 -08|-50|-94| 54|50 |85 |89 |97 | 90
Utfall ack 2024 02| 00| 11 1.4 12 | 36 | 66 | 62 |76 | 73 | 75 | 43
===Prognes b;%%jt'a‘"’ike'se 00 |-50|-50|-30|-30|-30|00|00/00]|35]|35]|35

Sammanfattande analys

Infér 2024 tilldelades ndmnden pris- och 16neupprikning i enlighet med landstingsprisindex med 3,5 procent

som fordelades ut i sin helhet till varje verksamhet.

Trots tilldelningen pé pris- och 16neupprikning tilldelades ndmnden ett reduceringskrav pa 19,5 miljoner
kronor som fordelades mellan ndmndens omraden efter omséttningens storlek och forméga att effektivisera
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verksamheten.

For att sdkerstédlla en ekonomi i balans for helaret 2024 behévde nimnden dven atgdrda berdknade obalanser
i verksamheten. Ndmnden beslutade dérfor om en handlingsplan som omfattade totalt 29,0 miljoner kronor.

En omfordelning av beslutad budgetram har gjorts inom folkhdgskolorna dé det 6kade PO-paslaget blev sir-
skilt kénnbart. Dértill att effekterna av de beslutade atgérderna i handlingsplanen kommer forst under 2025
eller senare. Fellingsbro folkhdgskola har kompletterat handlingsplanen med nio ytterligare atgiarder. Hand-
lingsplanen omfattas nu av totalt 33,5 miljoner kronor.

Redan under véren prognostiserade folkhdgskolorna ett underskott pa 4,6 miljoner kronor (Fellingsbro -3,6
miljoner kronor, Kévesta -1,0 miljoner kronor), dessa har successivt forbéttrats under aret och utfallet for
helaret blev -2,3 miljoner kronor for Fellingsbro och +0,2 miljoner kronor for Kévesta.

Ovriga omraden inom ndmnden visar pa dverskott mot sin tilldelade budgetram. Detta gor att utfallet for
ndmnden som helhet per 2024-12-31 4r +4,3 miljoner kronor mot tilldelad budgetram 146,2 miljoner kronor.
Senaste prognos visade pa ett 6verskott om +3,5 miljoner kronor.

Det positiva resultatet har uppnétts med hjilp av stor restriktivitet vad géller satsningar, rekryteringar och
inkop. I utfallet finns ocksa en dubbel hyreskostnad for november-december som belastar nimnden i sam-
band med flytt till regionens hus i januari 2025.

Under éret har ndamnden tilldelats statsbidrag for arbete med sidkerhets och beredskapsfragor som técker vissa
okade kostnader bland annat i form av personal.

Utfallet for ndmnden 2023-12-31 var +9,0 miljoner kronor dé var ndmndenstilldelade budgetram 157,4 mil-
joner kronor.

Ett 6verskott inom ndmnden &r inte bara positivt det betyder ocksa att man inte har kunnat bedriva den verk-
samhet som det var tdnkt samt att vért uppdrag inte har kunnat utforas fullt ut.

4.2 Arets resultat

Intikter

Savil erhallna bidrag som 6vriga intdkter har en positiv avvikelse mot bade budget.

Inom kontogruppen erhéllna bidrag redovisas statsbidrag till folkhogskolorna, valfard och folkhélsa for ar-
bete med hilsofraimjande atgarder samt externfinansierade projekt. I &r har nimnden ocksa tilldelats statsbi-
drag for arbete med sikerhets och beredskapsfragor.

De externfinansierade medlen har ingen paverkan pa resultatet da de rekvireras och erhélls efter att kostnader
har upparbetats.

Ovriga intikter avser forséljning av vara tjénster, hir avses bland annat arbete med hélsofrimjande samver-
kan men ocksa den vidaredebitering av personalkostnader avseende vart kontor 1 Bryssel, Central Sweden,
dér regionen har arbetsgivaransvaret. Dessa intékter var inte med i budgeten for 2024. Motsvarande perso-
nalkostnader saknades ocksa i budget men dr med i utfallet. Intdktsokningen har saledes ingen resultatpaver-
kan.
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Hos folkh6gskolorna har man en ldgre intékt avseende inackorderingar men ockséa en omfordelning till f6r-
séljning av utbildning fran erhallna bidrag.

Personalkostnader

Jamfort med 2023 har omradet minskat personalstyrkan utifran de besparingskrav som stillts och det anstéll-
ningsstopp som radde under 2024.

Utfallet dr hogre &n budget men forklaras av effekten av de personalkostnader for Central Sweden och tjéns-
ten som sidkerhetssamordnar som inte var med i budget samt de faktiska arbetsgivaravgifterna som blev
hdgre én de preliminira i budget, till f6ljd av 6kade pensionskostnader. Att utfallet dr hogre &n budgeterat
forklaras dven av atgérder i handlingsplanen som kommer fa effekt under 2025.

Personalkostnader som &r externfinansierade via tjansteforsiljning, redovisas som personalkostnader medan
finansieringen redovisas som Ovrig intakt.

Ovriga kostnader

Fortsatt inkdpsstopp och restriktioner gor att vi har ett 1agre utfall for 6vriga kostnader &n budget.
I utfallet finns dubbel hyreskostnad for november - december avseende flytt till Regionens hus.

Lamnade bidrag har 6kat i prognosen men avser 6kad externfinansiering i form av statsbidrag som anvénds
tillsammans med ldnets kommuner bland annat for 1ansdelssamordning inom omradet psykisk hélsa.

Driftredovisning regional tillvixtnimnd

Belopp i mnkr Budgetavvi- Omsiittning *) Relation Budgetavvi-
kelse 2024 2024 (%) kelse 2023

Omrade utbildning och arbetsmarknad 1,0 21,9 4,6 34
(exkl folkhogskolor)

- Fellingsbro Folkhogskola -2,3 67,9 -3,4 -3,0
- Kévesta Folkhdgskola 0,2 44,0 0,5 0,0
Omrade néringslivsutveckling 0,7 39,7 1,8 2,3
Omrade valfard och folkhélsa 0,5 31,7 1,6 1,7
Omrade energi och klimat 1,3 20,6 6,3 2,1
Forvaltningsgemensamt 2,9 55,7 52 2,5
Resultat 4,3 281,5 1,5 9,0

*) Definition av omséttning ar ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.

Omride utbildning och arbetsmarknad (+1,0 mnkr) Overskottet bestar till storsta delen av ej upparbetade
kostnader inom verksambheten till foljd av aterhallsamhet géllande konferenser och resor, men dven av liagre

personalkostnader, Mobilitetsstodet holl budgeten bra, trots en kraftig neddragning infor aret, endast ett litet
overskott aterfinns hér.
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Fellingsbro folkhégskola (-2,3 mnkr) Underskottet bestar av lagre intékter, bland annat till f6ljd av fler
tomma rum pa internatet &n forviintat, men dven ligre statsbidrag &n budgeterat. Aven inom personalkostna-
derna finns ett underskott till f6ljd av ej finansierad personal. Arets underskott skulle varit betydligt storre
om inte detta kompenserats av lagre utgifter inom posten 6vriga kostnader tack vare att de 6kade hyreskost-
naderna med tillhorande avskrivningar och intern réntekostnad for utbyggnationen inte aktiverades forrédn
sent pa aret. Arbetet med att genomfora handlingsplanen fortskrider och en del av effekterna kommer senare.

Kivesta folkhogskola (+0,2 mnkr) Under aret har Kdvesta redovisat hogre intdkter dn budgeterat, framst
okade statsbidrag men ocksa dkade intékter fran deltagare. Dessa tacker dock inte helt allménna kostnadsok-
ningar. Dock kompenseras detta av lagre utgifter inom dvriga kostnader tack vare att de 6kade hyreskostna-
derna med tillhérande avskrivningar och intern rantekostnad for utbyggnationen inte aktiverades lika tidigt
som forvéntat. Arbetet med att genomfora handlingsplanen fortskrider och en del av effekterna kommer se-
nare.

Omrade naringslivsutveckling (+0,7 mnkr) Samtliga enheter inom omradet har infor 2024 fatt minskad
ram och man har under aret varit mycket restriktiv med satsningar. Enheten fér Bergslagsleden har upparbe-
tat hela sin budget medan enheten for turism visar det storsta dverskottet inom omréadet. Samtliga beslutade
verksamhetsstod for 2024 dr rekvirerade och utbetalda. Timbanken visar ett litet Gverskott.

Omride vilfird och folkhilsa (+0,5 mnkr) Overskott som har uppstatt via dkad externfinansiering fran
statsbidrag, tjansteforséljning samt vakanser som har uppstétt under aret.

Omrade energi och klimat (+1,3 mnkr) Huvudsakliga forklaringar till omradets Gverskott &r fortsatta utma-
ningar i att rekrytera personal samt dverskott som har uppstétt vid avslutande av projekt. Arbete i projekt-
verksamheten har prioriterats och ddrmed minskat belastningen pa den tilldelade kostnadsramen.

Forvaltningskansliet (+2,9 mnkr) Restriktiviteten for kostnader och satsningar har varit stor under aret, va-
kanta tjanster som inte har tillsatts alternativt tillsatts senare én planerat. Statsbidrag for arbete med bered-
skapsfragor har erhallits men &r ocksa forenligt med 6kade kostnader. Debiteringar avseende IT-kostnader
har varit lagre 4n budgeterat samtidigt som hyreskostnad for vara lokaler blev avsevirt hogre i samband med
flytt till nya lokaler i januari 2025.
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4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intiktsforstirkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-
get 2024.

Handlingsplan Utfall 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

Antal minskade drsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad

Antal arsarbetare 25,4 21,7 254 25,4

Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intakter 4,8 4,2 4,5 4,6
Hyrlakare

Personalkostnader 16,1 11,3 13,8 16,0
Ovriga kostnader 12,6 12,8 12,7 12,7
Summa 33,5 28,3 31,0 33,3

Handlingsplanen forvéntas generera en helarseffekt p& 33,5 miljoner kronor 2026. Under 2024 har planen
redan resulterat i en ackumulerad effekt pa 28,3 miljoner kronor, vilket indikerar att de ekonomiska effek-
terna foljer handlingsplanen.

Enligt Regional tillvixtndmnds bokslut for 2024 visar helérsprognosen ett dverskott pé 4,3 miljoner kronor
jamfort med budget. Samtidigt framgér av handlingsplanens uppfoljning att det saknas 5,2 miljoner kronor
for 2024. Differensen mellan det kvarvarande underskottet i handlingsplanen och nimndens Gverskott uppgar
dérmed till 9,5 miljoner kronor (5,2 + 4,3).

Det forbéttrade resultatet i bokslutet forklaras fraimst av effekterna av anstéllnings- och inkdpsstopp, samt av
vakanser utdver handlingsplanens atgérder och en generellt aterhéllsam verksamhet som bidragit till lagre
kostnader.

Med nuvarande bedémning beddms inga ytterligare atgarder vara nddvandiga for att uppfylla handlingspla-
nens mal om en fortsatt balanserad ekonomi for Regional tillvixtndmnd for 2025 och framat.

Se @ven handling "Uppf6ljning av handlingsplan jan-dec 2024 Regional tillvixtndmnd 2025-01-21" {6r en
fordjupad uppfdljning av handlingsplanen.
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4.4 Investeringar

Uppfoljning investeringar

Under aret har bade Fellingsbro och Kévesta slutfort sina padgéende investeringar enligt beslut dock med
stora forseningar och vissa investeringar har lagts pa is till foljd av regionens ekonomiska situation. Viss del
av kvarvarande medel planeras for att tas med till 2025.

Investeringar brutto, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023
Ovrig utrustning 9.1 12.1 0.7
Summa 9.1 12.1 0.7
5 Personalekonomi
5.1 Personalkostnader
Personalkostnader
" . Okningstakt ~ Okningstakt
Lonekostnad Utfall Utfall fg ar (%) (%) fg ar
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -97.1 -104.3 -6.9 1.7

Anstillningsstopp under hela 2024 dér endast verksamhetskritiska erséttningsrekryteringar har godkénts.
Dirtill den franvaro som normalt uppstar i form av sjukdom, tjanstledighet och fordldraledighet dar vikarie ¢j

har tillsatts. Lonekostnadsokningen blev nagot lagre dn prognosen vid delaret som var -6,6%.

5.2 Kostnadsanalys

Kostnadsanalys
Kategori Utfall  Utfallfgér 6‘”5“‘:;2‘1?; Fﬂ;"g“‘f}o
Manadsléner -84.6 -90.2 5.6 -6.2
Timanstillda -0.7 -0.6 0.0 4.0
Obekvéam arbetstid -0.1 -0.2 0.1 -62.3
Overtid/mertid -0.2 -0.5 0.3 -65.4
Semesterkostnad inkl. skuldforandring -8.5 -8.9 0.4 -4.5
Sjuklon -1.2 -1.2 0.0 -0.5
Ovrigt konto 40xx-41xx 2.0 2.7 0.7 -26.4
Totalt kontoklass 40-41 -97.1 -104.3 7.2 -6.9
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5.3 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselséttningsgrad

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare

Yrkesgrupp/ antal per 31 dec 2024 per 31 dec 2023 Forindring

L Miin Totalt | XVim Miin Totalt | KVl Miin Totalt

nor nor nor

Administrator 5,0 2,0 7,0 5.8 2,0 7.8 0,8 0,0 0,8
Chef 10,0 8,0 18,0 9,0 7,0 16,0 1,0 1,0 2,0
Elevassistent 10,8 6,0 16,8 11,8 6,0 17,8 -1,0 0,0 -1,0
Handldggare 48,0 233 71,3 46,0 233 69,3 2,0 0,0 2,0
Ingenjor/tekniker/hant- 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0 0.0 0.0
verkare
Kock/ kallskinka/ koks- 7.0 1,0 8,0 7.0 1,0 8,0 0,0 0,0 0,0
bitrade
Kurator/ famradg/ kura- 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
tivt arb
Lokalvardare 5,0 0,0 5,0 6,0 0,0 6,0 -1,0 0,0 -1,0
Lérare o annan pedagog 49,0 25,2 74,1 514 27,0 78,4 -2,5 -1,8 43
Vaktmistare o forrids- 0,0 2,0 2,0 1,0 2,0 3,0 -1,0 0,0 -1,0
arbetare
Summa 136,8 68,5 205,2 140,0 69,3 209,3 33 0,8 4,1

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifran anstdllningsav-
tal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pd 75% dr 0,75 drsarbe-

tare.

Infér 2024 har beslut tagits om att ligga till en ny definition av rsarbetare till Region Orebro lins uppfolj-
ning. Orsaken till detta dr att nuvarande definition inte tar hansyn till tjdnstledigheter vilket i praktiken inne-
bér att medarbetare som &r franvarande pa grund av ndgon form av tjanstledighet pa hel- eller deltid berdknas

som en drsarbetare i underlaget. Berdkningssétt finns angivet under respektive tabell i rapporten. Kommente-

ring av utvecklingen under 2024 sker dérfor under rubrik 5.4 Arsabetare exkl tjdnstlediga, se nedan.

Enligt méttet antal arsarbetare (d4a) har mattet minskat med 4,1 aa, vilket motsvarar en procentuell minskning
med 2 procent jimfort med sista december 2023. Jamfort med toppnoteringen i april 2023 nér ndmnden hade

227,6 aa har antalet minskat med 21,7 da, vilket motsvarar en minskning med 9,6 procent.
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5.4 Arsarbetare exklusive tjdnstlediga

Yrkesgrupp/ antal Anstillning per 31 dec 2024 Anstillning per 31 dec 2023 Forandring

Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare tid fetlt vidare tid Totalt vidare tid Totalt
Administrator 6,8 0,0 6,8 7,6 0,0 7,6 -0,8 0,0 -0,8
Chef 18,0 0,0 18,0 15,9 0,0 15,9 2,1 0,0 2.1
Elevassistent 13,3 0,0 13,3 12,4 0,0 12,4 0,9 0,0 0,9
Handldggare 65,9 0,2 66,1 64,4 0,0 64,4 1,5 0,2 1,7
Ingenjor/tekniker/hant- 1.0 0.0 1.0 1.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0
verkare
Kocl/ kallskinka/ koks- 8,0 0.8 8.8 8.0 0.9 8.8 0,0 0,1 0,0
bitrdde
Kurator/ famridg/ kura- 2,0 0,0 2,0 1.8 0.4 2,2 0.2 -0.4 -0.2
tivt arb
Lokalvardare 4,5 0,0 4,5 5,6 0,0 5,6 -1,1 0,0 -1,1
Lérare o annan pedagog 67,8 0,0 67,8 74,6 1,1 75,7 -6,9 -1,1 -7.9
Vaktmistare o forrids- 2,0 0,0 2,0 29 0,0 20| 09 00| 09
arbetare
Summa 189,3 1,0 190,3 194,2 2.4 196,5 -5,0 14 -6,2

Definition: Arsarbetare exkl tjcnstlediga utgdr frdn sysselsdittningsgrad (utifran anstdillningsavtal) men exkluderar
dven tjdnstledighet. En person som dr anstdilld pa 100% men som dr tjdnstledig 100% réiknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdlld pa 100% och tidnstledig 50% riknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjdnstledighet avses:
Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sdrskild angeldgenhet.

Utvecklingen har f6ljt den av nimnden beslutade handlingsplanen for en ekonomi i balans. Vidare har under
2024 gillt en generell stark restriktivitet nér det kommit till rekrytering. Har vakanser eller andra behov av
olika slag uppkommit har de prévats i sirskild ordning. Forvaltningschef 4r den som fattat beslut om verk-
samheten far rekrytera eller inte. Foérvaltningen har under 2024 enbart rekryterat till tjdnster som beddmts
vara verksamhetskritiska.

Infor 2025 dr forhoppningen att restriktiviteten i rekryteringen ska kunna mildras nagot. Att enbart rekrytera
till verksamhetskritiska tjénster riskerar pé sikt att urholka forvaltningens méjlighet och legitimitet att utfora
sitt regionala utvecklingsuppdrag.

5.5 Sjukfranvaro

Kategori Utfall jan - dec 2024 Utfall jan - dec 2023 Forandring

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Miin Totalt
Sjukfrnvaro, kort- 1.9 1,4 1,7 2.2 1,6 2,0 0,2 0,2 0,2
tidsfranvaro %
Sjukfrénvaro, ling- 31 1,9 2,7 2,0 1,6 1,9 12 0,2 0,9
tidsfranvaro %
Sjukfranvaro
totalt % 5,1 3,3 4,5 4,1 3,2 3,8 0,9 0,0 0,6
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Sjukfranvaron inom regionala tillvixtndmndens ansvarsomrade &r i slutet av 2024 nagot hogre dn 2023. En
nagot hogre langtidssjukfranvaro kan skdnjas men om det &r en tillfillig eller mer permanent ny niva kan inte
sdgas 1 nuldget.

Infér 2025 kommer arbetet med handlingsplaner kopplat till medarbetarenkéten, ett dn aktivare systematiskt
arbetsmiljoarbete samt arbete med att fornya kompetensforsorjningsplanerna vara i fokus kopplat till att
minska sjukfrénvaron.

6 Framtida utmaningar

o Kompetensforsorjning, att kunna locka energiingenjorer till offentlig férvaltning och langsiktig
finansiering.

e Demografi, nér befolkningen blir allt dldre stéller det allt hogre krav pé att farre ska forsorja fler, vil-
ket ocksé paverkar efterfragan pé framtida kompetens blir allt storre.

e Digitalisering och omstéllning, utvecklingen gér allt snabbare och stéller hogre krav pa individer,
verksamhet och samhdllet 1 6vrigt att standigt utvecklas och bidra till omstéllningen.

e Utbildning och kompetensforsorjningen, stérka barn och ungas forutsittningar att ga vidare till stu-
dier och arbete efter grundskola och gymnasiet.

e Framtida finansiering av innovationsstodssystemet, EU:s strukturfonder &r idag en huvudfinansiar
till lanets innovationsstddssystem. Det finns indikationer pa att EU planerar for stora fordndringar i
sammanhallningspolitiken och detta kan komma att paverka mojligheterna till framtida utveckling.

Utmaningar inom fokusomrade omstéllning, innovation och attraktionskraft

Bristande kunskap om utbildningsutbud och organisation

En av de storsta utmaningarna &r att branscher och arbetsgivare har lag kunskap om utbildningsutbudet och
hur det kan anvéndas strategiskt. Insatser gors i samarbete med olika aktdrer, bland annat genom projektet
YHM, for att 6ka medvetenheten och effektivisera anvdandningen av utbildningsresurser.

Prioritering av ndringslivsutveckling

Niéringslivsutveckling prioriteras ojimnt regionalt och kommunalt, och vissa kommuner har under &ret ned-
prioriterat denna fraga. Detta belyser behovet av en stark kommunal part och tydligare koppling mellan reg-
ionala strategier och kommunala behov. For 2025 dr det viktigt att stirka samarbetet och sdkra naringslivets
roll i strategiarbetet.

Férdndringar inom innovationsstodsystemet

Ar 2024 priglades av stora forindringar i innovationsstddsystemet, sdsom nya aktdrer, dgarstrukturer och
personalomsittning. Detta har skapat otydlighet i roller och processer. Under 2025 planeras ett tydligt fokus
pa att stabilisera systemet och skapa en uppdaterad plattform for samarbete.

Osdker framtid for strukturfonder

Forandringar 1 Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) skapar osdkerhet kring regionernas framtida
inflytande. Det &r avgorande att uppritthélla dialog och samarbete med strukturfondspartnerskapet for att
fortsatt kunna driva omstéllning och innovation.

Begrdinsade resurser i mindre kommuner
Mindre kommuner saknar ofta resurser for att prioritera strategiskt innovationsarbete, vilket forsvarar
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langsiktig utveckling. Samtidigt har flera mindre kommuner engagerat sig i projekt som Innomera, vilket vi-
sar potentialen i att stodja lokala innovationer, exempelvis genom Al-teknik.

Kompetensforsorjning inom energi och klimat

Kompetensbristen inom energi och klimat, sarskilt avseende energiingenjdrer, utgdr en stor utmaning. Detta
paverkar dven offentlig forvaltning som har svart att attrahera rétt kompetens. Dessutom krévs langsiktig
finansiering och stdd till smé& och medelstora industriforetag for att mota EU-lagstiftning och frdmja energi-
effektivisering, smarta elsystem och cirkuldr ekonomi.

Okad komplexitet i samarbetet med Linsstyrelsen

Lénsstyrelsens utdkade uppdrag inom energi och klimat har lett till fler projekt och 6kat behov av tydlig
samordning. Det krévs béttre samverkan for att undvika dubbelarbete och sékerstilla att resurser anvénds ef-
fektivt.

Utmaningar inom fokusomrade utbildning

Samverkan for barn och ungas bdsta

Samverkan mellan skola, socialtjanst och hdlso- och sjukvérd dr en nédvandighet men ocksa en stor utma-
ning. Efter avslutningen av projektet Tillsammans for Alla Barns Bésta 2.0 i juni 2024 pégar arbete med att
utveckla modeller och strukturer som sdkerstiller likvardighet och kvalitet i samverkansarbetet. Kommuner-
nas varierande behov och forutséttningar gor det svart att enas om ett gemensamt arbetssétt, vilket forsvérar
en enhetlig strategi for barn och unga.

Utmaningar i planering och dimensionering av gymnasieutbildningar

Samtliga tolv kommuner i Orebro ldn har under varen 2024 anslutit sig till ett primért samverkansavtal for att
stirka planeringen av gymnasiala utbildningar. Regelbundna samréd halls for att sékerstélla att utbildningsut-
budet moéter arbetsmarknadens behov, men beslutsfattandet sker slutligen hos respektive huvudman och kan
leda till avvikelser fran gemensamma diskussioner. Dessutom ar samarbetet med fristiende aktorer en utma-
ning, eftersom dessa inte omfattas av samverkanskravet. Trots inbjudningar till samrad ar deltagandet fran
dessa aktorer begréansat.

Behov av framjande och forebyggande insatser

Anstringd ekonomi inom offentliga verksamheter gor det svért att prioritera frimjande och forebyggande
insatser, trots deras langsiktiga betydelse. Samtidigt 6kar behovet av samordnade insatser fran flera verksam-
heter, vilket kraver storre fokus pa kompetenshdjning inom systemledning. For att méta invanarnas behov
méste gemensamma verksamheter utvecklas Over organisatoriska grénser, vilket stéller krav pa 6kad samver-
kan och flexibilitet.

Utmaningar inom fokusomridet kompetensforsorjning

Stdrkta kompetensforsorjningssystem genom samverkan

Projektet "Strengthening the Governance of the Swedish Skills System", lett av OECD och Europeiska kom-
missionen, har resulterat i reckommendationer for att forbattra Sveriges kompetensforsorjningssystem. En av
de viktigaste rekommendationerna &r att stiarka koordinering, samarbete och flernivasamverkan mellan stat,
myndigheter och regioner. Dialogen kring dessa fragor fortsdtter under 2025 for att skapa ett robust system
som kan mota utmaningen med kompetensbrist pa lang sikt.

Behov av analytiskt stod och tvirsektoriella forum
En vakans pa analysenheten har paverkat kapaciteten inom det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Det
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saknas dven ett sarskilt forum for att driva och utveckla arbetet. For narvarande utreds behovet av ett region-
alt kompetensforsorjningsrad, som skulle kunna forbéttra tvirsektoriell dialog och samarbete. Utvérderingen
av den regionala handlingsplanen kommer ge végledning for detta arbete.

Utbildning och livslangt lirande

Kompetensforsorjningsarbetet omfattar stora utmaningar inom utbildningssystemet. For att fler ska ga vidare
till studier och arbete krévs insatser frén hela samhéllet. Viktiga omraden att utveckla dr mojligheten till
medvetna studie- och yrkesval samt nya former av larande for att stimulera livslangt larande. Distansutbild-
ningar kan ocksa spela en nyckelroll for att 6ka rekryteringsbasen och mdjliggora yrkesvaxling i lénet.

Prioriteringar under ldgkonjunktur

Lagkonjunkturen kréver ett sérskilt fokus pa att 6ka sysselséttningen och forbéttra kompetensforsorjningen.
Arbetslosheten drabbar framst utsatta grupper, vilket skapar behov av riktade insatser for att fler ska kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden. Légre sysselséttning har ocksa negativa effekter pa folkhélsa och levnads-
standard, vilket gor stegvisa forflyttningar mot arbete och studier avgoérande.

Omstdllning och digitalisering

Digitalisering och teknologiska forandringar staller krav pa okad beredskap och kapacitet inom utbildning
och arbetsliv. Ett livsldngt lirandeperspektiv, med fokus pé utbildning och kompetensutveckling, dr centralt
for att stodja samhallets transformation.

Arbetskrafts- och kompetensbrist

Samtidigt som det rader arbetskraftsbrist inom flera branscher kvarstar kompetensbristen. For att stirka 14-
nets attraktionskraft behdver kommuner och arbetsgivare utveckla sina varumérken och arbeta strategiskt for
att locka bade nationell och internationell arbetskraft. Samverkan inom det nationella initiativet "Work in
Sweden" dr en viktig del av detta arbete.

Arbetsgivarnas strategiska kompetensarbete

Arbetsgivare har ofta outnyttjad potential att organisera sitt strategiska kompetensarbete, vilket pdverkar an-
viandningen av utbildningsutbudet. For att mota framtidens krav krdvs 6kad beredskap och budget for detta
arbete, sdrskilt genom tillgang till kurser vid yrkeshogskolor och léroséten.

Validering som nyckel for effektiv kompetensforsorjning

Validering av informellt 1drande kan effektivisera kompetensforsorjningen, men &r &nnu inte fullt integrerat i
arbetet. For att starka anvdandningen av validering behovs fler ekonomiska incitament och strategisk plane-
ring.

Utrikesfoddas inkludering pa arbetsmarknaden

Utrikesfodda, sérskilt kvinnor med 1&g utbildningsniv, moéter stora hinder pa arbetsmarknaden. Anpassade
insatser inom utbildning och arbetsliv 4r nédvéndiga for att béttre ta tillvara pa denna grupps potential och
arbetsformaga.

Sprakstod i arbetslivet

I ett alltmer internationellt arbetsliv dr svenska spraket fortsatt centralt. Branscher efterfragar stod for att for-
battra sprakkunskaper hos redan anstillda. Initiativ som sprakombud inom véard och omsorg kan tjana som
modell for andra sektorer.

Al och digitalisering som mdjligheter och utmaningar
Al driver pa arbetslivets férandringar och kréaver att baide medborgare och organisationer utvecklar sina

Regional tillvaxtnamnd Verksamhetsberattelse 40(42)



v ®

s Region Orebro 13n

¢

—

digitala kompetenser. Arbetsgivare maste skapa strukturer som majliggor for anstéllda att anvdnda och dra
nytta av digitala verktyg.

Demografiska utmaningar

En aldrande befolkning och en begriansad arbetsfor befolkning innebar behov av att fa fler i sysselséttning.
Hir krdvs ett samlat arbete fran ldnets aktorer for att méta utmaningen och sékerstélla tillgang till vard och
omsorg i framtiden.

7 Intern kontroll

7.1 Internkontrollplan
Symbolforklaringar

= Avslutad = Ej genomford

HR

Regionovergripande: Risk for ohélsa och olycksfall om systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ar
vilfungerande i vardagen.

Status Atgiird

Regionovergripande dtgird: Varje chef ska hantera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och ar-
beta systematiskt med att undersoka, riskbedoma, atgiirda och folja upp sina medarbetares arbets-
miljo. Till stod finns intranétssidan: "Arbeta systematiskt med arbetsmiljon' och ett arligt hjul for
SAM.

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Beddémningen ar att forvalt-
ningen overlag uppfyller de krav som finns. Forvaltningen systematiska arbetsmiljoarbete genomfors idag enligt
samma arbetssitt som giller i vriga Region Orebro lin. Respektive chef, med stod av HR, #r ansvarig for arbetet.
Riskbedomningar lokalt gors l6pande vid fordndringar som riskerar att paverka arbetsmiljon.

Regionovergripande dtgird: Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete genom den ru-
tin som finns for det.
Kommentar

Férvaltningen regional utveckling arbetar utifran de riktlinjer och verktyg som tas fram for ROL och uppfdljning
g0ors pa arsbasis.

Regionovergripande atgird: Fordelande chef ska arligen stimma av hur arbetet med arbetsmiljo-
uppgifterna fungerar och att det finns forutséittningar for arbetsmiljoarbetet.

Kommentar

Uppfdljning gors arligen bade regiondvergripande och i medarbetarsamtal.
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Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och Patientdatala-
gen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for samhillsviktiga och digi-
tala tjanster.

Status Atgird

® Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat informationssikerhetsarbete med anvindande av de re-
surser som i prioritering i forhallande till andra angeldgna verksamheter, kan anslas. All berord
personal ska ha god kunskap om och medverka till att folja regelverk for informationssiker-
het, att informationsklassa och riskbedéoma vid inkép, upphandling och féréindring som kan pa-
verka informationssiikerheten.

Kommentar

En informationsinsats for forvaltningen genomfordes under varen dir en genomgang av informationssékerhetsfra-
gorna gjordes. Under hdsten har frdgorna dven informerats om 6vergripande vid férvaltningens stormote.

En arbetsgrupp har ocksa skapats som arbetat fram forslag pé hur forvaltningen lokalt i respektive verksamhet kan
utveckla sitt informationssékerhetsarbete.

® Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som innehaller personuppgifter har genomforts i
enlighet med riktlinje for informationsklassning.

Kommentar

Alla system inom Serviceresor dr informationsklassade. Tillsammans med delar av Region Orebro lin pagér upp-
handlingen av ett nytt &rendehanteringssystem. Under aret har ett antal nytillkomna applikationer riskanalyserats och
informationsklassats i enlighet med de riktlinjer som géller.

® Informationséigare/objektigare ska siikerstilla att identifierade informationssikerhetsbrister at-
girdas.
Kommentar

Utifran genomfoérda informationsklassningar pagar arbetet med atgérder. Fortsatta utbildningsinsatser kring informat-
ionssdkerhet har dgt rum under hosten 2024.

7.2 ISK-bedomning

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ér en integrerad del av planeringen, genomforandet,
uppfoljningen och forbattringen av verksamheten inom namndens omrade. Arbetet bidrar till att verksam-
heten bedrivs dndamélsenligt och lagenligt, det vill séga i enlighet med krav a-e. ISK-processen dr dokumen-
terad i enlighet med Riktlinjen for intern styrning och kontroll.

Den interna styrningen och kontrollen dr dandamalsenligt utformad och det beslutade arbetssittet har tillim-
pats 1 verksamheten. Namnden bedomer ddrmed att den interna styrningen och kontrollen ar tillrdcklig.
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