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Security of Supply COE

Sammanfattning

Karlskoga kommun ansdker om 46 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
2 013 795 kr for projekt Security of Supply COE under perioden 2025-03-03—2026-06-30.

Malet for projektet &r att etablera ett NATO-ackrediterat Centre of Excellence. Projektets
ambition dr att innan projektets avslut juni 2026 ha nétt fram till en ackreditering av NATO.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omraden
Innovationskraft och specialisering och ska bidra till mélet om 6kad global konkurrenskraft.

Regional tillvixtndmnd har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga anslaget
1:1 regionala tillvaxtatgarder (2024-02-09 § 2). Projektet bedoms ligga i linje med den
prioriterade inriktningen “’Projekt som framjar en utveckling av néringslivet som &r langsiktig
och héllbar”.

Bakgrund

Virldsldget har fordndrats snabbt under de senaste dren. Demokratier néra oss &r hotade, och
samarbeten inom EU och NATO anses vara nodvandiga for att fortsétta skydda vért lands frihet
och demokrati. Vér region har en av de storsta koncentrationerna av
forsvarsmaterialproduktion, utveckling och testning i Sverige, vilket nu moter en odvertraffad
efterfragan. Produkterna och kunskapen som utvecklats i Karlskoga ar varldsberomda och

spelar ofta en roll i samarbeten mellan demokratiska lénder.

Inom NATO-samarbetet finns for nidrvarande ett antal ackrediterade kompetenscenter (Centre
of Excellence) dér nationer samarbetar for att dela och sprida kunskap, utveckla metoder, utfora
tester, arbeta med analyser och genomfora utbildningsinsatser inom specifika, véalutvecklade
och definierade kunskapsomraden. Varje NATO-land tar fullt ansvar for sin verksamhet, men
samverkan och samfinansiering sker tillsammans med andra medlemslénder. Det finns inget

ekonomiskt stod frdn NATO som organisation for att utveckla, driva eller etablera ett CoE.
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Ett COE samlar och attraherar kompetenser fran Natos medlemsstater darigenom erbjuda en
bred samlad expertis inom scoopet (i detta fall Foérsorjningstrygghet — Security of Supply) for
COE. Inom ramen for forsorjningstrygghet ryms manga fragor men handlar i grunden om var
formaga att tillhandahalla allt fran rdvaror for produktion av exempelvis medicinsk utrustning,
batterier, forsvarsmaterial eller energi till leveransen av kritiskt material fram till en
militérstrategisk utpost i hdndelse av kris eller ofred. For att f4 dessa kedjor att 1anka samman
krévs att vi kan beskriva, forhalla oss till och skapa forstaelse om hur exempelvis nationella
riktlinjer och lagstiftning forhéller sig till EU-lagstiftningar och vidare till standards inom
NATO.

Ett Centre of Excellence bygger séledes inte enbart pa den egna lokala upparbetade
kompetensen utan snarare regionens och Sveriges formaga att attrahera internationell
kompetens till regionen. Karlskoga har en stark grund och samlad industri med ett nationellt
och internationellt dgande vilket har skapat ett stort fértroende internationellt och utvecklat
samarbeten som idag dr unika for en plats. Det ar idag fa verksamma inom forsvarsindustri eller
forsvarssamarbeten, nationellt och internationellt, som inte kdnner till Bofors och Karlskoga
vilket ger en styrka och ett fortroende hos intressenter till utvecklingen av ett COE. Orebro och
Hallsberg utgdr ett av Sveriges viktigaste logistiknav och har en framtrddande roll dar flyg-,
vig — tagtransporter stralar samman. Karlskoga har ett strategiskt lage utifrdn akademiskt
perspektiv med nirheten till tva universitet, Orebro och Karlstad dir dven Férsvarshogskolan
har verksamhet. Orebro universitet har en ledande roll i Campus Totalférsvar vilket ir en
regional styrka for att expandera ett samarbete langs Sékerhetsstréket. P4 den militéra sidan av
totalforsvaret har ometableringen av A9 samt den 6kande aktiviteten inom utbildning gett ett
okat fokus pa Villingsberg 6vningsfalt och Saab-Bofors Test Center. Utvecklingen av Svensk
formaga inom hela totalforsvaret 1oper som en rod trdd genom hela Sdkerhetsstraket och stora
investeringar gors och kommer att goras en lang tid framdver inom straket. Fragor rérande
forsorjningstrygghet dr darfor en nyckelfrdga for att stirka samarbeten regionalt, nationellt och

internationellt.

En forstudie genomford av Karlskoga kommun och Region Orebro l4dn under 2024 har visat att
Sverige, och sérskilt Karlskoga, har goda forutsattningar att utveckla ett NATO-ackrediterat
CoE. Under forstudien har flera potentiella specialistomréden diskuterats och analyserats for att
matcha och definiera innehéll och granssnitt mot befintliga CoE:er inom NATO och skapa en
unik profil for en svensk centrumbildning som kan komplettera de andra 30 kompetenscentren i
véarlden och bidra med relevant kunskap.
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Forstudien har resulterat i ett starkt underlag for att bygga upp ett CoE, vilket har bekréftats av
flera internationella aktdrer och organisationer inom NATO, samt representanter for Sveriges
regering. Projekt SOSCoE- Security of Supply Centre of Excellence, syftar nu till att
konkretisera dessa underlag.

Projektledaren, Freddy Jonsson Hanberg, genomforde ett méte med Forsvarsmakten och FMV
den 29 januari. P4 motet deltog stillforetradande chefen for Forsvarsstabens stodavdelning,
generalen Stig-Olof Krohné samt personal frdn Forsvarsmakten och FMV, totalt ca 10
personer. Efter dragningen uttryckte bade Forsvarsmakten och FMV stdd for SOSCOE och
uppgav att man gérna stottade i kontakten med Forsvarsdepartementet"

Overgripande mal

Projektet ska etablera ett av Nato ackrediterat Centre of Excellence med inriktning mot
forsorjningstrygghet. Pé lang sikt bidrar centret till att 6ka den nationella och internationella
forsorjningstryggheten och stirker den nationella uthélligheten och formagan att agera i kris
eller ofred. Regionalt har ett Nato ackrediterat centre of excellence goda forutséttningar att
attrahera nationella och internationella kompetenser, kapital och verksamhetsetableringar till

kommunerna i regionen.
Projektmal

Malet for projektet &r att etablera ett NATO-ackrediterat Centre of Excellence. Projektets
ambition dr att innan projektets avslut juni 2026 ha natt fram till en ackreditering av NATO.

Aktiviteter

Aktivitet Beskrivning

Initiering och projektstart Forstirka och etablera rutiner for samarbete inom
projektet. Det ska tydliggoéra roller, aktiviteter och
specifika uppgifter inom projektgruppen samt satta
tidsramar. Efter genomfoérandet av arbetspaketet bér
nyckelaktiviteter och en integrerad strategisk plan
for projektets genomforande vara faststillda.

Initiering Ddefiniera roller och ansvarsomraden inom projektet,
organisera styrgruppens arbete, faststilla
redovisningsrutiner och finansiering, utforma en
kommunikationsplan samt uppratta en tids- och
aktivitetsplan.
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Aktivitet Beskrivning
Alla deltagare i projektets styr- och arbetsgrupper ska fa
en tydlig forstaelse for projektets syfte, mal och metodik.
Administrativa rutiner och aktivitetsplaner ska vara val
etablerade och accepterade.
Kommunikation Detta projekt kommer att operera i en internationell

kontext med intressenter pa en strategisk niva.
Arbetspaketet innefattar utveckling av rutiner och
strukturer, anpassning av information till
intressenter och malgrupper, samt uppfyllande av de
forvintade kraven och standarderna fér
kommunikation som ar relevanta for ett Center of
Excellence (COE). Arbetspaketet omfattar aven
skapandet av webbsidor, nyhetsbrev,
presentationsmaterial med mera.

Intern och Extern
Kommunikation

Den l6pande kommunikation i projektet omfattas av krav
pa en hog internationell standard i niva med 6vriga
COE:er. Kommunikationen omfattar saval tryckt som
digitalt material, design och produktion av exempelvis
analysmaterial och presentationsmaterial.
Kommunikationen ar en viktig del i samverkan med
externa aktorer och kommer att aktivt bista vid
seminarier, webinar och fysiska moten med olika
intressenter och i den I6pande omvéarldsbevakningen.

Verksamhetsutveckling -
Programme of Work

Varje COE ackrediterat av NATO maste beskriva sin
verksambhet i ett 6vergripande arbetsprogram dir de
olika aktiviteterna som planeras inom ramen for
verksamheten ska beskrivas och godkannas.

COE:er dr institutioner finansierade nationellt eller
multinationellt som utbildar ledare och specialister
fran Natos medlems- och partnerlander. Samtliga
CoE:er bedriver verksamhet utifran 4 givna omraden
(pelare). Dessa fyra pelare innefattar:

1. Utbildning, traning, 6vningar och utvirdering

2. Analys och lirdomar
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Aktivitet Beskrivning

3. Utveckling av doktriner och standardisering

4. Utveckling av koncept och experiment.

Alla COE:er koordineras av ACT - Allied Command
Transformation och ir en del av ett stérre ramverk
som stoder Nato. COE:ernas verksamheter dr
designade for att komplettera alliansens befintliga
resurser och omfattar darfér en rad olika
expertisomraden, dar varje centrum fokuserar pa ett
specifikt omrade for att stirka Natos formaga.
Arbetspaketet syftar till att etablera grundstruktur
och fastsla innehall for de fyra pelarna som utgor
basen for ett Nato-ackrediterat Centre of Excellence.

Fyra pelare

Projektet kommer fokusera pa initiering, utvecklingen
och faststdllande av aktiviteter som ligger till grund for
att nd den operativa niva som lagger grunden for en
framtida ackreditering. Idag pagar nationellt vissa redan
formaliserade och godkdnda aktiviteter som potentiellt
kan ha sin hemvist inom ramen for centret men som kan
behdva infogas och godkdnnas som formella aktiviteter
inom de fyra pelarna.

Projektet kommer att skapa utvecklingsgrupper inom
varje pelare. Arbetet inom de olika pelarna kommer att
ledas av en ordforande for respektive omrade och vara
vagledande i arbetet och tillsammans med styrgruppen
initierar och godkanner potentiella nya projekt och
aktiviteter. Under projektet kommer dessa strukturer
behova tydliggoras for att halla en niva dar en
ackreditering ar mojlig.

Kvalitetsanalys

All verksamhet maste uppfylla den standard som kravs
for att kunna na en ackreditering och bli godkdnda av
Nato. Processen for ackreditering ar omfattande och
analys av ekonomi, redovisning, kommunikation,
aktiviteter med mera kommer att detaljgranskas.
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Etablering

Projektet ska etablera, implementera och ansvara fér den
tilltradande organisationen under etableringsfasen fram
till en 6verlamningspunkt som faststills i samrad mellan

intressenter och finansiarer. Detta sker i samforstand
med potentiella samfinansierande nationer som bistar

driften och utvecklingen med personella resurser

och/eller ekonomiskt stod.

Ingaende kommuner
Orebro lin

Perspektiv

Projektet syftar till att 6ka och stirka forsorjningstryggheten i samhéllet bade nationellt och
internationellt. Hallbarhet (jamstilldhet, mangfald och milj6) 4r den grund som bygger detta
och kan inte pa nagot sétt sarskiljas fran ndgon verksamhet inom projektet, ¢j heller i ett langre
perspektiv oavsett framtida dgarskap eller organisatorisk form.

Ett av projektets prioriterade aktiviteter &r samverkan med redan befintliga COE:er inom Nato.
Redan under forstudien har initiativ till samverkan initierats med bland annat Climate Change
and Security Centre of Excellence i Kanada och ENSEC COE Energy Security i Litauen.
Sverige har sedan tidigare ett aktivt arbete inom Nato genom ett nordiskt center for genus inom

militdra operationer vilket dr en naturlig samverkanspartner for projektet.

Langsiktighet

Malet for projektet &r att etablera ett NATO-ackrediterat Centre of Excellence. Projektets
overgripande ambition 4r att innan projektets avslut juni 2026 ha natt fram till en ackreditering
av NATO. Detta innebér dven att Sverige dr vardland for centret och ansvarar for
grundfinansiering och framdrift. Inga ytterligare kommunala eller regionala medel &r séledes
aktuella for att bara centrets kostnader.
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Uppfoljning

Projektets resultat och framskridande kommer 16pande att f6ljas upp av styrkommittén.
Styrkommittén representeras av industrin, kommunal- regional- och statlig forvaltning for att

sakerstilla att projektet nar sina mal.

Resultatspridning

Projektets resultat kommer att spridas i sdvil offentliga ordinarie kanaler som webbplats, media
och via olika nationella och internationella sammankomster och webbinarier. Vissa resultat och
resultat av aktiviteter kan komma att delas i mer slutna forum som berdr strategisk verksamhet
inom NATO eller Forsvaret.

Projektorganisation

Projektet kommer att ledas av konsult som upphandlats under foérstudien genom Pro4U, Freddy
Jonsson-Hanberg. Projektteamet kommer initialt att utgdras av foljande grundfunktioner:
ekonomi/administration, projektkoordinator, delprojektledare och kommunikator.

Projektet kan komma att vid behov upphandla ytterligare konsult for specialiserade uppdrag.

Projektdgaren kommer att i samrad med projektledning utse en styrgrupp for projektet.
Efterhand som verksamheten utvecklas kan ytterligare funktioner tillkomma.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2025 2026 Totalt
Egen personal 869 850 569 880 1439730
Externa tjanster 1500 000 700 000 2200 000
Resor och logi 215 000 100 000 315 000
Indirekta kostnader 306 731 195 087 501 818
Summa bokférda kostnader 2 891 581 1 564 967 4 456 548
Finansiar 2025 2026 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro 14n 1318 693 695 102 2013795
Karlskoga kommun 1576 358 866 395 2442 753
Summa finansiering 2 895 051 1561 497 4 456 548




