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1 Resultatrapport regional tillvaxtnamnd

Budget HELHT0 Budget
. Budget - Utfall ack -
Belopp i mnkr Utfall ack ack  avvikel fg ar Prognos  Budget :‘lrl‘gig avvikel
se ack se S€ fg ar
Erhéllna bidrag 86.2 87.0 -0.8 86.1 108.4 104.6 3.8 1.8
Ovriga intikter 25.5 23.2 2.2 24.0 29.6 28.4 1.2 2.5
Summa Intikter 111.7 110.2 1.5 110.1 138.0 133.0 5.0 4.3
Personalkostnader -119.7 -118.2 -1.5 -126.1 -146.4 -144.8 -1.6 -3.2
Lédmnade bidrag -37.1 -40.8 3.7 -42.6 -46.8 -48.9 2.1 -5.1
Ovriga kostnader -70.3 -69.6 -0.7 -53.8 -84.5 -83.7 -0.8 7.4
Avskrivningar, 1.7 1.7 0.0 1.3 1.9 2.0 0.1 0.9
inventarier
Summa Kostnader -228.8 -230.3 1.5 -223.8 -279.7 -279.5 -0.2 0.0
Verksamhetens 1170 -120.1 30  -1138  -1417  -1465 48 43
nettokostnad
Finansnetto -0.3 -0.3 0.0 -0.2 -0.3 -0.3 0.0 0.0
Resultat -117.3 -120.3 3.0 -113.9 -142.0 -146.8 4.8 4.3
1.1 Budgetavvikelse
. Budgetavvikelse
, /\-——'\
7,0 N \
_ 6,0
z 50 / \
= 1
E 20 / ——
s 3.0 A /
S
20 7 7/
1,0 —= H
00 Z /
’ jan | feb | mar | apr | maj | jun jul | aug | sep | okt | nov | dec
= tfall ack 2024 02|00 | 11 1,1 12 | 36 | 66 | 62 | 76 | 73 |75 | 43
Utfall ack 2025 1.1 0510718120 )| 35|28 | 27| 25| 30
- Prognos budget-avvikelse 2025| 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 15| 15| 15| 48 | 48 | 48
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1.2 Sammanfattande analys

Utgangslaget for ndmndens ekonomi 2025 beddms som relativt gynnsamt trots den negativa pris- och
16neupprikning om -0,7 procent som tilldelats nimnden. Orsaken till att en negativ upprakning dndé anses
som gynnsam é&r att PO-péslaget sénks fran 57,21 procent till 44,14 procent, vilket medfor sénkta
personalkostnader for nimndens verksambheter.

Precis som foregdende ar dr fokus att ndmnden lever upp till den beslutade handlingsplanen som uppgér till
totalt 33,5 miljoner kronor och som véntas fa full effekt ar 2026. For 2025 forvéntas en effekt pa 32,6
miljoner kronor enligt plan. Sérskilt fokus, likt flera tidigare &r, kommer vara pé folkhdgskolornas ekonomi.

Samtliga verksamheter inom ndmnden har genomlysts och beslutad ram har fordelats pa ett objektivt sétt
efter verksamheternas uppdrag. For folkhdgskolorna har resurserna dven fordelats efter antal deltagarveckor
och uppdrag for att fordela ramanslag pé ett objektivt sitt.

Sammantaget medfor detta for nimnden en planeringsreserv om 4,0 miljoner kronor att gora mindre
satsningar for 2025 samt ytterligare 2,0 miljoner frin FUM, férvaltningens utvecklingsmedel.

Inga sérskilda satsningar har tilldelats ndmnden for verksamhetséret. Ddremot har ndimnden fétt viss
kompensation for 6kade hyreskostnader samt kostnader for robusthdjande atgirder inom fastigheter och IT.

Néamnden har ocksa belastats med 6kade kostnader 1 samband med flytt till Regionens hus. Trots detta visar
utfallet per sista oktober pa ett dverskott med + 3,0 miljoner kronor motsvarande period 2024 hade ett utfall
om + 7,3 miljoner kronor. Forklaring till dverskottet &r bland annat ovan ndmnda planeringsreserv samt
FUM som har medel som inte &dr beslutade, fortsatt kostnadsmedvetenhet samt restriktivitet och vakanser
som har uppstatt.

For helaret sa 1dmnar ndmnden en prognos pa + 4,8 miljoner kronor. Frémst beror detta pa ett prognostiserat
overskott avseende FUM och planeringsreserven. Under aret har beslut fattats om 2,6 miljoner kronor ur
planeringsreserven men projekten kommer att starta under november—december i ar och pagé mellan ett till
tvé ar varfor nimnden inte kan belastas med hela kostnaden 2025.

2 Periodens resultat

2.1 Intakter

Erhallna bidrag kan vara bade extern finansiering i form av projektverksamhet men ocksa statsbidrag.
Statsbidragen avser folkhdgskolorna samt omrade vélfdard och folkhélsa for arbete med hélsofrdmjande
samverkan, hir har ytterligare forstirkning skett i form av tva nya riktade satsningar. Aven 2025 har
namnden tilldelats statsbidrag for arbetet med att stirka hélso- och sjukvardens beredskap.

Per sista oktober har vi en negativ avvikelse mot budget men det beror till storsta delen pé att vi rekvirerar
vara projektintikter i efterskott utifrdn upparbetade kostnader varfor dessa slépar efter en del.

Ovriga intéikter dr forsiljning av véra tjinster till externa aktdrer sdsom andra regioner och universitet men
ocksa intékter hos folkhdgskolorna avseende inackorderingar, utbildningar och dér tillhérande material. Har
ar utfallet fortsatt hdgre dn budget.

Lés vidare under 3.1 Helarsprognos
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2.2 Personalkostnader
o Oknings ;.. . A
Oknings o Oknings Oknings
Lonekostnad  Utfallack OuAlack b oonos UHAIIE vt @) BRECPD) vt (%)  takt (%)
fg ar ar ack fg o

ack ar Prognos fg ar

Lonekostnad (40-
41) (mnkr) -82.2 -79.4 -99.9 -97.1 3.6 -7.9 2.9 -6.9
Katesori Utfall ack  Utfall ack fg Foréandring, Foriandring
g mnkr ar, mnkr mnKkr %
Manadsloner -72.2 -70.0 2.2 3.1
Timanstillda -0.6 -0.5 -0.1 19.1
Obekvéam arbetstid -0.1 -0.1 0.0 55.5
Overtid/mertid -0.1 -0.2 0.0 22.3
Semesterkostnad inkl. skuldf6érandring -7.5 -7.1 -0.4 5.7
Sjuklén -0.9 -1.0 0.0 -5.0
Ovrigt konto 40xx-41xx -0.8 -0.6 -0.2 38.3
Totalt kontoklass 40-41 -82.2 -79.4 -2.8 3.6

Personalkostnader som dr externfinansierade, ex vis projekt eller tjdnsteforséljning redovisas i denna
kostnadspost det gor inte finansieringen som redovisas som intdkt alternativt kreditering av kostnadspost.

I augusti och september anstilldes tvé personer som é&r finansierade via riktade stadsbidrag for ovrigt sa

géller fortsatt anstdllningsstopp och endast verksamhetskritiska ersittningsrekryteringar godkénns.

Lis vidare under 3.2 Helérsprognos.

2.3 Ovriga kostnader

Lamnade bidrag ar ldagre dn budget och beror pa hur vara samarbetspartners upparbetar kostnader och

rekvirerar beslutade medel.

Lamnade bidrag som &r finansierade fran ram &r periodiserade for att visa réttvisande resultat.

Ovriga kostnader ir nigot hogre #n budget och forklaras av att aret nirmar sig sitt slut och att

verksamheterna har upparbetat kostnader men ocksé den 6kade externa finansieringen som riktade

stadsbidrag bidrar till 6kade kostnader.

Lés vidare under 3.3 Helarsprognos.
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2.4 Driftredovisning regional tillvaxtnamnd

Driftredovisning
Belopp ilmnkr Budgetavvikelse = Omséttning *) Relation  Budgetavvikelse
ack 2025 ack 2025 (%) ack 2024

Omrade utbildning och arbetsmarknad 1,6 16,9 9,5 1,1
(exkl folkhogskolor)

- Fellingsbro Folkhogskola -3,6 51,8 -6,9 -0,1
- Kévesta Folkhdgskola 0,9 37,9 2.4 0,8
Omrade néringslivsutveckling 0,7 32,2 2,2 0,7
Omréade vélfird och folkhilsa 0,0 30,9 0 0,5
Omrade energi och klimat 0,3 11,6 2,6 1,3
Forvaltningsgemensamt 3,1 50,8 6,1 3,0
Resultat 3,0 232,1 1,3 7,3

*) Definition av omsittning dr ackumulerade intdkter och ackumulerad budgetram.

Omrade utbildning och arbetsmarknad (+1,6 mnkr) Overskottet bestar dels av ligre
mobilitetsstodskostnader, dels pa vakanser som ej kommer att erséttas inom omréadet, men dven av ¢j
upparbetade kostnader inom verksamheten. I prognosen ldmnar omradet ett 6verskott pa +1,8 mnkr.

Fellingsbro folkhdgskola (-3,6 mnkr) Underskottet bestér till storsta delen av tvé faktorer, lidgre intdkter och
fortsatt hoga personalkostnader. Légre intékter bestar bland annat av hogre andel tomma rum pé internatet dn
budgeterat samt lagre statsbidrag och de hoga personalkostnaderna pa att de atgiarder som finns i
handlingsplanen &nnu ej fatt full effekt, men trots dessa atgirder kommer det behovas fler atgérder for att
komma i balans. I prognosen ldmnar omrédet ett underskott pa -1,7 mnkr.

Kivesta folkhégskola (+0,9 mnkr) Overskottet bestar av hogre intikter och ligre personalkostnader in
budgeterat. Intdkterna avser hogre intékter for internat och kost och de ldgre personalkostnader ér foljden av
arbetet med handlingsplanen som gett positiva ekonomiska effekter. I prognosen lamnar omradet ett
overskott pa +0,3 mnkr.

Omride niringslivsutveckling (+0,7 mnkr) Overskottet avses arbetas upp under aret samt ticka eventuellt
underskott for Bergslagsleden. Forsékringspremien avseende skog har 6kat markant samtidigt som
nyttjandegraden dr hog, vilket genererar i 6kade kostnader for bl a skotsel och ved. Det skall ocksé beaktas
att Bergslagsleden fick en 15% neddragning av ramen i tidigare nimnd handlingsplan. Utredning pagar
angéende den kraftigt hojda forsékringspremien. For dvrigt 4r man mycket restriktiv med satsningar och
omradet prognostiserar ett resultat i balans vid aret slut.

Omrade vilfird och folkhilsa (0,0 mnkr) Utfallet &r i enlighet med budget. Omradet har forstarkts med
ytterligare statsbidrag for arbete med nya socialtjédnstlagen samt kunskapsutveckling inom &dldreomsorgen.
Totalt har omradet nu fyra riktade statsbidrag for arbete med hilsofrimjande atgérder. Prognosen for helaret
ar ett resultat i balans.

Omride energi och klimat (+0,3 mnkr) Overskottet avses arbetas upp under hdsten. Omridets omsittning
och arbete sker mestadels i projekt, for ndrvarande pagér tio - femton stycken. Prognosen for helaret &r ett
resultat i balans.

6(11)



® .
"N\ s Region Orebro lén
A

Forvaltning DATUM

Regional tillvixtndmnd 2025-11-12

Forvaltningskansliet (+3,1 mnkr) Kostnadsrestriktivitet samt obeslutade medel i planeringsreserv och FUM
(Forvaltningens utvecklingsmedel) ér forklaringar till Gverskottet, dessutom har vi erhallit en aterbetalning
frén ett projekt som inte har upparbetat kostnader enligt budget. I prognosen ldmnar omréadet ett dverskott pa
+ 4,4 miljoner kronor varav 3,3 miljoner kronor &r fran planeringsreserven och FUM 0,8 miljoner kronor. Av
beslutade 2,6 miljoner kronor fran planeringsreserven kommer endast 0,6 miljoner kronor att belasta 2025.

3 Helarsprognos

3.1 Intakter

Prognosen for erhallna bidrag dr hogre dn budget.

Inom kontogruppen erhallna bidrag redovisas statsbidrag till folkhdgskolorna, vélfard och folkhilsa for
arbete med hilsofrimjande &tgirder samt externfinansierade projekt. Aven i ar har nimnden tilldelats
statsbidrag for arbete med sdkerhets och beredskapsfragor och ytterligare statsbidrag till omrade vélfard och
folkhilsa har erhéllits for arbete med nya socialtjdnstlagen och kunskapsutveckling inom &dldreomsorgen. Hér
paborjades arbetet efter sommaren.

De externfinansierade medlen har ingen paverkan pa resultatet d& de rekvireras och erhalls efter att kostnader
har upparbetats alternativt att vi blir aterbetalningsskyldiga om kostnader inte har upparbetats.

Prognos for dvriga intékter dr hogre 4n budget och avser forséljning av vara tjanster till externa parter sdsom
regioner och universitet men kan ocksa vara inackorderingar, deltagaravgifter vid konferenser.

Sammantaget s& okar ndimndens intékter i prognosen med 5,0 miljoner kronor dock skall beaktas att de ocksa
ar en stor del av forklaringen till hdgre personalkostnader.

3.2 Personalkostnader

Prognosen visar pa okade personalkostnader gentemot budget.

Som tidigare ndmnt s dr 6kad externfinansiering i form av tjansteforséljning samt erhéllna stadsbidrag
forklaringen till 6kade personalkostnader.

I prognosen Okar personalkostnaderna med 1,6 miljoner kronor.

3.3 Ovriga kostnader

For ovriga kostnader sa ser vi en 6kning i prognosen gentemot budget vilket inte borde vara fallet med
géllande inkopsstopp och restriktioner men den 6kade volymen av externfinansiering frimst riktade
statsbidrag gor att ocksa kostnaderna okar.

Lamnade bidrag minskar i prognosen men beror snarare pa att man istéllet bestiller en tjénst istdllet for att
lamna ett allméant bidrag/stdd till en aktor.

Avskrivningarna minskar ocksé i prognosen jamfort med budget.

Sammantaget s minskar kostnaderna med 1,4 miljoner kronor i prognosen.
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4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

4.1 Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intdktsforstdrkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmiktiges verksamhetsplan med

budget 2024.

Handlings Utfall Utfall ack Prognos Prognos Total
- plan 2024 2025 2025 2026 p;gfi‘;‘;s'

Antal minskade drsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 25,4 21,7 22,9 24,2 25,7 25,7
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intékter 4,8 4,2 3,8 4,8 4,9 4,9
Hyrlédkare
Personalkostnader 16,1 11,3 12,0 14,3 15,6 15,6
Ovriga kostnader 12,6 12,8 9,9 12,1 12,3 12,3
Summa 33,5 28,3 25,7 31,2 32,8 32,8

Enligt Regionala tillvixtndmndens periodrapport per 31 oktober 2025 berdknas ett 6verskott pé 4,8 miljoner
kronor jaimfort med budget. Uppfoljningen av handlingsplanen visar dock att prognostiserat utfall ar 2,3
miljoner kronor ldgre &n planerat. Trots underskottet i handlingsplanen har ndmnden ett Gverskott totalt,

framst tack vare planeringsreservens dverskott, vakanser och en generellt aterhallsam verksamhet.

Enligt nuvarande planering kommer Fellingsbro att presentera ytterligare forslag till atgdrder motsvarande
1,0 miljoner kronor som ska ge full effekt under 2026.

Se @ven handling "Uppf6ljning av handlingsplan jan-okt 2025 Regional tillvixtndmnd 2025-11-18" for en
fordjupad uppf6ljning av handlingsplanen.

5 Investeringar

Investeringar brutto, mnkr Utfall ack 2025 Prognos 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Ovrig utrustning 0.6 0.8 9.1
Summa 0.6 0.8 9.1
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6 Produktions-/ nyckeltal

7 HR-statistik

DATUM

2025-11-12

7.1 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselsittningsgrad

Antal drsarbetare

Antal drsarbetare

Yrkesgrupp/ antal perioden 2025 perioden 2024 Forandring
K“r“““ Min  Totalt KVIMMO  neh o Totalt XY™ nun o Totalt

Administrator 5.0 2,0 7.0 5.0 2,0 7.0 0,0 0,0 0,0

Chef 12,0 6,0 18,0 10,0 8,0 18,0 2,0 2,0 0,0

Elevassistent 10,8 5.0 15.8 10,8 6,0 16,8 0,0 -1,0 -1,0

Handliggare 49,0 26,3 75,3 46,0 223 68,3 3,0 4,0 7,0

Ingenjor/tekniker/han 0.0 2.0 2.0 0.0 1.0 1.0 0.0 1.0 1.0

tverkare

Kock/ kallskanka/

Kkabitide 6,0 1,0 7,0 7.0 1,0 8,0 -1,0 0,0 1,0

Kurator/ famradg/ 2.0 0.0 2.0 2.0 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0

kurativt arb

Lokalvardare 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0

Lrare 0 amnan 487 224 L1 490 252 741 03 28 30

pedagog

Vaktmistare o 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0

forradsarbetare
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Yrkeserupp/ antal Antal drsarbetare Antal arsarbetare Forindrin
grupp perioden 2025 perioden 2024 g
Summa 138,5 66,7 205,2 134,8 67,5 202,2 3,7 -0,8 3,0

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifrdan
anstdllningsavtal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pa 75% dr
0,75 arsarbetare.

7.2 Arsarbetare exklusive tjdnstlediga (avser per foregdende manad)

Yrkesgrupp/ antal Anstillning perioden 2025  Anstiillning perioden 2024 Forandring

Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare  tid 1@t Gigare ot oW Gigare  tg rotalt
Administrator 6,0 0,0 6,0 6,8 0,0 6,8 0,8 0,0 0,8
Chef 17,0 0,0 17,0 19,0 0,0 19,0 2,0 0,0 2,0
Elevassistent 12,5 1,0 13,5 13,5 0,0 13,5 -1,0 1,0 0,0
Handliggare 69,1 3,0 72,1 61,8 0,0 61,8 73 3,0 10,3
Ingenjor/tekniker/han 2,0 0,0 2,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
tverkare
Kock/ kallskédnka/
Kkabitiide 7,0 1,0 8,0 8,0 1,0 9.0 -1,0 0,0 -1,0
Kurator/ famradg/ 1,8 0,0 1,8 2,0 0,0 2,0 0,2 0,0 0,2
kurativt arb
Lokalvardare 4,9 0,0 4,9 5.0 0,0 5.0 0,1 0,0 0.1
Lérare 0 annan 68,3 0,7 69,0 66,8 0,0 66,8 1,5 0,7 22
pedagog
Vaktmastare o 2.0 0.0 2.0 2.0 0.0 2,0 0.0 0.0 0.0
forradsarbetare
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Summa 190,6 5,7 196,3 185,9 1,0 186,9 4,7 4,7 9.4

Definition: Arsarbetare exkl tiinstlediga utgdr frdn sysselsdttningsgrad (utifidn anstillningsavtal) men exkluderar
dven tiinstledighet. En person som dr anstilld pd 100% men som dr tjdnstledig 100% réiknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdlld pa 100% och tjdnstledig 50% rdknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjinstledighet avses:
Tjanstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Férdldralediga, Offentliga uppdrag och Sdrskild angeldigenhet.

7.3 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Kategori Utfall ack, fg manad, 2025  Utfall ack, fg manad, 2024 ! orandring antal timmar,
procent

KV‘r““" Min  Totalt K“r““" Min  Totalt K“r““" Min  Totalt

Sjukfranvaro,

korttidsfranvaro % 1,7 1,5 1,6 1,9 1,4 1,7 -0,2 0,1 -0,1

*

Sjukfranvaro,

langtidsfranvaro % 3,1 1,9 2,7 2,9 2,0 2,6 0,2 0,2 0,1

E3

Sjukfranvaro

totalt % * e 3.3 4.3 4.8 3,5 4,3 0,0 0,1 0,0

*) Procent av schemalagd tid
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