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Stiftelsen uppgift

Stiftelsen har till &Andamal att bidra till en arbetsmarknad éppen for alla, dar
personer med funktionsnedsattning och/eller i utanférskap ska ha tillgang till
arbete, studier och egen forsorjning.

Activa ska skapa mojligheter till varaktigt arbete, fortsatta studier samt
bidra till att arbetsgivare ser mojligheter att bredda sin
kompetensforsorjning och utforma sina arbetsplatser universellt.

Activa ska bidra till att utveckla samverkan mellan stiftarna och lanets alla
kommuner, foretag och andra aktorer i civilsamhallet

Stiftelsen ska i syfte att forverkliga sina &ndamal driva verksamheten pa ett

sadant satt att verksamheten svarar upp mot stiftarnas mtentmneactl Va
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Var vision

Activas vision ar en arbetsmarknad oppen for alla, dar personer i utanforskap och/eller
med en funktionsnedsattning ska ha tillgang till arbete och egen forsorjning. Visionen
nar vi genom att:

* Vi visar respekt for allas lika varde

* Vi har en kompetens som grundar sig i Supported Employment

* Vi har utvecklingsvilja och utvecklingsformaga.

Var vardegrund

Pa Activa bemater vi vara deltagare med respekt och tilltro till individens egen formaga,
finns tillgangliga och ar uthalliga.

Pa Activa har vi engagerade och sjalvstandiga medarbetare som respekterar, hjalper
och stodjer varandra. Vara chefer har tillit och tilltro till att alla gor sitt basta och ger stod
dar det behovs.

Pa Activa bemater vi vara kunder, samarbetspartners och foretag med nyfikephet S
var breda kompetens verkar vi for ett gott samarbete i alla lagen. 1 v a
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Agenda 2030 - malen

Avskaffa all form av
fattigdam dverallt,

Avskaffa hunger, uppnh
tryggad livsmedelsférsar-
[ning, uppnd en battre
kosthillning och framja
ett hillbart jordbruk.

Shkerstalla att alla kan leva
ett hilsosamt liv ach verka
for alla manniskors vilbe-
finnande i alla dldrar.

Sakerstalla en inklud-
erande och jamlik utbild-
ning av god kvalitet ach
framija livslingt larande fiar
alla,

Uppnd jamstalldhet, och
alla kvinnors och flickors

Sakerstilla tillgdng till och 10) e
hillbar vatten- ach san- S—

itetsfarvaltning for alla. C
—
— J

Sakerstilla att alla har till-
ging till 'ci||fdr|it|ig, hillbar
ach maderm energi till en
averkomlig kestnad.

Verka for en inkluderande
ach lingsiktigt hallbar
ekonomisk tillvixt, full ach
produktiv sysselsittning
med anstindiga arbets-
villkor for alla.

Bygga upp en motstind-
skral"lig infrastruktur,
verka for en inkluderande
och hillbar industrialiser-
ing ech fraimja innovation.

13 fewomen’
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Minska ojimlikheten inom
ach mellan lander.

W ™

e

Stader och boshttningar
ska vara inkluderande,
sikra, motstindskraftiga
och hillbara.

Framja hillbara kansum- 1 usioo
tions- och produktions- Maigeblioy
manster. 5

Vidta omedelbara 5t-
ghrder for att bekampa
klimatforandringarna och
dess konsekvenser,

Bevara och nyttja haven
och de marina resurserna
pa ett hillbart satt | syfte
att uppnd en hillbar ut-
veekling,

Skydda, dterstilla och frimja
ett hallbart nyttjande av
landbaserade ekosystemn
och hejda férlusten av blolo-
glsk maing fakd,

Frimja fred|iga och rattvisa
sambdllen for hillbar ut-
visckling, samt aupp
effektiva och Inkluderande
Institutioner pd alla nivier

Starka genomfcrandem-
edlen ach Atervitalisera
det globala partnerskapet
fér hillbar wtveckling,

“Vi ar den forsta generationen som kan utrota fattigdomen,

och den sista som kan bekampa klimatférandringarna”

FN:s generalsekreterare Ban Ki-meon

g egenmakt,
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Agenda 2030

All verksamhet vi bedriver ska bidra till en hallbar ekologisk, ekonomisk och social
utveckling i enlighet med Agenda 2030.

| dagens varld star vi infor en rad utmaningar som kraver var uppmarksamhet och
atgarder. Fran klimatforandringar till ekonomiska klyftor och sociala orattvisor, ar det
tydligt att vart samhalles framtid ar beroende av var formaga att framja hallbarhet.
Hallbarhet handlar inte bara om att skydda miljon, utan ocksa om att skapa ett
balanserat samhalle dar ekonomiskt valstand, ekologiskt ansvar och social rattvisa gar
hand i hand.

Hallbarhetens betydelse har aldrig varit storre. Vi befinner oss vid en vandpunkt dar
vara handlingar och beslut har avgérande konsekvenser for kommande generationer.
Det handlar om att omforma vara ekonomiska system, skydda var planet och bygga etg.:

rattvist samhalle dar alla har mojlighet att blomstra. a c tI Va
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Vart hallbarhetsarbete

Pa Activa vill vi arbeta med hallbarhet bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt i enlighet med
Agenda 2030. Vi har identifierat vilka mal i Agenda 2030 som ror var verksamhet och som vi kan
bidra med att paverka i en positiv riktning.

Vi ska fokusera pa foljande mal i agenda 2030
1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande God utbildning

4  Jamstalldhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minska ojamlikhet

11 Hallbara stader och samhallen

12 Hallbar konsumtion och produktion

13 Bekampa klimatférandringarna

15 Ekosystem och biologisk mangfald

‘S—A
16. Fredliga och inkluderande samhallen a c tI v a
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Det har ska vi gora

Utifran de prioriterade malen ska vi arbeta konkret med att bidra till malen. Har foljer nagra
exempel:

Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja livslangt larande for
alla.

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
Vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatférandringarna och dess konsekvenser.

activa

Under 2026 ska vi ta fram konkreta saker vi kan bidra med i vart dagliga arbete utifra
prioriterat och hur vi definierat dem.
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Verksamhetsgemensamt

* Under 2026 kommer vi att fortsatta att behdva jobba med atgarder for att langsiktigt
ha en ekonomi i balans och dar alla enheter kan sta pa egna ben.

* Arbetet med SEQF fortsatter och planen for 2026 ar att vi ska ta del av och jobba
med SEQF:S nya digitala material. Vi inleder ocksa arbete med kapitel 8 som
handlar om samhallsresultat.

* Arbetet med digitalisering fortsatter. Tilsammans med APP bolaget ska vi utveckla
verksamhetssystemet SKILLS. Vi testar olika Al stod och ska under 2026 komma
fram till nagot som alla medarbetare kan anvanda sig av.

* Vart miljoarbete ska under 2026 ocksa omfatta ekonomisk och social hallbarhet och

miljoplanen blir da en hallbarhetsplan. Se bilaga
activa
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* Under 2026 ska vi fortsatta att jobba pa var kommunikation och marknadsforing.

* Inkluderingsgruppens arbete ska 2026 handla om:
= |nformation till nyanstallda i HBTQI+
» Fortsatta arbetet kring vald i nara relation
= Vi ska fortsatta inga i Lansstyrelsens natverk

* Fastigheten och vara lokaler ska nyttjas effektivt. Det omfattar ocksa uthyrning av
patientnamndens lokaler. Lokalen i Nora ska avvecklas och lokalerna i Karlskoga ar uppsagda.
Pa bade dessa stallen letar vi darfor mindre och billigare lokaler.

activa
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* Vi ska soka samarbete med fler forvaltningar i Orebro kommun dar malséttningen ar
tjianstekop fran Activa.

* Vi haller i och haller ut vad galler avtalet Rusta och Matcha med AF i Karlskoga.

* Avtalet Arbetsintegrerade ovningsplatser ar uppsagt men vi kan ha deltagare under
hela 2026 i avvaktan pa att Arbetsformedlingen kommer med nya upphandlingar av
rehabiliteringstjanster.

* Vi ska fortsatta undersoka maijligheten till fler kommunavtal eller andra former for
kommunavtalen.

e Efterfoljandestod behalls och utvecklas vidare.

* Viinleder ett samarbete med OP City och Virginska vad galler implementegring.av, S
#framtid och arbetskonsulentresurser. é 1 ‘}a
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Mal och indikatorer JOBB

* Antal deltagare i jobb, projekt och ROM, mal att 500 personer ska vara inskrivna pa
Activa varav 50% man och 50% kvinnor

Antal deltagare som gatt vidare till anstallning totalt Activa, mal 40 (-10)

Antal deltagare som gatt vidare till studier, mal 30 (+5)

Malet ar uppfyllt, mal 60 (+30)

Antal deltagare i Rusta och matcha i Karlskoga, 30 deltagare (krav fran AF 50)
Antal deltagare i Rusta och matcha som gar ut i anstallning/studier, 15

Antal deltagare i Arbetsintegrerade ovningsplatser, 5

Antal personer som far efterfoljandestdod, samtliga som avslutas i jobb

Kvar i anstallning efter 1 ar, 80%

activa



Vi ska utveckla och forbattra var roll som projektagare genom att folja upp vad
samarbetspartners i avslutade projekt tycker om vart satt att bedriva projekten.

Vi ska ansoka om minst tva nya projekt/ar. Vi planerar att soka tva projekt inom ESF
ostra Mellansverige och ett eller tva projekt i den nationella ESF utlysningen i
programomrade E samt ansdka om ett mobilitetsprojekt om det under aret kommer
att oppna en sadan.

Vi ska fortsatta erbjuda kommunerna mojligheter att soka och bedriva projekt med
hjalp av Activa i fragor de har behov av att jobba med eller metodutvecklingsarbete.
Vi jobbar med att utveckla var ansokningsprocess kring projekt.

activa
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Mal och indikatorer

e Starta minst tva nya projekt i egen regi, som partner eller pa uppdrag
av annan part.

* NOjdhet med vart arbete som projektagare hos samarbetspartners ska
foljas upp.

* Respektive projekt har egna mal och indikatorer

activa



Fortsatta utveckla innehallet i Activas utbildningsutbud utifran vad som framkommer i
utvarderingar

Utveckla fordjupningsmoduler med fokus pa arbetsgivarsamverkan

Folja utvecklingen av IPS, ta fram en implementeringsplan med olika delar for en
lyckad implementering av metoden (forankrad i IPS-25 och SIS)

Mota den Okade efterfragan av metodhandledning inom metoderna

Utveckla marknadsforingen av utbildningssidan och mer strategiskt anvanda
webbinar som verktyg att 6ka efterfragan av utbildningarna

activa
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Mal och indikatorer UTEILDNING

* |ntaktskravet for 2026 ar 620 tkr

activa
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Vara medarbetare & var arbetsmiljo

Malsattningen &r att sjukfranvaron ska vara fortsatt 13g och att
langtidssjukfranvaro ska forebyggas och minska.

Arshjul for arbetsmiljdarbetet finns och uppdateras varje ar i samband med
att verksamhetsplanen tas fram.

Friskfaktorer och OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo) jobbar vi
kontinuerligt med.

Under 2026 ska vi fortsatta att regelbundet folja upp laget i var arbetsmiljo
genom HME pa varje medarbetarinformation.

activa
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Mal och indikatorer - medarbetare

Korttidssjukfranvaro ska understiga 7 dagar/ar och anstalld
(samma som 2025)

« Aterkommande korttidsfranvaro ska féljas upp

* Aktivt arbetsmiljéarbete

* Tidiga upptackter

Antal medarbetare som ar langtidssjukskrivna ska minska
* Aktiv rehabilitering, tillbaka till arbete snabbt
* Stdd och samarbete med behandlande ldkare och féretagshalsovard
* Stdd och samtal efter atergang i arbete for att férebygga ohélsa
gang Yag ~

activa
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Forutsattningar for budget 2026

* Loneokningar 2,5% fran 1 april

* PO-palagg minskning fran 41,39 % till 40,66 %

* Regionbidrag okar med 2,5%

 ROM Karlskoga 262 tkr, fortsatt osakert, AOP 400 tkr

* Bara beviljade projekt med i budget, nya ar AMIF, Ny Entré och ESF, Vagen framat
* Beslut budget 12 dec 2025 ang. implementering IPS 1-1,5 tjanst ca 812 tkr

activa
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iomi och
jet 2026

Post Bokslut Bokslut Budget Budget Kommentar
2023 2024 2025 2026 %

Region Orebro 150, bidrag 3010 & 809 6972 7 146 | &ndring 2026 +2,5%
Kommunerna i lanet 7834 2 306 9128 10261 | Kommunavtal
Arbetsformedlingen ooE 1033 224 662 |ROM och AGP
Farzdljning av varor och tjignster 1363 314 165 214 |Fzg Aniara Maskt privatkunder
Summa arbete 13208 16962 17 089 13284 47 8%
Avslutade projekt 4767 8] [H
3102 ESF IPS [mars 2023-feb 2026) 2121 35936 3053 1141 (Projekt 2023-2026
3103 ESF #framtid (31/3 2023-30/3 2026} 3367 6353 7 500 2472 |Projekt 2023-2026
3109 ESF #vi behdvs [mars 2024-feb 2027) Q 3731 & 560 6 560(Projekt 2019-2022
3110 ESF 55E [dec 2023-nov 2025) 72 1000 1123 0| Projekt 2023-2025
3113 E5F Sociala innovationer 1) L8] 382 A17 | Projekt 250101-271231
3116 ESF Wigen framat 3 225 Nytt
tom 1) L8] [H 1]
3104 MV Kias 2.0 [okt 2023-dec 2024) 960 3338 500 0| Projekt 2023-2024
3116 MV Ny entré 1) 8] [H 3374 Nyt
3105 UHR Erasmus+ 3r2022-2025 [0%) BES 781 850 890|Projekt 2022-2025
3106 UHR Accessibility 2022-2025 148 220 266 0| Projekt 2022-2025
Div projekt 1) 1) 1]
Projekt resultatutj@mning 1) -5 B70 [H
Summa projekt 12 101 13 439 20274 18573 48 5%
Farzdljning av utbildning 514 E11 500 620|Uthildning
Rikskonferens/jubileum 4 1] [H 1]
Summa utbildning 518 611 500 620 1,6%
Lonebidrag for anstallda 769 237 851 726
Hyresintakt Activahuset 366 351 203 34 |PM tomt, endast egen p-plats
Owriga intdkter 1204 535 430 30
Summa dvriga intikter 2339 1727 1485 790 2,1%
Summa rirelseintikter 33 163 32789 39348 33272 100%
Varuinkdp -130 -173 -135 -135|Aniara maskin
Fastighetskostnader 1501 1465 1746|  -157g|Framtidsickal3 manoch lokali

Mora samt |3sre el
Driftskostnader -5455 -5345 -8925 -7 670
Personalkostnader -24 5965 -26 264 -2B BEB -29076
Summa riérelsekostnad -32 055 -33 251 -39 693 -38 455
Avzkrivningar inventarier och byggnader -593 -50e -478 -186
Finansiella intSkter 226 513 153 112
Finansiella kostnader -28 -27 -26 -78|l&net |Gper ut 10/6 26
Summa avskrivning & finans =400 -105 -354 -452

- 1e e
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activa



Mer info ang. budget 2026
‘S

* Fortsatt tom lokal pa bottenvaningen vart ca 350 tkr/ar

* Lagga om lanet pa 4,3 mkr from 10/62026 , fran 0,54% till ca 3,5%
* Forandringar pa utbildningsenheten

* Dubblar Activa-fonden fran 20 tkr till 40 tkr, ger effekt

* En personal soker ev. tjanst pa OP Skolan inom #framtid

* Resultatet av avslutade projekt (#framtid, IPS och SSE) kommer att tas fram under
aret

* Hojer friskvarden till samma belopp som inom kommunen
* Ska se over lokaler ute i lanet

* Hantering av CFH som gar back ca 635 tkr
activa

* Soka nya projekt ex. #framtid parlband



