Region m

o ) & resi
. " ! . Region :
#\)» Region Orebro Ién Ostergstland &ecion, N Si&onaniana (D] Region Uppsala

Ostra Mellansveriges underlag infor framtagandet av
Sveriges nationella och regionala partnerskapsplan for
perioden 2028 — 2034



Innehall

Principiella MEASKICK ....iiiiiiiiiiie et e e e e ee e e e e e eaaaaan 4
S0CIioekoNOMISKE UNAEILAE ..eniniiiiiiiei e et e e e e e e s e e e e ens 8
Ekonomiska utmaningar och omstallning ......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiere e 11
Yo Toa b= 1 k=01 0 aF=1 a1 Lo ]=F= | G PP TP 14
MilOMASSIZA UtMANINEA . ittt e e et e et e et e et teeneaasaensaasasnsnnes 15
Territoriella UtmManingar....cciui et e e et e e e e e e ae e e aanan 16
Atgérder ............................................................................................................... 18
1a) Entreprendrskap, innovation och foretagens konkurrenskraft............ccoeeennis 18
1b) Starka forsknings- och innovationsmiljoer samt innovationssystem............... 19
1c) Forsvarsinnovation 0Ch dUaluSe ......iuiviiiiniiiiii e 19
1d) Digital omstallning, iINNOVAtION ......iiiiiiiiiiie e e eeaas 20
2a) KOMPETENSTOIrSOMNING ouiuiiiiiiiiiiii e et e ae e e e ae e et e e e eaaaaans 26
2b) Inkluderande arbetsmarknad...........cceiiiiiiiiiiiiii e 26
2c) Livslangt larande och kompetensutveckling..........covveeeiieiiiieiiieeiieeieeeieeene, 27
2d) FOIKNALSA ...ttt e e e e et e et e e een e e enn e 28
2e) Social hallbarhet for ett robust SAMNALE ......eevneiiniiiiiiiieiieeeeeeeee e, 29
3a) Gron omstallning och cirkulara floden .....ccceuiiiiiiiiiiee e, 32
3b) Hallbar energiomstallning och lokal energiresiliens...........cccceveeveevneeinnennnnne. 32
3c) Hallbar vattenforsorjning och -forvaltning .........cevveeveiiieeiiieiieeeeeeeeeeea, 33
3d) KlmMatanpasSNiNg . ..ottt e e e s e e e e e eae e et aaeaneaaaaans 33
4a) PlatsutveCKlNgeNS FrOlL.....c.iuiiiiiiiiiiii e et e e e aeaas 37
4b) Hallbar livsmedelSfOrsOrNiNg ......uueiveeeeeieeiie e eeieeetiee e eeeeeaeeereereeraeeneeanns 37
4c) Hallbart transportsystem, mobilitet och tillganglighet ..........cccooeeeveivnnennnnnnn. 38
5a) Territoriell resiliens, robust infrastruktur, civil beredskap och skydd av
samhallsbarande resurser oCch fuNKtiONEer .......c.civiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 41
5b) Offentlig sektors innovationsféormaga och rumslig planering..........cccccuuvenn..e. 41
5c) Starkt kapacitet for samverkan och utvecklingsprojekt samt systemsyn ......... 42
Regional prioritering av interventionsomraden i ANNEX T ......cccueevveeeveeenernneennnennnnnn. 46
Sammanfattande bedOmMNINg ... 46
[ [ Y= o] 10 41 (=] PPN 46
M =To 1= U gToT =3 o] f o] g1 (=) SR PPPRPN 50
(IE=T =4 (- o] g To] {1 (- PPN 53



Region m

. ) N
. 5 . . Region .
)y Region Orebro lan Ostergotland sResiox, \ Vactantand ll) Region Uppsala

Ostra Mellansveriges underlag infér framtagandet av
Sveriges nationella och regionala partnerskapsplan for
perioden 2028 — 2034

De fem regionerna i Ostra Mellansverige (OMS), Uppsala, Vastmanland, Sérmland, Ostergétland
samt Orebro lan, vdlkomnar méjligheten att bidra med underlag till arbetet med den kommande
Nationella och Regionala Partnerskapsplanen, NRPP. Regionerna ser detta som ett viktigt steg
mot ett starkt och mer sammanhallet partnerskap mellan nationell och regional niva for att
mota Sveriges langsiktiga utmaningar. Regionerna i Ostra Mellansverige ldmnar detta inspel
utifran de forutsattningar som i nulaget ar kanda kring NRPP-processen. Samtidigt praglas
arbetet fortsatt av betydande osdkerhet, inte minst avseende budgetens omfattning, planens
struktur och det praktiska genomfdorandet. Mot denna bakgrund vill vi understryka att inspelen
behdver ses som ett nuldgesbaserat bidrag och att regionerna forutsatter att det finns utrymme
att vidareutveckla och justera dessa i takt med att processen fortléper och forutsattningarna
klarnar. Regionerna ser det som avgdrande att fortsatt vara aktivt involverade i det kommande
arbetet bade i utformningen av planens innehall och i utvecklingen av ett andamalsenligt
genomforande. Ett ndra och lopande samspel mellan nationell och regional niva ar en
forutsattning for att sdkerstalla att NRPP blir ett vidrdeskapande, traffsdkert och genomforbart

verktyg for Sveriges langsiktiga utveckling.

Foljande underlag utgar fran regionalt utvecklingsansvariga aktorer i Ostra Mellansverige och de
befogenheter vi har i vara uppdrag. Inspelet har inte till ambition att fanga alla mojligheter i NRPP
och inte heller OMS-lanens totala behov, som t.ex. bostader, migration, och utbildning, som &ar
viktiga for lanens utveckling. Pa grund av den relativt korta tidsramen for uppdraget har det inte
funnits maojlighet till att forankra eller fora fordjupad dialog med kommuner, ldnsstyrelser,
universitet och hogskolor eller féretagsframjande och innovationsstodjande aktorer. Darfor ar
det viktigt att sdkra en effektiv dialog kring fokus och prioriteringar for synergier, sa att regionerna
kan maximera nyttjande av kommande EU-medel utifran lokala behov samt regionalt och

nationellt vardeskapande.

Vi har inom Ostra Mellansverige, effektivt och lyckosamt skapat funktionella allianser for tillvéxt
samt gron och digital omstallning, tack vare fokuset i sammanhallningspolitiken. Vi har bland
annat kartlagt och investerat i forsknings- och innovationsmiljéer samt bidragit till att skapa
starka koncentrationer av foretag och industrier genom framatsyftande projekt och initiativ. Vi
har dven drivit pa utvecklingsprocesser mot en koldioxidsnal och giftfri ekonomi, i linje med de
globala malen. Detta arbete har utvecklat kraft till omstallning, skapat storregional samsyn runt
en gemensam utvecklingsagenda samt genererat flera viktiga strategiska projekt och
utvecklingsinitiativ. | arbetet med inkludering i utbildning eller pa arbetsmarknaden har vi haft
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stort fokus kring utmaningen med skolavhopp och drivit pa utvecklingsarbetet kring malgruppen
unga som varken arbetar eller studerar, jdAmlika livsvillkor och att utjdgamna skillnader. Det &r av
stor vikt att kunna fortsatta med det langsiktiga arbetet med entreprendrskap, innovation, gron
omstallning och kompetensférsorjning dven under kommande period.

| Ostra Mellansverige bor idag av éver 16 procent av Sveriges befolkning (40 procent
inkluderande Stockholmsregionen) och regionen utgoér en i hog grad sammanlankad funktionell
enhet, dar behovet av storregional samverkan ar en forutsattning for att bibehalla internationell
konkurrenskraft.

Ostra Mellansverige dr en av Sveriges mest betydelsefulla tillvadxtmotorer, med en stark
koncentration av avancerad industri, teknikforetag och forskningsmiljoer som driver innovation
inom exempelvis elektrifiering, automation och digitalisering. Regionen star for en betydande
andel av landets export och sysselsattning inom industrin, samtidigt som den kopplar samman
produktion, forskning och kapital i ett integrerat innovationssystem. Detta gér Ostra
Mellansverige avgorande for Sveriges konkurrenskraft, omstéallningsférmaga och langsiktiga
ekonomiska utveckling.

Principiella medskick

Sveriges 21 regioner valkomnar maojligheten att bidra med underlag till arbetet med den
kommande Nationella och Regionala Partnerskapsplanen, NRPP. Regionerna ser detta som ett
viktigt steg mot ett starkt och mer sammanhallet partnerskap mellan nationell och regional niva
for att mota Sveriges langsiktiga utvecklingsutmaningar.

Sammanhallningspolitiken ar en prioriterad fraga for Sveriges regioner, och regionernas arbete
med fonderna bidrar till att stdrka Europas konkurrenskraft. Regionerna har ett lagstadgat
regionalt utvecklingsansvar med ansvar for territoriets hallbara utveckling. EU:s fonder utgor en
vasentlig del av dagens regionala utvecklingskapital och innebar konkreta utvecklingsinsatser pa
lokal och regional niva som inte hade varit mojliga utan EU:s fonder.

Fonderna genererar en betydande uppvaxlingseffekt. Under foregdende programperiod 2014-
2020 stod kommuner och regioner for 5,4 miljarder kronor i medfinansiering (motsvarande 56
procent) till tillgangliga ERUF-medel (9,4 miljarder kronor). Darutéver finns manga kommunagda
bolag i kategorin privat medfinansiering nedan, vilket innebéar att andelen offentlig
medfinansiering sannolikt &r langt 6ver 60 procent.

Nationell medfinansiering av ERUF 2014-2020

Kommunal
21%

‘ Privat

13%

Regional
35%

Statlig
31%



Sverige har en valfungerande struktur for genomférandet av sammanhallningspolitiken genom
de atta NUTS2-omradena, och regionerna vill se en fortsatt regional allokering av EU-medel med
den geografin som utgangspunkt. Programmet bor dock dven ge mojligheter samarbeten over
andra administrativa granser.

For att fa ett traffsakert och &ndamalsenligt genomforande i ndsta programperiod forutsatter
Sveriges regioner att Regeringskansliet for en kontinuerlig dialog med regionerna under hela
framtagandet av NRPP, samt att genomférandet och forvaltningsorganisationen utgar fran
foljande principer:

Regionerna ska ha inflytande i hela processen

Ett fungerande partnerskap kraver att regionerna ar delaktiga i hela processen fran framtagning
till genomférande och uppfdljning av NRPP. Regionerna ska involveras under hela framtagandet
dvs. dven efter det att underlagen skickats in till Regeringskansliet (juni-okt), samt perioden
darefter nar planen bereds av Regeringskansliet innan den skickas in till EU-kommissionen.
Regional kompetens och utvecklingsansvar ska tas tillvara. Regionernas roll i
mobiliseringsarbetet &r helt avgdrande for ett traffsdkert genomférande.

Utan lokal och regional nivas vilja att medfinansiera kan inte NRPP genomféras

EU:s fonder kraver medfinansiering. Merparten av all nationell medfinansiering kommer fran
kommuner och regioner och skapar en unik uppvaxlingseffekt. Ett regionalt 4garskap och
inflytande blir saledes avgorande for att kommuner och regioner och andra aktorer pa lokal och
regional niva ska investera i NRPP for att bidra till Sveriges konkurrenskraft. Utan kommuners
och regioners medfinansiering kan inte NRPP realiseras och Sverige riskerar att fa skicka tillbaka
medel till EU.

Regional allokering och regionala prioriteringar pa NUTS2-niva ar en férutséttning for ett
traéffsdkert genomférande

Sveriges regioner har olika forutsattningar och behov. For att NRPP ska bli relevant, traffsaker
och genomforbar &r regional allokering och regionala prioriteringar av medel pd NUTS2-niva helt
avgorande for att fanga regionala skillnader och mojliggora platsbaserade prioriteringar. Den
modell som finns for att sédkerstalla detta i nulaget ar via regionala kapitel/program. En modell
som har fungerat val over tid fér aktorerna i regionerna och gynnat Sveriges sammanhallning och
utveckling val. Regional allokering pa NUTS2-niva i NRPP ar darfor ett tydligt krav fran Sveriges
regioner, och kan realiseras samtidigt som vi sdkerstaller flexibilitet och undviker
inldsningseffekter i NRPP.

Fokus pa investeringar som stérker lokal och regional utvecklingskapacitet

NRPP maste prioritera satsningar som starker utvecklingskapacitet for konkurrenskraft,
innovation, fornyelse och samhallsomvandling i hela landet och pa alla nivaer. Genom att bygga
kapacitet underifran ndra manniskor, féretag och verksamheter skapas basta mojliga
forutsattningar for inkluderande tillvaxt och en langsiktigt hallbar samhallsutveckling éver tid i
bade stad och land.



En resultatbaserad modell som inte utesluter mindre aktérer

Den foreslagna resultatbaserade modellen riskerar att utesluta mindre aktérer som bidrar till
genomforandet av innevarande programperiod. Sverige maste tilldmpa en modell i NRPP dar
nationell niva ansvarar for risken gentemot EU-kommissionen och som sdkerstaller att dessa
aktorer kan bidra till genomfoérandet av Sveriges NRPP.

Pabérja planering fér organisering av effektiv forvaltning och genomférande

Parallellt med framtagandet av NRPP &r det nddvandigt att nationell niva redan nu borjar planera
for en effektiv forvaltningsorganisation som ligger néra regional och lokal niva, med god
kdnnedom om varje regions sarskilda utmaningar och férutsattningar, och som finns néara
stodmottagarna. Sveriges regioner foreslar darfor att Regeringskansliet likt flera andra EU-ldnder
redan nu tecknar en 6verenskommelse med regionerna som sakerstéller det regionala
inflytandet, sa att vi darefter kan fokusera pa framtagandet av planen.

Sveriges regioner star redo att bidra till ett lAngsiktigt och genomférbart partnerskap mellan
nationell och regional niva och ser fram emot fortsatt dialog och samverkan i arbetet med NRPP.

Regionerna i Ostra Mellansverige vill fortydliga vara argument for just dessa prioriterade
omraden. Det ar viktigt att regionerna far fortsatt mandat och mojligheter att driva en
utvecklingsagenda mot EU:s gemensamt uppsatta mal utifran regionala forutsattningar. En mer
centralstyrd och stangd fondforvaltning i kommande programperiod riskerar att EU:s viktiga
utvecklingsfonder begransas till att bli en finansieringsagenda som saknar lokal och regional
forankring och inte det utvecklingsverktyg som lanen i Ostra Mellansverige behéver. Att n
nodvandiga samhallsmal kraver upprattande av gransoverskridande utvecklingsstrukturer, ett
systemperspektiv av mervarden genererade i enskilda projekt, stabila utvecklingsprocesser
samt ett ldpande samtal mellan aktorer och pa olika nivaer. Darfor ar regionernas kontinuerliga
involvering i programforvaltning avgdrande for en lyckosam implementering och genomférande
av NRPP.

For att sdkerstélla lokal och regional forankring utifran platsbaserade behov i fonderna behévs
ett utvecklingsinriktat partnerskap. Ett fungerande partnerskap kraver att regionerna ar delaktiga
i hela processen, fran framtagande till genomférande och uppfoljning. Under framtagningen av
NRPP ar det darfor ocksa viktigt att regionerna involveras i arbetet dven efter det att underlagen
skickats in till Regeringskansliet i juni-okt 2026 nar planen bereds av Regeringskansliet och
innan den skickas in till EU-kommissionen, men ocksa l6pande konsulteras i forhandlingen med
EU kommissionen. Regional kompetens och utvecklingsansvar behéver tas tillvara da det
mobiliserande arbete som regioner och kommuner utfor, som ar ldrande, kapacitetsbyggande,
anpassningsbar och stddjande, ar en forutsattning for ett traffsdkert genomférande. Regioner
har kunskap om aktorers reella formaga att genomfora och skapa resultat.

Mobilisering av den lokala och regionala nivans formaga att méta upp EU-agendan &r avgérande.
Utvecklingsprojekt med flera parter kraver mobilisering och framférhallning. Merparten av all
nationell medfinansiering kommer frdn kommuner och regioner. Det visar pa ett starkt lokalt och



regionalt engagemang men ocksa pa behovet av att fortsatt sakerstalla regionalt dgarskap och
inflytande for att kunna realisera och medfinansiera investeringar inom NRPP. Det visar ocksa pa
behovet av framforhallning och transparens gallande tillgangen till utvecklingsmedel.

Sveriges regioner har olika forutsattningar, behov, utmaningar och mojligheter, inte minst pa
grund av en ojamn demografisk utveckling som redan nu har stor paverkan inom en rad olika
omraden. For att NRPP ska bli relevant, traffsaker och genomférbar bedomer Ostra
Mellansverige att regional allokering och regionala prioriteringar av medel &r nédvandigt for att
fanga regionala skillnader och mojliggora platsbaserade prioriteringar. Den modell som finns for
att sakerstalla detta i nulaget ar via regionala kapitel och program, en modell som har fungerat
val 6ver tid for aktérerna i regionerna och gynnat Sveriges sammanhallning och utveckling val.

Samtidigt behdvs tydliga 6ppningar for samarbete mellan regionerna utifran gemensamma
utmaningar och utvecklingsmojligheter. Att driva regional utveckling ndra kommunerna
sakerstaller att insatser utgar fran faktiska lokala behov, forutsattningar och
naringslivsstrukturer, vilket 6kar traffsdkerheten och effekten i genomfdrda satsningar. Genom
att ha regional radighet 6ver finansiering kan resurser styras flexibelt dit de gor mest nytta,
samtidigt som kommunerna upplever narhet till beslutsfattandet och far reellt inflytande. Det
starker legitimiteten, samverkan och mobiliseringskraften i hela utvecklingssystemet. En
utvecklingsagenda kan inte bedrivas genom tillfallig och ad-hoc baserad resurstillsdttning, det
behdvs ett fokus pa investeringar som langsiktigt starker bade lokal och regional kapacitet.
Medel och resurser for att starka grundforutsattningar, strukturer, aktérer och miljéer som har
kapacitet, kompetens och kritisk massa att driva utveckling.

Svensk samhallsresiliens och dven EU:s framtid ar beroende av starka och motstandskraftiga
regioner. NRPP bdr darmed prioritera satsningar som stérker utvecklingskapacitet for
konkurrenskraft, anvandning av el och ny teknik, innovation, férnyelse och samhallsomvandling i
hela landet och som utgar fran den lokala och regionala kontexten. Genom att bygga kapacitet
underifran ndra manniskor, foéretag och verksamheter skapas basta mojliga forutsattningar for
inkluderande tillvaxt och en langsiktigt hallbar samhallsutveckling i bade stad och land. Det ger
satsningar som ar regionalt forankrade, nationellt vardeskapande och internationellt
uppkopplade. NRPP kan darmed skapa en stark grogrund fér Sverige i den kommande
Konkurrenskraftsfonden dar var delaktighet och bidrag till transeuropeiska investeringar kan
realiseras. | den nya planen ar det viktigt att det finns program som riktar sig mot
strukturpaverkande utvecklingsarbete samt metodutveckling.

Flera statliga utredningar och rapporter visar att Sverige har ett vaxande behov av en tydligare
sektorsovergripande nationell planering. Trots detta kvarstar bristande nationell éverblick, svag
samordning mellan sektorer och en otillracklig férmaga att hantera malkonflikter i tidiga skeden,
i en styrningskontext dar langtgaende lokalt ansvar forutsatter tydlig nationell vagledning. Ett
viktigt inspel ar darfor att planen bor utformas s att den starker sambanden mellan nationell,
regional och kommunal niva och bidrar till mer samordnade och territoriellt traffsdkra reformer
och investeringar.



Avslutningsvis vill regionerna i Ostra Mellansverige belysa risken med att den foreslagna
resultatbaserade modellen utesluter viktiga, oftast mindre, aktdrer. Det i sig kan leda till en lagre
grad av innovation, storre risk for att misslyckas med genomfdorandet och mindre modiga
projekt. Sverige behover tillAmpa en modell i NRPP dar nationell niva ansvarar for risken
gentemot EU-kommissionen och som sakerstaller regelverk och processer sa att samtliga
nodvandiga aktorer kan bidra till genomférandet av Sveriges NRPP. Tidspressen, padriven bland
annat av nya N+1-krav, att sédkra méatbara leveranser per ar forutsatter forberededda och
forankrade processer. Regionalt utvecklingsarbete ar langsiktigt och kontinuerliga samtal och
samverkan med regionala aktorer ar helt avgérande for framforhallning, helhet och uthallighet.
NRPP behover tillampa differentierade resultatlogiker. Strukturinvesteringar, sdsom uppbyggnad
av trepartsmodeller och regionala valideringssystem, ska folja egna programlogiker med
process- och kapacitetsindikatorer pa 5-10 ars sikt. Deltagarlogiken behover differentieras till att
aven inkludera mal kopplade till systemets mottagarkapacitet och dess formaga att integrera
livsldngt larande i ordinarie strukturer. Regionerna i Ostra Mellansverige star redo att bidra till ett
langsiktigt och genomférbart partnerskap mellan nationell och regional niva och ser fram emot
fortsatt dialog och samverkan i arbetet med NRPP.

Socioekonomiskt underlag

OMS bestar av totalt 52 kommuner med olika karaktar, utvecklingsméjligheter och utmaningar.
Inom OMS finns sex av Sveriges tio stérsta kommuner. Dessa, samt ett antal ytterligare lite
stérre kommuner kdnnetecknas tillsammans med ett antal omkringliggande
pendlingskommuner med starkare socioekonomi av hogre inkomster, hogre utbildningsnivaer
och lagre ohalsotal. De storre kommunerna fungerar ofta som regionala motorer med hdgskolor
och industrier, men uppvisar en socioekonomisk heterogenitet med en hog andel invanare fodda
utanfor EU/EFTA.

Fyra av tio kommuner i OMS har tydliga ekonomiska och sociala utmaningar utifrdn en &ldrande
befolkning, vikande skattebas, laga inkomster och hogre ohalsotal. Strukturella, demografiska
och sociala utmaningar riskerar darfor att skapa stora utmaningar for en langsiktigt hallbar
utveckling. Unga personer valjer ofta att flytta fran kommunerna till storre stader i andra

regioner.

Landsbygdskommuner med en starkare socioekonomi har en stabil forvarvsfrekvens och lagt
beroende av ekonomiskt bistand, trots en aldrande befolkningsstruktur. | kontrast till dessa star
en femtedel av kommunerna med strukturella utmaningar och landsbygdskommuner med
aldrande befolkning, vilka brottas med lagre utbildningsnivaer och lagre inkomstnivaer.
Kommunerna med strukturella utmaningar brottas ocksa med en hogre arbetsloshet, medan
landsbygdskommunerna i hogre grad kdnnetecknas av en markant aldrande befolkning. Vilket
sammantaget paverkar arbetskraftsutbudet, matchningen pa arbetsmarknaden och darmed
aven forutsattningarna for produktivitet och tillvaxt.



Landsbygdskommuner med starkare
socioekonomi
Gnesta Arbetstillfallen inom
Strangnas industri
Finspang och mineralutvinning

. - Medelhdga inkomster
Soderkoping -
Mislb Hog andel

1o1oy forvarvsarbetande
Hallsberg Lg andel med
Kumla ekonomiskt bistand
Surahammar Aldrande
Hallstahammar | befolkningsstruktur
Sala
Arboga
Landsbygdskommuner med
aldrande befolkning
Osthammar | Aldrad
Odeshog befolkningsstruktur
vdre I.éga Il;lflc:’m.ster .
‘K‘I“n“ d“a Lag utl |"n|ngsn|va

Hoga ohalsotal

Box'holm Ofta utanfér storre
Atvidaberg | arbetsmarknadsregi
Vadstena oner
Askersund
Nora

Storre stader

Uppsala
Enkoping
Nykoping
Eskilstuna
Linkoping
Norrkoping
Orebro
Vasteras

Statliga
arbetstillfallen
Industristader

Hog utbildningsniva
Hog inkomst

Laga ohalsotal
Ménga barnfamiljer
Socioekonomiskt
heterogent

Hog andel fodda
utanfoér EU/EFTA

Kommuner med strukturella

utmaningar

_. Lagre utbildningsniva
Alvkarleby Hégg arbetsldshit
Heby Lag inkomstniva
Tierp I mindre omfattande
Vingdker arbetsmarknadsregioner
Oxelosund

Flen

Katrineholm

Valdemarsvik

Motala

Laxa
Degerfors
Hallefors
Ljusnarsbherg
Karlskoga
Lindesberg
Skinnskatteberg
Kungsor
Norberg
Fagersta
Koping

Kommuner med
-mmdama

Pendlingskommuner med

starkare socioekonomi

Habo Hog utbildningsniva
Knivsta Hog inkomst
Lekeberg Laga ohalsotal
Trosa Manga barnfamiljer

Kalla: Klassificieringen av kommunerna ar hdmtad fran Statisticons verktyg Sociala kompassen och baseras pa
data for &r 2023. Vi har namngett de olika klustren sjélva.

Utmaningarna for kommuner med strukturella utmaningar och landsbygdskommuner med

aldrande befolkning 6kar ytterligare nar vi &ven beaktar forvantad forsérjningskvot ar 2035.

Forsorjningskvoten visar forhallandet mellan antalet personer i aldern 20-64 ar och de personer
som ar yngre (0-19 ar) respektive aldre (65+ ar). Forsorjningskvoten framat bedéms bli hogsti de

befolkningsmassigt mindre kommunerna. | residensstddernas kommuner férandras inte

forsorjningskvoten lika patagligt.

Férssriningskvot 2030

13
12
11
10
0.9

Forsérjningskvot 2035

13
12
11
1.0
0.9

0.8
0.7
06



Samma socioekonomisk skillnad ser vi gdllande arbetsloshet och utbildningsniva vilka ofta
korrelerar till varandra. De hogsta utbildningsnivaerna ar koncentrerade till Uppsala och
Linkdping, (men ocksa Orebro, Vasteras och Eskilstuna) vilka ocksa (tillsammans med
angransande pendlingskommuner) uppvisar relativt ldga arbetsldshetssiffror. Aven vriga stader
med hogre utbildning har generellt hdgre utbildningsniva. | flera storre stader finns dock
socioekonomiska utmaningar med hog arbetsloshet och lag utbildningsniva, framfor allt
koncentrerat i vissa socioekonomiskt utsatta stadsdelar. | flera delar av OMS &r andelen barn
och unga som véaxer upp i hushall med lag inkomststandard hog i nationell jamforelse.

Andel 16-74 ar med
eftergymnasial utb

56.3%
l 47.6%
38.2%
32.3%
27.5%

24.0%
21.2%

Andelen unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) &r relativt konstant i Ostra Mellansverige
men praglas av stora regionala skillnader. De framsta riskfaktorerna for att hamna i UVAS-
gruppen ar ofullstandig skolgang, funktionsnedsattning, att vara utrikes fodd samt
socioekonomisk bakgrund. Samtidigt som utbildningsnivan generellt har 6kat i Ostra
Mellansverige under det senaste decenniet syns en oroande trend dar behdrigheten till
gymnasiet har minskat sedan 2012, men vi ser en langsam 6kning igen fran 2019. Foéraldrars
utbildningsniva forblir en avgorande faktor for elevernas studieresultat i samtliga regioner.
Efterdyningarna av pandemin och den paféljande lagkonjunkturen har gjort arbetsmarknaden
tuffare for unga utan gymnasieexamen. Gruppens storlek ar fortfarande relativt stabil nationellt,
men de psykiska halsofaktorerna har blivit en allt tyngre vdgande orsak till att unga hamnar
utanfor systemen.

Utslappen av vaxthusgaser varierar stort dar Sérmland utmarker sig med de hogsta
utslappsnivaerna, vilket framst beror pa omfattande utslapp fran industrin. Samtidigt investerar
Soérmlands storsta kalla till CO2-utslapp, SSAB, i fossilfri stalproduktion vilket kommer reducera
Sveriges totala utslapp med runt 3 %. For de 6vriga regionerna, utgor transporter och jordbruk
betydande delar av de totala utslappen. Utslappen &r ocksd koncentrerade till specifika
kommuner, déar morkare roda omraden indikerar storre arliga utslapp. Detta innebar samtidigt
betydande omstéliningsbehov for foretagen, men ocksa affarsmojligheter kopplade till ny teknik,
fossilfria l6sningar och cirkuldra affarsmodeller.
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Ostra Mellansverige kdnnetecknas av att vara en stark tillvdxt- och innovationsregion, men
forutsattningar for foretagande och naringsliv samt BRP skiljer sig markant 4t mellan kommuner
i regionen. Storre stader uppvisar den hogsta Bruttoregionprodukten (BRP) per invanare, medan
pendlingskommuner ligger lagst. Gallande naringslivet var trenden for nyféretagande positiv

fram till 2012, for att sedan gradvis mattas av.

Antal nya och nedlagda arbetsstéllen per region
Spridning av BRP per invanare mellan olika kommungrupper
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Med utgangspunkt i detta underlag, har vi identifierat stora utmaningar som spanner éver manga
omraden, men vi delar in dem i ekonomiska-, sociala-, miljomassiga- och territoriella

utmaningar.

Ekonomiska utmaningar och omstallning

Trots att det i regionen finns ett utvecklat innovationsstodsystem med universitet, inkubatorer
och foretagsacceleratorer, science parks, forskningsinstitut, kluster och innovationsplattformar
finns det brister och utmaningar i innovationssystemet. Det handlar om intraregionala skillnader
i tillgadng till och narvaro av stodaktérer med ett 6kat fokus pa systemets formaga att omsatta
kunskap till kommersiella tilldAmpningar, starka foretagens tillgang till kapital samt mojliggora
internationalisering. Sarskilt synligt ar det gallande foretagens oférmaga att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter (inklusive cybersakerhet) och ny teknik. Det finns férvantningar pa

O0kad datadriven samhallsutveckling genom artificiell intelligens (Al), sakra tillgang till
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marknadskompletterande finansiering och att 6ka féretagens deltagande i internationella
marknader och program samt kommersialisera ny kunskap ur forskning vid ldrosaten och
utvecklingsinitiativ i naringslivet. Det finns relativt fa starka och foretagsnéra
innovationsstddjande aktorer utanfor storstadsomradena. Det finns ocksa utmaningar i
regionen med att utveckla nya och hallbara affarsmodeller, 6ka antal fossilfria energikallor, 6ka
antalet produktagande foretag som agerar langre upp i vardekedjan, tillgang till lAngsiktig
kompetensforsorjning och utveckling av férmagor, utveckla foretagens
internationaliseringsambitioner, utveckla natverk, kluster samt utveckla halso- och sjukvarden
med fokus pa narproduktion.

Innovation och tillvaxt i Ostra Mellansverige har historiskt vilat p4 tillverkningsindustrin, som
idag genomgar ett paradigmskifte och ett starkt omstéallningstryck for digitalisering, gron
omstallning och tjdnsteproduktion. Vidare finns behov av att stdrka den generella strategiska
formagan till ledarskap, styrning och affarsutveckling hos sma och medelstora foretagen for att
kunna moéta utmaningar och ta tillvara pa mojligheter. Detta skifte drivs av ett 6kat behov av
digital och gron omstallning vilket understryker behovet av en aktiv forflyttning mot mer
kunskapsintensiva verksamheter, hogre vardeskapande i vardekedjorna samt utveckling av nya
affarsmodeller. Den gemensamt stérsta utmaningen for regionerna i Ostra Mellansverige ar
kompetensférsérjningen, som utgor ett kritiskt hinder for bade naringslivets fornyelse och
valfarden i stort. Svarigheter for bade naringsliv och offentlig sektor att hitta ratt kompetens &r en
kritisk utmaning i samtliga lan. En av de mest patagliga utmaningarna inom offentlig sektor ar de
demografiska forandringarna. Kompetensbristen ses som allvarlig da den hotar
valfardssamhallet pa ett kritiskt satt. Framvéaxten av digitala teknologier ses som en utav fler
viktiga faktorer for att stdrka upp kompetensférsorjningsarbetet. Arbetsgivarnas kunskap och
formaga att arbeta langsiktigt med strategisk kompetensférsérjning behover samtidigt starkas
for att mota de 6kade kraven pa omstallning. For att sakerstalla regionens langsiktiga
konkurrenskraft och stotta bade naringsliv och offentlig sektor i omstallningen kravs insatser
som utvecklar arbetsgivarnas strategiska formaga och skapar forutsattningar for ett mer
systematiskt och hallbart kompetensarbete. Kompetensforsorjningen kan ocksa ses utifran en
systemkris som kraver en permanent regional beredskaps- och omstallningsstruktur. Det
behdvs finansiering for regionala arenor med realtidsanalys och mekanismer for att omedelbart
omséatta omvarldsforandringar (Al, gron omstallning) till konkret utbildningsutbud.

Avgorande for regional utveckling och tillvaxt ar ett fungerande aktorssystem dar bland annat
Almi, Nyforetagarcentrum, I[UC och Coompanion star for olika kompetenser och resurser i att
utveckla féretagande, innovation och regional utveckling. Aven kapital-aktérerna s som Almi
Invest, regionala riskkapital-natverk och Mikrofonden &r viktiga i det regionala
utvecklingssystemet. Ett flertal féretag i Ostra Mellansverige ar spjutspetsar i svensk och
europeisk industri idag och driver pa energiomstallningen, satsar pa en langsiktig uppbyggnad av
forsvaret, har automation och robotteknik i varldsklass. En fungerande infrastruktur ar helt
avgorande for att lyckas med att matcha behoven pa arbetsmarknaden s& att manniskor kan
arbeta i foretagen.
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Trots att Ostra Mellansverige som helhet &r en kunskapsintensiv region med starka laroséaten,
praglas arbetsmarknaden av betydande matchningsproblem. Bristande kompetensférsérjning
hotar regionernas innovationskraft, vilket ar sarskilt tydligt hos sma och medelstora foretag. Det
finns ocksa en tydlig diskrepans mellan utbildningsvasendets utbud och néaringslivets behov.
System for livslangt ldrande behdver utvecklas i syfte att mota den strukturella arbetslosheten.
Det galler sarskilt for grupper med lagre utbildningsniva som riskerar att lamnas utanfor nar
industrin automatiseras samt for att moéta behovet av kompetensutveckling for anstalld personal
kopplat till omstallningen.

Internationell handel ar central for konkurrenskraft, utveckling och sysselsattning. For att starka
attraktivitet ldnsamhet och motstandskraft behover fler foretag utveckla egna
exporterbjudanden bade till EU:s inre marknad, genom unionens handelsavtal samt till 6vriga
varlden. Genom stod som ar anpassade till lokala forutsattningar kan trosklarna for foretag
sdnkas i internationaliseringsprocessen, med malet att 6ka exporten och antalet exporterande
foretag. Detta starker dven naringslivets globala medvetenhet och formaga att moéta konkurrens,
protektionism och geopolitik samt att det &r positivt for den regionala formagan att attrahera
bade expansion, investeringar och arbetskraft. Vidare starker en utvecklad internationell handel
naringslivets leverantorskedjor och darmed resiliens. Likasa ar det viktigt att attrahera
internationell investering och etablering, det vill saga att fa utlandsagda bolag att etablera
verksamhet i Ostra Mellansverige. Kommuner och regioner behéver bli mer aktiva gentemot EU
for att dels bygga kunskap, dels for paverkansinsatser och utvecklingsfinansiering direkt fran EU.
Det ar dven viktigt ar att bygga kapacitet och formaga hos bade privata och offentliga aktorer att
ingd i olika satsningar i EU tillsammans med svenska och internationella partners.

Digitalisering och Al uppfattas som samhallsférandrande kraft och mojlighet for regionens
tillvaxt, men det finns utmaningar i att sdkerstélla digital inkludering for regionernas aktorer.
Digitalisering av offentlig service maste ske parallellt med utbildningsinsatser for att motverka
ett digitalt utanforskap, sarskilt bland den aldre befolkningen och invanare pa landsbygden med
bristfallig fast och mobil infrastruktur, vilket innefattar fiber, satellit, mobila nét, tdckning och
kapacitet. Den digitala omstallningen kraver ocksa en ny typ av sédkerhetsmedvetande, dar
cybersékerhet och digital resiliens blir en integrerad del av den regionala beredskapen. Detta
skapar ocksa behov av utvecklingsarbete kring strukturer fér kompetensutveckling for anstalld
personal kopplat till digitalisering och Al.

Den nodvandiga gréna omstéllningen staller stora krav pa regionerna utifran flera aspekter.
Flera av miljo- och klimatmalen uppnas inte. Sverige har fler virmedagar &n tidigare och fler
dagar med extrem nederbord. Behovet av att stalla om till en cirkular, klimatneutral och
resurseffektivekonomi &r en utmaning. Industrins, den offentliga sektorns, civilsamhallets och
individernas grona omstallning ar bade en nédvandighet och en ekonomisk méjlighet.
Omestallningen kraver stabila energileveranser och nya tekniska l6sningar. Detta kraver i sin tur
stora investeringar vilket skapar en efterfragan pa bade kapital och kompetens som idag till stor
del saknas. Fér de areella ndringarna innebar den grona omstallningen ett skifte mot cirkulara
floden. Skogen och jordbruket ses som kallor till fossilfria ravaror som kan ersétta dndliga
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resurser i bygg- och industrisektorn. Det férekommer flera mélkonflikter. Aven kompetensbehov i
en Okad efterfragan pa grona naringarna och krisberedskap ar viktigt att lyfta som en utmaning.
Detta kraver en starkt regional formaga att samordna insatser, prioritera mellan olika atgarder
och hantera malkonflikter kopplade till den grona omstallningen.

Sociala utmaningar

Samtliga regioner i Ostra Mellansverige p&verkas av en ldrande befolkning, dar gruppen éver
80 ar forvantas oka kraftigt under kommande ar. En aldrande befolkning staller hogre krav pa
vélfarden och kraver nya ldsningar for hilso- och sjukvard. | flertalet regioner i Ostra Mellansverige
ar den demografiska forsorjningskvoten, d.v.s. forhallandet mellan dem i arbetsfoér alder och de
yngre/aldre som ska férsorjas, hogre an i riket som helhet. Detta staller nya krav pa den
offentliga sektorns férmaga att kompetensforsorja samhallsviktiga yrken och pa en omstéllning
som innebar att varden flyttas narmare patienten genom digitala l6sningar och starkt
primarvard, vilket krdver omfattande investeringar i teknik och forandrade arbetssatt hos bade
regioner och kommuner. Aven innovativa organisatoriska lésningar pa valfarden med
organisering av lokalsamhallen for att losa de lokala behoven behdver utvecklas.

Hur en 6kande forsorjningskvot paverkar kommunerna varierar med kommunernas strukturella
forutsattningar. Ett aktivt forhallningssatt till att f4 s manga som moijligt i arbetsfor alder i
varaktig sysselséattning ar i detta sammanhang en mycket viktig aspekt. Detta innefattar sarskilt
ungas och utrikes foddas etablering i arbete eller studier, samt personer med
funktionsvariationer. Individer som av olika anledningar har svart att ta sig in pa
arbetsmarknaden, eller som befinner sigi langvarig arbetsloshet loper en storre risk att hamna i
ekonomisk utsatthet och utanférskap. Andelen l3ginkomsttagare i OMS har 6kat senaste aren,
och sarskilt tydligt ar det hos gruppen med funktionsvariationer som star langre fran
arbetsmarknaden. Arbetslésheten varierar &ven mellan kommunerna inom OMS dar
pendlingskommuner med starkare socioekonomi har generellt lAg arbetsloshet, medan framfor
allt kommuner med strukturella utmaningar har en hdgre arbetsloshet. Verktyg for att mobilisera
lokalsamhallen och méanniskor sjélva att utveckla service och tjanster utifran deras styrkor och
kompetens behdver utvecklas. Utvecklingsarbete behodvs och strukturer byggas upp for att
stodja arbetsgivarnas arbete med den strategiska kompetensforsorjningen med fokus pa
mottagarkapacitet och intern kompetensutveckling.

En lag utbildningsniva i kombination med otillrackliga strukturer och stodinsatser i utbildnings-
och arbetsmarknadssystemet gor att flera grupper riskerar ett langvarigt utanforskap. Samtidigt
saknar manga arbetsgivare bade tillracklig kunskap och resurser for att erbjuda vagarin i
arbetslivet for inkludering pa arbetsmarknaden, sdsom praktik, prao, handledning och annan
samverkan med skola och arbetsmarknadsaktorer. Detta forsvarar matchningen och begransar
mojligheterna att bredda rekryteringsbasen.

OMS har betydande skillnader i uppvéxtvillkor, 6kande skolavhopp, ldgre gymnasiebehérighet
sedan 2012 samt en véxande grupp unga som varken arbetar eller studerar. Darfor ar det
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folkhalsopolitiska mdlomradet, tidiga livets villkor viktigt att arbeta med. OMS praglas av
socioekonomis boendesegregation i samtliga tatorter. Otrygghet, organiserad brottslighet och
brist pa prisvarda bostader p&verkar folkhalsan och ungas framtidstro. OMS har 6kande psykisk
ohalsa sarskilt bland unga. Skillnader i levhadsvanor och livsvillkor framtrader tydligt mellan
kommuner och socioekonomiska grupper, vilket motiverar atgarder inom levnadsvanor och
forebyggande arbete. Forbattrad psykisk halsa, kostradgivning och stod till barn och ungaii
utsatta omraden ar viktiga, dar samverkan mellan skola, vard, socialtjanst, civilsamhallet och
foreningslivet spelar en vasentlig roll. For en god folkhalsa kravs ocksa tillgang till halsosamma
miljoer som gronytor, motionsmaijligheter, fysisk aktivitet, ndringsrik mat och férebyggande
insatser som stddjer goda levhadsvanor.

Socioekonomisk boendesegregation ar en realitet i samtliga av regionernas tatorter, vilket
skapar ojamlika samhallen med olika férutsattningar for arbete, studier och halsa. Okande
klyftor, segregation och behovet av att starka ungas psykiska halsa och framtidstro ar centrala
utmaningar i hela Ostra Mellansverige. Brist pa bostader med rimliga kostnader gér det ocksa
svart for unga och nyanlanda att etablera sig, vilket forstarker segregationsmonstren. Kanslan av
otrygghet, organiserad brottslighet och en upplevd otrygghet, dkar. Att bekdmpa rekryteringen av
unga till kriminella natverk samt oka tillit och delaktighet fé6r medborgare ar grundpelare i en
motstandskraftig demokrati, och arbetet mot desinformation och arbetet for social
sammanhallning ar avgérande for att uppratthalla samhallskontraktet.

Miljomassiga utmaningar

Ostra Mellansverige har ambititsa klimatmal och arbetar for att vara klimatneutrala senast
2045. En stor utmaning ar att regionerna ar beroende av effektiva och fungerande transporter,
industri och jordbruk, vilka ocksa &r de tre storsta kallorna till vaxthusgasutslapp.
Elektrifieringen ar en viktig strategi for att na de ambitiosa klimatmalen, men detta skapar ocksa
en kritisk utmaning da det befintliga elnatet inte har kapacitet att mota det kraftigt kade
behovet av effekt. Effektbristen ar sarskilt ett hinder for expansion och nya foretagsetableringar,
for digitaliseringen och for den grona omstéallningen av transportsektorn. En liten andel av den el
som férbrukas i Ostra Mellansverige produceras i regionerna, vilket gér oss beroende av
eloverforingar fran norra delar av Sverige och sarbara vid hog belastning eller kriser. For att
starka elforsorjningen behdvs elnatsforstarkning och ett mer effektivt utnyttjande av elnatet med
hjalp av energilager och flexibel elanvandning, samt utbyggnad av lokal fossilfri elproduktion.
Det ar ocksa viktigt att framtida energiforsoérjningen bygger pa flera fossilfria energislag och
energibarare, dar hallbara vdrme- och branslealternativ sdsom fjarrvarme eller biogas varnas
och utvecklas. Energieffektiviseringar maste fortsatta och EU:s princip om energieffektivitet forst
maste tilldmpas i alla sektorer. Offentlig sektor har ocksa en central rolli att driva utvecklingen
genom strategisk upphandling, planering och samordning av aktorer.

En annan utmaning ar att de dominerande konsumtionsmonstren har stor klimatpaverkan. Trots

att flera insatser har genomforts for att paverka normer och beteenden genom information och
offentlig upphandling, ar detta en av de mest svarbemastrade utmaningarna. Det finns behov av
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omestallning till en cirkuldr ekonomi, vilket innebar ett ekonomiskt system som anvander ett
systemiskt tillvagagangssatt for att uppratthalla ett cirkulart flode av resurser genom att
regenerera, behalla eller addera varde, samtidigt som det bidrar till hallbar utveckling. Det
handlar om att designa produkter for lang livslangd, framja aterbruk och skapa industriella
symbioser dar ett foretags avfall blir en annans ravara. Det finns en stor potential i att utveckla
cirkuldra affarsmodeller inom gréna naringar, byggsektorn och tillverkningsindustrin i Ostra
Mellansverige.

Bioekonomin har en tydlig koppling till den cirkuldra ekonomin genom sitt fokus pa att anvanda
biologiska resurser pa ett hallbart och effektivt satt. En central del &r substitution, dar bioravara
ersatter fossila insatsvaror och ddrmed minskar klimatpaverkan. Samtidigt kraver den
begransade tillgdngen pa bioravara att flodena organiseras cirkulart och att resurseffektiviteten
Okar genom ateranvandning och optimering. Bioekonomin bidrar ocksa till regional utveckling
genom att skapa varde och arbetstillfallen nara rdvarans ursprung. En viktig strategi ar att
forflytta produktionen mot varor och tjanster med hdgre foradlingsvarde for att maximera det
ekonomiska utbytet. P4 sa satt kan bioekonomin, nar den anvands klokt, bli en viktig del i
omstallningen mot ett mer hallbart samhalle.

Territoriella utmaningar

Ostra Mellansverige &r en flerkarnig region med Stockholm som tydligt centrum inom flera
omraden sdsom arbetsmarknad, tillvaxt och transporter. Tillsammans med Region Stockholm
och Region Géavleborg har regionerna i Ostra Mellansverige lagt fast en strategisk inriktning for
den storregionala planeringen som bygger pa regionernas arbete for ett sammankopplat 6stra
Mellansverige med stark konkurrenskraft och goda mojligheter att bo, verka och leva. Det ar det
overgripande malet for det storregionala samarbetet. Regionernas insatser for att nd malet sker
utifran att ldnka samman de storregionala nodstaderna med Stockholm och med varandra i
tvarforbindelser, verka for funktionsblandad bebyggelse och resurseffektiv markanvandning,
starka dstra Mellansveriges samband och forbindelser med andra storstadsregioner nationellt
och internationellt for manniskor och gods., verka for en infrastruktur med digital uppkoppling
som ar robust och tillgodoser behoven i 6stra Mellansverige samt att verka for hallbar, robust
och konkurrenskraftig energiforsdrjning i 0stra Mellansverige.

Fysisk tillgénglighet genom val fungerande transportsystem ar en forutsattning for regional
utveckling och integration. Kapacitetsbrister i jarnvdgsnatet &r en av regionens stora utmaningar.
Digitaliseringen &ar ett verktyg for att minska behovet av fysiska transporter, vilket &ven bidrar till
klimatmalen. Digital infrastruktur &r en forutsattning for att bo och verka i hela regionen och
utbyggnaden behdver fortsatta for att hela territoriet ska omfattas av tdckning. Behovet av
hallbara transporter och utbyggd digital infrastruktur for att binda samman de storregionala
nodstiaderna samt stader och landsbygd &r stor i hela Ostra Mellansverige. Internationella
transporter och sammanflatningen med dessa ar av vikt for export och import fran hamnar i
Ostra Mellansverige men dven med tag och lastbil till och fr&n exempelvis andra hamnar for
bade utgdende och inkommande gods.
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Ytterligare utmaningar ar behovet av att starka samhallets beredskap mot kriser och krig och
sarskilt den civila beredskapen och fortsatt bygga ett robust samhalle med motstandskraft mot
kriser och krig, som en direkt konsekvens av det forsdmrade sdkerhetspolitiska laget i Europa
och vart naromrade. Utmaningar for robusthet finns inom alla de resurser som &r kritiska for
samhallets overlevnad vid stérningar, sdsom dricksvatten, livsmedel, energi samt redundanta
och resilienta system for att den digitala kommunikationen ska fungera. Beroendet av langa och
sarbara leveranskedjor for livsmedel ses som en betydande utmaning, varfér det ar viktigt att 6ka
sjalvférsérjningsgraden for insatsvaror i jordbruket och bygga resiliens. Aven digitala miljder
maste vara sdkra och robusta for att uppratthalla fortroendet for demokratiska institutioner.

En avgorande framgangsfaktor for denna robusthet ar att identifiera och nyttja militdra synergier,
dar gransdragningen mellan civilt och militart forsvar blir alltmer flytande. Genom att fokusera
pa dual-use - teknik, infrastruktur och tjanster som tjanar bade civila och militara syften — kan
resurseffektiviteten maximeras. Det militara forsvarets behov ar en katalysator for civil
innovation, dar investeringar i sdkerhetsteknologi och robust infrastruktur starker hela
samhallets motstandskraft.

Ett systemperspektiv pa platsutveckling innebar att fysisk tillganglighet, digital infrastruktur
och utformningen av attraktiva livs- och upplevelsemiljoer planeras och utvecklas samlat, vilket
ar en utmaning. For Ostra Mellansverige ar detta centralt for att starka bade invdnarnas vardags-
livoch besoksnaringens utveckling, dar tillganglighet till natur- och kulturmiljéer, besdksmal
och evenemang utgor en viktig del av regionens attraktionskraft och territoriella sammanhall-
ning. Denna utveckling i Ostra Mellansverige praglas av tydliga struktur- och kapacitetsutma-
ningar, liknande dem som aterfinns i det breda innovations- och néaringslivsekosystemet. Da-
gens fragmenterade styrning forsvarar arbetet med hallbar besoksinfrastruktur, hallbara trans-
porter och platsbaserad utveckling med basservice och valfardstjansteri hela regionen. Ge-
mensamma kooperativa ldsningar i lokalsamhallet for att skapa forutsattningar att bo och leva
ar avgorande. Avsaknad av langsiktiga strukturer for samverkan mellan naringsliv, utbildning
och civilsamhalle forsvagar mojligheten att anvanda platsens resurser for social sammanhall-
ning, integration och ungas framtidstro.

Analysen och beskrivningen av utmaningarna omfattar hela Ostra Mellansverige och utgar frén
de fem lanens gemensamma innovations- och utvecklingsarbete. Arbetet baseras pa lanens
regionala utvecklingsstrategier och innovationsstrategier, kompetensforsorjningsstrategier,
energi- och klimatstrategier samt andra strategier med anknytning till uppdraget. Utgangspunk-
ter har dven varit en uppdaterad version av den socioekonomiska analysen till handlingsplanen
for ESF i programperioden 2021 - 2027 och OMS ERUF program fér motsvarande period.
Ytterligare forutsattningar hdmtas fran Strategisk inriktning for storregional planering i 6stra
Mellansverige. Da detta ar de styrande dokumenten for regionerna och utgor kdrnan i langa
forankrade processer staller det krav pa att dessa behov omsatts i tydliga prioriteringar och en
sammanhallen investeringslogik i ggnomforandet av NRPP. Vi vill understryka att inspelen
baseras pa nu kadnda forutsattningar och att regionerna forutséatter fortsatt involvering och
moijlighet till justering i takt med att planens innehall, budget och genomférande klargors.
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Atgarder

De foreslagna atgarderna och insatserna nedan &r i sig relevanta och valmotiverade utifran de
identifierade utmaningarna ovan. Samtidigt finns en risk att de, i sin nuvarande struktur, tolkas
och genomfors som separata insatsomraden snarare an som delar av ett sammanhangande
system. En viktig styrka i det fortsatta arbetet ligger darfor i att tydligare synliggdra och aktivt
arbeta med skarningspunkterna mellan insatserna. Det ar ofta i kombinationen av olika
perspektiv som den storsta effekten uppstar. Ett mer integrerat angreppssatt, dar insatser
kopplas samman och férstarker varandra, skapar battre forutsattningar for genomférande, okad
traffsdkerhet i investeringar och ett hogre samlat vardeskapande.

1a) Entreprendrskap, innovation och foretagens konkurrenskraft

Atgérden handlar om att férnya och bredda naringslivet genom innovation, digital och gréon
omstallning, starkt samverkan, 6kad export och battre tillgang till finansiering samt att bidra till
ett diversifierat naringsliv, fler nya, innovativa och vaxande foretag.

Beskrivning:

Utmaning: Sma och medelstora féretag har behov av att hoja sin utvecklingskapacitet och
formaga till férnyelse och anpassning till omvarldens krav, som snabbt kan férdndras. Okad
internationalisering samt tillgang till kapital omfattas samt gron- och digital omstallning hos
foretag. Sarbarhet i leverantorskedjor.

Syfte/prestation: Hallbart och diversifierat naringsliv. Starka entreprendrskapet och féretagandet
i hela regionen. Oavsett bransch, foretagsform, kon, alder och bakgrund. Starka féretagens
position i vardekedjor och 6ka andelen kunskapsintensivt vardeskapande. Bygga strukturer for
marknadskompletterande finansiering och kapitalforsorjning. Starka sma och medelstora
foretags strategiska formaga och omstallningskapacitet. Utveckla internationell
konkurrenskraft och integration i globala vardekedjor.

Effekter:

Kort sikt: Okad strategisk formaga och ledarskap hos SME att hantera digital och grén
omstallning. Forbattrad tillgang till och kdinnedom om marknadskompletterande finansiering
for tidiga innovationsfaser.

Medellang sikt: Implementering av cirkuldra affairsmodeller och 6kat antal exporterande foretag.

Lang sikt: En diversifierad och resilient industriell bas i hela regionen med héllbar tillvéxt och
Okad sysselsattning i bade stads- och landsbygdskommuner genom ett konkurrenskraftigt
naringsliv.

Primart mal: framja territoriernas attraktionskraft for att stodja ratten att stanna kvar, bland
annat genom att stodja strategier for integrerad utveckling av stads- och landsbygdsomraden,
inbegripet stod till territoriella tjanster och territoriell infrastruktur. (Mal a-i)*

Sekundart mal: starka unionens industriella bas, bygga resilienta leveranskedjor och framja
hallbar och konkurrenskraftig tillverkning, med sarskilt fokus pa sma och medelstora foretags
konkurrenskraft, genom att fullt ut integrera miljo- och klimatambitioner for att paskynda en
ren industriell omstallning. (Mal a-ii)
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1b) Starka forsknings- och innovationsmiljoer samt innovationssystem

Denna atgard handlar om innovationssystemet. Universitet och hogskolor

Beskrivning:

Utmaning: Lag kommersialisering av forskning. Fa innovationsstédjande aktorer utanfor de
storre stdderna. behov av test- och demomiljéer inom olika sektorer vilka ar tillgangliga for alla
typer av foretag och verksamheter. Otillracklig offentlig- och civilsamhallssamverkan.

Syfte/prestation: Syftet med atgarden ar att starka systemets formaga till kommersialisering och
uppskalning av innovationer samt utveckla ett sammanhéangande innovationssystem med
likvardig tillgdng i hela regionen, det vill sdga starka innovationssystemet

Effekter:

Kort sikt: Etablerade natverk och samverkansstrukturer mellan akademi, naringsliv och
civilsamhalle kring regionala styrkeomraden samt 6kad mobilisering av aktorer utanfor
storstadsomradena for att delta i innovationsprojekt.

Medellang sikt: Fungerande och tillgangliga test- och demonstrationsmiljoer i hela regionen som
sanker troskeln for féretagens teknikutveckling. Okad kommersialiseringstakt av
forskningsresultat och fler avknoppningsforetag fran regionens larosaten.

Lang sikt: Ett sammanhallet och varldsledande innovationssystem som attraherar internationell
spetskompetens och kapital. Ett systemperspektiv dar innovationer snabbt sprids och
tilldmpas for att losa komplexa samhéallsutmaningar.

Priméart mal: stddja forskning, utveckling och innovation, inbegriper spridning av innovation i
alla regioner. (a-v)

Sekundart mal: starka unionens industriella bas, bygga resilienta leveranskedjor och framja
hallbar och konkurrenskraftig tillverkning, sarskilt pa omradena nettonollteknik och teknik for
kritiska ravaror, med sarskilt fokus pa sma och medelstora foretags konkurrenskraft, genom att
paskynda en ren industriell omstallning. (Mal a-ii)

1c) Forsvarsinnovation och dual use

Beskrivning:

Utmaning: Forsvarsinnovation och dual use ar underutnyttjad industri i Sverige och ett
styrkeomrade i Ostra Mellansverige

Syfte/prestation: Starka forsvarsinnovation och dual use i hela regionen. En osaker omvarld
skapar ocksa en 6kad efterfragan pa nya innovativa ldsningar men ocksa mojligheter for
foretag att bidra med innovationer som efterfragas inom NATO. Teknikutvecklingen gar ibland
shabbare pa den civila sidan &n pa den militara, vilket 6kar intresset for civila och militara
synergier. Det skapar forutsattningar for att bidra till saval Sveriges forsvarsférmaga och
innovationskraft som till 6kad konkurrenskraft och starkt sdkerhet.

Effekter:

Kort sikt: Identifierade synergier och matchning mellan militdra behov och civila
teknologilosningar (dual-use) i regionen. Etablerade mdtesplatser for dialog mellan
forsvarsaktorer och innovativa SME.
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Medellang sikt: Okat antal SME som levererar innovativa l6sningar inom t.ex. cybersékerhet,
robust infrastruktur och energiférsérjning med dual-use-potential. Framgangsrika testbaddar
dar ny forsvarsteknologi kan utvarderas for civila beredskapsandamal.

Lang sikt: Ostra Mellansverige positionerat som ett nationellt nav fér dual-use-innovation som
starker Sveriges resiliens och civila beredskap. En robust regional industriell bas som bidrar till
bade 6kad nationell sdkerhet och civil konkurrenskraft.

Priméart mal: Att stodja unionens forsvarsformaga och att starka unionens sdkerhet genom att
forbattra innovationsférmagan, strategisk samverkan och dual use av férsvarsindustrin i Ostra
Mellansverige (Mal b-ii)

Sekundart mal: Stodja forskning, utveckling och innovation samt 6ka tillvaxten och Ostra
Mellansveriges unika mojligheter till utveckling och tillvaxt inom férsvar, militar och civil
beredskap (Mal a-v)

1d) Digital omstallning, innovation

Denna atgard adresserar brister i samhallets och naringslivets formaga att stalla om till
framtidens digitala miljo, med fokus pa innovationssystemet och féretagens behov av att
utveckla och anpassa sina affarsmodeller.

Beskrivning:

Utmaning: Det finns brister i innovationssystemet nar det galler kommersialisering av forskning
samt féretagens formaga att anvanda Al, datadriven utveckling, visualiseringsteknik samt
robotisering och automatisering. Bristerna handlar om kapacitet och resurser,
kompetensforsorjning samt delvis avsaknad av andamalsenliga innovations- och testmiljoer.
Krav pa digital och gron omstallning skapar betydande utmaningar i foretags- och
innovationssystemet i Ostra Mellansverige. Samtidigt finns behov av stérkt cybersakerhet och
en generellt lag digital mognad i vissa foretag och delar av offentlig sektor. Life science och
medtech ar sarskilt prioriterade omraden, dar avancerade digitala och immersiva losningar
med koppling till halso- och sjukvard &r centrala, aven ur ett beredskapsperspektiv.

Syfte/prestation:

Att starka ekosystemet kring smart specialisering och stodja sma och medelstora féretag i att
utveckla hallbara, digitala affarsmodeller for att behalla global konkurrenskraft. Insatsen
omfattar utveckling av digital kompetens, digital infrastruktur och digital transformation,
inklusive anvdndning av Al, visualisering och andra immersiva teknologier i foretag och offentlig
sektor. Etablera regionala noder for Al-adaptivitet och digital resiliens. Insatsen finansierar
uppbyggnaden av system som l6dpande uppdaterar yrkesverksamma i anvdndningen av
avancerad teknik, samt starker den institutionella férmagan att mota digitala hot och
cybersakerhetskrav som en integrerad del av kompetensuppdraget

Effekter:

Kort sikt: Okad digital mognad samt stérkt férmé&ga att soka marknadskompletterande
finansiering. Okad digital mognad och férmé&ga att séka marknadskompletterande finansiering.

Medellang sikt: Implementering av cirkuldra affairsmodeller samt anvandning av Al och
visualiserings- och immersiva teknologier i produktion och verksamhetsutveckling.
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Lang sikt: En resilient industriell bas samt en mangfald av sma och medelstora foretag med
nettonollutslapp.

Priméart mal: Stodja den digitala omstallningen genom anvandning av avancerad teknik som Al
och saker digital infrastruktur (Mal a-iv).

Sekundart mal: Starka unionens industriella bas och framja hallbar tillverkning (Mal a-ii).
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Exempel pa mojliga insatser inom Innovation, naringsliv och digitalomstallning

Namn pa insats

Verka for ett mer diversifierat naringsliv

Beskrivning

Att framja en bred, motstandskraftig och attraktiv naringslivsstruktur dar ratt typer av
insatser och stod nar ratt foretag i ratt tid. | alla branscher, oberoende av plats. Genom
ett kvalitativt och effektivt system av foretagsframjande och stodjande aktorer. Framja
foretagsstod i hela geografin i olika branscher och utefter olika forutsattningar for att
stotta ett diversifierat naringsliv med saval bredd som spets och en mangfald av
branscher och foretagsformer

Séarskilda mal

Att starka unionens industriella bas, bygga resilienta leveranskedjor och framja
hallbar och konkurrenskraftig tillverkning, sarskilt pa omradena nettonollteknik och
teknik for kritiska ravaror, med sarskilt fokus pa sma och medelstora foretags
konkurrenskraft, genom att fullt ut integrera miljo- och klimatambitioner for att
paskynda en ren industriell omstéllning, innovativa material som exempelvis
halvledare.

Andra mervirden

Stodja forskning, utveckling och innovation, inbegripen spridning av innovation i alla
regioner

Kod intervention

#63

Interventionsomrade

Affarsutveckling

Kvantitet

Antal foretag som far stod

Namn pa insats

Underlatta for internationalisering, investering, etablering och 6kad export

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som \vill
uppnas

Internationell handel ar central for konkurrenskraft, utveckling och sysselsattning. For
att starka attraktivitet ldbnsamhet och motstandskraft behover fler foretag utveckla
egna exporterbjudanden bade till EU:s inre marknad, genom unionens handelsavtal
samt till 6vriga varlden. Genom stod som ar anpassade till lokala forutsattningar kan
trosklarna for foretag sankas i internationaliseringsprocessen, med malet att 6ka
exporten och antalet exporterande foretag. Detta starker &ven naringslivets globala
medvetenhet och formaga att mota konkurrens, protektionism och geopolitik samt att
det ar positivt for den regionala formagan att attrahera bade expansion, investeringar
och arbetskraft. Vidare starker en utvecklad internationell handel naringslivets
leverantorskedjor och darmed resiliens. Kommuner och regioner behover bli mer
aktiva gentemot EU i Bryssel for att dels bygga kunskap, dels i termer av paverkan och
att ta hem framtida kallor till utvecklingsfinansiering direkt fran EU. Att genom mer
export och fler exportorer starka naringslivets konkurrenskraft och attraktivitet samt
att genom en utvecklad internationell handel aven starka naringslivets leveranskedjor
och darmed resiliens. Etablering och investeringar fran internationella verksamheter
prioriteras.

Séarskilda mal

Att starka unionens industriella bas, bygga resilienta leveranskedjor och framja hallbar
och konkurrenskraftig tillverkning, sarskilt pa omradena nettonollteknik och teknik for
kritiska ravaror, med sarskilt fokus pa sma och medelstora foretags konkurrenskraft,
genom att fullt ut integrera miljo- och klimatambitioner fér att paskynda en ren
industriell omstallning, innovativa material som exempelvis halvledare

Andra mervirden

Stodja forskning, utveckling och innovation, inbegripen spridning av innovation i alla
regioner

Kod intervention

#63

Interventionsomrade

Affarsutveckling

Kvantitet

Antal foretag som far stod

Namn pa insats

Tillgangliggora och synliggdra innovations- och utvecklingsfinansiering

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som vill
uppnas

Regionen arbetar for att synliggora och oka tillgangen till olika
finansieringsmojligheter - lan, riskkapital, EU-medel och utlysningar. Malet ar att fler
foretag ska kunna

fa tillgang till

kapital vid ratt tidpukt i sin utveckling och kunna investera i utveckling och innovation.
Det ar aven svart for bade foretag och offentliga aktorer att fa dverblick over alla
finansieringsmojligheter — fran lan och riskkapital till tillfalliga stod och
programutlysningar — vilket kraver kontinuerlig kunskap och bevakning for att gora
finansiering synlig och tillganglig i hela...
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Séarskilda mal

Att starka unionens industriella bas, bygga resilienta leveranskedjor och framja
hallbar och konkurrenskraftig tillverkning, sarskilt pa omradena nettonollteknik och
teknik for kritiska ravaror, med sarskilt fokus pa sma och medelstora foretags
konkurrenskraft, genom att fullt ut integrera miljo- och klimatambitioner for att
paskynda en ren industriell omstéllning, innovativa material som exempelvis
halvledare.

Andra mervirden

Stodja forskning, utveckling och innovation, inbegripen spridning av innovation i alla
regioner

Kod intervention

#63

Interventionsomrade

Affarsutveckling

Kvantitet

Antal foretag som far stod

Namn pa insats

Stod till innovation och avancerade stodtjanster for sma och medelstora foretag —
processer, ekosystem och strategisk utveckling (Smart specialisering)

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som \vill
uppnas

Foretagen behover utveckla sin formaga till strategiskt foretagande och att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter. For det kravs ett val utvecklat och anpassat
innovationsstodsystem. Tillgadngen till marknadskompletterande finansiering behoéver
sdkras och kommersialiseringen av kunskap fran forskning och nya idéer och
utvecklingsinitiativ sprungna ur naringslivet maste dka. Darfor kravs strukturer,
natverk, miljoer och en kultur som framjar nya idéer, samarbeten och nytdnkande.

Séarskilda mal

Att starka unionens industriella bas, bygga resilienta leveranskedjor och framja
hallbar och konkurrenskraftig tillverkning, sarskilt pa omradena nettonollteknik och
teknik for kritiska ravaror, med sarskilt fokus pa sma och medelstora foretags
konkurrenskraft, genom att fullt ut integrera miljo- och klimatambitioner for att
paskynda en ren industriell omstéllning, innovativa material som exempelvis
halvledare.

Andra mervirden

Stodja forskning, utveckling och innovation, inbegripen spridning av innovation i alla
regioner

Kod intervention

#63

Interventionsomrade

Affarsutveckling

Kvantitet

Antal foretag som far stod

Namn pa insats

Teknikoverforing och samarbete mellan foretag, forskningscentrum och sektorn for
hogre utbildning

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgidrden och
effekter som vill
uppnas

Ostra Mellansverige har ett utvecklat innovationsstédsystem, men det finns
intraregionala skillnader i tillgang till stodaktorer. Kommersialisering av forskning
maste 6ka och ske i snabbare takt. Syftet ar att starka innovationssystemet genom att
skapa test- och demonstrationsmiljoer som ar tillgangliga for alla typer av foretag.
Effekten av arbetet ar etablerade samverkansstrukturer mellan akademi och
naringsliv, en 6kad grad av kommersialisering samt en battre positionering av
regionen som ett val etablerat nav for innovation.

Séarskilda mal

starka unionens industriella bas och framja hallbar tillverkning med fokus pa sma och
medelstora foretags konkurrenskraft. (a-ii)

Andra mervirden

Kod intervention

#343

Interventionsomrade

Samarbete

Kvantitet

Antal foretag som fatt stod
Antal forskare som fatt stod
Antal forskningsresultat
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Namn pa insats

Stimulera 6kad innovation, digitalisering och omstallning

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som \vill
uppnas

Innovation och utveckling av foretag genom nya eller forbattrade produkter, tjanster
och arbetssatt bidrar till naringslivets konkurrenskraft. Export och internationalisering
starker naringslivets utveckling, lonsamhet och motstandskraft. Detta bidrar
sammantaget till ett vdxande och konkurrenskraftigt naringsliv med bade spets, bredd
och en diversifierad struktur. For att framja utvecklingen kravs dock en rad olika typer
av insatser, exempelvis plattformar for moten mellan aktorer och branscher, regionalt,
nationellt och internationellt. Ett valfungerande innovationssystem som nar ut i
lanens alla delar samt satsningar pa forskning och innovativa miljoer framjar
fornyelse, konkurrenskraft och hallbar utveckling av befintligt naringsliv. Starkande av
sma- och medelstora foretags strategiska ledningskompetens. Det 6kar dven lanens
attraktivitet for nya etableringar och investeringar. Genom samverkan och riktade
satsningar skapas forutsattningar for utveckling av bade bredd och spets i
naringslivet, till exempel inom smart specialisering.

Séarskilda mal

Att starka unionens industriella bas, bygga resilienta leveranskedjor och framja
hallbar och konkurrenskraftig tillverkning, sarskilt pa omradena nettonollteknik och
teknik for kritiska ravaror, med sarskilt fokus pa sma och medelstora foretags
konkurrenskraft, genom att fullt ut integrera miljo- och klimatambitioner for att
paskynda en ren industriell omstéllning, innovativa material som exempelvis
halvledare.

Andra mervirden

Stodja forskning, utveckling och innovation, inbegripen spridning av innovation i alla
regioner

Kod intervention

#63

Interventionsomrade

Affarsutveckling

Kvantitet

Antal foretag som far stod

Namn pa insats

Nettonollteknik

Beskrivning

Tillverkningsindustrin i OMS genomgar ett paradigmskifte som kréver gron
omstallning. Syftet ar att paskynda den rena industriella omstallningen. Effekter av
insatsen ar en resilient industriell bas med en mangfald av SME som nar
nettonollutslapp.

Séarskilda mal

framja hallbar tillverkning sarskilt inom nettonollteknik. (a-ii)

Andra mervirden

Synergier mellan regional industri och akademi; 6kad resiliens i produktionssystem.

Kod intervention

#369

Interventionsomrade

Gron forskning och innovation

Kvantitet

Antal foretag som fatt stod
Antal forskare som fatt stod
Antal forskningsresultat

Namn pa insats

Digitalisering och omstallning av foretag

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som vill
uppnas

Ostra Mellansveriges tillverkningsindustri och SME utsétts for dkade krav pa, och
behov av digital och gron omstallning. Utmaningen ligger i att utveckla nya hallbara
affarsmodeller och anpassa produktionen till en datadriven samhallsutveckling.
Insatsen syftar till att digitalisera industrin (i en bredare bemarkelse dar
tillverkningsindustrin ingar men aven forsvars-, livsmedels- och andra industrier),
inklusive foretagens formaga att arbeta med digital affarsutveckling, digital
marknadsforing, forsaljningskanaler och kunddialog for att behalla global
konkurrenskraft i en foranderlig miljo.

Séarskilda mal

Paskynda den rena industriella omstallningen, stédja SME och stor industri i den
digitala och grona omstallningen. Sakerstalla kompetens genom kompetensutveckling
av anstalld personal.

Andra mervirden

Synergier mellan regional industri och akademi; 6kad resiliens i produktionssystem.

Kod intervention

#67

Interventionsomrade

Affarsutveckling

Kvantitet

Antal foretag som fatt stod — mikroféretag, sma och medelstora, stora féretag
Antal foretag som fatt stod och som har bérjat anvanda Al, dataanalys eller
molnbaserad datorteknik.
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Antal understodda foretag som har bdorjat anvanda Al, dataanalys eller molnteknik
som utvecklats av europeiska leverantorer.
Antal individer som fatt kompetensforsorjning.

Namn pa insats

Kompetens for digital omstallning

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som \vill
uppnas

Foretag har svart att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, sésom Al och
cybersakerhet. Syftet ar att nyttja spetskompetens inom immersiva tekniker, som till
exempel visuell intelligens och autonoma system, for att 6ka produktiviteten, samt att
starka foretagens formaga att utveckla nya affarsmodeller, arbeta med digital
marknadsforing, forsaljningskanaler och kundrelationer i en datadriven ekonomi.
Effekten ar 6kad digital mognad och implementering av Al och andra nya tekniker fran
produktion till marknad och kunddialog.

Séarskilda mal

stodja den digitala omstallningen genom anvandning av avancerad teknik som Al. (a-
iv)

Andra mervirden

Kod intervention

#128, 344, 353

Interventionsomrade

Affarsutveckling

Kvantitet

Antal foretag som fatt stod — mikroféretag, sma och medelstora, stora féretag

Antal foretag som fatt stod och som har bérjat anvanda Al, dataanalys eller
molnbaserad datorteknik.

Antal understodda foretag som har bdorjat anvanda Al, dataanalys eller molnteknik
som utvecklats av europeiska leverantorer.

Antal individer som fatt kompetensforsorjning.

Namn pa insats

Grundlaggande digitala fardigheter

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som vill
uppnas

Skillnad mellan stad och landsbygd vad géller tillgangen till digital uppkoppling samt
risk for utanforskap pa grund av samhallets digitala omvandling. Syftet ar att motverka
utanforskap och sékerstalla att digitala tjanster kan anvandas Overallt och av alla.
Effekten ar okad tillganglighet till offentliga tjanster och starkt social hallbarhet.

Séarskilda mal

stodja den digitala omstallningen (a-iv)

Andra mervirden

Kod intervention #129
Interventionsomrade | Kompetens
Kvantitet Antal deltagare

Antal organisationer

Namn pa insats

Implementering av Al, immersiva teknologier, visualisering och bildanalys,
cybersakerhet, loT och autonoma system inom regionala styrkeomraden.

Beskrivning

Outnyttjad spetskompetens inom visuell- och immersiv intelligens och autonoma
system fOr att driva digitaliseringen i hela samhallet.

Séarskilda mal

Oka anvandningen av avancerad teknik for att forbattra produktivitet och
resurseffektivitet.

Andra mervirden

Innovationstjanster for Life Science och e-halsa genom Al-applikationer samt digital
implementering inom samtliga branscher sdsom t.ex. livsmedel, energi, forsvar och
industri.

Kod intervention

#353

Interventionsomrade

Digital innovation

Kvantitet

Antal forskare som fatt stod
Antal foretag som fatt stod
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2a) Kompetensforsorjning

Denna atgard adresserar de strukturella utmaningarna kopplade till kompetensforsorjningen i

bade privat och offentlig sektor.

Beskrivning

Utmaning: Det rader en tydlig obalans mellan utbildningssystemets utbud och
arbetsmarknadens behov. Brist pa kompetens begransar bade naringslivets
innovationsformaga och valfardens langsiktiga kapacitet. Arbetsgivare saknar ofta tillrackliga
verktyg och strukturer for att arbeta strategiskt med kompetensforsorjning, vilket forsvarar
verksamhetsutveckling, omstallning, teknikskiften och majligheten att méta den 6kande
efterfragan pa digitala, grona och andra framvaxande kompetenser.

Syfte/prestation: Starka arbetsgivarnas formaga att arbeta systematiskt och langsiktigt med
strategisk kompetensforsorjning. Framja samverkan mellan utbildningsaktorer och
arbetsgivare i syfte att skapa battre matchning mellan utbud och efterfragan. Sakerstalla att
branschspecifika kompetensbehov fangas upp och omsatts i utveckling av utbildningsutbud
och rekryteringsvagar. Finansiera en regional infrastruktur for accelererad kompetensvaxling.
Fokus ligger pa att bygga permanenta stodstrukturer som integrerar Al-kompetens och gron
omstallning direkt i foretagens processer genom modulbaserat ldrande och validering.
Sakerstalla stodjande strukturer i regionerna som framjar arbetet med kompetensattraktion av
utldndsk kompetens. Utveckla ett sammanhangande system for kompetensforsdrjning och
livslangt larande genom att starka arbetsmarknadens funktion med férbattrad matchning och
rorlighet.

Effekter

Kort sikt: Genomforda kompetenskartlaggningar och etablerade arbetssatt for arbete med
strategisk kompetensforsorjning hos arbetsgivare.

Medellang sikt: Forbattrad matchning mellan utbildningsvagar och regionala kompetensbehov.

Lang sikt: Ett robust och langsiktigt hallbart kompetensforsorjningssystem som starker
regionens konkurrenskraft och fornyelseférmaga.

Primart mal: stodja sysselsattning, lika tillgang till arbetsmarknaden, rattvisa och goda
arbetsvillkor samt arbetskraftens rorlighet. (Mal c-i)

Sekundart mal: Oka utbudet av arbetskraft samt férbattra utbildningen och det livsl&nga
forvarvandet av fardigheter, sarskilt genom kompetenshojning och omskolning (Mal c-ii).

2b) Inkluderande arbetsmarknad

Denna atgard syftar till att starka individers intrade eller aterintrade i arbetslivet genom att
atgarda brister i stod och strukturer for grupper langt fran arbetsmarknaden. Av sarskild vikt ar
arbetsgivarnas mottagarkapacitet samt sociala arbetskooperativ/arbetsintegrerande sociala
foretag som bygger pa egenmakt, delaktighet och social ekonomi.

Beskrivning

Utmaning: Etableringsmajligheter varierar stort mellan olika grupper i samhallet. Ungdomar
utan fullstandig gymnasieutbildning, utrikes fédda, personer med funktionsnedsattning,
langtidsarbetslosa och ekonomiskt utsatta hushall moter sarskilda hinder. Samtidigt saknar
manga arbetsgivare forutsattningar och kunskap for att erbjuda vagar in i arbetslivet sdsom
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praktik, prao, handledning och andra former av samverkan med utbildnings- och
arbetsmarknadsaktdrer. Detta begransar regionens arbetskraftsutbud och forstarker sociala
och ekonomiska klyftor.

Syfte / prestation: Utveckla stodjande insatser som bidrar till 6kat larande och slutforda studier i
grundskola och gymnasium. Utveckla utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser, sasom
vagledning, halsoframjande och motivationshojande insatser, for hallbara arbetssatt for att
framja fler i arbete. Minska glappen och stupréren mellan organisationer genom att utveckla
insatser som ger stod for individen i 6vergangar mellan olika utbildningsnivaer samt i
overgangar mellan utbildning och arbete. Starka arbetsgivarnas mottagarkapacitet genom
utveckling av handledning, samverkan med skola och arbetsmarknadsaktdrer och modeller for
mer inkluderande rekrytering. Starka sociala foretag som verktyg for att f4 marginaliserade
grupper i sysselsattning. Starka systemets formaga att férebygga och motverka langvarigt
utanférskap genom att utveckla strukturer for social sammanhallning, delaktighet och tillit.
Framja social ekonomi samt starka samordningen mellan arbetsmarknads-, utbildnings- och
valfardssystemen. Investera i institutionell kapacitet for territoriell resiliens och social
inkludering. Insatsen ska bygga varaktiga samverkansmodeller mellan skola, arbetsmarknad
och social ekonomi for att skapa en resilient arbetskraftsbas som kan hantera strukturella
skiften.

Effekter

Kort sikt: Fler individer tar del av utbildning, prao, praktik och andra insatser.

Medellang sikt: Okad delaktighet och egenmakt hos personer som star l&ngt frén
arbetsmarknaden.

Lang sikt: Minskade skillnader i sysselsattning och en mer inkluderande arbetsmarknad som
starker regionens totala arbetskraftsutbud.

Priméart mal: stodja sysselsattning, lika tillgang till arbetsmarknaden, rattvisa och goda
arbetsvillkor samt arbetskraftens rorlighet. (Mal c-i)

Sekundart mal: Ta itu med utmaningar som demografiska férandringar och brist pa arbetskraft
innebar (Mal c-v).

2c¢) Livslangt larande och kompetensutveckling

Denna atgard framjar kompetensutveckling och livslangt larande for yrkesverksamma genom
hela arbetslivet.

Beskrivning

Utmaning: Omstallningen inom industri, tjanstesektor och offentlig sektor kraver kontinuerlig
kompetensutveckling. Manga sma och medelstora foretag saknar tid, resurser och strukturer
for att mojliggdra kompetensutveckling. Utbildningsutbudet ar inte alltid tillrackligt flexibelt
eller anpassat for yrkesverksamma, vilket begransar omstallningsformagan i foretag och
offentliga organisationer.

Syfte / prestation: Utveckla och tillgangliggora flexibla, modulbaserade och branschnara
utbildningsinsatser for yrkesverksamma. Starka samverkan mellan larosaten, yrkeshogskola,
vuxenutbildning, gymnasieskola med flera och arbetsliv samt arbetsgivare. Starka
arbetsgivare, foretagsframjande aktdrer och branschorganisationer, i att identifiera
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kompetensbehov och stddja sarskilt mindre foretag och organisationer i att utveckla strukturer
for kontinuerlig kompetensutveckling. Framja en kultur av livslangt larande i hela arbetslivet.
Utveckla ett sammanhangande system for kompetensférsorjning och livslangt larande genom
att attrahera, utveckla och behalla spetskompetens.

Effekter

Kort sikt: Okad tillg&ng till korta utbildningsmoduler och riktade kompetenshéjande insatser for
anstallda.

Medellang sikt: Starkt omstallningsformaga och dkat deltagande i vidareutbildning inom foretag
och offentlig sektor.

Lang sikt: En framtidssédkrad och kompetent arbetskraft som stddjer regionens tillvaxt,
innovation och konkurrenskraft.

Primart mal: stodja sysselsattning, lika tillgang till arbetsmarknaden, rattvisa och goda
arbetsvillkor samt arbetskraftens rorlighet. (Mal c-i)

Sekundart mal: Oka utbudet av arbetskraft samt férbattra utbildningen och det livsl&nga
forvarvandet av fardigheter, sarskilt genom kompetenshoéjning och omskolning (Mal c-ii).

2d) Folkhalsa

Denna &tgard syftar till att framja jamlika livsvillkor for ett gott liv for samtliga invénare i Ostra
Mellansverige

Beskrivning:

Utmaning: Det finns stora och 6kande socioekonomiska skillnader i befolkningen, bade
geografiskt och mellan grupper. Psykisk ohélsa bland unga 6kar. Livsvillkoren under barn- och
ungdomsaren har stor betydelse for bade den psykiska och fysiska halsan genom hela livet.
Jamlika uppvaxtvillkor, halsosamma levnadsvanor och en halsoframjande skola samt
delaktighet i samhallet &r viktigt for saval ett hallbart samhalle som en god folkhalsa.

Syfte/prestation:

Utveckla halsoframjande och férebyggande insatser, bade insatser som vander sig till alla och
riktade insatser, for att mota specifika gruppers behov. Arbetet ska starka tvarsektoriell
samverkan inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet och bidra till en gemensam
riktning och systemsyn for att forbattra forutsattningar fér goda uppvaxtvillkor och god och
jamlik halsa.

Effekter:

Kort sikt: Tydligare strukturer for effektiv samverkan kring insatser, analyser och uppfdljning.
Gemensamt fokus hos aktorer och tydlighet hur olika aktorer och insatser skapar mervarde for
god och jamlik halsa. Medell&ng sikt: Okad egenmakt hos befolkningen, minskad ofrivillig
ensamhet och dkat deltagande i samhallet, samt stdrre mojligheter till hdlsosamma
levnadsvanor. Aktorerna samverkar kring bade universella insatser som vander sig till alla och
riktade insatser for att mota specifika gruppers behov.

Lang sikt: Starkt social hallbarhet dar regionens aktorer arbetar tillsammans for att framja halsa
och tidigt upptacka och agera pa behov av stod fran samhallet for att kompensera skillnader i
uppvaxtvillkor hos barn och unga. Ett gemensamt grepp om samhaéllsplanering innebéar att
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planeringen har en central roll att skapa hdlsosamma levhadsmiljoer och framja exempelvis
rorelse.

Primart mal: framja lika mojligheter for alla, stodja starka sociala skyddsnat, framja social
inkludering och bekdmpa fattigdom och hemldshet samt stédja investeringar i social
infrastruktur (Mal c-iii)

Sekundart mal:

uppratthalla och vidareutveckla 6ppna, rattighetsbaserade, demokratiska, jamlika och
inkluderande samhallen, bland annat genom att bygga upp civilsamhallet och
arbetsmarknadsparternas kapacitet att uppratthalla unionens varden, medborgarutbildning
och ungdomars deltagande. (Mal e-i)

2e) Social hallbarhet for ett robust samhalle

Denna atgard syftar till att framja demokrati och tillit samt samtliga invanares ratt till
sjalvférsorjande och delaktighet i samhallet

Beskrivning:

Utmaning: Stora socioekonomiska skillnader och 6kande laginkomstgrupper. Nar
forutsattningarna blir for ojamlika mellan grupper av manniskor kan det leda till bade lagre tillit
och bristande social sammanhallning, vilket i sin tur riskerar att inverka negativt pa samhallets
motstandskraft vid kriser. Den sociala sammanhallningen bidrar ocksa till att vi i storre
utstrackning tar tillvara gemensamma resurser som exempelvis var miljo. Den sociala
sammanhallningen stresstestas av att demokratin och det kunskapsbaserade samtalet inte
ses som sjalvklart. Nya socialt innovativa arbetssatt behdvs for att sakra ett mer robust
samhalle samt 6ka var civila beredskap. Behovet av nya, socialt innovativa arbetssatt for att
motverka segregation.

Syfte/prestation: Att genom social innovation utveckla samhallets kompensatoriska och
demokratistarkande formagor. Stod till den sociala ekonomin ar ett konkret verktyg for detta.

Effekter:

Kort sikt: Starkta formagor att testa, utveckla och utvardera insatser for att ge alla unga samma
chans i livet samt for att starka det demokratiska samtalet.

Medellang sikt: Mer likvardiga chanser for alla unga samt ett tryggare demokratiskt samtal.

Lang sikt: Starkt social hallbarhet.

Priméart mal: uppratthalla och vidareutveckla 6ppna, rattighetsbaserade, demokratiska, jamlika
och inkluderande samhéllen, bland annat genom att bygga upp civilsamhallet och
arbetsmarknadsparternas kapacitet att uppratthalla unionens varden, medborgarutbildning
och ungdomars deltagande. (Mal e-i)

Sekundart mal: framja kultur som en katalysator for europeiska varden och stddja en dynamisk
och mangsidig kultursektor. (Mal e-iv)
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Exempel pa mojliga insatser inom kompetens, sysselsattning, arbetsmarknad och héalsa

Namn pa insats

Kompetensforsorjning och matchning pa arbetsmarknaden

Beskrivning

Kompetensforsorjningen identifieras som den gemensamt storsta utmaningen for
regionerna i Ostra Mellansverige och utgdr ett kritiskt hinder for bade néringslivets
fornyelse och valfarden. Det rader stora svarigheter att na tillgang till langsiktig
kompetensforsorjning speciellt inom STEM-omradet. Syftet ar att bygga upp strukturer
for livslangt larande och likvardig skolgdng som matchar arbetsmarknadens nya behov.

Séarskilda mal

Sakerstalla att arbetskraftens kompetens matchar SME, marknadens och industrins
behov, sarskilt inom digitala och gréna omradet.

Andra mervirden

Okad social hallbarhet och minskat utanférskap genom béttre matchning och ékad
tillgdng av digitaliseringens mojligheter.

Kod intervention

#134

Interventionsomrade

Kompetens

Kvantitet

Antal deltagare — fordelat pa kon, arbetsmarknadsstatus, alder, utbildningsniva och
kompetenssektorer

Antal deltagare som erhaller en
kompetensfoérbattringar — fordelat pa kon.

kvalifikation eller sjalvrapporterade

Namn pa insats

Kompetensforsorjning och matchning pa arbetsmarknaden

Beskrivning

Utveckla stodet till SME for att starka formagan att attrahera, utveckla och behalla
kompetens.

Séarskilda mal

Utveckla arbetslivets mottagarkapacitet och dess utbud av insatser for
arbetsintroduktion. Sakerstalla arbetsgivarnas employarability, d v s formagan att ta
emot praktikanter, LIA, APL, lonebidrag och individer som star langre fran
arbetsmarknaden samt viljan och attityden till att attrahera och anstalla dessa
malgrupper. Detta galler aven att attrahera utlandsk spetskompetens till regionerna.

Andra mervirden

Okad inkludering, forbattrat samarbete mellan skola och arbetsliv, social hallbarhet
och minskat utanforskap genom battre matchning. Fler intradesmajligheter i
arbetslivet.

Kod intervention

#134

Interventionsomrade

Kompetens

Kvantitet

Antal deltagare — fordelat pa kon, arbetsmarknadsstatus, alder, utbildningsniva och
kompetenssektorer

Antal deltagare som erhaller en
kompetensforbattringar — fordelat pa kon.

kvalifikation eller sjalvrapporterade

Namn pa insats

Sysselsattning genom framjande av entreprenorskap

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som \vill
uppnas

Framja entreprendrskap. Sysselsattningsinsatser for marginaliserade grupper tenderar
attinte ledatill en battre matchning pa arbetsmarknaden, utan dessa grupper ar fortsatt
marginaliserade oavsett insatser. Europeisk erfarenhet visar pa att genom egenmakt,
delaktighet och den sociala ekonomins resurser kan entreprendriella verktyg starka
individer att komma in pa arbetsmarknaden. Behovet av nya, socialt innovativa
arbetssatt for att motverka segregation. Stod till den sociala ekonomin ar ett konkret
verktyg for detta och bor ges hog prioritet inom ramen for social hallbarhet.

Séarskilda mal

Framja sysselsattning

Andra mervirden

Minska gruppen langtidsarbetslosa och 6ka tillvaxten och arbetskraften i regionen.

Kod intervention

#484

Interventionsomrade

Sysselsattning och arbetsmarknad, social inkludering

Kvantitet

Antal foretag som fatt stod

Antal deltagande personer

Antal arbetstillfallen som bibehalls eller skapas

Okad sysselsattning inom understédda sociala foretag
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Namn pa insats

Framja halsa och framja sysselsattning

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som \vill
uppnas

Som den socioekonomiska analysen visar ar arbetslosheten stor for vissa grupper i
Ostra Mellansverige. Det finns ett behov av att sarskilt fokusera dessa grupper (unga,
personer med funktionsnedsattning och andra marginaliserade grupper) i insatser for
dkad sysselsattning i regionen. Aven halsoframjande och tidiga forebyggande insatser i
tidig alder for att avhjalpa psykisk ohélsa bland barn och unga ar en utmaning.

Séarskilda mal

Framja sysselsattning och motverka ohéalsa. Utveckla stddjanden strukturer och
samverkan kring UVAS, insatser som bidrar till 6kat ldrande och slutférda studier.
Utveckla arbetet med kompetenskedjor, motverka psykisk ohalsa samt stimulera
utvecklingsarbete kring arbetsdifferentiering.

Andra mervirden

Minska gruppen UVAS och drop-outs samt oka tillvaxten och arbetskraften i regionen.
Okad inkludering, forbattrat samarbete mellan skola och arbetsliv, social hallbarhet
och minskat utanforskap genom battre matchning.

Kod intervention

#443, #444, #445

Interventionsomrade

Sysselsattning och arbetsmarknad

Kvantitet

Antal deltagare

Namn pa insats

Overgripande framjande av sysselsattning

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som vill
uppnas

Utover stod till specifika malgrupper finns ett behov av att paketera den bredare
ambitionen att forbattra tillgangen till sysselsattning for hela malgruppen. Detta skapar
en mer sammanhallen struktur for att bryta utanforskap i regionen

Séarskilda mal

Stodja sysselsattning, lika tillgang till arbetsmarknaden, rattvisa och goda arbetsvillkor
samt arbetskraftens rorlighet (c-i)

Andra mervirden

Minskad segregation och starkt social sammanhallning (SOC)

Kod intervention

#438

Interventionsomrade

Forbattra tillgangen till sysselsattning

Kvantitet

Antal personer som kommit i arbete eller studier
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3a) Gron omstallning och cirkulara floden

Denna atgard accelererar omstallningen till en resurseffektiv ekonomi genom att framja
cirkuldra affarsmodeller, industriell symbios och anvandningen av biobaserade ravaror.

Beskrivning

Utmaning: Dagens dominerande konsumtionsmonster och linjara produktionsmodeller medfor
stor klimatp&verkan och ett beroende av dndliga resurser. Inom Ostra Mellansverige finns stora
potentialer for cirkulara fldéden inom bland annat byggsektorn, tillverkningsindustrin och
offentliga processer, men foretagen/verksamheterna mdéter utmaningar i att stlla om sina
affarsmodeller och hantera malkonflikter mellan produktion och milj6.

Syfte/prestation: Att stodja foretag och offentliga aktorer i att stalla om till cirkuldr ekonomi. Det
handlar om att designa produkter fér lang livslangd, framja aterbruk och utveckla industriella
symbioser dar en verksamhets avfall blir en annans ravara, samt att starka bioekonomin
genom hallbart anvandande av skog och mark da de ar motor for den grona omstallningen
genom fossilfria materialfldden dar regionala aktorer har en central roll i att samordna,
prioritera och majliggdra omstallningen genom utvecklade stodstrukturer och samverkan.

Effekter

Kort sikt: Okad kunskap om cirkuldr ekonomi hos SME och offentlig sektor och identifiering samt
implementering av majliga industriella symbioser och materialfloden i regionen

Medellang sikt: Implementering av cirkuldra l6sningar och affairsmodeller i produktion och
upphandling, samt mer resurseffektiv anvandning av fossilfria, biobaserade ravaror.

Lang sikt: En klimatneutral och resurseffektiv region dar cirkularitet ar norm, vilket starker bade
miljon och den regionala motstandskraften.

Priméart mal: Framja 6vergangen till en cirkular och resurseffektiv ekonomi i hela vardekedjan
(Mal a-x)

Sekundart mal: stodja en rattvis omstallning till unionens energi- och klimatmal for 2030, 2040
och 2050. (Mal a-iii)

3b) Hallbar energiomstallning och lokal energiresiliens

Denna atgard adresserar behovet av omstallning till ett hallbart energisystem.

Beskrivning:

Utmaning:

Bristande natkapacitet hindrar foretagsetableringar och elektrifiering av industrier och
transporter. Sarbarhet p.g.a. lag andel av lokal elproduktion samt hogt beroende av ett fatal
energibarare. Hoga industri- och transportutslapp. Behov av fossilfri energi och mer effektiv
energianvandning.

Syfte/prestation: Att framja fossilfri energiforsorjning och 6kad lokal energiforsorjningssystem.
Framja energiomstallningen genom integrerade processer mellan samhallsplanering,
energiplanering och natutveckling. Stotta naringslivet att bli mer energieffektivt i alla sina
processer. Sakerstalla natkapacitet genom innovativa insatser for lagring och kapande av
effekttoppar samt atgarder for energieffektivisering och effektoptimeringar samt fa ner
kostnader pa hallbara l6sningar sdsom t.ex. vatgas. Regional planering och samordning ar

32



avgorande for att sakerstalla tillgang till energi och darmed mojliggéra den grona
omstallningen. Elektrifiering och energieffektivisering. Elektrifiering och energieffektivisering.

Effekter:

Kort sikt: Okad effektivitet i energianvdndning inklusive el- och effektanvandning, utvecklad
energiplanering.

Medellang sikt: Okad produktion av fossilfri energi Ladng sikt: Ett klimatneutralt Ostra
Mellansverige.

Priméart mal: Stodja en rattvis omstallning till unionens energi- och klimatmal, med fokus pa
produktion och infrastruktur for ren energi samt energieffektivitet (Mal a-iii).

Sekundart mal: forbattra unionens transportinfrastruktur genom att fasa ut fossila branslen och
forbattra konnektiviteten, samt stddja den gréna och den digitala omstéallningen inom
transportsektorn. (Mal a-viii)

3c) Hallbar vattenforsorjning och -forvaltning

Beskrivning:

Utmaning: Arbetet med hallbar vattenforvaltning och vattenférsérjning ar nodvandigt eftersom
manga vattenforekomster idag inte uppnar god ekologisk och kemisk status, framst till foljd av
mansklig paverkan sdsom utslapp, forandrad markanvandning och naringslackage. Samtidigt
riskerar situationen att férvarras utan atgarder, inte minst pa grund av klimatférandringar som
leder till 6kade problem med torka, vattenbrist och forandrade nederbdrdsmonster. Det finns
ocksa behov av att starka skyddet av viktiga dricksvattenresurser och forbattra planering pa
kommunal, regional och myndighetsniva.

Syfte/prestation: Syftet med att arbeta med hallbar vattenforvaltning ar att sakerstalla god
vattenkvalité, skydda och langsiktigt trygga dricksvattenforsorjningen samt att minska den
negativa paverkan fran olika samhallsaktiviteter. Genom detta skapas férutsattningar for en
hallbar anvandning av vattenresurser som bidrar till fungerande ekosystem, god folkhéalsa och
langsiktiga ekonomiska varden i samhallet samt &ven vara en forutsattning for fortsatt
konkurrenskraftiga foretag

Effekter:

Kort sikt: Okad kunskap, starkt samverkan mellan offentliga organisationer (kommuner, regioner,
lansstyrelser) dven utanfor stadsgransen och pabodrjade atgarder for att minska paverkan och
skydda vattenresurser.

Medellang sikt: Forbattrad vattenkvalitet, minskat naringsldckage och mer robust
vattenforsorjning

Lang sikt: God vattenstatus, saker dricksvattenforsorjning och hallbara ekosystem som stodjer
samhalle och miljo.

Primart mal: stodja effektiv vattenforvaltning, kvalitet och resiliens. (Mal a-x)

3d) Klimatanpassning

Beskrivning:
Utmaning: Klimatférandringarna paverkar flera omraden inom hallbar regional utveckling, vare
sig det handlar om livsmedelsforsorjning, transportsystemet, samhallsplaneringen eller
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naringslivets utveckling. Klimatanpassning och beredskap kopplat till de risker
klimatforandringar for med sig bor darfor betraktas som ett genomgaende perspektiv i
hallbarhetsarbetet. Klimatanpassningsarbetet samordnas med fordel pa lansniva da det ger
majlighet till kunskapsutbyte och kraftsamling for gemensamt arbete.

Syfte/prestation: Syftet ar att minska samhallets sarbarhet for klimatférandringar och starka
dess formaga att hantera risker som 6versvamningar, erosion, varme och skador pa ekosystem
och infrastruktur. Arbetet handlar ocksa om att integrera klimatanpassning i planering och
utveckling, stdrka samverkan och anvdnda naturbaserade losningar for att skapa ett mer
robust och resilient samhalle.

Effekter:

Kort sikt: Okad kunskap, starkt samverkan och integrering av klimatanpassning i planering samt
paborjade atgarder mot klimatrelaterade risker.

Medellang sikt: Minskad sarbarhet for exempelvis 6versvamningar och varme, forbattrad
beredskap och implementering av naturbaserade losningar i samhalle och infrastruktur.

Lang sikt: Ett robust och resilient samhalle med fungerande ekosystem, klimatanpassad
infrastruktur och starkt formaga att hantera framtida klimatférandringar.

Priméart mal: Stodja klimatanpassning och klimatresiliens. (Mal a-x)

Sekundart mal: stodja en rattvis omstallning till unionens energi- och klimatmal for 2030, 2040
och 2050. (Mal a-iii)
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Exempel pa mojliga insatser inom klimat- och energiomstallning

Namn pa insats

Overgang till cirkular ekonomi

Beskrivning

Det finns ett uttalat behov av att utveckla nya och hallbara affarsmodeller, cirkulara
och hallbara material och floden samt fossilfria energikallor. Omstallningen fran
linjara till cirkulara floden ar nodvandig for att na klimatneutralitet. Syftet ar att nyttja
organiska resurser och reststrommar effektivare och bidra till minskad
klimatpéaverkan.

Séarskilda mal

Framja overgangen till en cirkular och resurseffektiv ekonomi.

Andra mervirden

Starkt forsorjningstrygghet och nya affarsmajligheter.

Kod intervention

#257

Interventionsomrade

Cirkular ekonomi

Kvantitet

Antal produkter som fatt stod av dessa tjanster.

Antal foretag som far stod

Antal organisationer som far stod

Arliga vaxthusgasutslapp som undvikits, ton koldioxidekvivalent.

Namn pa insats

Lokal elforsorjning och -produktion samt system for motverkande av effektbrist

Beskrivning

Lokalt producerad fossilfri el och effektbrist i elnatet ar ett betydande hinder for
foretagsetableringar, transportsektorns omstallning och i 6vrigt for den grona
omstallningen i Ostra Mellansverige. Tillgang till el och effekt &r ett hinder for
etablerade foretag att expandera, vaxa och investera. Dessutom maste den vara
robust och resilient. Insatser for lokalt fossilfritt energiforsorjningssystem och dkad
natkapacitet ar prioriterande. Olika typer av energiproduktion som exempelvis varme
och produktion av biogas. Energilagring och kapacitetshojande insatser.

Séarskilda mal

Lokal elproduktion och energiférsorjningssystem som skapar robusthet i systemet

Andra mervirden

Starkt forsorjningstrygghet och nya affarsmajligheter

Kod intervention

#172-#179

Interventionsomrade

Energi, - elproduktion

Kvantitet

Ny eller ytterligare energikapacitet installerad vid elproduktion (MW)
Antal foretag som far stod
Antal organisationer som far stod

Namn pa insats

Energieffektivisering

Beskrivning

Det finns en stor outnyttjad potential for energieffektiviseringar inom naringslivet.
Gapet mellan lonsamma atgarder och implementering ar fortfarande mycket stort, trots
okade energipriser. Effektivare anvandning av energi bidrar till minskade kostnader och
starkt robusthet for den enskilda verksamheten samtidigt som det bidrar till
energiomstallningen som helhet, genom att det totala energibehovet minskar. Genom
formaga att styra sitt effektuttag kan enskilda verksamheter aven bidra till att avlasta
elnatet.

Séarskilda mal

(iii) stodja en rattvis omstallning till unionens energi- och klimatmal fér 2030, 2040 och
2050, sarskilt genom att prioritera stod till produktion och infrastruktur for ren energi,
framja energieffektivitet och utfasning av fossila branslen, energilagring och
energiteknik, utveckla smarta energisystem och inhemska 6verforings- och
distributionsnéat, aven med beaktande av det transeuropeiska energinatet (TEN-E) och
tekniken, samt framja en cirkular ekonomi som sakerstaller att alla territorier och alla
kan bidra till och dra nytta av omstallningen till ren energi,

Andra mervirden

Atgarder for energieffektivisering bidrar i manga fall dven till forbattrad arbetsmiljo.

Kod intervention

#188, 192, 240

Interventionsomrade

Energieffektivisering i foretag och installation av smarta energisystem.

Kvantitet

Antal foretag som far stod
Besparing [kWh]
Besparing [CO2-eq]
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Namn pa insats

Miljofokuserad innovation

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som vill
uppnas

Behov av att utveckla nya innovativa och hallbara affairsmodeller, processer och
produkter och 6ka resurseffektiviteten i linje med de globala malen. Syftet ar att stodja
foretag i omstallningen till en koldioxidsnal och giftfri ekonomi. Effekt att
implementering av cirkulara affarsmodeller och 6kad anvandning av sekundéra ravaror
i produktionen.

Séarskilda mal

Framja overgangen till en cirkular och resurseffektiv ekonomi. (a-iii)

Kod intervention

#377

Interventionsomrade

Forskning och innovation

Kvantitet

Antal foretag som fatt stod
Antal forskare som fatt stod
Antal forskningsresultat

Namn pa insats

Gron kompetensutveckling for omstallning

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som \vill
uppnas

Kompetensforsorjning ar Ostra Mellansveriges storsta gemensamma utmaning. Fér att
klara den grona omstallningen kravs en specifik satsning pa kompetens som
kombinerar klimatfokus med arbetsmarknadens behov, vilket ar avgérande for
regionens framtida konkurrenskraft.

Séarskilda mal

Framja overgangen till en cirkular och resurseffektiv ekonomi. (a-iii)

Kod intervention

#130

Interventionsomrade

Gron kompetens

Kvantitet

Antal deltagare i utbildningsinsatser
Antal stottade foretag

Namn pa insats

Utbyggnad och forstarkning av distributionsnat

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som vill
uppnas

Bristande natkapacitet ar ett av de mest konkreta hindren for foretagsetableringar och
elektrifiering i OMS. Insatsen fokuserar p8 att méjliggdra nya eller ytterligare ledningar
och 6kad installerad kapacitet for att hava tillvaxtstopp orsakade av elbrist.

Séarskilda mal

Stddja en rattvis omstallning till unionens energi- och klimatmal genom att framja
energieffektivitet (a-iii)

Kod intervention

#238

Interventionsomrade

Distribution av elektricitet

Kvantitet

Antal km forstarkt nat
Okad kapacitet (MW)

Namn pa insats

Energilagring for lokal energiresiliens

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som vill
uppnas

For att losa effektbristen kravs losningar for energilager och flexibel elanvandning som
kan kapa effekttoppar. Utan storskalig eller distribuerad lagring forsvagas logiken kring
lokal energiresiliens och majligheten att nyttja lokalproducerad el effektivt

Séarskilda mal

Stddja en rattvis omstallning till unionens energi- och klimatmal genom att framja
energieffektivitet (a-iii)

Kod intervention

#241

Interventionsomrade

Lagring av elektricitet

Kvantitet

Antal installerade lagringsenheter
Kapacitet (MWh)
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4a) Platsutvecklingens roll

Beskrivning: Attraktiva platser och héllbara destinationer utgér en central del av Ostra
Mellansveriges mojligheter att starka sin langsiktiga utvecklingskraft. Besoksnaringen bidrar till
sysselsattning, lokal service och landsbygdsutveckling, platsidentitet och 6kad livskvalitet for
invanare. Den spelar en viktig roll for regionens férmaga att attrahera kompetens, investeringar
och foretagsetableringar. FOr att skapa mer sammanhangande utvecklingsmiljoer behover
besdksnaringen integreras tydligare i de strukturer som idag driver innovation,
kompetensfdrsorjning, energiomstallning, digitalisering och platsutveckling. En annan utmaning
ar demografiska utvecklingen och utflyttning fran regionerna.

Syfte/prestation: Platsens attraktivitet ar viktig att ta vara pa i en hallbar regional utveckling, Att
skapa attraktiva livsmiljoer ar viktig for folkhalsa, attraktion och utveckling. Genom en
platsbaserad utveckling starker vi manniskors valmaende, skapar tillganglighet, och attraktion
for boende och besodkare. Behalla unga och valutbildade i regionen. Sakerstélla basservice i
form av butiken och macken samt valfardsldsningar gemensamt i syfte att kunna bo och verka i
hela regionen. Syftet &r dven att starka Ostra Mellansveriges attraktionskraft genom att anvénda
besdksnaringen som motor for regional utveckling i en modell ddr samordning ar grundlaggande.
Effekter

Kort sikt: Starka hur platsutveckling blir integrerat i planering pa statlig, regionala och kommunal
niva. Starkt kunskapsunderlag for beslut inom besdksnéaringen och 6kad kapacitet genom
koordinerade insatser och gemensamma arbetssatt.

Medellang sikt: Starka platsers utveckling och bli en deli hallbar regional utveckling.

Starkt koppling mellan besdksnaring, samhallsplanering och andra utvecklingsomraden.

Lang sikt: Utvecklade och starkta livsmiljoer. En mer hallbar och konkurrenskraftig besoksnaring
och regional attraktionskraft.

Priméart mal: stddja turism, inbegripen hallbarhet. (Mal a-ix)

Sekundart mal: framja territoriernas attraktionskraft genom att stodja strategier for integrerad
utveckling av stads- och landsbygdsomraden. (Mal a-i)

4b) Hallbar livsmedelsforsorjning

Beskrivning: livsmedelskedjan paverkas av flera systemkritiska utmaningar och behov som
kraver regional samordning. Lonsamhetsutmaningar, begransad foradlingskapacitet, logistik och
lagerhallning men ocksa kompetensforsorjning utmanar saval priméarproduktionen som andra led
i livsmedelskedjan. Samtidigt gor klimatforandringar, sarbara importfloden, viltskador och dkade
krav pa omstallning att robustheten i livsmedelsforsorjningen utmanas. For att mota detta kravs
langsiktiga gemensamma insatser som starker samverkan, innovation och férsorjningsformaga i
hela kedjan samt tydlighet i Sveriges hantering av statsstod kring primarproducenterna.
Syfte/prestation: Att bidra till for en hallbar livsmedelsforsérjning och robust regional
forsorjningsformaga genom samordning och skapande av forutsattningar for foretagande,
kompetensfdrsorjning, innovation och utveckling i livsmedelskedjan.
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Effekter:

Kort sikt: Férbattrad och forstarkt samverkan mellan myndigheter, branscher och aktérer baserad
pa kunskap om regionala behov, samt starkt formaga att initiera gemensamma satsningar inom
livsmedelskedjans olika led.

Medellang sikt: Utvecklade stod- och samverkansstrukturer, samt utveckling av lésningar och
starkt kompetensforsorjning i livsmedelskedjans olika led.

Lang sikt: En robust och konkurrenskraftig livsmedelskedja dar livsmedelsproduktionens tryggas
samtidigt som relevanta miljomal nas, medan tillvaxt och sysselsattning skapas.

Priméart mal: bidra till en tryggad livsmedelsforsorjning pa lang sikt. (Mal d-ii)

Sekundart mal: forbattra hallbara jordbruks- och skogsbruksforvaltningsmetoder for att

framja resilienta klimatatgarder, tillhandahalla flera ekosystemtjanster, stodja effektiv
vattenférvaltning, vattenkvalitet och vattenresiliens, genomfdra naturbaserade ldsningar, starka
den hallbara utvecklingen och miljoskyddet, mark och naturresurser samt férbattra djurens
valbefinnande. (Mal d-v)

4c) Hallbart transportsystem, mobilitet och tillganglighet

Beskrivning:

Utmaning: For att modta samhallsutmaningarna kopplade till klimat, konkurrenskraft och
likvardiga livsvillkor kravs ett transportsystem som starker bade hallbart resande och hallbar
logistik. Omestallningen forutsatter att transportlosningarna utvecklas i samspel med
platsutveckling, digital infrastruktur och rumslig planering sa att hela territoriet, stad och land,
ges forutsattningar for tillganglighet och utveckling. Genom att utveckla detta samspel kan vi
minska utslappen, starka var konkurrenskraft och skapa hallbar utveckling. Hallbart resande och
hallbar logistik genom god transporttillgdnglighet och god digital tillganglighet i hela territoriet,
samt fossilfria, multimodala och resilienta transporter som starker naringslivets konkurrenskraft
samt samhallets kris- och beredskapsférmaga.

Omstallningen bor ske utifrdn ett systemperspektiv dar transport-, energi-, digital- och
samhéllsplanering samverkar fér att minska transportbehov, effektivisera nyttjandet av
infrastruktur och sakerstalla tillracklig energikapacitet for saval person- som godstransporter.
Omstallningen omfattar bade tekniska och organisatoriska l6sningar samt styrmedel och
beteendeférandringar for att skapa bred acceptans, konkurrenskraft och langsiktig
genomforandekraft.

Syfte/prestation: Starkt regional och storregional utveckling med utvecklad tillganglighet. Genom
drivmedelsomstallning, utvecklade l6sningar for hallbar tillgdnglighet med starkt
transportinfrastruktur, starkt regional konnektivitet samt sammanhallen rumslig planering skapas
forutsattningar for att mota klimatutmaningar, starka konkurrenskraften och sdkerstélla likvardiga
livsvillkor i hela var region. Digital tillganglighet i hela territoriet (stad och land) kraver fortsatta
tunga investeringar i infrastruktur for att motverka den digitala klyftan.

Effekter:

Kort sikt: Utvecklat systemperspektiv med starkt transportsystem dar respektive transportslag
ses i systemperspektivet och att planeringen sker utifrdn en helhet pa tillganglighet med digital
infrastruktur, mobilitet och rumslig planering.
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Medellang sikt: Utvecklad transportinfrastruktur, drivmedelsomstallning, digital uppkoppling och
platsutveckling

Lang sikt: Ett tillgdngligt och transporteffektivt samhalle med utgadngspunkt i manniskors behov
for jobb, utbildning, fritid och valfard.

Primart mal: forbattra unionens transportinfrastruktur och bidra till fullbordandet av det
transeuropeiska transportnétet, sarskilt stomnatet och det utvidgade stomnéatet. Utfasning av
fossila branslen och forbattrad konnektivitet, sdkerhet och tillganglighet fér avlagsna, perifera
och mindre sammanlédnkade omraden, samt stodja den grona och den digitala omstallningen
inom transportsektorn. (Mal a-viii)

Sekundart mal: framja territoriernas attraktionskraft for att stodja ratten att stanna kvar, bland
annat genom att stodja strategier for integrerad utveckling av stads- och landsbygdsomraden,
inbegripet stod till territoriella tjanster och territoriell infrastruktur. (Mal a-i)
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Exempel pa mojliga insatser inom platsutveckling och transportomstallning

Namn pa insats

Platsbaserad utveckling, mobilitet och tillganglighet.

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgirden och
effekter som vill
uppnas

Strategisk och rumslig planering behover starkas och utvecklas. Att ta sin
utgangspunkt i platsens perspektiv ar avgérande for att méta morgondagens
utmaningar. Platser i form av geografier i olika skalor behover utvecklas och ses i ett
systemperspektiv och tvarsektoriellt. Genom att se utmaningarna i ratt skala kan
l6sningarna adresseras inom flera olika sakomraden och malkonflikter hanteras.

Séarskilda mal

i) framja territoriernas attraktionskraft for att stodja ratten att stanna kvar, bland annat
genom att stodja strategier for integrerad utveckling av stads- och
landsbygdsomraden, inbegripet stod till territoriella tjanster och territoriell
infrastruktur,

Andra mervirden

En attraktiv plats lockar aven nyinflyttare som i sin tur kan leda till flera arbetstillfallen.

Kod intervention

#93, #95, #335

Interventionsomrade

skydd av kulturarv och ekonomiskt stod till hallbar turism samt Lokalt ledd utveckling
(Leader)

Kvantitet

Antal lokala utvecklingsstrategier
antal stodda projekt for integrerad platsutveckling

Namn pa insats

Hallbarhet inom transportomradet

Beskrivning av
utmaning och syfte
med atgidrden och
effekter som vill
uppnas

For att na klimatmalen behover transportsektorn genomga en omfattande gron och
digital omstallning. En central utmaning ar behovet av att fasa ut fossila branslen och
bygga utinfrastrukturen for hallbara alternativ. Syftet med atgarden ar att framja hallbar
mobilitet och fossilfria drivmedel, samt att forbattra konnektiviteten och
tillgdngligheten, sarskilt for omraden som idag 8r mindre sammanlénkade. Insatsen ska
bidra till att starka regionens omstallningsformaga och minska transportkapacitetens
begransningar.

Séarskilda mal

(viii) forbattra unionens transportinfrastruktur och bidra till fullbordandet av det
transeuropeiska transportnatet, sarskilt stomnatet och det utvidgade stomnatet, och
samtidigt fasa ut fossila branslen och forbattra konnektiviteten, sakerheten och
tillgangligheten for avlagsna, perifera och mindre sammanléankade omraden, stédja
den grona och den digitala omstéllningen inom transportsektorn,

Andra mervirden

Starkt regional resiliens och forbattrad civil beredskap genom robusta
transportsystem. Okad attraktionskraft fér bade boende och besdkare genom battre
tillganglighet.

Kod intervention

#163, #356

Interventionsomrade

Hallbara transporter och infrastruktur.

Kvantitet

Antal installerade laddpunkter/tankstallen for alternativa drivmedel; Minskning av
vaxthusgasutslapp (ton CO2-ekvivalenter); Antal aktorer som samverkar for hallbar
mobilitet.
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5a) Territoriell resiliens, robust infrastruktur, civil beredskap och skydd av
samhallsbarande resurser och funktioner

Denna atgard kopplar samman fysisk infrastruktur med behovet av sakerhet i en orolig omvarld.

Beskrivning:

Utmaning: Tillgdng till trygga system och samhallsviktiga tjénster varierar inom Ostra
Mellansverige. Digital klyfta mellan stad och land, stora skillnader mellan kommuner,
sarbarhet i leveranskedjor for t.ex. livsmedel/vatten, vard/skola och drivmedel samt begransad
transportkapacitet.

Syfte/prestation: Starka lokala utvecklingsmiljoer och regional kapacitet. Utveckla dual-use for
militar och civil utveckling genom 6kad férsvarsinnovation. Att dka sjalvforsdrjningsgraden for
insatsvaror och sdkerstéalla en robust digital och fysisk konnektivitet. livsmedel, vatten och
energi. T.ex. skapa en robust regional foradlingsprocess, redundans i elnatet, fungerande och
robust infrastruktur (t.ex. vatten och avlopp, och stabil digital infrastruktur). Robust samhélle
och krisberedskap, life science for beredskap inom hélsa- och sjukvard. Framja och stotta
offentlig sektors, akademins, naringslivets, industriers och civilsamhallets krisberedskap.

Effekter:

Kort sikt: Utbyggd bredbandskapacitet och robust vattenforsdrjning, jdrnvag och
transportsystem

Medellang sikt: Okad lokal livsmedelsproduktion,

Lang sikt: Starkt civil beredskap.

Priméart mal: Stod till territoriell infrastruktur och tjanster och bidra till tryggad energi- och
livsmedelsforsorjning pa lang sikt. (Mal a-i)

Sekundart mal: Férbattra unionens transportinfrastruktur (TEN-T) och stddja den grona och
digitala omstallningen inom transportsektorn (Mal a-viii).

5b) Offentlig sektors innovationsférmaga och rumslig planering

Denna atgard hanterar utmaningar med en aldrande befolkning och behovet av god tillgang till

service i hela regionen.

Beskrivning:

Utmaning: Regionerna i Ostra Mellansverige star infor flera dvergripande utmaningar som
kommer krava ett koordinerat offentligt ledarskap och agerade bland samhéllsnivaer och
sektorer. En kraftigt 6kande grupp over 70 ar staller stora krav pa valfarden dar digitala
losningar for halso- och sjukvard (e-halsa) kan vara en vag framat, lokalsamhallen, naringslivet
och civilsamhallet behdvs for att motverka utanforskap padriven av samhallets demografiska
omvandling och digitala tjanster. Aven omraden som omstéllningsagendor inom milj6-, energi-,
resiliens och forsvar/beredskapsfragor ar viktiga att inkludera. Det saknas nationell planering i
Sverige och allt fler fragor ska hanteras pa detaljplaneniva. Med de utmaningarna med
omstallning kring transportinfrastruktur, energiomstallning, klimatomstallning och
klimatanpassning men ocksa starka den funktionella geografin i storregionalt perspektiv sa
kravs en regional rumslig planering.

Syfte/prestation: Starka den regionala rumsliga planeringen och 6ka innovation i offentlig sektor.
Innovationsupphandlingar, testbaddar i offentlig verksamhet och styrning/ledarskap for
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innovation. Att utveckla digitala l0sningar for halso- och sjukvard (e-halsa) och starka
lokalsamhallen, naringslivet och civilsamhallets roll i att motverka utanforskap. Digitala
tjanster utformas s4 att alla kan anvanda dem.

Effekter:

Kort sikt: Implementering av nya digitala offentliga tjanster, Regional rumslig planering.
Systemsyn pa strategisk planering

Medellang sikt: Okad tillganglighet till v&rd i mindre befolkningstita omréden, utvecklad
planering och starkt utveckling.

Lang sikt: Starkt social hallbarhet. Starkt hallbar regional utveckling utifran platsutveckling

Priméart mal: Underlatta tillgangen till tjnster och stérka kvalitet och resiliens inom halso- och
sjukvard (Mal c-iv).

Sekundart mal: starka unionens beredskap infor kriser och katastrofer genom att integrera
principen om inbyggd beredskap. (Mal b-ii).

5c¢) Starkt kapacitet for samverkan och utvecklingsprojekt samt systemsyn

Strukturer, arbetssétt och stdéd som starker formagan hos foretag, offentliga organisationer samt
foretagsframjande och innovationsstddjande aktorer att arbeta mer strategiskt och langsiktigt.
bygga kompetens och skapa former for samarbete och partnerskap 6ver organisatoriska och
administrativa granser, bade i Sverige och internationellt.

Beskrivning:

Utmaning: For att samverka 6ver sektorer for att na gemensamma mal kravs bade kunskap och
formaga att forsta vilka sektorer och insatser som kan vara avgorande for att mota samhalls-
utmaningen. Utan ett storre och starkare regionalt ledarskap som har formaga och ansvar att
ha 6verblick, félja upp implementering och viktiga lardomar. Brist pa tid, resurser kompetens
och samordning forsvarar mobilisering, samverkan och genomférande. Utmaningen géller
regionernas samtliga utvecklings-/omstallningsomraden och férutsatter en tydlig och till-

ganglig programsynergi fran lokal niva till strategiska nationella mobiliseringar.
Syfte/prestation: Att starka regionala aktorers kapacitet att samverka, mobilisera och driva ut-

vecklingsarbete genom 6kad strategisk kompetens, battre stodstrukturer och starkt formaga
att séka och genomfora projekt som bidrar till lAngsiktig utveckling. Larande mellan regioner
och aktorer. Denna kapacitetsutveckling ar avgdrande for att sdkerstélla att insatser inom de
komplexa utmaning vi star infér, sdsom t ex den grona omstallningen och geopolitiska osdker-

heten, leder till konkreta och langsiktiga resultat.

Effekter:

Kort sikt: Okad kunskap om finansieringsméjligheter och projektprocesser. Tydligare stod for
projektutveckling och samverkan. Fler aktorer mobiliseras kring gemensamma
utvecklingsbehov.

Medellang sikt: Fler kvalitativa ansékningar om extern finansiering. Starkare samverkan mellan
offentliga, framjande och privata aktérer. Okad férméaga att driva utvecklingsprojekt fran idé till
genomférande.

Lang sikt: Okad genomférandekraft i ldnens/regionernas utvecklingsarbete.

42



Primart mal: forbattra den offentliga forvaltningens effektivitet och den institutionella
kapaciteten hos offentliga myndigheter och berbérda parter pa nationell, regional och lokal niva.
(Mal e-iii)

Sekundart mal: stodja atgarder, inklusive reformer for att framja utvecklingen av
marknadsbaserad finansiering. (Mal a-vi)
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Exempel pa mojliga insatser inom territoriell resiliens och offentligt ledarskap

Namn pa insats Digital tillganglighet och robust infrastruktur for hela regionen

Beskrivning Den digitala klyftan mellan stad och land &r markbar, och digital infrastruktur ar en
forutsattning for att kunna bo och verka i hela regionen. Digitaliseringen ar dessutom
ett verktyg for att minska behovet av fysiska transporter. Syftet ar att 6ka den digitala
tillgangligheten och skapa sékra digitala miljoer som uppratthaller samhallets
robusthet.

Sarskilda mal Forbattra digital uppkoppling och minska klyftan mellan stad och landsbygd.
Sakerstalla digital delaktighet och mojliggora for foretag pa landsbygden att delta i
den digitala ekonomin.

Andra mervarden Bidrar till klimatmalen genom minskat resebehov, starkt krisberedskap och
moijligheter for distansvard (e-halsa).
Kod intervention #97, #109
Interventionsomrade | Digital teknik och infrastruktur, konnektivitet
Kvantitet Total ytterligare digital kapacitet som skapats
Antal anvandare av nya och uppgraderade offentliga digitala tjanster, produkter och
processer

Antal anvandare av nya och uppgraderade digitala tjanster, produkter och processer
som utvecklats av foretag
Antal foretag med hog digital intensitet

Namn pa insats Cybersakerhet — utbyggnad och expansion

Beskrivning Den digitala omstallningen kraver en ny typ av sdkerhetsmedvetande, dar
cybersakerhet och digital resiliens blir en integrerad del av den regionala utvecklingen
och beredskapen.

Sarskilda mal Oka den digitala resiliensen och sékerheten

Andra mervirden Utveckling och tillvaxt inom cybersékerhet

Kod intervention #100

Interventionsomrade | Digital teknik och infrastruktur — kapacitet och avancerad teknik
Kvantitet Antal foretag som fatt stod

Antal offentliga organisationer som fatt stod.
Antal enheter som fatt stod och som anvander cybersakerhetsfaciliteter.

Namn pa insats Regional robusthet och skydd av samhallskritiska resurser (Vatten/Livsmedel).

Beskrivning Det finns behov av att starka den civila beredskapen. Det finns kritiska sarbarheter i
resurser som dricksvatten och livsmedel, dar beroendet av langa och sarbara
leveranskedjor ses som en betydande utmaning. Det finns dven sarbarheter i sjalva
livsmedelsproduktionen, for mycket eller for lite vatten paverkar vaxtligheten och ger
ett bortfall av skord. Syftet ar att 6ka sjalvforsorjningsgraden och skydda
dricksvattenforsorjningen for att 6ka samhallets motstandskraft mot kriser,
inkluderande dual use av militar och civil innovation och utveckling.

Sarskilda mal Framja klimatanpassning, riskforebyggande och katastrofberedskap. Tryggad
livsmedelsforsorjning.

Andra mervéarden Skydd av ekosystemtjanster. Nya arbetstillfallen i landsbygd.

Kod intervention #301, #302, #453, #454

Interventionsomrade | Anpassning till klimatférandringar och hallbar vattenférvaltning.

Antal personer som drar nytta av skyddsatgarder.

Kvantitet
Namn pa insats Naturbaserade losningar for klimatanpassning
Beskrivning OMS behéver starka sin formaga att hantera éversvamningar, erosion och

varmeboljor. Genom att investera i naturbaserade atgarder skapas hallbara skydd som
samtidigt gynnar den biologiska mangfalden
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Séarskilda mal

stddja klimatanpassning, klimatresiliens och 6kad biologisk mangfald, férebygga,
begransa och sanera fororeningar i hogre grad, bevara och aterstalla naturen och
forbattra den biologiska mangfalden. (a-x)

Andra mervirden

Forbattrad miljostatus (ENV) och 6kade ekosystemtjanster i stadsnéara och rurala
miljoer

Kod intervention

#275

Interventionsomrade

Naturbaserade atgarder for klimatresiliens

Kvantitet

Antal genomfoérda anpassningsatgarder.

Namn pa insats

Strategisk hantering av kritiska ravaror

Beskrivning

Givet OMS industriella profil inom halvledare, automation och férsvar ar tillgédngen till
kritiska ravaror en strategisk 6desfraga. Insatsen kompletterar cirkulara modeller med
fokus pa hallbar utvinning och bearbetning for att sakra leveranskedjorna.

Séarskilda mal

Starka unionens industriella bas och framja hallbar och konkurrenskraftig tillverkning,
sarskilt pd omradena teknik for kritiska ravaror (a-)

Andra mervirden

Synergier med dual-use och forsvarsinnovation

Kod intervention

#68

Interventionsomrade

Utvinning och bearbetning av kritiska ravaror

Kvantitet

Antal utvecklingsprojekt

Namn pa insats

System for civil beredskap och halsosakerhet

Beskrivning

Det kravs direkta investeringar i skydds- och katastrofhanteringssystem, tidig varning
och beredskapsstrukturer for att hantera risker i en osaker omvarld

Séarskilda mal

Att bygga robusta regionala system for civil beredskap och halsosakerhet.

Andra mervirden

Okad territoriell resiliens och trygghet for medborgarna

Kod intervention

#402

Interventionsomrade

Civilskydd, risk- och katastrofhantering samt halsosakerhet

Kvantitet

Antal etablerade system eller beredskapsenheter
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Regional prioritering av interventionsomraden

Det ar svart att koppla interventionsomradena i Annex 1* till de atgarder vi identifierat som svar
pa de utmaningar och den socioekonomiska analysen som ligger till grund fér atgarderna. Under
varje atgard har vi darfor identifierat ett urval av exempel pa interventionsomraden, och har sum-
merar vi de interventionsomrdden i Annex 1 som ar mest relevanta for Ostra Mellansveriges reg-
ionala utmaningar och strategiska prioriteringar, med fokus péa innovation, kompetensférsorjning,
gron och digital omstéllning, industriell fornyelse samt social sammanhallning. Tabellen nedan
ger en samlad bild av hur interventionsomradena fordelar sig pa de fyra prioriteringsnivaerna.

Sammanfattande beddmning

Prioriteringsniva Antal Strategisk logik
koder

Hog prioritet 25 Barande interventionstyper som direkt adresserar OMS
identifierade karnutmaningar — kompetensforsorjning,
innovation/SME, energiomstallning, digital infrastruktur
och platsbaserad utveckling.

Medelhog prioritet 16 Interventioner som kompletterar och forstarker hogprio-
koderna men ar sekundéara i analysen eller mer
sektorspecifika (Fol-sidospar, halsa, turism).

Lagre prioritet 5 Koder som ndmns oversiktligt (framst som del av band
#172-179) men dar OMS-specifika férutsattningar gor
dem mindre relevanta i genomforande.

Hog prioritet

Dessa interventionstyper utgér ryggraden i OMS inspel. De adresserar direkt de utmaningar som i
analysen beskrivs som kritiska eller genomgaende: kompetensforsérjning, innovationssystemets brister,
effektbrist/energiomstallning, digital tillganglighet, socioekonomisk inkludering och platsbaserad
utveckling.

Kod / namn #63 Stod till innovation och avancerade stodtjanster for sma och
medelstora foretag

Politikomrade Foretagsstod / Affarsutveckling

Koppling till atgard Atgard 1a, 1b, 1d

Motivering Barande kod i analysen — uttryckligen knuten till fyra separata insatser
(diversifierat naringsliv, internationalisering, finansieringsoversikt, smart
specialisering). Svarar direkt mot den storsta ekonomiska utmaningen: brister i
innovationssystemet och SME:s formaga till fornyelse. Strategiskt central for
storregional samsyn OMS.

#67 Digitalisering av foretag
Politikomrade Foretagsstod / Affarsutveckling
Koppling till atgard Atgard 1d

Motivering Direkt koppling till kdrnutmaningen om foretagens oférmaga att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter (Al, cybersakerhet, automation). Krav pa gron och
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Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade

Koppling till
atgard(er)

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade

Koppling till
atgard(er)

Motivering

Kod / namn

Politikomrade

Koppling till atgard

digital omstallning ar enligt analysen en paradigmforandring for
tillverkningsindustrin i OMS.

#134 Vuxenutbildning
Utbildning och kompetens / Kompetens
Atgard 2a, 2¢

Kompetensforsorjning identifieras uttryckligen som den gemensamt storsta
utmaningen fér OMS-regionerna och kritiskt hinder fér bade naringslivets
fornyelse och valfarden. Livslangt larande och omstallning kraver strukturer for
vuxenutbildning.

#130 Gron kompetens
Utbildning och kompetens / Kompetens

Atgard 2a (kompetensforsorjning), 2c (livslangt larande), 3a (gron omstallning)

For att klara den grona omstallningen kravs en specifik satsning pa kompetens
som kombinerar klimatfokus med arbetsmarknadens behov, vilket ar avgérande
for regionens framtida konkurrenskraft.

#128 Avancerade digitala fardigheter
Utbildning och kompetens / Kompetens
Atgard 1d, 2¢c

Kopplar kompetensforsorjning till digital omstallning (Al, immersiva tekniker).
Stodjer analysens slutsats om behov av regionala noder for Al-adaptivitet och en
permanent omstallningsstruktur.

#129 Grundlidggande digitala fardigheter
Utbildning och kompetens / Kompetens
Atgard 1d, 5a

Adresserar digitalt utanforskap, sarskilt pa landsbygden och bland aldre.
Analysens identifierade digitala klyfta mellan stad och land kraver
grundlaggande kompetensinsatser.

#438 Forbattra tillgangen till sysselsattning
Socialt / Sysselsattning och arbetsmarknad

Atgard 2b (sysselsattning och inkludering)

Utover stod till specifika malgrupper finns ett behov av att paketera den bredare
ambitionen att forbattra tillgangen till sysselsattning for hela malgruppen. Detta
skapar en mer sammanhallen struktur for att bryta utanforskap.

#443 Sarskilt stod till ungdomssysselsattning
Socialt / Sysselsattning och arbetsmarknad

Atgard 2b
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Motivering

Kod / namn
Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn
Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade

UVAS-gruppen (unga som varken arbetar eller studerar) ar ett ggnomgaende
fokusomrade i analysen. Skolavhopp, ldgre gymnasiebehorighet och psykisk
ohalsa bland unga lyfts som karnutmaningar.

#444 Forbattra tillgangen till utbildning for marginaliserade grupper
Socialt / Sysselsattning och arbetsmarknad
Atgard 2b

Direkt koppling till OMS socioekonomiska analys: boendesegregation, skillnader
mellan kommuner och ojamlika uppvéxtvillkor i samtliga tatorter i OMS.

#445 Forbattra funktionshindrades tillgang till utbildning
Socialt / Sysselsattning och arbetsmarknad
Atgard 2b

Analysen pekar ut personer med funktionsvariationer som grupp med sarskilt
svag stallning pa arbetsmarknaden och 6kande laginkomstandel.

#484 Stod till den sociala ekonomin och till sociala foretag
Socialt / Social inkludering
Atgard 2b, 2e

Sysselsattningsinsatser for marginaliserade grupper leder enligt analysen inte till
battre matchning utan socialt innovativa arbetssatt. Social ekonomi lyfts som
konkret verktyg och 'bor ges hog prioritet inom ramen for social hallbarhet'.

#257 Tjanster inom den cirkuldra ekonomin
Milj6 och klimat / Cirkular ekonomi
Atgard 3a

Omestallningen till cirkular ekonomi identifieras som nodvandig for
klimatneutralitet. Stor potential i byggsektor, tillverkningsindustri och offentliga
processer i OMS. Hog klimatmarkdr (CCM 100%).

#172 Elproduktion med hjalp av teknik for koncentrerad solenergi
Energi / Elproduktion
Atgard 3b

Del av interventionsband #172-179. Bristande natkapacitet och lag lokal
elproduktion identifieras som kritiska hinder for expansion, elektrifiering och
grén omstallning i OMS.

#173 Elproduktion med hjalp av solcellsteknik
Energi / Elproduktion
Atgard 3b

Del av interventionsband #172-179. Lokal fossilfri elproduktion ar uttrycklig
prioritering for att mota effektbrist och starka resiliens.

#174 Elproduktion fran landbaserad vindkraft

Energi / Elproduktion
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Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade

Koppling till
atgard(er)

Motivering

Kod / namn

Politikomrade

Koppling till
atgard(er)

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade

Koppling till atgard

Atgard 3b

Del av interventionsband #172-179. Bidrar till diversifiering av fossilfria
energislag, vilket analysen pekar ut som en forutsattning for robusthet.

#238 Distribution av elektricitet
Energi / Nat och lagring

Atgard 3b (energiomstallning)

Mojliggora nya eller ytterligare ledningar och 6kad installerad kapacitet for att
hava tillvaxtstopp orsakade av elbrist.

#241 Lagring av elektricitet
Energi / Nat och lagring

Atgard 3b (energiomstallning)

For att losa effektbristen kravs losningar for energilager och flexibel elanvandning
som kan kapa effekttoppar. Utan storskalig eller distribuerad lagring forsvagas
logiken kring lokal energiresiliens och mojligheten att nyttja lokalproducerad el
effektivt

#188 Stodatgarder for energieffektivitet
Energi / Energieffektivitet
Atgard 3b

Outnyttjad potential for energieffektivisering i naringslivet lyfts uttryckligen. EU:s
princip 'energieffektivitet forst' ska tillampas i alla sektorer enligt analysen.

#192 Energieffektivitet i foretag
Energi / Energieffektivitet
Atgard 3b

Direkt koppling till insatsen om energieffektivisering inom naringslivet. Stort gap
mellan lonsamma atgarder och implementering trots hoga energipriser.

#240 Installation av smarta energisystem och smart utrustning pa
natverksniva

Energi / Nat och lagring
Atgard 3b

Smarta energisystem ar nyckelkomponent for att hantera effektbristen — ett
uttryckligt hinder for foretagsetableringar och transportsektorns omstallning i
OMS.

#97 Digitala stamnat, inklusive undervattenskabelnéat
Digital teknik och infrastruktur / Konnektivitet

Atgard 5a
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Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade

Koppling till
atgard(er)

Motivering

Medelhog prioritet

Digital tillganglighet i hela territoriet ar enligt analysen en forutsattning for att bo
och verka i hela regionen. Utbyggnad maste fortsatta for att binda samman
storregionala nodstader.

#100 Cybersiakerhet — utbyggnad och expansion
Digital teknik och infrastruktur / Digital kapacitet
Atgard 5a, 1d

Cybersakerhet och digital resiliens lyfts som integrerad del av regional
beredskap. Aven kopplat till férsvarsinnovation/dual-use som styrkeomrade i
OMS.

#335 Lokalt ledd utveckling / Leader och andra integrerade territoriella
verktyg

Stod till flera sektorer / Integrerade territoriella verktyg
Atgard 4a

Analysen betonar genomgaende platsbaserad utveckling, 52 kommuner med
olika karaktar och behov, samt nodvandigheten av regional allokering pa NUTS2.
Leader ar etablerat verktyg for lokalt ledd utveckling.

#138 Forstarkning av kapaciteten for medlemsstaternas férvaltningar,
bidragsmottagare och relevanta partner

Effektiv offentlig forvaltning / Administrativ kapacitet
Atgard 5¢

Atgérd 5c lyfter uttryckligen behovet av starkt kapacitet for samverkan,
systemsyn och utvecklingsprojekt. Analysen varnar for att resultatbaserad
modell riskerar utesluta mindre aktorer utan kapacitetsstod.

#402 Civilskydd, risk- och katastrofhantering samt halsosédkerhet
Resiliens / Riskforebyggande atgarder

Atgérd 5a (territoriell resiliens, civil beredskap)

Det kravs direkta investeringar i skydds- och katastrofhanteringssystem, tidig
varning och beredskapsstrukturer for att hantera risker i en osaker omvarld.

Dessa koder kompletterar och forstarker de prioriterade koderna. De ar uttryckligen namnda i inspelet
men ar antingen sekundara i argumentationen, tacker smalare insatser eller rér omraden dar flera
alternativa koder finns och valet mellan dem bor provas i genomférandet.

Kod / namn

Politikomrade

Koppling till atgard

#343 Teknikoéverforing och samarbete mellan foretag, forskningscentrum
och hogre utbildning

Forskning och innovation / Samarbete

Atgard 1b
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Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade

Koppling till
atgard(er)

Motivering

Kod / namn

Politikomrade

Uttryckligen namnt for att 6ka kommersialiseringstakten av forskning och skapa
samverkansstrukturer akademi-naringsliv. Viktigt men kompletterar kod 63 som
ar bredare.

#344 Artificiell intelligens, data och robotteknik (Fol)
Forskning och innovation / Digital innovation
Atgard 1d

Namns som del av insatsen 'Kompetens for digital omstallning'. Kompletterar
kod 128 och kod 67 med Fol-perspektiv.

#353 Ny framvéxande digital teknik (Fol)
Forskning och innovation / Digital innovation
Atgard 1d

Kopplat till insatsen om implementering av Al, immersiva teknologier,
visualisering, loT och autonoma system inom regionala styrkeomraden.

#369 Nettonollteknik (tillverkning)
Foretagsstod / Teknikinvesteringar
Atgard 1a, 3a

Analysen lyfter nettonollteknik som sarskild insats for att paskynda den rena
industriella omstéllningen i OMS tillverkningsindustri.

#377 Fol-processer, teknikoverforing med fokus pa miljo (cirkular ekonomi,
biologisk mangfald)

Forskning och innovation / Innovation
Atgard 3a

Insatsen 'Miljofokuserad innovation' i analysen for stod till cirkulara
affarsmodeller och koldioxidsnal ekonomi.

#163 Tillverkning av hallbara biodrivmedel
Energi / Bioenergi
Atgard 4c

Kopplat till insats om hallbarhet inom transportomradet och utfasning av fossila
branslen.

#275 Naturbaserade atgarder for klimatresiliens
Miljo och klimat / Klimatanpassning

Atgérd 3d (klimatanpassning)

Starka férmagan att hantera 6éversvamningar, erosion och varmebdéljor. Genom
att investera i naturbaserade atgarder skapas hallbara skydd som samtidigt
gynnar den biologiska mangfalden

#356 Koldioxidsnal vatgas och férnybara drivmedel (Fol)

Forskning och innovation / Energi
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Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn
Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade

Koppling till
atgard(er)

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade

Atgard 4c, 3b

Vatgas lyfts i analysen som exempel pa hallbar l6sning dar kostnader behover tas

ner. Kopplar till energiomstallningen.

#301 Tillhandahallande av dricksvattenférsorjning
Milj6 och klimat / Vatten

Atgérd 3¢, 5a

Hallbar vattenforsorjning ar en sarskild atgard (3a) och kopplas till civil
beredskap i 5a (regional robusthet, skydd av samhallskritiska resurser).

#302 Vatteneffektivitet, besparingar och ateranvandning
Milj6 och klimat / Vatten
Atgérd 3¢, 5a

Direkt kopplat till klimatanpassning (torka, vattenbrist) och robust
livsmedelsforsorjning, som alla lyfts i analysen.

#68 Utvinning och bearbetning av kritiska ravaror
Foretagsstod / Affarsutveckling

Atgérd 1a (konkurrenskraft), 1c (dual-use), 3a (cirkular ekonomi)

Tillgangen till kritiska ravaror en strategisk 6desfraga. Insatsen kompletterar
cirkulara modeller med fokus péa hallbar utvinning och bearbetning for att sdkra
leveranskedjorna.

#453 Halso- och sjukvardssystemens prestanda (exkl. infrastruktur)
Socialt / Halsa
Atgard 5a, 5b

E-halsa och narmare vard lyfts som svar pa aldrande befolkning. Life science for
beredskap inom halso- och sjukvard namns.

#454 Digitalisering inom hélso- och sjukvard
Socialt/ Halsa
Atgard 5a, 5b

Explicit kopplat i analysen till dual-use, beredskap och behov att flytta varden
narmare patienten genom digitala lGsningar.

#93 Skydd, utveckling och fraimjande av kulturarv och turisttjanster
Kultur, turism och media / Turism
Atgard 4a

Platsutveckling och besodksnaring som motor for regional utveckling. Kulturarv
del av territoriell sammanhallning.

#95 Ekonomiskt stod till turism for hallbar turistverksamhet

Kultur, turism och media / Turism
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Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Lagre prioritet

Atgard 4a

Explicit i analysens insats om platsbaserad utveckling. Bidrar till
landsbygdsutveckling och lokal service.

#109 Digital konnektivitet, infrastruktur och marknadsfunktion (reform)
Digital teknik och infrastruktur / Reformer
Atgard 5a

Kompletterar kod 97 med reformdimension. Analysen lyfter behov av nationell
ramsattning for digital tillganglighet.

Dessa koder ar namnda i inspelet (framst som del av interventionsbandet #172—#179 for elproduktion)
men har begrénsad relevans for OMS dé vi snarare prioriterar energisystem dn energiproduktion.

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

Kod / namn

Politikomrade
Koppling till atgard

Motivering

#179 Elproduktion fran hallbara flytande biobranslen
Energi / Elproduktion
Atgard 3b (6versiktligt)

Del av bandet #172-179 som namns oversiktligt. Lagre prioritet an sol och vind i
OMS-kontexten. Hég CCM-markér men begransad rollférdelning i analysen.

#175 Elproduktion fran havsbaserad vindkraft
Energi / Elproduktion
Atgard 3b (6versiktligt)

Del av band #172-179. Begrdnsad relevans fér OMS inlandsgeografi, men kan
stodjas i Ostergdtlands kustnara delar.

#176 Elproduktion fran geotermisk energi
Energi / Elproduktion
Atgard 3b (6versiktligt)

Del av band #172-179. Lag svensk/OMS-potential men ingdr som princip om
mangfald av energislag.

#177 Elproduktion fran vattenkraft
Energi / Elproduktion
Atgard 3b (6versiktligt)

Del av band #172-179. Viss potential men stor utbyggnad har redan skett och
miljomassiga begransningar finns.

#178 Elproduktion fran havsenergiteknik
Energi / Elproduktion
Atgard 3b (6versiktligt)

Del av band #172-179. Mycket &g relevans for OMS.
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