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Vad är IUC Industrihubb och 
hur stöttar vi industrin?

• Vi är icke-vinstdrivande medlemsorganisation 
som ägs och styrs av industrin i strategisk 
samverkan med Region Örebro län

• Syftet är att stötta utvecklingen hos 
industriföretagen och dess medarbetare.

• Industrihubben verkar regionalt över alla tolv 
kommunerna i Örebro län.

• En del av det nationella IUC-nätverket som 
skapar nationell samverkan för regional 
utveckling.

Utbildningar, workshops, 
föreläsningar, seminarier

Erfarenhetsutbyten & ämnesnätverk

Tjänster/Utvecklingsinsatser

Samverkan och samarbeten



Företagens utmaningar & 
vad projektet vill förändra!
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Vad projektet vill förändra
• Stärka små och medelstora industriföretags förmåga att 

identifiera, prioritera och genomföra omställning.
• Bidra till en mer konkurrenskraftig, resilient och 

hållbar industristruktur.
• Skapa starkare kopplingar mellan företag, 

främjandesystem och offentlig sektor, samt en 
gemensam utvecklingskultur i hela försörjningskedjan.

Identifierade utmaningar
• Produktion och produktionsutveckling
• Digitalisering och automation
• Ledarskap och medarbetarskap



Arbetspaket
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Arbetspaket Kort beskrivning Indikatorer

Övergripande projektsamordning
Leder och samordnar projektet inkl. 
planering, ekonomi, rapportering, 
kommunikation och kvalitetssäkring.

Företagsbesök och behovsanalys

Uppsökande arbete och 
behovsanalyser i hela 
försörjningskedjan (nuläge, 
flaskhalsar, utvecklingsbehov).

120 behovsanalyser (underlag för 
insatser), bidrar indirekt till alla 
indikatorer

Inspiration, relationer och 
erfarenhetsutbyten

Föreläsningar och aktiviteter som 
bygger kunskap och sänker trösklar 
till deltagande i projektet.

Minst 80 företag deltar i aktiviteter

Tematiska industriträffar 
(studiebesök & workshops)

Samlar hela försörjningskedjan för 
gemensamt lärande, 
erfarenhetsutbyte och 
systemförståelse.

Minst 80 företag deltar i olika 
aktiviteter

Konkurrenskraftshöjande insatser 
i enskilda företag

Kärnan i projektet: PDCA-baserade 
utvecklings- och flaskhalsprogram i 
företag.

Minst 45 företag genomför program; 
bidrar till innovation, utvecklade 
processer och nya arbetstillfällen

Nytt sätt att tänka!
Storföretagen är med nu och vi 
bygger för framtidens finansierings-
landskap.

Nytt sätt att tänka!
Programupplägg, lättare för t.ex. Almi 
och näringslivskontoren att förklara.



Ekonomi
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38 månader, 1/8 2026 till 30/9 2029

Förslag till beslut
Medfinansiera projektet med 
6 miljoner från 1:1 anslagen



Leveransberedskap 
Mellansverige
Projektbeskrivning
Anders Moberg 
& Mattias Säfström
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Leveransberedskap Mellansverige

Ett initiativ i samma geografi

Ett projekt för att:
• Täppa till gapen mellan kundernas krav och 

leverantörernas förmågor
• Bygga gemensam förståelse, kompetens och 

relationer inom branschgeografin

Innehållsförteckning:
• Om IUC
• Processen
• Projektupplägg
• Logik
• Byggblock
• Finansiering

+ IUC Dalarna & 
   IUC Gävleborg



IUC i både Värmland 
& Örebro län
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• Vi är icke-vinstdrivande utvecklings-organisationer 
som ägs och styrs av industrin

• Med syfte att stötta utvecklingen hos 
industriföretagen och dess medarbetare

• Arbetar ofta med helt eller delvis offentligt 
finansierade projekt och med basfinansiering från 
regioner och kommuner

• IUC Industrihubb verkar i Örebro län sedan 2023 
(ägs av ca 50 företag)

• IUC Värmland verkar i Värmland sedan slutet av 
nittiotalet (ägs av ca 140 företag)

• Liknande organisationer finns i nästan alla län



Historik & Process
Säkerhetsstråkets förfrågan

Ryktet om ERUF programområde 1.7

25/2: En månad på oss att bygga ett projekt

Beslut från TVV innan midsommar
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Från samverkan till 
aktivitet över 
länsgränserna!



Projektupplägg
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Utlysningen, ERUF NMS Programområde 1.7

Stärka samhällets motståndskraft – från 
industri till beredskap
Projekten ska bidra till att företag och organisationer utvecklar dual use-lösningar – 
innovationer som kan användas både civilt och militärt – och därmed öka både 
konkurrenskraft och beredskap.

Särskilt fokus ligger på:
• att bygga hållbara försörjningskedjor, t.ex. för livsmedel där dagens låga 

förädlingsgrad och starka transportberoende gör regionen sårbar,
• att stärka energiförsörjning, materialflöden och cirkulära lösningar som fungerar 

i både fredstid och kris,
• att utveckla flexibla produktionsmetoder, som additiv tillverkning (3D-printing), 

som möjliggör lokal och snabb tillverkning vid störningar,
• att öka samverkan mellan små och stora företag, forskning, offentliga aktörer 

och idéburen sektor för att snabbare skala upp innovationer som stärker 
resiliens och hållbar utveckling.

Projekten ska bidra till ett starkare innovationsstödsystem i regionen, där företag 
kan utveckla klimatsmarta affärsmodeller, nyttja forskningsbaserad kunskap och 
dra nytta av nya affärsmodeller och upphandlingsformer.



Projektets logik
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Leverantörernas 
förmågor Kundernas krav

Här finns ett 
stort gap!

Olika dual-use scenarion finns
• Nya leverantörer
• Existerande leverantörer

Olika kravmassor
• Certifieringskrav
• Organisatoriska krav
• Kvalitetskrav
• Kapacitetskrav



Projektets fem byggblock för 
att minska gapet
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Identifierar behov, krav och 
utvecklingsgap i 
försörjningskedjan samt 
kopplar företag till rätt 
insatser.

Matcha 75 företag till ett 
stöd.

Budget: 4,1 MSEK

Skapar engagemang, 
kunskap och ingångar till 
projektet genom 
föreläsningar och 
erfarenhetsutbyte.

Samla 100 
organisationer/företag

Budget: 0,7 MSEK

Samlar företag och aktörer 
i workshops och 
studiebesök för 
gemensamt lärande och 
stärkt samverkan.

80+ deltagande företag

Budget: 2,0 MSEK

Genomför fördjupade 
insatser i företag som 
stärker arbetssätt, 
processer och 
omställningsförmåga.

50 företag får statsstöd i 
omfattningen 70, 140 
eller 280 tkr.

Budget: 8,3 MSEK

Utvecklar samverkan 
mellan aktörer för att 
förbättra stödsystemets 
träffsäkerhet och 
koordinering.

25+ företagsfrämjande 
organisationer.

Budget: 1,8 MSEK

Kravbild & analys Inspiration Tematiska industriträffar 
i försörjningskedjan Företagsinsatser

Samverkan i geografin 
för det svenska 

säkerhetsstråket
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70 + 13 + 13 + 4 = 100%
Värmlands 

län
Örebro 

län
Västmanlands 

län
ERUF 
NMS

Finansieringsfördelning
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Finansieringsbudget

Förslag till beslut
Medfinansiera projektet med 
ca 2,97 miljoner från 1:1 anslagen



Utökat driftsbidrag
Behovsbeskrivning
Anders Moberg
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Industrihubben har växt mycket på sina 
första 3 år som organisation

2023
• Medarbetare: 3
• Medlemmar: 11st
• Projekt: Starkare Industri
• Uppdrag: Inga 

2026
• Medarbetare: 6,5 + 2* 
• Medlemmar: 49 st
• Projekt: Starkare industri, Ökad 

omställningskraft, Strategisk 
kompetensförsörjning, Teknikworkshops 
(Produktion 2030), Strategisk Industriell 
Allians, Ökad Leveransberedskap 
Mellansverige*, 

• Uppdrag: Teknikcollege Örebro län, 
Produktionslyftet



Industrihubben har växt mycket på sina 
första 3 år som verksamhet
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Och ett nytt stort uppdrag!
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Utvecklingsprogram
Ett annat sätt att se på den lokala IUC verksamheten

För organisationen För medarbetaren

UTVECKLINGS-
PROGRAM

Flaskhalsprogrammet

Utvecklingsprogrammet

Effektiv produktion

Resurseffektiv produktion

Attraktiv arbetsplats

Produktionslyftet

Innovation & Utveckling

Hållbarhet för industrin

Ledarskap för industrin

Utvecklingsbehov
Kompetens-utvecklingsbehov

Starkare förmågor
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Specifika 
utvecklingsbehov

Stärkta 
förmågor

Utvecklingsprogram
Ett annat sätt att se på den lokala IUC verksamheten



Den stora utmaningen är framtiden!
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Utmaningen
Den ökade projektvolymen har medfört ett förändrat 
behov av ledning och styrning inom verksamheten. 
Verkställande direktör behöver i högre grad fokusera 
på strategisk ledning, styrning, samverkan och 
omvärldsbevakning och kan därför inte längre 
finansiera delar av sin tjänst genom projekttid i 
samma omfattning som tidigare.

Lösningsförslaget
Genom ökad basfinansiering
• 2026: 250tkr
• 2027: 500tkr
Leder till
• Mindre operativt arbete i projekten
• Fullt fokus på strategisk ledning, styrning, 

samverkan och omvärldsbevakning för den lokala 
industrins utveckling

Behövs i det extremt förändrade 
finansieringslandskapet runt 2029
Vi måste bygga nya partnerskap och strategiska 
relationer nationellt och med andra geografier inom 
och utom Sverige.
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