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Exportkraft Ostra Mellansverige 2026-2029

Sammanfattning

Almi Ostra Mellansverige Sverige AB ansoker om 9 procent av projektets bokférda kostnader,
dock hogst 1 650 000 kr for projekt Exportkraft Ostra Mellansverige 2026-2029 under
perioden 2026-08-01—2029-09-30.

Projektet syftar till foretags-och affarsutveckling for héllbar tillvixt genom 6kad
internationalisering i sma och medelstora foretag i Ostra Mellansverige (Uppsala-,
Vistmanlands-, Sérmlands-, Ostergdtlands- och Orebro l4dn). Genom kunskap, rddgivning,
tillgang till ndtverk och finansiering ska foretag ha stérkt sin exportforméga. Projektet bidrar
ocksé till 6kad exportsamverkan i Ostra Mellansverige.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Néringsliv
och entreprenodrskap och bidrar till att nd malen om 6kad global konkurrenskraft och 6kad
tillvaxt i naringslivet.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Regional tillvéxtndmnd har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga anslaget
1:1 regionala tillvaxtatgédrder (2024-02-09 § 2). Projektet bedoms ligga i linje med den
prioriterade inriktningen ” Projekt som framjar en utveckling av néringslivet som &r langsiktig
och hallbar”.

Inom ramen for beslutade inriktningar dr ockséd medfinansiering till EU prioriterat.

Bakgrund

I regionala utvecklingsstrategier i Ostra Mellansverige samt i Sveriges strategi for
utrikeshandel, investeringar och global konkurrenskraft lyfts vikten av internationalisering och
globalt konkurrenskraftiga foretag. Smé och medelstora foretag har ett storre behov av stod och
bollplank, men dven kdnnedom kring mojliga finansieringslosningar for att finansiera
internationella affarer och foretagsutveckling for global konkurrenskraft. Foretag som arbetar
internationellt dr enligt studier fran bland annat Tillvaxtanalys mer bendgna att anstilla
personal och véxer ocksé snabbare 4n andra foretag.
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Att foretag anvinder Ostra Mellansverige som bas for att bygga internationella foretag r dirfor
viktigt for ldnens tillvaxt och jobbskapande. Det finns en outnyttjad potential for utveckling och
tillvdxt pa marknader utanfor Sverige for lanens smé och medelstora foretag. Projektet bygger
vidare pa tidigare utvecklade och framgangsrika arbetsmetoder dér vi kombinerar foretags- och
internationell affarsutveckling. Just kombinationen &r sarskilt viktigt bade i interna och externa
utvarderingar. Arbetet kommer darutdver fortsétta utvecklas Iopande for att mota foretagens
verklighet och anpassas till deras behov. Projektet behdvs for att ge strukturerat stdd genom
behovsanalys, kunskapshdjande insatser och férdjupad rddgivning som stiarker foretagens
exportmognad samt forméga att etablera sig pa nya marknader och inleda afférsrelationer.
Projektet kommer dven arbeta med att forstirka det integrerade frimjarsystemet inom Ostra
Mellansverige, samt bidra med kunskap och inspiration for att fa fler och stérre sma och
medelstora foretag med bas i Ostra Mellansverige som ir internationellt framgéngsrika och
globalt konkurrenskraftiga.

Overgripande mal
Forbéttra de sma- och medelstora foretagens hallbara tillvéxt och konkurrenskraft samt skapa
arbetstillféllen i foretagen.

Projektmal

Projektets mal #r att minst 57 foretag i Orebro lidn (340 i hela OMS) tar aktiva steg i sitt
internationaliseringsarbete genom radgivning och riktade insatser. Detta ska stirka foretagens
exportmognad och bidra till 6kad nérvaro pa internationella marknader.

Arbetspaket

Marknadsforing, kommunikation och forsiljning

Marknadsforing och information om projektets insatser och aktiviteter till malgrupperna i de
kanaler Almi och projektpartners forfogar ver alternativt upphandlat externt som mediekanaler
och telemarketingtjénster.

Aktiviteter:

Planering, produktion och genomférande av kommunikations- och marknadsforingsinsatser
Aktiviteten omfattar planering, produktion och kommunikation av projektets insatser som
seminarier, webbinarier, ndtverk och radgivning. Syftet &r att nd och engagera malgruppen samt
stirka inforséljningen av projektet. Arbetet drivs av marknadsfunktionen i néra samverkan med
projektledning och rddgivare. Arbetet inkluderar budskapsformulering, kanalval, text- och
grafisk produktion samt intern informationsspridning. Kommunikation sker via webb, sociala

medier, nyhetsbrev, annonser, tryckt material och utskick.
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Inspiration, kunskap och behovsanalys
Arbetspaketet syftar till att hoja kunskapsnivén och stimulera intresse for vidare radgivning.
Genom Oppna forum, seminarier, webbinarier och internationaliseringsdagar stérks foretagens

forutséttningar for internationell satsning.

Aktiviteter:

Inspiration och kunskapshojande aktiviteter

Projektet erbjuder seminarier, webbinarier och forum som stirker kunskap, ndtverk och intresse
for export. Aktiviteterna bidrar till 6kad exportmognad och identifierar foretag med potential
for vidare rddgivning. Genom samverkan med partners och externa experter skapas nétverk och
kunskapsspridning. Uppfoljning sker efter deltagande for att erbjuda fortsatt stod eller

hénvisning till rétt insats.

Behovsanalys internationalisering

Behovsanalysen kartldgger foretagens nulédge, resurser och ambitioner infor
internationalisering. Den identifierar styrkor, risker och utvecklingsomriden samt stodjer
prioritering av marknader och beslut. Analysen &r central for att avgora behov av vidare stod
och genomfors av rddgivare i samverkan med projektpartners, for bade erfarna exportforetag
och nyborjare.

Uppsala International Business Week

Uppsala International Business Week syftar till att dela kunskap och inspiration till féretag som
vill utveckla sina internationella affarer och bygga globalt konkurrenskraftiga foretag.
Deltagare ar smé och medelstora foretag, investerare, partners och frémjaraktorer som erbjuds
mojlighet att delta pa plats. Evenemanget arrangeras av regional exportsamverkan i Uppsala ldn
med Almi som operativ part och partners som bidrar med innehall. Samverkan i Ostra
Mellansverige och digital tillgénglighet utvecklas vidare.

Rddgivning

Arbetspaketet omfattar radgivning som genomfors enskilt eller i grupp. Syftet ar att skapa
forutséttningarfor foretag att fi relevant kunskap om internationalisering, utveckla nya
arbetssatt och processer for export samt knyta nya affarskontakter utomlands for att féretagen
ska bli béttre rustade for en internationell marknad.

Aktiviteter:
Individuell radgivning samt radgivning i grupp
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Aktiviteten omfattar individuell rddgivning och gruppinsatser som workshopserier och
exportnitverk. Radgivningen moter foretagens behov av véigledning och konkret stod kring
export, import och finansiering, inklusive kapital fran bidrag, 1an eller dgarkapital.
Kombinationen av individuella och gemensamma insatser ger bade anpassat stod och mdjlighet
till erfarenhetsutbyte och nétverkande.

Exportsamverkan

Arbetspaketet ska skapa ndrmre samverkan med savil nationella som regionala fraimjaraktorer
for internationell handel. Samverkan kan dven ske med privata och internationella aktdrer som
erbjuder tjanster, niatverk eller kunskap som kan bidra till 6kad internationell handel hos sméa
och medelstora foretag.

Aktiviteter

Exportsamverkan regional och nationellt

Projektet samverkar med regionala, nationella, privata och internationella aktorer for att stirka
smé och medelstora foretags internationella handel. Inom Team Sweden Regions samlas
exportsfrimjare i ett gemensamt nétverk, dar aktiviteter, event och samarbeten synliggors via
TeamSweden.se. Har kan foretag delta i expertdelegationer, internationella evenemang och
matchmaking. Samverkan utvecklas dven med exempelvis banker, juristbyréer, universitet och
aktdrer inom logistik och tull, samt med nérliggande projekt i regionen.

Internt sker I0pande samverkan, omvérldsbevakning och erfarenhetsutbyte kopplat till
projektets arbetspaket, genom projektgrupp, styrgrupp och regelbundna tréffar.

Ingaende kommuner
Samtliga kommuner i Orebro ldn samt kommunerna i Uppsala-, Vistmanlands-, Sérmlands-
och Ostergotlands lin.

Regional samverkan

Projektet samverkar primart med partners inom etablerade strukturer for regional
exportsamverkan i Ostra Mellansverige. Vidare avser projektet samverka med andra projekt i
lanet sdsom Investera i tillvixt och REDO. Darutover kommer projektet samverka med aktorer
som kan bidra med kunskap och inspiration for radgivningsinsatser i grupp eller 6ppna forum.
Exempel kan vara banker och juristbyrder men kan dven vara internationella organisationer

eller konsulter med relevanta kompetenser for sérskilda insatser
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Perspektiv

Projektet bidrar till 6kad jimstélldhet genom att stirka kvinnors deltagande i
internationalisering via riktade insatser, uppsdkande arbete och natverk.

Den miljomassiga hallbarheten stirks genom analys av miljopaverkan och vérdekedjor samt
stod for minskat klimatavtryck, cirkuléra arbetssitt och hallbara affairsmodeller.

Langsiktighet
Metoder och verktyg overfors till ordinarie verksamhet, och resultat ssmmanstélls for vidare
spridning och eventuell uppskalning i dialog med finansiérer.

Uppfdljning

Extern utvérderare kommer att upphandlas for uppf6ljning och stod for utvérdering. Foretag
som deltar i aktiviteterna kommer dven l6pande att utvirderas genom olika enkéter och
individuella samtal beroende pa aktivitetens karaktir. Syfte ar att finga upp resultat 16pande.
Resultat av foretagens input kan spridas béde internt i projektet och vid kommunikation med
finansidrer, samarbetspartners och malgrupper. Projektet kommer att utvédrdera ldrdomar fran
projektets olika faser for att utvardera vilka samarbeten internt och externt som har fungerat bra
och vilka metoder och arbetssitt i projektet som varit lyckosamma eller inte.

Resultatspridning

Projektresultaten kommer att redovisas 10pande till projektets styrgrupp. Lardomar, resultat och
erfarenheter kommer dven delas i dialoger med medarbetare inom Almi, samt projektpartners.
Med samverkanspartners sker detta I16pande genom etablerade forum for regional

exportsamverkan.

Projektorganisation

Almi Foretagspartner Ostra Mellansverige AB ir projektigare och ansvarar for projektledning,
regional samordning, rddgivning, ekonomi samt administrativa och kommunikativa resurser.
Huvudprojektledaren har 16pande avstimningar med samverkansparterna for att sikerstélla
maluppfyllelse.

En operativ projektgrupp planerar och koordinerar arbetet, med fokus pa radgivningsinsatser,
marknadsforing, resursférdelning och genomforande. Resursbehov hanteras av Almis
affarschef i samverkan med regionalt ansvariga.

En styrgrupp med representanter fran regionerna, Almi och samverkansparterna foljer
projektets utveckling och mots kvartalsvis. Fordjupade insatser genomfors av Almi enligt
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géllande regler, medan externa aktorer hanterar insatser utanfor projektet. Alla aktiviteter

registreras och f6ljs upp i Almis CRM-system.

Avgransning ordinarie verksamhet

Projektet &r tydligt avgriansat frdn Almis ordinarie verksamhet. I den reguljira verksamheten
erbjuder Almi generell rddgivning och finansiering kopplad till foretagens utveckling, men
arbetar inte med fordjupade, strukturerade eller ldngsiktiga insatser specifikt inriktade pé
internationalisering. De insatser som genomfors inom projektet sésom behovsanalyser,
kunskapshdjande aktiviteter, tematiska grupptréaffar och férdjupad radgivning kopplat till

exportmognad och marknadsetablering ingéar inte i Almis ordinarie uppdrag.

Kostnads- och finansieringsbudget

Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal: Personal HK

Milardalen 105 592 268 043 268 043 170 572 812 250
Personal: Personal Almi 1035 544 2 628 688 2 628 688 1672 802 7 965 722
Personal: Personal

Ostsvenska HK 61132 155183 155183 98 752 470 250
Schablonkostnader: Schablon

for 16nebikostnader 45,2%

HKM 47 728 121 155 121 155 77 099 367137
Schablonkostnader: Schablon

for 16nebikostnader 53,92%

Almi 558 364 1417 389 1417 389 901 975 4295117
Schablonkostnader: Schablon

pé upp till 40% 733 535 1 862 048 1 862 048 1184 940 5642571
Schablonkostnader: Schablon

for 16nebikostnader 41,67%

Ostvenska HK 25475 64 664 64 664 41150 195 953
Summa kostnader 2567370 6517170 6517170 4147 290 19 749 000
Finansiéir 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totalt
Offentlig kontantfinansiering

Region Orebro lin 1:1-medel | 214 500 | 544 500 | 544 500 | 346 500 | 1 650 000
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Finansiéir 2026 2027 2028 2029 Totalt
Almi Ostra Mellansverige
AB: Sokandes egen kontanta
medfinansiering 173 810 441 210 441210 280 770 1337 000
Region Sormland: Regionala
tillviixtmedel 1:1 143 000 363 000 363 000 231 000 1100 000
Region Uppsala: Regionala
tillvixtmedel 1:1 455 000 1155 000 1 155 000 735 000 3500 000
Region Vistmanland:
Regionala tillvixtmedel 1:1 195 000 495 000 495 000 315000 1500 000
Region Ostergdtland:
Regionala tillvixtmedel 1:1 276 250 701 250 701 250 446 250 2125000
Tillvaxtverket/ERUF:
Medfinansiering med hogst
40% av stodberittigande 1027 000 2 607 000 2 607 000 1 659 000 7900 000
Handelskammaren
Milardalen: Egen kontant
medfinansiering 52169 132 429 132429 84273 401 300
Ostsvenska
Handelskammaren: Egen
kontant medfinansiering 30 641 77 781 77 781 49 497 235700
Summa medfinansiering 2567370 6517170 6517170 4147 290 19 749 000
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