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Investera for Tillvaxt i Ostra Mellansverige 2026-2029

Sammanfattning

Almi Ostra Mellansverige Sverige AB ansoker om 11 procent av projektets bokforda kostnader,
dock hogst 7 050 000 kr for projekt Investera for Tillviixt i Ostra Mellansverige 2026-2029
under perioden 2026-08-01—2029-09-30.

Projektet ska stiirka sma och medelstora foretag i Ostra Mellansverige i en tid av global och
ekonomisk osékerhet, 6kad konkurrens och krav pé hallbar och digital omstillning. Genom
affarsrddgivning, seminarier, ndtverk och samverkan med regionala aktdrer utvecklar foretagen
sina affarsmodeller, stirker innovations- och héllbarhetsarbete samt far battre tillgang till

kompetens, finansiering och marknader.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Néringsliv
och entreprenodrskap och bidrar till att nd malen om 6kad global konkurrenskraft och 6kad
tillvaxt i naringslivet.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Regional tillvéxtndmnd har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga anslaget
1:1 regionala tillvaxtatgédrder (2024-02-09 § 2). Projektet bedoms ligga i linje med den
prioriterade inriktningen ” Projekt som framjar en utveckling av néringslivet som &r langsiktig
och hallbar”.

Inom ramen for beslutade inriktningar dr ockséd medfinansiering till EU prioriterat.

Bakgrund

Smé- och medelstora foretag utgoér majoriteten av alla foretag i Ostra Mellansverige, vilket gor
dem avgorande for regionens tillvéxt och omstéllning. Samtidigt har mélgruppen begrénsade
interna resurser for strategisk utveckling.
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Flera av Tillvixtverkets publikationer adresserar detta: att sma- och medelstora saknar
tillrackligt med kompetens och resurser for att kunna bidra i den héllbara omstéllningen fullt ut.
Projektet planerar mota dessa rapporterade utmaningar med radgivning, seminarier och
webbinarier och utokade nitverk.

Al-anvindningen i svenska smé-och medelstora foretag ar relativt hog internationellt, men
fortfarande 14g i forhallande till potentialen. Ménga foretag saknar strategi och resurser for att
integrera Al. Behovet av kompetensutveckling och affirsanpassad tillimpning &r stort, sarskilt
utifran foretagens olika digitala mognad. Rapporten "Al som en fordandringskraft i
tjénsteforetag" (2025) lyfter Al som en drivkraft for tillvéxt och innovation, men pekar ocksa
pa hinder som kompetensbrist, investeringar och regelverk. Al kan effektivisera arbete,
mdjliggdra nya affdrsmodeller och skapa konkurrensfordelar genom exempelvis
personalisering och béttre kundinsikter. Framjande insatser inom Al har stor potential att stéirka
SMEF:s utveckling.

Rapporten "Foretagens grona omstéllning - Drivkrafter, hinder och stodbehov" (2023) visar att
svenska foretag moter hinder i den grona omstéllningen sdsom resursbrist, kompetensbehov,
regelosékerhet och finansieringssvarigheter. Mindre foretag riskerar att tappa konkurrenskraft.
Rapporten betonar vikten av att integrera digital och gron omstéllning samt att arbeta med
hallbara och cirkuldra affarsmodeller ur ekonomiska, sociala och miljomaéssiga perspektiv.

Intern information

Almi Ostra Mellansveriges egna analyser visar liknande utmaningar: begrinsad strategisk
kapacitet, svarigheter att utveckla affirsmodeller, finansieringsbehov och lag kdnnedom om
stodstrukturer. Foretagens arbete blir ofta reaktivt och fragmenterat, vilket bromsar
omstéllningen. Projektet syftar darfor till att stirka foretagens tillvixt, lonsamhet och
motstandskraft genom radgivning som skapar fokus, tydliga strategier och hallbara arbetssatt i
en komplex och snabbt fordanderlig omvérld.

Malgruppen ér foretag med tillvéixtambitioner. Arbetsséttet 4r behovsanpassat och ldrande, med

bade individuell rddgivning och gemensamma aktiviteter.

Overgripande mal

Forbéttra sma- och medelstora foretags hallbara tillvéxt och konkurrenskraft med fokus pé
tillvaxt genom 6kad omstéllnings- och innovationsformaga, digitalisering och Al,
kompetensforsdrjning samt hallbarhet.
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Projektmal

Projektets mal #r att stirka minst 399 sma och medelstora foretag i Orebro lin. Genom
affarsradgivning, seminarier, nitverk och samverkan med regionala aktdrer utvecklar foretagen
sina affarsmodeller, stirker innovations- och héllbarhetsarbete samt far béttre tillgang till
kompetens, finansiering och marknader.

Arbetspaket
Kommunikation och forsiljning
Aktiviteterna omfattar marknadsforing, information och f6rsiljning av projektets erbjudanden

och genomfors i samarbete mellan kommunikation, projektledning och rédgivare.

Aktiviteter:

Planering, produktion och genomférande av kommunikationsinsatser

Projektets marknadskommunikation planerar, paketerar och producerar I6pande
kommunikation kring seminarier, webbinarier, ndtverk och radgivning i ndra samarbete med
projektledning och radgivare. Arbetet inkluderar budskapsformulering, text och grafisk
produktion, spridning i relevanta kanaler samt intern informationsdelning. Informationsansvaret
sikerstills 1 enlighet med EU:s regelverk.

Inspiration, kunskap och behovsanalys

Arbetspaketet omfattar seminarier, webbinarier, natverkstraffar och Almidagar dar SMF far
kunskap och inspiration inom tillvéxt, innovation, digitalisering/Al, kompetensforsorjning och
hallbarhet. Aktiviteterna syftar till att 6ka motivation, medvetenhet och erfarenhetsutbyte, samt
att fa foretag att ta ndsta steg mot fordjupad radgivning. Marknadskommunikation ansvarar, i
samarbete med projektledning och radgivare, for att nd rétt méalgrupp och sékerstilla
deltagarflode.

Aktiviteter:

Inspiration och kunskapshojande aktiviteter

Aktiviteten omfattar seminarier, webbinarier, Almis Framtidsdagar och natverkstraffar dar sma-
och medelstora foretag far kunskap och inspiration inom tillvéxt, innovation, digitalisering/Al,
kompetensforsorjning och hallbarhet. Syftet ar att 6ka motivation och fa féretag med
tillvéxtpotential att ta steget vidare till radgivning. Almis Framtidsdagar genomfors arligen pa
fem orter, ofta i samverkan med andra projekt. Projektet deltar dven i externa aktiviteter, som

kommunala foretagsfrukostar, for att n fler foretag.
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Behovsanalys

Aktiviteten syftar till att identifiera foretagens utvecklingsbehov infor vidare radgivning. Efter
deltagande i seminarier och nitverk kontaktas foretag for en behovsanalys dér prioriteringar
och insatser faststills. Foretag erbjuds dérefter férdjupad rddgivning inom arbetspaket
Rédgivning, individuellt eller i grupp, alternativt hinvisas till andra relevanta aktorer. Arbetet

sker i samverkan mellan marknadskommunikation och radgivare.

Rddgivning

Insatserna riktar sig framst till etablerade foretag och ges bade individuellt och i grupp,
anpassat efter behov. Finansiering integreras som en central del i radgivningen.
Exempel pé insatser dr rddgivning och workshops inom ekonomi och 16nsamhet,
affarsutveckling samt strategigrupper over tid.

Aktiviteter:
Radgivning
Arbetspaket erbjuder affarsrddgivning inom ekonomi, tillvéxt, innovation,
kompetensforsorjning, hallbarhet samt digitalisering och Al, med mélet att stirka foretagens
tillvaxt, affdrsutveckling och konkurrenskraft. Insatserna ges individuellt eller i grupp och
anpassas efter varje foretags behov.
Rédgivningen bygger pé fyra huvudinriktningar:
1. Tillvaxt och innovation — stdd i utveckling av produkter, tjanster och
affarsmodeller samt strategi, finansiering, forséljning och affarsmodellering.
2. Kompetensforsorjning — verktyg, coaching och workshops kring ledarskap,
jamstilldhet och mangfald for att sdkra ritt kompetens.
3. Haéllbarhet — fordjupade workshops och dialoger for att implementera hallbara
affarsmodeller med fokus pé ekonomi, sociala och miljoméssiga aspekter.
4. Digitalisering och Al — sjdlvskattning, analys och radgivning for att 6ka
digital mognad, integrera Al och stdrka innovation och konkurrenskratft.
Tillsammans ger insatserna foretagen verktyg, kompetens och stod for tillvaxt och héllbar

omstillning.

Samverkan i Ostra Mellansverige
Arbetspaketet ska stirka SMF:s tillgang till ndtverk och extern kompetens genom samverkan
med andra aktorer i frimjandesystemet, inklusive akademi. Robust samverkan sanker trosklar

for foretag att ta del av Almis nétverk och resurser.
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Projektet dokumenterar formedlingar till externa aktdrer for 16pande uppfdljning och
utvérdering. Fokus ligger pd samverkan som stddjer regionernas regionala
utvecklingsstrategier, aktorsnitverk och smart specialisering, samt identifierade

utmaningsomraden i Ostra Mellansverige.

Aktiviteter:

Samverkansaktiviteter i Ostra Mellansverige

Projektet ska stirka sma- och medelstora foretags tillgang till nitverk och extern kompetens
genom samverkan med frimjande aktorer, inklusive akademi. Goda kontaktytor och relevanta
modeller sénker trosklar for foretag att nyttja Almis nétverk. Samverkan dokumenteras for
matning och 16pande uppfdljning, med mdjlighet till justeringar. Aktiviteterna ticker alla lén i
Ostra Mellansverige och drivs av radgivare och projektledare tillsammans med regionala
affarschefer for att sékerstdlla lokalt perspektiv. Fordjupad samverkan sker med
Energikontoren, Next OMS digitaliseringshub i Link&ping Science Park samt dvriga Almi-
projekt (REDO, Exportkraft, Startup Hub Méilardalen) for att sékerstélla att foretag far rétt stod

utifran behovsanalyser.

Ingaende kommuner
Samtliga kommuner i Orebro ldn samt kommunerna i Uppsala-, Vistmanlands-, Sérmlands-
och Ostergotlands lin.

Perspektiv

Hallbarhet integreras i hela projektet — fran planering till genomforande och uppféljning — och
kopplas till affdrsnytta, riskhantering och langsiktig konkurrenskraft. I planeringsfasen
inkluderas hallbarhet i mélstrukturen utifrén globala mal, och kommunikationsinsatser utformas
inkluderande for att nd en bred malgrupp, med sérskilt fokus pa underrepresenterade grupper

som kvinnor.

Projektet starker kvinnors foretagande genom okad tillgang till radgivning, affarsutveckling och
finansiering. Genom riktade insatser och integrerat jamstalldhetsperspektiv motverkas
strukturella hinder och kvinnors deltagande i ledarskap och beslutsfattande framjas.
Jamstélldhet integreras i rddgivningen och foljs upp genom koénsuppdelad statistik.

Foretag far stod att integrera hallbarhet i affirsmodeller och processer, vilket 6kar deras
forméga att mota krav, identifiera affarsmdjligheter och arbeta systematiskt med hallbar
utveckling.
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Langsiktighet
Metoder och verktyg 6verfors till ordinarie verksamhet, och resultat sammanstills for vidare
spridning och eventuell uppskalning i dialog med finansiérer.

Uppfoljning

En upphandlad extern utvdrderare som foljer Tillvaxtverkets anvisningar om extern utvérdering
och ansvarar for att samla in, analysera och rapportera data om projektets genomférande och
resultat i syfte att sékra att deltagande foretag far ut 6nskade resultat fran projektets insatser.
Utvirderaren stodjer dven projektorganisationen i utvecklingsfragor och bidrar med
rekommendationer for forbattringar. Utvirderaren deltar aktivt pa utvalda projektmoten samt i

projektets styrgruppsmdten.

Resultatspridning

Resultat dokumenteras 16pande genom standardiserad projektdokumentation, uppfoljning av
nyckeltal samt insamling av lardomar fran workshops, analyser och radgivning. Case och goda
exempel sprids via interna och externa kanaler. Resultat sprids dven via Almis interna nétverk,
dialog med regioner, nitverkstraffar samt digitala kanaler som webb, nyhetsbrev och sociala

medier.

Projektorganisation

Projektet styrs av en tillsatt styrgrupp som tar aktivt projektagarskap och bestar av bolagets VD,
affarschefer samt regionala tjanstepersoner fran regionerna, vilka fattar nédvindiga beslut och
sdkerstéller att projektet styrs i rétt riktning. Projektet leds av en central huvudprojektledare
som driver genomforandet och rapporterar uppnadda resultat till projektets styrgrupp.

Avgransning ordinarie verksamhet

Projektet ar organisatoriskt och operativt avgransat frain Almis ordinarie verksamhet. Den
reguljéra verksamheten omfattar generell radgivning och finansiering kopplat till foretags
lopande utveckling, men innefattar inte tidsatta, strukturerade och metodbaserade insatser for
strategiskt innovations- och omstéllningsarbete i sma och medelstora foretag pa tematisk grund
som detta projekt erbjuder inom exempelvis kompetensforsorjning och digitalisering som inte
ryms inom Almis ordinarie verksamhet.
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Kostnads- och finansieringsbudget

Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal: Personalkostnader 3962 355 10 058 286 10 058 286 6400 728 30 479 655
Schablonkostnader: Schablon

for 16nebikostnader 53,92% 2136 502 5423 428 5423 428 3451272 16 434 630
Schablonkostnader: Schablon

pé upp till 40% 2439 543 6192 686 6192 686 3 940 800 18 765 715
Summa kostnader 8538 400 21 674 400 21 674 400 13 792 800 65 680 000
Finansiir 2026 2027 2028 2029 Totalt

Offentlig kontantfinansiering

Region Orebro lén 1:1-medel 916 500 2326500 2326 500 1 480 500 7 050 000

Region Sérmland: Regionala

tillviixtmedel 1:1 234 000 594 000 594 000 378 000 1 800 000

Region Uppsala: Regionala

tillvixtmedel 1:1 832 000 2 112 000 2112 000 1 344 000 6400 000
Region Ostergdtland:
Regionala tillvixtmedel 1:1 1 404 000 3 564 000 3564 000 2 268 000 10 800 000

Region Vistmanland:

Regionala tillvixtmedel 1:1 884 000 2 244 000 2 244 000 1428 000 6 800 000

Almi Ostra Mellansverige
AB: Sokandes egna kontanta
medfinansiering 854 100 2 168 100 2168 100 1379 700 6570 000

Tillvaxtverket/ERUF:
Medfinansiering med hogst
40% av stodberittigande 3413 800 8 665 800 8 665 800 5514 600 26 260 000

Summa medfinansiering 8 538 400 21 674 400 21 674 400 13 792 800 65 680 000
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