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REDO Niringsliv i beredskap i Ostra Mellansverige 2026-2029

Sammanfattning

Almi Ostra Mellansverige ansdker om 11 procent av projektets bokforda kostnader, dock hdgst
1 500 000 kr for projekt REDO Naringsliv i beredskap i 6stra Mellansverige under perioden
2026-08-01 —2029-09-30

Projektet ska stirka sma och medelstora foretag (SMF) for att mota totalférsvarets och
samhdllets 6kade krav pa beredskap och resiliens. Genom radgivning, kompetenshojande
insatser, samverkan och nétverk hjélper projektet foretagen att identifiera, mobilisera och
utveckla sin kapacitet.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Néringsliv
och entreprenodrskap och bidrar till att nd mélet om 6kad konkurrenskraft.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Regional tillvixtndmnd har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga anslaget
1:1 regionala tillvaxtatgarder (2024-02-09 §2). Projektet bedoms ligga linje med den
prioriterade inriktningen ” Projekt som framjar en utveckling av néringslivet som é&r 1dngsiktig
och héllbar”.

Inom ramen for beslutade inriktningar &r ocksé medfinansiering till EU prioriterat.

Bakgrund

Sverige stér infor ett nytt sdkerhetspolitiskt landskap, dédr medlemskapet i Nato och den
geopolitiska utvecklingen kréver omfattande satsningar pa totalforsvar, beredskap och resiliens.
Investeringar sker i bade civil och militér infrastruktur, teknik och logistik.

Under 2025-2026 har Almi Milardalen/OMS genomfort samverkansinsatser med SOFF, FMV
och IUC. Erfarenheterna visar ett stort behov hos sma och medelstora foretag av 6kad kunskap
och forstaelse for kraven, sérskilt vid affarer med Forsvarsmakten. Enligt Combitechs rapport

(Totalforsvarsrapporten 2025) anser endast 4% av SMF att de har beredskap, medan 74% vill
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lira sig mer. SMF i OMS utvecklar 16sningar, teknologier eller tjinster som &r hdgst relevanta
for totalforsvarets behov exempelvis inom IT-sékerhet, Al, kommunikation, energi,
materialteknik, transport, livsmedelsforsorjning och medicinsk beredskap men man saknar
insyn i forsvarssektorns strukturer, regelverk och upphandlingsprocesser. Samtidigt som
foretagens utmaningar handlar om finansiering av utvecklingssatsningar.

Projektet mélgrupp dr Sma och medelstora foretag i hela Ostra Mellansverige som vill och kan
bidra i totalforsvarets omstéllning, antingen via eget resiliens arbete med kontinuitetsplanering
och/eller genom att undersoka och ta del av de affarsmojligheter som uppstar i det nya
sambhéllslédget kopplat till totalforsvarets omstéllning.

Overgripande mal

Projektets overgripande mal ér att ge foretag béttre forutséttningar att delta i totalforsvaret,
stdrka sin egen kontinuitetsplanering och skapa innovation, tillvixt och dkad regional
robusthet.

Projektmal
Projektets mal &r att stdrka sma och medelstora foretags formaga att stilla om for att beméta
totalforsvarets beredskapsforméga.

Arbetspaket

Aktiviteter

Marknadsfora projektet till SMF i OMS

Inledningsvis fokuseras det pa att marknadsfora projektet till SMF i OMS for att dka
deltagandet. Detta sker genom olika kommunikationsinsatser, sésom budskapsutformning,
grafisk produktion och spridning via interna och externa kanaler. Exempel pa kanaler &r webb,
sms och mejl, nyhetsbrev, tryckt material samt digital och tryckt annonsering.

Seminarier och ndtverksaktiviteter

Seminarier, webbinarier och nitverksaktiviteter, ofta genomforda med inslag av extern
expertkompetens kopplad till projektets tema kring totalforsvarets omstéllning och foretagens
roll i detta samt de affarsmdjligheter som uppstér.

Utveckling av arbetsprocesser, metodik och innehdll anpassat till SMF:s behov

Projektet &r ett nytt rddgivningsomrade for Almi och kriaver utveckling av arbetsprocesser,
metodik och innehall anpassat till SMF:s behov kopplat till totalforsvaret. Malet ar att erbjuda
traffsdkra insatser, bade kunskapshdjande och rddgivande. En central del 4r att utveckla tjdnsten
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"Beredskapsdialog" som stddjer foretag i att analysera nuldge och ta fram handlings- och
finansieringsplaner.

Individuell radgivning/coaching

En central del ar att integrera finansiering som en strategisk komponent i hela
radgivningsprocessen sa att koppling mellan prioriterade investeringar och kostnad tydliggdrs.
Exempel pé forekommande tjdnster i projektet ar: individuell radgivning/coaching och tema -
gruppbaserad workshopserie.

Utveckla relevant samverkan for foretag

Arbetspaketet innebér att utveckla aktuell och relevant samverkan med aktuella aktorer inom
omradet i syfte att frimja och forenkla for foretag att navigera kring myndigheter,
organisationer och foretag med uppdrag inom totalforsvaret.

Ingaende kommuner

Kommunerna i Uppsala, Vistmanland lin, Ostergdtland l4dn, Sédermanland lin och Orebro lén.

Regional samverkan

REDO Niringsliv i Beredskap i Ostra Mellansverige 20262029 genomfors i nira samverkan
med regionala aktdrer sdsom ARC Orebro lin, Sektoransvariga myndigheter, Svenska
Sékerhetsstriket, Defense Hub Sweden samt region Orebro lin. Genom befintliga nitverk och
strukturer sikerstills att projektets insatser nar sma och medelstora foretag och bidrar till deras
beredskapsomstillning.

Perspektiv

Genom att stodja aktdrer inom néringslivet i omstédllningen av sina verksamheter for att mota
totalforsvarets behov stirks deras formaga att hantera nya krav, anpassa sina processer och
bidra till 6kad beredskap. Detta bidrar samtidigt till en mer héllbar verksamhet, 6kad
konkurrenskraft och en mer resurseffektiv produktion.

Projektets interna och externa kommunikation kommer att utformas for att fraimja jamstélldhet,
inkludering och tillginglighet. Projektorganisationen vilar pad virdegrunder som préglas av
likabehandling, jamstélldhet och icke-diskriminering, vilket genomsyrar projektets

arbetsformer, samverkan och bemétande 1 alla delar.
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Langsiktighet

Projektet forvintas pa l&ng sikt bidra till att stirka néringslivets forméga att méta krav kopplade
till totalforsvarets beredskap och samtidigt utveckla mer robusta, hallbara och resurseffektiva
verksamheter. Genom 6kad kunskap, forbéttrade arbetssétt och stirkt samverkan mellan
berdrda aktorer skapas forutséttningar for att resultaten ska leva vidare dven efter projektets
slut. Projektet kan ddrmed bidra till en varaktig forstirkning av bade foretagens konkurrenskraft
och sambhillets samlade beredskap.

Uppfdljning

Projektet ska arbeta med utvirdering och systematiskt lirande med stdd av en extern
utvérderare, i enlighet med Tillvaxtverkets riktlinjer. Den externa utvédrderaren har ansvar for
att vigleda arbetet samt for insamling, analys och rapportering av data avseende projektets
genomforande och resultat.

Resultatspridning

Projektets resultat ska kommuniceras genom rapporter och sammanstéllningar, presentationer
vid regionala och nationella forum, spridning av goda exempel, sociala medier, nyhetsbrev
samt genom avslutande seminarier dér projektets resultat, metoder och lardomar redovisas. |
samband med projektavslut genomfors en slutkonferens.

Projektorganisation

Projektet styrs av en tillsatt styrgrupp

som tar aktivit projektégarskap och bestir av bolagets VD, affarschefer samt regionala
tjanstepersoner (RUA) fran regionerna, vilka fattar nédvandiga beslut och sikerstiller att
projektet styrs 1 rétt riktning.

Avgransning ordinarie verksamhet

Projektet dr organisatoriskt och operativt avgransat fran Almis ordinarie verksamhet. Den
reguljara verksamheten omfattar generell radgivning och finansiering kopplad till féretags
16pande utveckling, men innefattar inte tidsatta, strukturerade och metodbaserade insatser for
foretags kontinuitetsplanering, resiliens samt utforskande och kunskapshdjande insatser kring
de affarsmojligheter som uppstar i samband med totalforsvarets omstéllning. Projektet
sdrredovisas i Almis ekonomiska system genom eget projektnummer vilket ocksa anvénds for
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Almis CRM dér uppgifter om deltagande foretag och insatser samlas och genom utdrag kan

rapporteras och hérroras till via projektnummer.

Kostnads- och finansieringsbudget

Projektforum
2026-04-13

Projektbeskrivning

Dnr: 26RS2790

Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal: Personalkostnader 880791 | 2235856 | 2235856 | 1422817 6775 320
Schablonkostnader: Schablon for

16nebikostnader 53,92% 474923 | 1205573 | 1205573 767 183 3 653 252
Schablonkostnader: Schablon pé upp till 40% 542286 | 1376571 | 1376571 876 000 4171 428
Summa totala kostnader 1898000 | 4818000 | 4818000 | 3066000 | 14600000
Finansiéir 2026 2027 2028 2029 Totalt
Offentlig finansiering

Region Orebro lin 1:1 medel 195 000 495 000 495 000 315000 1500 000
Almi Ostra Mellansverige AB: sokandes egna

kontanta medfinansiering 189 800 481 800 481 800 306 600 1 460 000
Region Sormland: Regionala medel 1:1 104 000 264 000 264 000 168 000 800 000
Region Uppsala: Regionala medel 1:1 130 000 330 000 330 000 210 000 1 000 000
Region Vistmanland: Regionala medel 1:1 390 000 990 000 990 000 630 000 3000 000
Region Ostergdtland: Regionala medel 1:1 130 000 330 000 330 000 210 000 1000 000
Tillvaxtverket/ERUF 759200 | 1927200 | 1927200 | 1226400 5 840 000
Summa medfinansiering 1898000 | 4818000 | 4818000 | 3066000 | 14600000
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