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Starkare industri 2.0

Sammanfattning
IUC Industrihubb AB ansoker om 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
5999 005 kr for projekt Starkare industri under perioden 2026-08-01—2029-09-30.

Projektet ska bidra till att stirka industrins konkurrenskraft och forméga till omstéllning genom
kunskapshojande aktiviteter till grupper av foretag samt riktade insatser i de enskilda foretagen.
Projektet ska ocksa koppla samman foretagen med rétt typ av stod hos andra foretagsframjande
aktorer nér deras behov faller utanfor projektets egna insatser.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Néringsliv
och entreprendrskap och bidrar till att nd& mélen om 6kad global konkurrenskraft och 6kad

tillvéxt i naringslivet.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Regional tillvixtndmnd har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga anslaget
1:1 regionala tillvaxtatgarder (2024-02-09 § 2). Projektet bedoms ligga i linje med den
prioriterade inriktningen ” Projekt som framjar en utveckling av néringslivet som é&r 1dngsiktig
och héllbar”.

Inom ramen for beslutade inriktningar &r ocksé medfinansiering till EU prioriterat.

Bakgrund

Industrin star infor omfattande omstéllningsbehov, bade vad géller digitalisering och héllbarhet.
For att sdkerstélla att dessa hdnger med 1 omstidllningen och kan 6ka eller behalla sin
konkurrenskraft krivs sérskilt riktade insatser efter deras specifika behov.

Malgruppen for projektet 4r industrin och ytterst smi och medelstora foretag i Orebro lin.
Industrin &r alltid en forsorjningskedja dar krav som borjar hos kunder eller produktigare flodar
genom leverantorer och legotillverkare. Industrin &r central i ldnets néringsliv och sysselsétter

over tjugofemtusen personer (konsfordelning ca 25/75). Branschen &r internationellt
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konkurrensutsatt och dédrmed kénslig for bade forutséigbara (nya héllbarhetskrav, teknikskiften)
och oforutsedda hiandelser (stérningar i leveranser, kraftiga efterfrdgeforéndringar, geopolitik).

SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

Foretag i olika storlekar, industrigrenar och funktioner. Deras yttersta behov &r att hoja
effektivitet och omstéllningsforméga for att behalla sin konkurrenskraft. Behovsbilden ar saval
kunskap som systematiskt arbete (i hela PDCA-processen) med forbéttringar, kravuppfyllnad
och utveckling inom f6ljande omraden:

- Effektivisera héllbar produktion (korta ledtider, minska sloserier/spill, stabilisera floden).
- Digitalisera processer och beslutsunderlag (data, beredning, sparbarhet, visualisering).

- Automatisera dér det 16nar sig (robotisera, forenkla, forbattra ergonomi).

- Stérka ledarskap/organisation (leda forédndring, fordela ansvar, sdkra kompetens).

FORSORJNINGSKEDJAN
Industrin borjar med produktigare/systemégare och foljer deras forsorjningskedja. Behoven ar
ofta kravbaserade och kopplade till kundernas forsorjningsstrategier. Fokus ligger pa att

leverantorer ska kunna mota kraven och utveckla sina arbetssétt s som:

-Bygga organisation och kompetens i leverantdrsledet (6versétta kundkrav till rutiner).
-Sékra ekonomisk hallbarhet/kostnadseffektivitet i utvecklingsstegen.

-Oka resiliens (robusta floden, riskhantering, bemanning/kompetens).

-Hantera compliancekrav (héllbarhet, kvalitet, digital sparbarhet och dokumentation).
-Driva teknik och processinnovation i takt med produktdgarnas utveckling.

Utover detta har hela den industriella kedjan ett mycket stort kompetensbehov i bredd, djup och
numerdrer. Sarskilt kompetens kopplade till produktionsteknik, kvalitet, underhall,
digitalisering och forédndringsledning.

Detta projekt bygger vidare pa foregéngaren Starkare Industri och utvecklar arbetssitten
ytterligare, bland annat genom tematiska workshops som samlar hela forsorjningskedjan och
forstarkta foretagsspecifika insatser baserade pa PDCA metodiken.

Tidigare projekt har nétt foretag som tidigare inte hittat in i det foretagsfrimjande systemet.
Kombinationen av enskilda insatser (utifran specifika behov) och gruppaktiviteter
(gemensamma utmaningar) har gjort stodet kring effektiv produktion, digitalisering och
automation bade relevant och lattillgéngligt.
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Béde SMF och storre foretag efterfragar nu skalning av denna typ av stod, inte minst for att
stirka leverantorsledet. Det finns ett tydligt momentum for att bygga vidare och systematisera
arbetet regionalt.

Overgripande mal

Pa lang sikt innebar projektet att industriféretagen etablerar nya, bestdende arbetssétt som gor
dem mer konkurrenskraftiga, héllbara och fordndringsbenédgna. I samhéllet uppstar en resiliens
och motstandskraft nér en viktig bransch som industrin stirks inom héllbar och effektiv
produktion, digitalisering, automation och ledarskap/organisation

Projektmal
Projektet har stérkt industrins utvecklings och omstéllningsformaga.

Arbetspaket

Foretagsbesok och behovsanalys

Arbetspaketet omfattar projektets uppsdkande verksamhet och den strukturerade
behovsinsamling som ligger till grund for efterfoljande insatser. Genom foretagsbesdk och
behovsanalyser skapas en tydlig bild av foretagens nulédge, flaskhalsar och
utvecklingsmdjligheter inom héllbar och effektiv produktion, digitalisering, automation,
innovation och ledarskap/organisation.

Aktiviteter:

Behovsanalyser i hela den industriella forsorjningskedjan

Denna aktivitet bestér av uppsokande foretagsbesok och strukturerade intervjuer hos hela den
industriella forsorjningskedjan. Fran produktégare, till leverantorer och legotillverkare.
Analysen omfattar nulége, flaskhalsar, utvecklingsbehov och kravbild fran kunder och
regelverk enligt [IUC-nétverkets metodik. Statistik och rapporter baserat pa 120 behovsanalyser
kommer att tas fram.

Matchning till andra projekt/aktorer i det foretagsfidimjande systemet

Denna aktivitet handlar om att koppla samman foretagen med rétt typ av stdd hos andra
foretagsfraimjande aktorer ndr deras behov faller utanfor projektets egna insatser. Genom att
sdtta upp mdten och aktivt knyta ihop foretagen med det andra projektet/aktdren skapas ett
effektivare stodsystem inom hallbar och effektiv produktion och digitalisering men dven andra
fragor som identifieras vid foretagsbesoken. Minst 10 foretag kommer att matchas vidare.
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Inspiration, relationer och erfarenhetsutbyten

Arbetspaketet syftar till att skapa nyfikenhet, insyn i nya arbetssétt och teknikomraden, samt att
stirka relationerna mellan foretag och det regionala foretagsfrdmjande systemet. Genom
aktiviteter som bygger kunskap, Oppnar nya perspektiv och framjar méten vill projektet sdnka
trosklarna for att delta i utvecklingsinsatser.

Aktiviteter

Inspirationsforeldsningar

Aktiviteten omfattar genomforandet av inspirerande och kunskapshdjande foreldsningar inom
omraden som hallbar och effektiv produktion, digitalisering, automation och
ledarskap/organisation. Syftet ér att skapa moten dér fler foretag och foretagsframjande
systemet far inspiration, ser mojligheter och far ingéngar till projektets dvriga insatser. Minst

10 foreldsningar som sammanlagt samlar minst 80 organisationer.

Relationen mellan studenter, lirare och foretag

Denna aktivitet ska stiarka banden mellan industri, utbildningsaktorer och framtida kompetens.
Projektet kommer att skapa moten mellan foretag, studenter och lérare frén gymnasium, YH
utbildningar och universitet. Minst 10 foretag tar del av aktiviteten.

Tematiska industritriffar for hela den industriella forsorjningskedjan

Arbetspaketet syftar till att samla foretag fran hela den industriella férsorjningskedjan inklusive
det foretagsfraimjande systemet kring gemensamma utvecklingsomraden som redan identifierats
i projektet, sdsom héllbar och effektiv produktion, digitalisering, automation, innovation och
ledarskap/organisation.

Aktiviteter

Studiebesok och tematiska workshops

Aktiviteten ska skapa moten och nétverk dar foretag och framjandeaktorer kan inspireras, dela
erfarenheter, se goda exempel och fa tillgang till ny kunskap genom praktiska exempel och
olika omridesexperter. Syftet ar att skapa gemensamt ldrande och kedjevis forstaelse. Minst 20

tillfdllen som sammanlagt samlar minst 80 organisationer.

Konkurrenskraftshijande insatser i det enskilda foretaget

Arbetspaketet omfattar projektets mest praktiska och riktade insatser. Syftet ar att ge foretag
stod att genomfora konkreta utvecklingssteg eller eliminera flaskhalsar som hdmmar deras
konkurrenskraft. Insatserna utformas individuellt och baseras pa resultaten fran
behovsanalyserna. Arbetspaketet kombinerar coaching av industriutvecklare med riktad
expertis inom relevanta teknik- och utvecklingsomréden.
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Aktiviteter

Utvecklingsprogram / Flaskhalsprogram

Aktiviteten ger varje foretag ett riktat stod enligt PDCA metodiken (plan, do, check, act) for att
16sa ut en flaskhals i foretagets processer eller ta ett utvecklingssteg. Tillsammans med
industriutvecklare identifieras behov och en handlingsplan tas fram (Plan). Insatsen genomfors
med stdd av coach och vid behov extern expert (Do). Resultaten méts och foljs upp mot mél
och mitetal (Check). Slutligen standardiseras arbetssittet och nista steg definieras (Act).
Insatserna kan omfatta hallbar och effektiv produktion, digitalisering, automation, innovation
eller ledarskap/organisation. Minst 45 foretag deltar i ett program.

Ingaende kommuner

Samtliga kommuner i Orebro lin

Regional samverkan

Industrihubben samverkar med flera aktdrer for att stirka lanets industri i de fragor som ligger
utanfor detta projekt eller for att hdmta in kunskap/information som kompletterar eller
forbattrar projektets resultat. Samverkan sker bland annat med Almi, Orebro universtitet, ORU
Holding, Studentfoéreningar, Teknikcollege, Naringslivskontoren samt [UC-nétverket.

Perspektiv

Projektet bidrar till 6kad jamstilldhet genom att automation och digitalisering skapar nya
arbetsuppgifter/roller som kan attrahera en bredare demografi och 6ka andelen kvinnor i
industrin.

Okad miljomassig héllbarhet uppnds genom minskade sldserier/spill/forluster via
produktionseffektivisering. Digital uppf6ljning synliggdr resurs-/klimatnytta och driver fortsatt
forbattring.

Langsiktighet
Projektets arbetssétt med behovsanalys, coachning, PDCA-program och tematiska aktiviteter
blir vid lyckat utfall en del av den 16pande verksamheten.
Detta mojliggor fortsatt stod till industrin genom:
e uppdragsfinansierade insatser till lokala féretag som pa grund av statsstodsregler och
SMF-definitioner hindras att ta del av insatser likt dessa.
o fortsatta projekt inom nérliggande eller liknande omréden (till exempel resurseffektiv
produktion, automation, energi, digitalisering, eller ledarskap).
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Uppfoljning

Utover lages- och indikatorrapportering gors ett djupare arbete for att dokumentera, ldra
forbittra projektet 16pande.

I behovsanalysarbetet, i arbetspaket 2, dokumenteras i ett standardiserat IT-system och kan
sammanstillas till trend- och ldrdomsunderlag.

I inspirationsaktiviteter, studiebesok och tematiska workshops, arbetspaket 3 och 4, samlas
resultat och exempel in for att anvands till att styra kommande teman och forstirka relevansen i
projektet.

I flaskhals- och utvecklingsprogrammen, arbetspaket 5, dokumenteras varje foretags mal,
genomforande, métetal och effekter enligt PDCA-modellen.

Resultatspridning

Projektet sprider lardomar och statistik genom nyhetsbrev, webb, sociala medier samt genom
att aktorer i det foretagsframjande systemet bjuds in till moten/tréftar for att ta emot resultaten
till sina egna insatser.

Sammanfattande resultat redovisas halvarsvis till styrgruppen och relevanta samverkansaktorer.

Projektorganisation

Projektet leds av en styrgrupp som triffars halvarsvis och bestér av 3-5 personer. Som
projektégare har VD for [UC Industrihubb rollen som sammankallande och ordférande.
Styrgruppen kommer dessutom att utgdras av representant med Region Orebro lin. Vidare
kommer arbetsmarknadens parter, néringslivskontor samt industrihubbens medlemmar erbjudas
att nominera en kandidat per kategori. Sammanséttningen garanterar att foretagens perspektiv,
regionala utvecklingsmal och operativa genomforandekrav finns representerade.

Avgransning ordinarie verksamhet

IUC Industrihubb bedriver 16pande projektverksamhet i granslandet mellan industrin och det
offentliga frimjandesystemet, vilket utgdr organisationens ordinarie arbetssétt. Detta projekt ar
dock tydligt avgrinsat genom sitt specifika innehéll, sina metoder och sin projektstruktur.
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Kostnads- och finansieringsbudget

Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal: Egen personal

(inkl. 16nebikost.) 925 330 2274 091 2 328 670 1788418 7 316 509
Externa tjanster: Externa
tjanster 350 000 1130 000 1130 000 620 024 3230 024
Resor och logi: Bilresor och

konferenslokaler 45 000 126 000 126 000 57 000 354 000
Schablonkostnader: OH

15% 138 800 341 114 349 300 268 263 1097 477
Summa kostnader 1459 130 3871205 3933970 2733705 | 11998010
Finansiar 2026 2027 2028 2029 Totalt
Offentlig finansiar

Tillvaxtverket: ERUF 583 652 1548 482 1573 588 1093482 | 4799204
Region Orebro 1an 1:1-

medel 729 565 1935 602 1966 985 1366 853 | 5999 005
Privat finansiar

IUC Industrihubb: Egna

medel 10% 145913 387 121 393 397 273370 | 1199801
Summa finansiering 1459 130 3871205 3933970 2733705 | 11998 010
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