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Uppfdljning av projektmalet, se beslut (i mojligaste man kénsuppdelade):

Projektmal: Ett aktivt, brett forankrat ndtverk som driver pa arbetet med det regionala skogsprogrammet
och mojliggor en héllbar utveckling av skogens resurser i ldnet kopplat till handlingsplanen Innovationer
och forddlad skogsravara i vdrldsklass.
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Indikatorer

Utgangslage

Utfall

Uppdaterad
aktorskartldggning

Lista pa aktorer fran
tidigare referensgrupp

Arbetet med aktorskartlaggningen har slutférts och
vidareutvecklats under projektets senare del. Den initiala
referensgruppen har fortsatt att fungera som en karna i arbetet
och har aven haft en viktig roll i att kvalitetssdkra och
komplettera kartldggningen, dock bestdmdes det sig i en
arbetsgrupp att dépa om referensgruppen till forum istallet.
Den genomférda aktorskartlaggningen omfattar nu en bred
representation av aktoérer inom skogsnaring, offentlig sektor
och ideell sektor fran Orebro lan. Kartlaggningen har inte
enbart resulterat i en kontaktlista, utan aven bidragit till en
Okad forstaelse for aktdrernas roller, perspektiv och potentiella
bidrag i det fortsatta arbetet. Kartldggningen har anvants aktivt
som underlag fér planering och genomférande av forumtraffen
den 19 mars 2026, dar ett antal aktdrer bjods in som var
relevanta till traffen. Pa sa satt har arbetet gatt fran en initial
identifiering av aktorer till att ocksa omfatta konkret aktivering
och breddning av deltagandet.

Sammanfattningsvis har indikatorn uppnatts genom att en
uppdaterad och férdjupad aktorskartlaggning tagits fram och
omsatts i praktiskt arbete, vilket skapat goda férutsattningar for
fortsatt samverkan inom det regionala skogsprogrammet.

Former for framtida
arbete har identifierats

Nya mandat och
finansieringsformer ska
tas fram

Former for det framtida arbetet har identifierats och
konkretiserats under projektets genomférande. Arbetet har
utvecklats fran en initial behovsbild till en tydligare struktur for
hur samverkan ska bedrivas framat.

En modell har etablerats dar arbetet organiseras genom ett
forum med aterkommande traffar, kompletterat av en
arbetsgrupp med operativt ansvar samt en styrgrupp som ger
strategisk riktning och férankring. Forumet planeras att traffas
tre till fyra ganger per ar och utgora den centrala arenan for
dialog och kunskapsutbyte.

Parallellt har méjliga finansieringsformer analyserats.
Erfarenheter fran andra regioner, sarskilt Agro Sérmland, har
anvants som underlag. Slutsatsen ar att en regional
finansiering, i detta fall fran Region Orebro l14n, utgdr en stabil
grund for ett langsiktigt arbete, kombinerat med majligheter att
komplettera med projektmedel och samverkansinsatser. De
framtida traffarna kommer aven att hallas hos medlemmarna i
forumet sa kommer den kostnaden aven vara relativt lag och
effektiv.

Arbetet med mandat och organisering har darmed gatt fran att
vara en planerad aktivitet till att delvis vara implementerat.
Referensgruppen har i praktiken etablerats genom
forumtraffen och det fortsatta arbetet drivs nu vidare inom
denna struktur.

Sammanfattningsvis har projektet lagt grunden for ett
langsiktigt arbetssatt med tydliga roller, strukturer och
inriktning for fortsatt utveckling av det regionala
skogsprogrammet.
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Kontakt med omkringliggande |an har etablerats och
utvecklats under projektets genomférande. Inledningsvis har
dialog forts med aktorer i Sédermanland, dar erfarenheter fran
deras arbete med regionalt skogsprogram har varit sarskilt
vardefulla som underlag i uppbyggnaden av arbetet i Orebro
1an, framfor allt for att det blir en sadan lik
organisationsstruktur som mojligt dar da en systerorganisation
driver deras program, da andra lan lagger detta uppdrag pa
region eller lansstyrelse individer istallet.

Utdver detta har projektet aktivt deltagit i det nationella
natverket Liv och Driv, dar flera regionala skogsprogram ingar.
Genom detta har kontakt etablerats med ett flertal regioner,
daribland Smalands skogsprogram, Vasterbotten, Umea,
Gavleborg, Stockholms lan, Vastmanland, Vasternorrland,
Etablerad kontakt med | Nya kontaktvagar med Ostergétland och Vastra Gotaland.

omkringliggande lan narliggande lan tas fram | Dessa kontakter har majliggjort ett brett erfarenhetsutbyte
kring organisation, finansiering och genomférande av
regionala skogsprogram, samt bidragit till en 6kad forstaelse
for gemensamma utmaningar och utvecklingsmajligheter.
Deltagande vid den nationella skogskonferensen i november
2025 har ytterligare starkt dessa kontaktvagar och skapat
mojlighet till fordjupad dialog med representanter fran andra
regioner.

Arbetet har darmed utvecklats fran en initial kontakt med
enskilda lan till en etablerad samverkan pa nationell niva.
Fortsatt arbete kommer att innebara att dessa kontakter
fordjupas och att samverkan utvecklas vidare, sarskilt med
narliggande lan, i syfte att skapa langsiktiga samarbeten och
gemensamma initiativ.

Overgripande beskrivning av projektets aktiviteter kopplat mot delmélen (ej dagboksanteckningar).

Delmal 1:

En referensgrupp har initierats genom en bred aktérskartlaggning och ett aktivt uppsdkande arbete. Arbetet har lett
fram till en forsta karngrupp bestaende av centrala aktorer fran offentlig sektor, naring och intresseorganisationer.
Som en del i detta har aven ett stdrre forum genomforts dar en bredd av aktérer samlades for dialog, vilket utgor
grunden for den fortsatta utvecklingen av en mer formaliserad referensgrupp.

Delmal 2:

Former for framtida arbete har identifierats genom analys av andra regioners arbetssatt samt genom dialog i bade
arbetsgrupp och forum. Sarskilt har erfarenheter fran Sérmland och andra regionala skogsprogram varit vagledande.
Arbetet har resulterat i en inriktning mot en modell dar dterkommande forum, tematiska aktiviteter och en aktiv
referensgrupp utgdr basen. Parallellt har finansieringsfragan analyserats med malsattning att skapa langsiktiga
forutsattningar genom regionala medel och kompletterande projektfinansiering.

Delmal 3:

Samarbetet med narliggande 1an och relevanta aktérer har utvecklats bade genom direkta kontakter och genom
deltagande i det nationella natverket Liv och Driv. Detta har mdjliggjort erfarenhetsutbyte kring organisering,
finansiering och genomférande av skogsprogram. Kontakter har etablerats med flera regioner och bidragit till att
positionera Orebro Ian i ett stérre nationellt sammanhang.

Delmal 4:

En forsta gemensam arena for dialog har etablerats genom genomférandet av forumtraffen i mars 2026. Traffen
samlade aktorer fran olika delar av skogssektorn och fokuserade pa att skapa forstaelse for olika perspektiv samt
identifiera gemensamma utvecklingsomraden. Workshopformatet gav konkreta inspel kring prioriterade fragor och
framtida teman, vilket utgor ett viktigt underlag for kommande aktiviteter.

Delmal 5:

En struktur for fortsatt arbete har pabérjats dar en arbetsgrupp och en évergripande styrgrupp kommer att driva
processen vidare. Arbetsgruppen arbetar operativt med att planera aktiviteter utifran identifierade behov, medan
styrgruppen traffas aterkommande for strategisk inriktning. Arbetet kopplas aven till andra initiativ, sdsom
webbinarieserien inom bioekonomi, vilket starker kopplingen till regionala strategier och pagaende utvecklingsarbete.
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Uppfdljning av projektets delmal (i méjligaste man konsuppdelade)

Delmal

Indikatorer

Utgangslage

Utfall

En
referensgrupp
startas fOr att
stiarka
dialogen om
en hallbar
skogen for
alla i Orebro
lén.

Malet har
natts genom
atten
referensgrupp
har formerats.

Lista pa aktorer

fran tidigare
referensgrupp

Den arbetsgrupp som har etablerats i projektets inledande
skede bestar av representanter fran centrala organisationer
med ansvar och radighet inom skogsfragor i Ianet. | denna
grupp ingar AgroOrebro, LRF, Lansstyrelsen i Orebro lan,
Region Orebro 14n samt Skogsstyrelsen. Gruppen har
fungerat som en forsta karna i arbetet med att utveckla
formerna fér samverkan och utgér en grund for vidare
breddning.

Utéver denna karngrupp har ett bredare natverk etablerats
genom forumtraffen den 19 mars 2026, dar ett stort antal
aktorer fran olika delar av skogssektorn deltog. Dessa
inkluderar kommuner, skogsbolag, intresseorganisationer,
ideell sektor samt privata aktérer. Exempel pa deltagande
organisationer ar Lindesbergs kommun, Orebro kommun,
Karlskoga kommun, Holmen Skog, Sveaskog, Mellanskog,
Svenska Skogsportalen, Boo Egendom,
Naturskyddsféreningen, Hopajola, Sveriges
Jordagareférbund, Svenska Lévtradféreningen samt
Jagareférbundet. Detta natverk utgoér en viktig bas for
fortsatt dialog och utveckling av aktiviteter inom
skogsprogrammet.

Konsfordelningen vid forumtraffen uppgick till 15 man och 8
kvinnor. Férdelningen speglar i viss utstrackning
branschens struktur, men visar samtidigt pa en
representation fran bade kvinnor och man inom saval
offentlig sektor som néring och civilsamhalle. En fortsatt
ambition i det kommande arbetet ar att arbeta aktivt for en
jamnare kénsférdelning och ett brett deltagande.

Former for
framtida
arbete har
identifierats
och att
framtida
medel kan
sokas for att

En modell for
hur arbetet
bedrivs i
framtiden har
identifierats.

Nya mandat och
finansieringsformer

ska tas fram

Arbetet kommer att drivas genom en kombination av ett
Oppet forum, en operativ arbetsgrupp och en strategisk
styrgrupp. Forumet utgdr den breda samverkansarenan dar
aktorer fran olika delar av skogssektorn méts flera ganger
per ar for dialog, kunskapsutbyte och gemensam utveckling.
Traffarna kommer att variera i form, exempelvis genom
tematiska moéten, exkursioner och workshops, utifran de
behov som identifierats i forumet.

Den operativa arbetsgruppen bestar av Lansstyrelsen i
Orebro l&n, Region Orebro 1an, LRF, Skogsstyrelsen samt
AgroOrebro. Gruppen ansvarar for att planera, samordna
och genomféra aktiviteter samt att omsatta inspel fran
forumet till konkreta insatser.

Styrgruppen bestar av samma organisationer som
arbetsgruppen, men representeras i vissa fall av personer
pa chefsniva. Styrgruppen har en strategisk roll och
ansvarar for évergripande inriktning, prioriteringar och

sékra ett uppfdljning av arbetet, samt sakerstaller koppling till
langsiktigt regionala mal och strategier. _
bet Finansieringen av det fortsatta arbetet planeras i huvudsak
aroete. ske genom medel fran Region Orebro lan, vilket ger en
stabil grund for langsiktighet. Darutover finns en ambition att
komplettera med extern finansiering genom projektmedel
och samverkansinitiativ, i linje med hur andra regionala
skogsprogram organiserar sitt arbete.
Samarbete Nya kontakter
med Under projektets genomférande har kontakter etablerats
med narliggande Befintl med ett flertal narliggande Ian samt nationella aktdrer
v q- " efintliga kontakter . : N .
nérliggande I&n och inom omradet kopplade till regionala skogsprogram. Sarskilt nara dialog
lin och relevanta har férts med S6dermanland genom Agro Sérmland, dar
aktorer har erfarenheter fran deras arbetssatt, organisering och
relevanta etablerats.
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aktOrer har
utokats.

finansiering har fungerat som ett viktigt stod i
uppbyggnaden av arbetet i Orebro lan.

Utbver detta har kontakter etablerats med Vastmanland,
Varmland, Ostergétland och Vastra Gétaland i syfte att
skapa en regional samverkan kring gemensamma fragor
kopplade till skogsbruk, bioekonomi och
landsbygdsutveckling.

Genom deltagande i det nationella natverket Liv och Driv
har projektet aven narmat sig aktorer i Smaland,
Vasterbotten, Gavleborg, Stockholms lan, Vasternorrland
samt Umead, dar bade offentliga organisationer och
akademiska aktorer sdsom SLU ingar. Detta har mojliggjort
ett brett erfarenhetsutbyte kring hur olika regioner
organiserar sina skogsprogram och vilka
utvecklingsomraden som prioriteras.

Kontakterna har framst skett genom representanter fran
Lansstyrelser, Regioner, Skogsstyrelsen,
Agroorganisationer samt i vissa fall akademi och naringsliv.
Dialogen har skett bAde genom gemensamma méten,
nationella konferenser samt riktade samtal mellan individer i
respektive organisation.

P4 individniva har bade kvinnor och man deltagit i dessa
kontakter. Exempelvis har representation funnits fran bade
kvinnliga och manliga tjanstepersoner inom myndigheter
och regioner, samt fran naringsliv och klusterorganisationer.
Sammantaget har kontaktytorna haft en relativt jamn
kénsfoérdelning, aven om variationer finns mellan olika
regioner och organisationer.

Arbetet har darmed bidragit till att etablera Orebro 1&4n som
en aktiv part i ett storre nationellt sammanhang, samtidigt
som det skapat forutsattningar for fortsatt samverkan och
gemensamma initiativ framat.
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Beskriv hur projektet arbetar med hallbarhetsaspekterna i genomférandet.

Projektets syfte har varit att etablera en samverkansstruktur som bidrar till en langsiktigt hallbar utveckling inom
skogssektorn i Orebro l1&n, dar ekonomiska, ekologiska och sociala perspektiv integreras. Skogen star i centrum fér
arbetet, bade som naturresurs, livsmiljo och grund for naringsliv och samhallsutveckling.

Genom att aktivt samla aktorer fran olika delar av skogssektorn har projektet skapat férutsattningar fér en bred dialog
kring hallbart brukande. | genomférandet har sarskilt fokus legat pa att synliggora och hantera malkonflikter mellan
olika intressen, exempelvis mellan produktion, biologisk mangfald, klimatnytta och sociala varden. Detta har skett
genom workshopbaserade arbetssatt dar deltagarna fatt bidra med sina perspektiv och gemensamt identifiera
utvecklingsomraden.

Projektet har darigenom starkt den sociala hallbarheten genom att bygga tillit, 6ka forstaelsen mellan aktérer och
skapa en inkluderande arena for dialog. Den etablerade samverkansstrukturen ger battre foérutsattningar for
langsiktiga relationer och gemensamt ansvarstagande i fragor som annars riskerar att skapa konflikter.

Den ekologiska hallbarheten har varit en central del av innehallet i dialogerna, dar fragor som klimatanpassat
skogsbruk, biologisk mangfald, I6vtradens roll, samt skogens funktion som kolsénka har lyfts. Genom att inkludera
aktoérer med olika kompetenser, inklusive myndigheter och ideella organisationer, har projektet sakerstallt att dessa
perspektiv integreras i det fortsatta arbetet.

Den ekonomiska héllbarheten har hanterats genom att skapa béattre forutsattningar for ett konkurrenskraftigt och
langsiktigt skogsbruk. Genom kunskapsutbyte och erfarenhetsdelning har projektet bidragit till att starka forstaelsen
for olika affarsmodeller, mangbruk och innovation inom skogssektorn, vilket ar centralt for att utveckla nya varden
fran skogen.

Vidare har projektet kopplats till pagaende initiativinom bioekonomi, bland annat genom samverkan i en
webbinarieserie tillsammans med Lansstyrelsen och Region Orebro 1an. Detta starker kopplingen mellan
skogsbruket och den bredare omstallningen mot en cirkular och biobaserad ekonomi.

Sammanfattningsvis har projektet integrerat hallbarhetsaspekterna genom sitt arbetssatt, dar dialog, samverkan och
kunskapsutveckling utgdr grunden for att balansera skogens olika varden och bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling i lanet.

Hur har projektet utvecklats jamfért med uppgjord plan (eventuella avvikelser utifran budget, aktiviteter, syfte och
mal)?

Projektet har i huvudsak utvecklats i linje med uppgjord plan, men med en viss tidsforskjutning till féljd av en
senarelagd start. Detta har paverkat genomférandet av vissa aktiviteter, men inte projektets évergripande inriktning
eller maluppfyllelse.

Arbetet med att kartlagga aktorer och etablera en forsta referensgrupp har genomforts enligt plan och utgjort en
central del av projektets genomférande. Aven arbetet med att initiera en samverkansarena har utvecklats vél, dar
forumtraffen i mars blev ett viktigt steg i att samla aktdrer och skapa engagemang kring det fortsatta arbetet.

Nar det galler former for framtida arbete och finansiering har detta, i enlighet med planen, utvecklats i takt med att
referensgruppen tagit form. Arbetet har darmed forskjutits nagot tidsmassigt men har samtidigt kunnat genomféras
med battre férankring och relevans utifran aktérernas behov.

En avvikelse i forhallande till plan ar att mindre tid &n planerat har lagts laggas pa férdjupat samarbete med
narliggande lan med direkta kontakter individuellt. Kontakter har istallet etablerats och erfarenhetsutbyte har skett,
bland annat genom natverket Liv och Driv i form av gruppaktiviteter som varit ett satt att kombinera uppbyggnaden
av den regionala strukturen och genomférandet av forumtraffen samtidigt som kontakten med angransande lan
byggts upp och formaliserats..

Sammantaget bedoms projektet ha uppnatt sina huvudsakliga syften och lagt en stabil grund for fortsatt arbete, trots
de mindre avvikelser som uppstatt under genomférandet.

Eventuella sidoeffekter:

Projektet har genererat flera positiva sidoeffekter utdver de ursprungliga malen. En tydlig effekt ar att engagemanget
for det regionala skogsprogrammet i Orebro 1an har 6kat, efter en period av lagre aktivitet. Genom forumtraffen och
det uppsOkande arbetet har intresset fran bade offentliga aktoérer, naringsliv och civilsamhalle starkts.

Projektet har aven bidragit till att etablera nya kontaktvagar och starka befintliga relationer mellan aktérer som
tidigare haft begransad samverkan. Detta har skapat battre forutsattningar for framtida samarbeten, bade inom lanet
och i ett nationellt sammanhang genom natverk som Liv och Driv.

En annan sidoeffekt ar att projektet har identifierat ett stort behov av fortsatt dialog kring malkonflikter i skogen. Detta
har lett till en 6kad medvetenhet om vikten av neutrala arenor dar olika perspektiv kan motas, vilket i sig starker
forutsattningarna for langsiktigt hallbara I6sningar.
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Projektet har ocksa bidragit till att synliggdra kopplingar mellan skogsfragor och andra utvecklingsomraden, sasom
bioekonomi, energi och klimat, vilket har 6ppnat upp fér nya samverkansytor och initiativ.

Slutligen har AgroOrebros roll som samordnande aktér starkts, vilket skapar goda férutsattningar for att driva arbetet
vidare efter projektets slut.

Vad hander efter projektperioden? Hur ska projektets resultat implementeras i ordinarie verksamhet? Hur ska
verksamheten drivas vidare och finansieras?

Efter projektperiodens slut kommer arbetet att dverga i en mer langsiktig forvaltningsfas dar den etablerade
strukturen med forum, arbetsgrupp och styrgrupp utgor grunden for det fortsatta arbetet. Projektets resultat
implementeras genom att dessa delar integreras i ordinarie verksamhet hos de medverkande organisationerna, dar
AgroQOrebro fortsatt har en samordnande roll.

Forumet kommer att fortsatta som en aterkommande samverkansarena dar aktorer i lanet moéts flera ganger per ar,
med varierande teman och upplagg baserat pa identifierade behov. Arbetsgruppen ansvarar foér planering och
genomforande av aktiviteter, medan styrgruppen sakerstaller strategisk riktning och koppling till regionala mal och
styrdokument.

Arbetet kommer aven att kopplas till pagaende initiativ, sdésom webbinarieserien inom bioekonomi och andra
regionala utvecklingsinsatser, vilket bidrar till att integrera skogsfragorna i ett bredare sammanhang.
Finansieringen av det fortsatta arbetet planeras i huvudsak ske genom medel fran Region Orebro Ian, vilket ger en
stabil grund for langsiktighet. Darutover finns en ambition att komplettera med extern finansiering genom
projektmedel och samverkansinitiativ, i linje med hur andra regionala skogsprogram organiserar sitt arbete.
Sammantaget innebar detta att projektets resultat inte avslutas vid projektperiodens slut, utan istallet utgor
startpunkten fér ett mer langsiktigt och strukturerat arbete med det regionala skogsprogrammet i Orebro I&n.

Hur har projektet foljts upp?

Projektet har foljts upp I6pande genom kontinuerlig dialog inom arbetsgruppen, dar representanter fran
Lansstyrelsen i Orebro 14n, Region Orebro 1an, LRF, Skogsstyrelsen och AgroOrebro deltagit. Dessa avstamningar
har anvéants for att félja framdrift, prioritera aktiviteter och sakerstalla att arbetet ligger i linje med projektets syfte och
mal.

Utover detta har uppfdljning skett genom delrapportering, dar projektets utveckling, genomférda aktiviteter och
avvikelser i férhallande till plan har dokumenterats.

Forumtraffen i mars 2026 har dven fungerat som en viktig del i uppféljningen, dar deltagarnas inspel, behov och
prioriteringar samlats in genom workshops och diskussioner. Dessa resultat har anvants som underlag for att
justera inriktningen och planera det fortsatta arbetet.

Vidare har erfarenhetsutbyte med andra regionala skogsprogram, bland annat genom néatverket Liv och Driv,
bidragit till en extern form av uppfdljning dar arbetssatt och utveckling kunnat jamféras och reflekteras i ett stérre
sammanhang.

Sammantaget har uppféljningen skett bade internt genom projektorganisationen och externt genom dialog med
aktorer och andra regioner, vilket har bidragit till en larande och flexibel

Hur har projektets resultat spridits? Hur tas lardomar och erfarenheter tillvara (framgangsfaktorer, hinder)?

Projektets resultat har spridits genom flera kanaler och i olika sammanhang. Den viktigaste spridningen har skett
genom forumtraffen i mars 2026, dar ett brett urval av aktorer fran skogssektorn deltog och tog del av projektets
arbete samt bidrog med egna perspektiv. Traffen fungerade bade som en aterkoppling pa genomfort arbete och som
en plattform for att sprida kunskap och skapa engagemang infér det fortsatta arbetet.

Resultat och erfarenheter har dven spridits genom den etablerade arbetsgruppen samt via de organisationer som
ingar i natverket, dar deltagarna har fort vidare insikter till sina respektive verksamheter. Pa sa satt har projektet natt
en bredare malgrupp an de direkt involverade.

Vidare har erfarenheter delats i nationella sammanhang, bland annat genom deltagande i natverket Liv och Driv och
vid den nationella skogskonferensen. Detta har méjliggjort kunskapsutbyte mellan regioner och bidragit till att sprida
lardomar fran arbetet i Orebro I&n.
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De lardomar som framkommit i projektet tas tillvara genom den fortsatta strukturen med forum, arbetsgrupp och
styrgrupp. Sarskilt viktiga framgangsfaktorer har varit att skapa en neutral arena for dialog, att samla en bred
representation av aktorer samt att arbeta med ett inkluderande och lyssnande arbetssatt dar olika perspektiv far
utrymme.

Samtidigt har projektet identifierat hinder, framfér allt kopplat till malkonflikter i skogen och skillnader i synsatt mellan
olika aktérer. Aven fragor kring langsiktig finansiering och tydliga uppdrag har lyfts som utmaningar. Genom att
synliggdra dessa hinder och arbeta vidare med dem inom ramen for den etablerade samverkansstrukturen skapas
battre forutsattningar for att hantera dem framat.

Sammanfattningsvis har projektet inte bara spridit resultat, utan ocksa etablerat en struktur dar Iarande och
erfarenhetsutbyte blir en integrerad del av det fortsatta arbetet.

Hur har det framgatt att Region Orebro 1an medfinansierat projektet? (bifoga broschyrer, fotografier, tidningsurklipp
etc.)

Region Orebro lans medfinansiering har tydligt kommunicerats i allt externt material kopplat till projektet. Detta har
inkluderat inbjudningar till forumtraffen, dar Region Orebro 1an har lyfts som finansiér, samt i presentationsmaterial
som anvants under genomfdrda aktiviteter.

Under forumtraffen den 19 mars 2026 framgick medfinansieringen i den presentation som visades for deltagarna,
dar projektets bakgrund, syfte och finansiering beskrevs. Aven i muntlig kommunikation i samband med traffen har
Region Orebro lans roll som finansiér tydliggjorts.

Vidare har medfinansieringen kommunicerats i dialog med deltagande aktoérer, i arbetsgruppens arbete samt i andra
sammanhang dar projektet presenterats, exempelvis i nationella natverk och vid méten med andra regioner.
Sammanfattningsvis har Region Orebro lans medfinansiering varit en tydlig och integrerad del av all extern
kommunikation kopplad till projektet.

Underskrift

Information om publicering av personuppgifter: Region Orebro I&n har ratt att sprida information om projektet, dess
organisation inklusive projektledarens kontaktuppgifter, genomférande och resultat. Personuppgifter behandlas for
det andamal som ansodkan avser. Uppgifterna skyddas enligt bestammelser i offentlighets- och sekretesslagen samt
den Europeiska dataskyddsfoérordningen (GDPR).

Datum Behorig att foretrdda den sékande | Namnfortydligande
organisationen
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