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Tidplan

23 november

VP 2027 och
1 oktober budget beslutas
Utkast VP 2027 pa namnd.
. 14 September bereds pa namnd.
Partigruppernas
forslag lamnas in.
. Forslag gallande
. 31augusti justering av

Presentation av fokusomraden,

forutsattningar. verksamhetsmal
Omradena och uppdrag?

presenterar hur de
® 16juni ?'!(r?I btitdfa till positiv
) orflyttning inom

Ekonomiska fokusomradena.

forutsatininga  vjjika utmaningar

r beslutas av finns 20272

fullmaktige.

Mal, styrtal

och uppdrag.



@ .
“N» Region Orebro lan
-

Malsattningar Regionfullmaktige

* Nr 1: Halso- och sjukvarden ar god, saker och jamlik.

* Nr 2: Tandvarden ar god, saker och jamlik.

* Nr 6 3: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.
* Nr 3 4: En hallbar och attraktiv kollektivtrafik.

* Nr 4 5: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

« Nr 5 6: Kulturlivet och civilsamhallet i Orebro 1&n ska vara tillgangligt, mangfacetterat och
hallbart.

* Nr 7: Digitala |6sningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare.
* Nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hallbar utveckling.

* Nr 9: Kompetensforsérningen-arlangsiktig. En langsiktig och stark

kompetensforsorjning.
* Nr 10: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning.
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Malsattningar med styrtal

Nr 5: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

« Livskvalitetsindex (BRP+). (Ska oka)
« Hallbarhetsindex (BRP+). (Ska Oka)
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Malsattningar med uppdrag till regionala tillvaxtnamnden

(exkl gemensamma uppdrag)

Malsattning nr 5: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag ( 7 st):

* Nr 27 34. Att framja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for Regional utveckling,
bade nationellt och internationellt.

* Nr 28 35. Att framja energi- och klimatomstallning hos lanets kommuner och naringslivet

* Nr 29 36. Att utveckla den innovationsframjande stodstrukturen i lanet for att framja tillvaxten av
kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

 Nr 30 37. Att utveckla och starka insatserna for naringslivsutveckling och entreprendrskap i hela Orebro lan.
« Nr 34 38. Att framja val fungerande strukturer for kompetensforsérjning och livslangt larande inom Orebro l1an.

* Nr 32 39. Att utifran samordnande och forebyggande insatser framja att fler barn och unga klarar av sina
studier.

* Nr 33 40. Att folkhdgskolorna med sitt breda utbud verkar for att starka lanets kompetensforsorjning.

T
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Malsattning 5 - Den hallbara regionala utvecklingen ligger i
framkant

Fokusomrade 5.1 Omstallning, innovation och attraktionskraft
5.1.1 Innovationsstods- och foretagsframjande system
5.1.2 Langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft

Fokusomrade 5.2 Utbildning

Fokusomrade 5.3 Kompetensforsorjning

—
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Fokusomrade 5.1.1 - Omstallning, innovation och attraktionskraft

(Innovationsstods- och foretagsframjande system)

Mal - Oka lanets konkurrens- och attraktionskraft genom att Region Orebro |an ar en drivande, samlande och
mojliggorande kraft for lanets innovationsstodssystem och foretagsframjande system.

Styrtal:

- Antal nystartade féretag per 1 000 invanare i Orebro 1&n. (Ska 6ka)
» Antal snabbvaxande foretag. (Ska oka)

* Andel gymnasieelever som bedriver UF-foretag. (Ska oka)

» Antal gastnatter. (Ska oka)
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Fokusomrade 5.1.1 - Omstallning, innovation och attraktionskraft

(Innovationsstods- och foretagsframjande system)

Mal - Oka lanets konkurrens- och attraktionskraft genom att Region Orebro |an ar en drivande, samlande och
mojliggorande kraft for lanets innovationsstodssystem och foretagsframjande system.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:

Nr 27 34. Att framja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for Regional utveckling,
bade nationellt och internationellt.

Nr 29 36. Att utveckla det innovationsframjande systemet i lanet for att framja tillvaxten av kunskapsintensiva
och konkurrenskraftiga foretag.

Nr 30 37. Att utveckla och starka insatserna for naringslivsutveckling och entreprendrskap i hela Orebro lan.

Forvaltningen far i uppdrag:
 Att 0ka samverkan med lanets aktorer for att starka ungas entreprendrskap.
« Att fardigstalla ny naringslivs- och innovationsstrateqi.

* Fortsatta bedriva ett proaktivt och stodjande arbete kopplat till hantering av varsel. Arbetet ska ske i nara
samverkan med Business Region Orebro.

T
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Fokusomrade 5.1.2 - Omstallning, innovation och attraktionskraft
(Langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft)

Mal - Region Orebro 1&n skapar drivkraft och engagemang for langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft. Vi
samverkar med lanets aktorer for effektiv energi- och resursanvandning samt fossilfri och robust
energiforsorjning.

Styrtal:

« Utslapp av vaxthusgaser i ton koldioxidekvivalenter. (Ska minska)

« Total slutanvandning av energi per bruttoregionalproduktenhet (kKWh/miljoner kronor). (Ska minska)
Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:

* Nr 28 35. Att framja energi- och klimatomstallning hos lanets kommuner och naringslivet.
Forvaltningen far i uppdrag:

« Att framja lanets konkurrenskraft genom gron omstallning.

 Att implementera hallbarhetsprogrammet efter beslut.

TTaammm—
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Fokusomrade 5.2 — Utbildning

Mal - Tidiga insatser for barn och unga. Region Orebro 1&n bidrar till att skapa forutsattningar for att
barn och unga ska klara sin skolgang genom att vara en drivande, samordnande och mgjliggérande
kraft, i samverkan med lanets aktorer. (Forslag till DN 2026)

Styrtal
» Andel barn och unga med gott sjalvskattat halsotillstand. (Ska 6ka)
* Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta familjer. (Ska minska)

* Andelen elever med behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram. (Ska oka)
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Fokusomrade 5.2 — Utbildning

Mal — Tidiga insatser for barn och unga. Region Orebro 1&n bidrar till att skapa férutsattningar for att
barn och unga ska klara sin skolgang genom att vara en drivande, samordnande och mgjliggérande
kraft, i samverkan med lanets aktorer.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:

Ne32_ At frirmia.att for | y . or(FM-2026:

Nr 39. Att utifran samordnande och foérebyggande insatser framja att fler barn och unga klarar av sina
studier.

Forvaltningen far i uppdrag:

« Att skapa samverkan mellan kommunerna, civilsamhallet och Region Orebro 1&n inom
valfardsomradet sa att barn och unga med behov av stdd far del av tidiga insatser.

« Att folkhdgskolorna med sitt breda utbud bidrar till att forbattra utbildningsnivan i lanet.

e
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Fokusomrade 5.3 — Kompetensforsorjning

Mal - Region Orebro 1an &r en drivande kraft fér 1&nets aktérer inom kompetensférsérjning fér 6kad
matchning mellan behovet pa arbetsmarknaden och utbildningar i lanet for att tillvarata samhallets hela
kompetensresurs.

Styrtal:

» Andelen forvarvsarbetande med minst 3-arig akademisk utbildning. (Ska oka)

* Andelen i befolkningen med minst 1-2 arig eftergymnasial utbildning. (Ska oka)
» Andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar. (Ska 6ka)

* Andelen ungdomar 16-29 ar som varken arbetar eller studerar. (Ska minska)

» Andelen invanare som slutfort nationell gymnasieutbildning inom 4 ar. (Ska 6ka)
* Andelen invanare som slutfort yrkesgymnasieutbildningen inom 4 ar. (Ska 6ka)

e
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Fokusomrade 5.3 — Kompetensforsorjning

Mal - Region Orebro 1&n &r en drivande kraft fér 1&nets aktérer inom kompetensforsérjning fér 6kad
matchning mellan behovet pa arbetsmarknaden och utbildningar i lanet for att tillvarata samhallets hela
kompetensresurs.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:

Nr 34 38. Att framja val fungerande strukturer for kompetensférsérjning och livslangt larande inom Orebro lan.
(Fran FM)

Nr 33 40. Att folkhdgskolorna med sitt breda utbud verkar for att starka lanets kompetensforsorjning. (Fran
FM)




@ ..
"N 1 Region Orebro lan
-

Fokusomrade 5.3 — Kompetensforsorjning

Mal - Region Orebro 1an ar en drivande kraft for lanets aktérer inom kompetensférsoérjning for okad
matchning mellan behovet pa arbetsmarknaden och utbildningar i lanet for att tillvarata samhallets hela
kompetensresurs.

Forvaltningen far i uppdrag:
« Att utveckla och starka insatserna for att mota arbetslivets och branschernas tillgang till ratt kompetens i
hela Orebro lan.

 Fortsatta bedriva ett proaktivt och stddjande arbete kopplat till hantering av varsel. Arbete ska ske i nara
samverkan med Business Region Orebro.

« Att 0ka forutsattningarna for att fler ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetet ska bidra till att
fler individer kan narma sig arbetslivet, minska utanforskap och samtidigt tillgodose arbetsmarknadens
behov av kompetens.

« Att utveckla och starka stodstrukturen for lanets arbetsgivare att kunna rekrytera talanger med ratt
kompetens fran Sverige, EU och tredje land.

TTaammm—
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Malsattningar med uppdrag fran fullmaktige som
riktas till samtliga namnder.

Gemensamma uppdrag:

—
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Gemensamma malsattningar med uppdrag

Malsattning nr 6 3: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.

Namnden for regional tillvaxt far i uppdrag:
Nr 50/ K £ i e s Ktorn.
 Nr 57. Att verka for utvecklingen av life science sektorn och sarskilt TrialOrebro

* Nr 58. Att verka for en O0kad forskningsaktivitet och implementering av forskningsresultat i det regionala
naringslivet.
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Gemensamma malsattningar med uppdrag

Malsattning nr 7: Digitala losningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:

Nr-51-Attfortsattaframia-den-digitalakulturen-och-utveckla-digitala-arbe om-Region-Orebre

,,E. . || ﬁ l”.

 Nr 59. Att fortsatta framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssatt inom Region Orebro
lan.

* Nr 60. Att erbjuda anvandarvanliga digitala lasningar till lanets invanare, organisationer och foretag
och mote kravet om "Digitalt forst”.
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Gemensamma malsattningar med uppdrag

Malsattning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar utveckling.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:

 Nr 61. Att implementera Program for hallbar utveckling avseende Region Orebro lans
hallbarhetsarbete for aren 2026- 2030 och genomfoéra prioriterade uppdrag och styrtal for hallbar
utveckling.

 Nr 62. Att minska Region Orebro lans klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffektivare och mer
cirkular verksamhet genom att initiera eller delta i utvecklingsprojekt som starker cirkulara lIosningar i
organisationen.

* Nr 63. Att folja upp barnratts- och jamstalldhetsanalyser och genomfora atgarder.

—
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Gemensamma malsattningar med uppdrag

Malsattning nr 9: En langsiktig och stark kompetensforsorjning.

Styrtal:

» Hallbart medarbetarengagemang (HME): Ska ligga pa en hog niva inom intervallet 77—-80 for totalt
HME. Stravan ar att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska ligga pa en jamnhdg niva.

» Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bidrar till bra arbetsmiljo och till rimliga forutsattningar. Andel
chefer som svarat pa arlig uppféljning av SAM.

» Sjukfranvaron ska minska.
* Personalomsattningen externt ska vara sund och ligga stabilt mellan 8-10 procent.




@ .
“N s Region Orebro lan
-

Gemensamma malsattningar med uppdrag

Malsattning nr 9: En langsiktig och stark kompetensforsorjning.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
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* Nr 47. Att i relevanta beslut beskriva hur kompetensforsorjning och arbetsmiljo paverkas pa kort och
lang sikt, och vaga in detta i besluten.

* Nr 48. Att sakerstalla att chefer och verksamheter avsatter tillrackligt med tid for att arbeta med
arbetsmiljon pa ett planerat och forebyggande satt.
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Gemensamma malsattningar med uppdrag

Malsattning nr 10: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning.

Styrtal:
* Regionstyrelsens och namndernas resultat ska vara positivt.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
Nr38_Att fortsitta arbetol fa | i balans.

* Nr 45. Att genomfora atgarder i namndens verksamhet som sakerstaller balans i namndens ekonomi
2027.
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Gemensamma malsattningar med uppdrag

Beredskap och sakerhet

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:

* Nr 68. Att beredskaps- och sakerhetsfragor, sarskilt med avseende pa formagan att kunna genomfora
verksamhet aven under svara yttre forutsattningar, beaktas i de sammanhang dar det behovs.

Motverka valfardsbrottslighet
Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:

o e .
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Nr64-—A ortsa aYa¥a 3 025 att forebvaas

* Nr 71. Att mot bakgrund av beslutat styrdokument for motverkande av valfardsbrottslighet, fordjupa sitt

arbete i dessa fragor inom de omraden som namnden ansvarar for, bland annat genom arbetet med
internkontroll.
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Sammanfattning av uppdrag till regional tillvaxtnamnd (19 st)

Nr 57. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn och sarskilt Trial Orebro

Nr 58. Att verka for en Okad forskningsaktivitet och implementering av forskningsresultat i det
regionala naringslivet.

Nr 34. Att framja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for Regional
utveckling, bade nationellt och internationellt.

Nr 35. Att framja energi- och klimatomstallning hos lanets kommuner och naringslivet

Nr 36. Att utveckla den innovationsframjande stodstrukturen i lanet for att framja tillvaxten av
kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

Nr 37. Att utveckla och starka insatserna for naringslivsutveckling och entreprenérskap i hela Orebro
lan.

Nr 38. Att framja val fungerande strukturer for kompetensférsérjning och livslangt larande inom Orebro
lan.

1(3)

TTaammm—
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Sammanfattning av uppdrag till regional tillvaxtnamnd (19 st)

Nr 39. Att utifran samordnande och forebyggande insatser framja att fler barn och unga klarar av sina
studier.

Nr 40. Att folkhogskolorna med sitt breda utbud verkar for att starka lanets kompetensforsorjning.

Nr 59. Att fortsatta framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssétt inom Region Orebro
lan.

Nr 60. Att erbjuda anvandarvanliga digitala lasningar till lanets invanare, organisationer och foretag
och mote kravet om "Digitalt forst”.

Nr 61. Att implementera Program for hallbar utveckling avseende Region Orebro lans klimatavtryck
genom att arbeta for en resurseffektivare och mer cirkular verksamhet genom att initiera eller delta i
utvecklingsprojekt som starker cirkulara |[6sningar i organisationen.

Nr 62. Att minska Region Orebro lans klimatavtryck genom att arbeta fér en resurseffektivare och mer
cirkular verksamhet genom att initiera eller delta i utvecklingsprojekt som starker cirkulara lIosningar i
organisationen.

2(3)
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Sammanfattning av uppdrag till regional tillvaxtnamnd (19 st)

Nr 63. Att folja upp barnratts- och jamstalldhetsanalyser och genomfora atgarder.

Nr 47. Att i relevanta beslut beskriva hur kompetensforsorjning och arbetsmiljo paverkas pa kort och
lang sikt, och vaga in detta i besluten.

Nr 48. Att sakerstalla att chefer och verksamheter avsatter tillrackligt med tid for att arbeta med
arbetsmiljon pa ett planerat och forebyggande satt.

Nr 45. Att genomfdora atgarder i namndens verksamhet som sakerstaller balans i namndens ekonomi
2027.

Nr 68. Att beredskaps- och sakerhetsfragor, sarskilt med avseende pa formagan att kunna genomfora
verksamhet aven under svara yttre forutsattningar, beaktas i de sammanhang dar det behovs.

Nr 71. Att mot bakgrund av beslutat styrdokument for motverkande av valfardsbrottslighet, fordjupa sitt
arbete i dessa fragor inom de omraden som namnden ansvarar for, bland annat genom arbetet med
internkontroll.

3(3)
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Sammanfattning av Mal / Styrtal / Uppdrag

2027 2026 Forandring
Malsattning 8 8 0
Fokusomraden 4 4 0
Verksamhetsmal 4 4 0
Styrtal 22 22 0
Uppdrag 29 27 2
67 65 2

—
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Ekonomiska forutsattningar och
forslag till fordelning av ramanslag
Regional tillvaxthamnd

2026-10-01
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Ekonomiska forutsattningar 2027

(2026-06-16)

 Justering av ramanslag efter (justerat) index
RTN = 3,0% eller 4,5 Mnkr

» 2,0 Mnkr i satsningar/prioriteringar

« Ramanslag netto 157,8 Mnkr (151,3 Mnkr)

 Fortsatt uppdrag att vidta atgarder som sakrar en
ekonomi i balans.

4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0

0,0

Prognos over LPIK exkl lakemedel (%)

2,3

2026

2027

4,0

3,2

2028 2029
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Budgetforutsattningar 2027

Omraden och verksamhet

Justering av ramanslag 3,0% (4,5 mnkr)
- Lonekostnadsokningar 3,4%
- PO-paslag 0,7 %
- Generell prisupprakning 2,6%
- Interna debiteringar 3,0%

- Schablonanslag 16 932 kr/aa
- Resor och konferens 4 733 kr/aa
- Utbildning/kurskostnad 2 734 kr/aa
- Ovrigt (IT-utrustning mm) 9 465 kr/aa

- Projektfinansiering av personal 1 720 timmar/aa

- Avrakning for sjuklonekostnader 4%

- Planeringsreserv => 5,0 Mnkr?, varav 2,0 Mnkr avs prioriteringar - kan komma att dndras
- FUM => 2,0 Mnkr
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Preliminar fordelning av ramanslag inom Regionala
tillvaxtnamnden 2027, 3,0%

Mnkr Mnkr Mnkr
Diff bu 27

Verksamhet Bu27 Bu 26 -Bu26

Regional tillvaxtnamnd 6,1 41 2,0
Forvaltningsovergripande 40,6 391 1,5
Fellingsbro folkhogskola 29,7 289 0,8
Kavesta folkhogskola 25,8 25,0 0,8
Naringslivsutveckling 39,7 38,8 0,9
Valfard och folkhalsa 12,0 11,6 04
Energi och klimat 3,9 3,8 0,1
Summa férdelat ramanslag 157,8 151,3 6,5

OBS! Justering kan komma att ske innan beslut.
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Forslag till upprakning per forening/stiftelse 2027
2,6%

Budget27 Prognos26  Diff Anm
Verksamhetsstod, naringslivsutv, tkr 21108 20295 0,81
Region Orebro Innovation AB 7062 6883 0,18 | Annan upprakning 2026, aven 20277, fn 2,6%
ALMI Féretagspartner Malardalen 7521 7521 -
Coompanion 350 350 -
Hopajola 410 400 0,01 | Nytt askande 26R5394
Industrihubb/IUC 2115 1574 0,54 | Uékn 2027, 250 tkr 2026
Omstéllningsarenor - - - 750 tkr fr planeringsreserv
Radgivning féretag (Timbank) 60 250 |- 0,19 | Upphor 2027-03-31
Ung Féretagsamhet, 11-329 550 550 - +550 tkr fr planeringsreserv
Orebro universitet (Al-impact lab) 1500 1500 -
Agro Ost 862 800 0,06
Gammelkroppa 300 100 0,20 | Nytt dskande 26RS6650
Teknikcollege 378 367 0,01 | 3,0%arlig upprakning enl avtal
Budget27 Prognos26  Diff Anm
Verksamhetsstod, ovrigt, tkr " 7333 7147 0,19
Stiftelsen Activa \ 7333 \ 7147 | 0,19 |

OBS! Justering kan komma att ske innan beslut.




®® L )
»e}n Region Orebro lan

Preliminart utrymme for (eventuella) satsningar 2026-09-10
1) Inom ramen for forvaltningens utvecklingsmedel => ca 0,1 mnkr

2) Inom ramen for planeringsreserv => 0,2 mnkr
3) 1:1

OBS! Justering kan komma att ske innan beslut.

—
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Beviljade investeringar 2027, 1,4 mnkr

Kavesta Fhsk, 0,7 mnkr

» Utemobler samt utrustning danshuset (pabdrjat 2026)
 Utrustning konsthuset

./ ] Fellingsbro Fhsk, 0,4 mnkr

» Konferensrum, inkl IT-utrusning, Klerkgatan (paborjat 2026)
* Utrustning av sal (pabdrjat 2026)

Bergslagsleden, 0,3 mnkr
* Mulltoaletter, 4 st
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Presentation av verksamhetens

forutsattningar
Regional tillvaxthamnd

2026-10-01
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Framtida utmaningar - omvarldsfaktorer

’ Demografi

‘ Ojamlik kapacitet i lanets kommuner

’ Utbildning och kompetensforsorjningen

. Gron omstallning

/7
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Framtida utmaningar - Interna

’ Framtida finansiering av innovationsstodssystemet

’ Oversyn av folkhdgskolornas statsbidragsvillkor
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Insatser dar omrade Valfard och folkhalsa kan bidra till
de tre fokusomradena®?

Omstallning och innovation

- Samverkan med lanet kommuner, samt stdd i, inférandet och utveckling av valfardsteknik, genomférande av handslaget (SKR) och
inférande av de digitala bastjansterna.

- Fardplaner och samordning i omstallningen av de stora valfardssystemen Halso- och sjukvarden, samt Socialtjansten. Bada med stor del
fokus pa proaktivt framjande och forebyggande arbete for kostnadseffektivitet, resurseffektivitet och langsiktig hallbarhet

Utbildning
Breda samverkansavtal pa ledning och verksamhets niva med kommuner, civilsamhallet och statlig myndigheter kring barn och unga.

Lansgemensamma ataganden och insatser inom folkhalsa, psykisk halsa, samt framjande och férebyggande arbete for att starka
forutsattningarna for barn och ungas livsvillkor, inklusive utbildning. Framtagande av en "barnplan” for lanet inom valfardsomradet.

- Fortsatt utveckling av lokala och regionala arbetssatt i lanet med Tidiga samordnade insatser (TSI).

Kompetensforsorjning
Projektet "Trygga kompetensen” och utveckling av lansgemensamt komunnala kompetensutvecklingscentret - Kompetensnavet

Leder och stodjer i ESF projekt med syfte att nd dem som stéar langt ifran arbetsmarknaden. Partnerskapet for social innovation ar en
viktig plattform for arbetet med projekten.(i samarbete med omrade kultur och ideell sektor)
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Utmaningar

Demografiska utvecklingen

Tidigt samordnade insatser

Framjande och
forebyggande arbete

Digitalisering och
valfardsteknik

Kompetensférsorjning
inom valfarden

+Allt fler aldre-aldre, dimensionering av varden,
bemanning, stora skillnader mellan grupper i
befolkningen

+Att f& kommunerna, regionen och civila samhallet att
ga samman och kroka arm. Att vara uthalliga i
langsiktig forandring

* Att fa omstalliningen att handa. Flera omstaliningar i
samma riktning. Stor vilja men svart i praktiken med
genomforande . Brist pa systematik och evidens i
underlag, analys, prioriteringar och traffsakra
insatser.

*Generell troghet och ojamna forutsattning mellan
kommunerna

* Utveckling av sprakstdd, inférande av gemensam
differentieringsmodell med majlighet till
stegforflytningar, kompetensutveckla befintlig
personal fér mer komplexa arbetsuppgifter. Utrymme
for utveckling av personal behdver finnas.
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Energi och klimat — Omstallning och fornyelse

 Strategiskt och operativt arbete med energisystemet;
energiforsorjning och energiplanering
* Energi- och klimatradet
« Malbild for energiforsorjningen i lanet
« Stotta naringslivet och offentlig sektor med:
 Cirkulara I6sningar
» Energieffektivisering
* Omestallning till fossilfria transporter
 Effektproblematiken
* Implementering och genomforande av
naringslivsstrategin
* Bredda arbetet med att bli innovation-stodsystemets aktor
inom ekologisk hallbarhet
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Utmaningar

* Minskningen har stannat av

Utslapp av vaxthusgaser  Storre insatser kravs pa nationell, regional och lokal niva

* Regional energiplanering vem ska ansvara?
* Tydligt tala om vad regionen vill

Energisystemet i forandring

Langsiktig finansiering av * Energikontoret finansieras pa samma satt som
Energikontoret innovationsstodsystemet

* Energiforsorjning vid kris och krig

Beredskap . O-drift
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Insatser dar omrade
Naringslivsutveckling bidrar till
de tre fokusomradena?

Omstallning och fornyelse
— Implentering av nya naringslivsstrategin
— Drivande och aktiv i arbetet med aktorerna i
innovationsstodssystemet.
— Samordning och utveckling av lanets besoksnaring.
- OMS, storregional samverkan
— Foretagsstod

Utbildning

— Arbete och engagemang inom Ung Foretagsamhet.
— Samordning av natverk inom skola/utbildning

Kompetensforsorjning
— Drivande och aktiv med aktorerna i arbetslivet, t ex genom
Kompetensforsorjningsradet, och arbetet med Teknikcollege
— Arbeta med dimensioneringsuppdraget
— Projekt Utsatta grupper pa arbetsmarknad
- Gemensamt arbete med Utbildning/arbetsmarknad kring att 6ka
barns intresse och férmaga kring teknik och matematik.
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* Implementera nya naringslivsstrategin, vilket bland annat kommer att stélla krav pa 6kade
resurser kring strategisk kommunikation och analys.

* Fortsatt utmaning med att fa det nya systeminriktade arbetssattet att genomsyra

innovationsstodsystemets aktorer samt hitta former och finansiering for att hantera ett okat flode

av idéer

* Centraliseringstrenden ar tydlig och det kommer att fa konsekvenser for hur vi kan finansierna
utvecklingsarbetet. Vi behdver anamma nya arbetssatt och metoder. Om

Swesamutredningsforslag blir verklighet kommer det att starkt paverka det regionala mandatet
att driva regional utveckling

* Implementering av digital plattform fér besdéksnaringen och platsberattelsen

» Starka besoksnaringens exportmognad samt samverkan for 6kade rekommendationer i syfte att
fa besokaren att stanna langre

» Férandringstakten ar hog inom arbetslivet. Omradet ska verka for att utbildningsystemet far
mojlighet att stalla om.

» Samverkansplattformar inom kompetensforsorjning behéver utvecklas, som t ex

Kompetensforsorjningsradet och Teknikcollege
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Storregionalt samarbete
- Aktuella fragor

Straket Karlstad- Orebro

Samarbete inom Malardalsradet; En
battre matchning och En battre sits.

OMS samarbetet- strukturfonderna

OMS 2050 — Sth/Malardalen

arbete mellan agarna till
tral Sweden
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Tidplan

23 november

VP 2027 och
1 oktober budget beslutas
Utkast VP 2027 pa namnd.
. 14 September bereds pa namnd.
Partigruppernas
forslag lamnas in.
. Forslag gallande
. 31augusti justering av

Presentation av fokusomraden,

forutsattningar. verksamhetsmal
Omradena och uppdrag?

presenterar hur de
® 16juni ?'!(r?I btitdfa till positiv
) orflyttning inom

Ekonomiska fokusomradena.

forutsatininga  vjjika utmaningar

r beslutas av finns 20272

fullmaktige.

Mal, styrtal

och uppdrag.
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